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SUBDIRECCION GENERAL



I. IDENTIFICACION DEL EMPLEO

NIVEL Directivo
DENOMINACION DEL EMPLEO Subdirector General
CODIGO 040

GRADO 23

NUMERO DE CARGOS Uno (1)

DEPENDENCIA Donde se ubique el cargo
CARGO DEL JEFE INMEDIATO Director General

.  AREA FUNCIONAL:
SUBDIRECCION GENERAL

Ill. PROPOSITO PRINCIPAL

Asesorar y asistir a la Direccién General en la formulacién y desarrollo en temas relacionados con los
procesos misionales, interrelaciones con los Entes del sector transporte, el legislativo y coordinacién con
los procesos de apoyo y de control de la Entidad

IV. DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES

1. Apoyar a la Direccién General en la formulaciéon de politicas, lineamientos, planes y/o programas
relacionados con las competencias del Instituto.

2. Apoyar la formulacion del plan estratégico en coordinacion con la Oficina Asesora de Planeacién y
demas dependencias de la entidad.

3. Apoyar al Director General en las funciones de direccion, coordinacién y control de los procesos que le
encomiende el Director.

4. Servir de enlace e interlocutor en asuntos de gestion que se asignen entre las dependencias del nivel
central y las Direcciones Territoriales y viceversa.

5. Coordinar, bajo los lineamientos de la Direccién General, la planeacidn, ejecucion y control de la
gestion de las diferentes Direcciones Territoriales.

6. Asesorary apoyar a la Direccion General en la definicién de politicas de articulacion interinstitucional
al interior del sector Transporte y con otros sectores.

7. Coordinar con las dependencias correspondientes, la definicién y el desarrollo de politicas y
lineamientos, planes y programas del Instituto.

8. Hacer seguimiento a sus metas, planes de accién e Indicadores, en coordinacidn con la Oficina asesora
de Planeacién.

9. Apoyar las relaciones con las autoridades del nivel central, descentralizado y entidades adscritas al
sector transporte.

10. Desarrollar la politica de las comunicaciones externas e internas de acuerdo con las directrices del
Director General y la coordinacidon respectiva con cada una de las dependencias en esta materia.

11. Promover y coordinar con las Entidades competentes del orden nacional y territorial, los programas y
proyectos de cooperacion técnica y de recursos que, en cumplimiento de su misién institucional,
requiera el Instituto.

12. Representar a la entidad en los consejos, juntas, comités y demas cuerpos o eventos por delegacion
previa del Director, para el cumplimiento de la misién institucional.

13. Promover y gestionar convenios de cooperacion técnica del INVIAS en coordinacién con las
dependencias correspondientes del Instituto.

14. Emitir el concepto, acompafiando el informe de interventoria o de supervision, cuando fuere el caso,
en el que se sustente la actuacidn, para adelantar los trdmites correspondientes a declarar el
incumplimiento del contrato, cuantificando los perjuicios del mismo, imponer las multas y sanciones
pactadas en el contrato y hacer efectiva la clausula penal, asi mismo participar en las audiencias que
se convoquen para la imposicion de multas, sanciones y declaratorias de incumplimiento de los
contratos a cargo de la dependencia.

15. Las demas que seiialen las normas legales vigentes relacionadas con las funciones y objetivos del
Instituto y que no estén atribuidas expresamente a otra autoridad.

V. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

1. Plan Nacional de Desarrollo
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Politicas gubernamentales para el sector transporte

Directrices del Consejo directivo de INVIAS

Misidn, visidn y objetivos institucionales

Canales de informacidn institucional (intranet, boletines, pagina Web, sesiones informativas)
Contratacién publica

Politicas de administracidn de personal

Sistema Integrado de Gestidn

Disefio de politicas

10. Cooperacién Internacional

11. Tramite ante el legislativo sobre proyectos de Ley

12. Seguimiento y coordinaciéon con las unidades legislativas en materia de proyectos de ley sobre

LN AEWN

infraestructura
VI. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

COMUNES POR NIVEL JERARQUICO
Aprendizaje continuo Visién estratégica
Orientacién a resultados Liderazgo efectivo
Orientacién al usuario y al ciudadano Planeacion
Compromiso con la organizacion Toma de decisiones
Trabajo en equipo Gestidn del desarrollo de las personas
Adaptacion al cambio Pensamiento sistémico

Resolucion de conflictos

VII. REQUISITOS DE FORMACION ACADEMICA Y EXPERIENCIA

Formacién Académica Experiencia

Titulo profesional en las disciplinas académicas del
nucleo basico del conocimiento en las siguientes
areas del conocimiento:

Ciencias Sociales 'y Humanas, Economia,
Administracidon, Contaduria y Afines, Ingenieria,
Arquitectura Urbanismo y Afines. Matemadticas y

. . Sesenta y cuatro (64) meses de experiencia
Ciencias Naturales. y (64) P

profesional relacionada
Titulo de postgrado en la modalidad de maestria en

areas relacionadas con las funciones del cargo.

Tarjeta o matricula profesional en los casos
reglamentados por ley.

VIil. ALTERNATIVA

Formacién Académica Experiencia

Titulo profesional en las disciplinas académicas del
nucleo basico del conocimiento en las siguientes
areas del conocimiento:

Ciencias  Sociales y Humanas, Economia,
Administracidon, Contaduria y Afines, Ingenieria,
Arquitectura Urbanismo y Afines. Matemadticas y
Ciencias Naturales.

Setenta y seis (76) meses de experiencia
profesional relacionada.

Titulo de postgrado en la modalidad de
especializacion en areas relacionadas con las
funciones del cargo.




Tarjeta o matricula profesional en los casos
reglamentados por ley.

IX. ALTERNATIVA

Formacion Académica

Experiencia

Titulo profesional en las disciplinas académicas del
nucleo basico del conocimiento en las siguientes
areas del conocimiento:

Ciencias Sociales 'y Humanas, Economia,
Administracidon, Contaduria y Afines, Ingenieria,
Arquitectura Urbanismo y Afines. Matematicas y
Ciencias Naturales.

Tarjeta o matricula profesional en los casos
reglamentados por ley.

Cien (100) meses de experiencia profesional
relacionada.
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OFICINA DE CONTROL DISCIPLINARIO



I. IDENTIFICACION DEL EMPLEO

NIVEL Directivo

DENOMINACION DEL EMPLEO Jefe de Oficina

CODIGO 0137

GRADO 19

NUMERO DE CARGOS Dos (02)

DEPENDENCIA Donde se ubique el cargo

CARGO DEL JEFE INMEDIATO Quien ejerza la supervision directa
Il.  AREA FUNCIONAL:

OFICINA CONTROL DISCIPLINARIO

11l. PROPOSITO PRINCIPAL

Dirigir y adelantar las investigaciones y procesos de cardcter disciplinario de los servidores publicos, conforme
a las facultades, procedimientos y formalidades sefaladas en la ley y en las normas aplicables.

IV. DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES

1. Ejercer las funciones de naturaleza disciplinaria y, en especial, las relacionadas con el conocimiento y fallo
de los procesos disciplinarios en primera instancia, que se adelanten contra los servidores publicos del
Instituto y sujetos disciplinables, en cumplimiento de las disposiciones contenidas en el Cdédigo
Disciplinario Unico y demds normas concordantes.

2. Asesorar a la Direccion General en la definicion de las politicas para la creacién de estrategias que
fomenten la conducta ética y coordinar el disefio de programas para la prevencién de las faltas
disciplinarias.

3. Recibir las denuncias o quejas por las violaciones de las normas constitucionales o legales en que puedan
incurrir los servidores publicos del INVIAS.

4. Decidir los recursos de reposicion y comunicar a la Procuraduria General de la Nacion sobre el resultado
de la investigacion disciplinaria.

5. Remitir a la segunda instancia los recursos de apelacién interpuestos contra las decisiones proferidas por
la Oficina de Control Disciplinario.

6. Imponer las sanciones a que haya lugar desarrollando el proceso legal vigente.

7. Emitir el concepto, acompafiando el informe de interventoria o de supervisién, cuando fuere el caso, en
el que se sustente la actuacidn, para adelantar los trdmites correspondientes a declarar el incumplimiento
del contrato, cuantificando los perjuicios del mismo, imponer las multas y sanciones pactadas en el
contrato y hacer efectiva la clausula penal, asi mismo participar en las audiencias que se convoquen para
la imposicién de multas, sanciones y declaratorias de incumplimiento de los contratos a cargo de la
dependencia.

8. Las demds que le sean asignadas y correspondan a la naturaleza de la dependencia de conformidad con
las facultades y competencias otorgadas a esta.

V. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

1. Politicas y planes de la entidad

2. Constitucion Politica

3. Organizacién interna de la entidad

4. Cédigo Disciplinario Unico

5. Analisis y elaboracidn de conceptos juridicos

6. Derecho Administrativo

7. Derecho Penal

8. Derecho Probatorio

9. (Cddigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo. Modelo Estandar de Control
Interno

10. Ofimatica

VI. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES
COMUNES POR NIVEL JERARQUICO
Aprendizaje continuo Visidn estratégica
Orientacién a resultados. Liderazgo efectivo
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Orientacién al usuario y al ciudadano Planeacion

Compromiso con la organizacion Toma de decisiones.

Trabajo en equipo Gestién del desarrollo de las personas
Adaptacion al cambio. Pensamiento sistémico

Resolucion de conflictos.
VII. REQUISITOS DE FORMACION ACADEMICA Y EXPERIENCIA

Formacion Académica: Experiencia:

Titulo profesional en las disciplinas académicas del nucleo

basico del conocimiento en las siguientes areas del

conocimiento:

Ciencias Sociales y Humanas.
Sesenta (60) meses de experiencia profesional
Titulo de postgrado en la modalidad de especializacién en relacionada.

areas relacionadas con las funciones del cargo.

Tarjeta o matricula profesional en los casos
reglamentados por ley.

VIIl. ALTERNATIVA
Formacién Académica: Experiencia:
Titulo profesional en las disciplinas académicas del nucleo
basico del conocimiento en las siguientes dareas del
conocimiento:

Ochenta y cuatro (84) meses de experiencia
Ciencias Sociales y Humanas. profesional relacionada.

Tarjeta o matricula profesional en los casos
reglamentados por ley.




OFICINA DE TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION Y LAS
COMUNICACIONES - OTIC
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I. IDENTIFICACION DEL EMPLEO

NIVEL Directivo
DENOMINACION DEL EMPLEO Jefe de Oficina
CODIGO 0137
GRADO 21
NUMERO DE CARGOS Uno (1)
DEPENDENCIA Oficina de tecnologias de la informacion vy las
comunicaciones OTIC
CARGO DEL JEFE INMEDIATO Director General
1I.LAREA FUNCIONAL

OFICINA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES- OTIC

ll. PROPOSITO PRINCIPAL

Formular, liderar e implementar los planes, programas y proyectos de Tecnologia, Sistema de Informacién y
servicio de TIC, que garantice una gestion con procedimientos sistematicos, eficiente, eficaz y transparente
alineado al modelo de gestidn de la entidad dentro del marco de la normatividad vigente.

IV. DESCRIPACION DE FUNCIONES ESENCIALES

10.

11.

12.

13.

14.

Asesorar a la Direccion General y demas dependencias en la politica de gobierno digital, sistemas de
informacion, servicios tecnolégicos y gestién de informacién.

Definir, implementar, ejecutar y hacer seguimiento al Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién
y las Comunicaciones (PETI) del INVIAS.

Impartir lineamientos en materia tecnoldgica para definir politicas, estrategias y practicas que soporten
la gestidn institucional.

Elaborar el plan institucional y participar en la elaboracion del plan estratégico sectorial en materia de
informacién y articular estrategias de TIC entre el INVIAS y el sector transporte.

Implementar los lineamientos del marco de referencia de arquitectura institucional, modelo de seguridad
y privacidad de la informacién y servicios ciudadanos digitales.

Definir, adoptar e implementar lineamientos para la adquisicion, instalacion y funcionamiento de los
bienes, sistemas de informacidn y servicios tecnolégicos del Instituto.

Articular y apoyar la gestion y actualizacion de los sistemas inteligentes y de gestidon y monitoreo de
infraestructura de transporte, en coordinacién con las dependencias correspondientes.

Disefiar el mapa de informacidn institucional que permita contar de manera actualizada y completa con
los procesos de produccién de informacién del Instituto.

Definir lineamientos y estdndares para la estructuracién de datos que faciliten el intercambio de
informacién y de servicios entre los sistemas de informacion.

Asesorar y apoyar en el marco de las competencias de la dependencia los procesos de produccién de
informacién para cumplir con las politicas, planes, programas y proyectos, teniendo en cuenta los
lineamientos para la informacion estatal y los requerimientos de las dependencias.

Disefiar estrategias, instrumentos y herramientas con aplicacién de tecnologias de la informacién vy las
comunicaciones para brindar un buen servicio al ciudadano.

Participar en el desarrollo, seguimiento y evaluacién de las politicas, programas e instrumentos
relacionados con la informacién publica.

Coordinar con las dependencias correspondientes la designacion de los responsables de liderar el
desarrollo, implementacion, administracién y mantenimiento de los sistemas de informacion y servicios
digitales de la entidad en virtud de lo establecido en el Plan Estratégico de tecnologias de la informacion
y de las comunicaciones, asi como las necesidades de informacidn de los servicios al ciudadano y grupos
de interés.

Coordinar con las dependencias correspondientes la designacién de los responsables de liderar la
definicién, adquisicién y supervision de las capacidades de infraestructura tecnoldgica, servicios de
administracion, operacion y soporte y velar por la prestacion eficiente de los servicios tecnoldgicos
necesarios para garantizar la operacion de los sistemas de informacion y servicios digitales.

11




15.

16.

17.

18.

19.

Propender y facilitar el uso y apropiacién de las tecnologias, los sistemas de informacion y los servicios
digitales por parte de los servidores publicos, los ciudadanos y los grupos de interés a quienes estdn
dirigidos.

Dirigir y orientar el desarrollo de los contenidos y ambientes virtuales requeridos para el cumplimiento
de las funciones y objetivos del Instituto.

Emitir el concepto, acompafiando el informe de interventoria o de supervisién, cuando fuere el caso, en
el que se sustente la actuacion, para adelantar los tramites correspondientes a declarar el incumplimiento
del contrato, cuantificando los perjuicios del mismo, imponer las multas y sanciones pactadas en el
contrato y hacer efectiva la cldusula penal, asi mismo participar en las audiencias que se convoquen para
la imposicién de multas, sanciones y declaratorias de incumplimiento de los contratos a cargo de la
dependencia.

Suministrar, de manera oportuna la informacién requerida para la preparacion y presentacién de la
informacién contable y financiera del instituto, de conformidad con las normas vigentes sobre la materia.
Las demas funciones inherentes a la naturaleza de la dependencia y las que le sean asignadas por las
normas legales.

V. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

1. Sistemas e informatica.
2. Gerenciay Planeacidn Estratégica.
3. Organizacién administrativa de estado colombiano
4. Implementacién de procedimientos, metodologias y manuales
5. Técnicas de analisis y evaluacidon en sistemas de informacién
6. Actualizacidn sobre Normas y tendencias de las Tecnologias Informaticas
7. Sistema de gestién de calidad
8. Gestiodn de Proyectos.
9. Metodologias de arquitectura empresarial y de tecnologia.
VI. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES
COMUNES POR NIVEL JERARQUICO
Aprendizaje continuo Confiabilidad técnica
Orientacién a resultados Creatividad e innovacidn
Orientacidn al usuario y al ciudadano Iniciativa
Compromiso con la organizacién Construccidn de relaciones
Trabajo en equipo Conocimiento del entorno

Adaptacion al cambio

VIl. REQUISITOS DE FORMACION ACADEMICA Y EXPERIENCIA

Formacién Académica Experiencia

Titulo profesional en las disciplinas académicas del
nucleo basico del conocimiento en las siguientes
areas del conocimiento:

Ingenieria, Arquitectura, Urbanismo y afines. Cincuenta y seis (56) meses de experiencia

Titulo de postgrado en la modalidad de maestria en
Areas relacionadas con las funciones del cargo.

Tarjeta o matricula profesional en los casos
reglamentados por ley.

relacionada

VIil. ALTERNATIVA

Formacion Académica Experiencia

Titulo profesional en las disciplinas académicas del
nucleo basico del conocimiento en las siguientes

areas del conocimiento: Sesenta y ocho (68) meses de experiencia profesional

Ingenieria, Arquitectura, Urbanismo y afines.

relacionada.

12
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Titulo de postgrado en la modalidad de
especializacion.

Tarjeta o matricula profesional en los casos
reglamentados por ley.

IX. ALTERNATIVA
Formacion Académica Experiencia
Titulo profesional en las disciplinas académicas del
nucleo basico del conocimiento en las siguientes
areas del conocimiento:

Noventa y dos (92) meses de experiencia profesional
Ingenieria, Arquitectura, Urbanismo y afines. relacionada.

Tarjeta o matricula profesional en los casos
reglamentados por ley.

13



SUBDIRECCION PLANIFICACION DE
INFRAESTRUCTURA

14



Resolucion No. del de de 202 “Por la cual se ajusta y se actualiza el Manual Especifico de Funciones y de

Competencias Laborales para los empleos de la Planta de Personal del Instituto Nacional de Vias -INVIAS-"

1. IDENTIFICACION DEL EMPLEO

NIVEL Directivo
DENOMINACION DEL EMPLEO Subdirector

CcODIGO 0150

GRADO 20

NUMERO DE CARGOS Quince (15)
DEPENDENCIA Donde se ubique el cargo
CARGO DEL JEFE INMEDIATO Director General

.  AREA FUNCIONAL:
SUBDIRECCION DE PLANIFICACION DE INFRAESTRUCTURA

ll. PROPOSITO PRINCIPAL

metodologia establecida.

Liderar y consolidar la planificacion de los proyectos de infraestructura de transporte a cargo del Instituto de
acuerdo con los estudios y los lineamientos de la Direccion Técnica y de Estructuracion, ai como la

IV. DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES

1. Formulary ejecutar los planes, programas y proyectos de la Subdireccion de su dependencia.

de transporte.

Subdireccion de Estructuracion para la identificacion de los proyectos susceptibles de estructurar.

modelacion, formulacidn, seguimiento y actualizacion del Plan de Infraestructura de Transporte.

técnicos y estadisticos obtenidos.

medidas correctivas sobre los puntos criticos de accidentalidad.

medios dispuestos por la administracidn del Instituto.

del Instituto.

informacién a los grupos de interés.

Nacional de Planeacidn, el Ministerio de Transporte y demds autoridades.

infraestructura de transporte en los diferentes modos.

sostenibilidad del sistema de la infraestructura de transporte en general.

Establecer las pautas para realizar estudios prospectivos y de tendencias en proyectos de infraestructura

3. Suministrar el insumo técnico necesario a partir de los estudios y proyecciones realizadas a la

4. Gestionar en articulacién con la Oficina TIC herramientas de planificacion que sirvan de base para la

5. Gestionar en articulacién con la Oficina TIC el sistema de informacion de la infraestructura de transporte
a partir de la construccién de indicadores y con base en sistemas de informacién geografica y datos

6. Administrar el sistema de estadisticas y mantener un inventario actualizado del estado de la
infraestructura, indices de accidentalidad, costos de insumos y precios unitarios, de las obras de

mantenimiento y reparacidon que se deban efectuar y coordinar las acciones necesarias para tomar las

7. Recolectar la informacién vial, haciendo la consolidacion de los datos suministrados por las Direcciones
Territoriales, que sirva de base para la toma de decisiones sobre la misma y hacer la divulgacion por los

8. Efectuar la estandarizacidn de la nomenclatura, clasificacion y referenciacion de la infraestructura a cargo

9. Establecer las pautas para desarrollar un observatorio sobre la infraestructura de Transporte y divulgar la

10. Adelantar los estudios y/o analisis para establecer las necesidades y requerimientos de infraestructura de
transporte, en concordancia con las politicas de mediano y largo plazo formuladas por el Departamento

11. Determinar los parametros técnicos y escenarios de simulacién para alimentar el modelo de

12. Articular con la Oficina TIC los andlisis técnicos que permitan evaluar y proponer alternativas tecnoldgicas
en infraestructura para cada uno de los modos de transporte, con el fin de mejorar la eficiencia y

15



13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

N
-

Desarrollar, actualizar y consolidar escenarios de proyeccion de demanda de carga y de pasajeros a partir
de las expectativas macroecondmicas, sectoriales y demograficas formuladas por el Departamento
Nacional de Planeacidn y por los Ministerios de Hacienda y Crédito Publico y de Transporte.

Modelar el desempefio de la red de transporte bajo distintos escenarios de inversidon y de demanda de
usuarios de transporte de carga y pasajeros.

Difundir la aplicacion de estdndares, buenas practicas, principios y procesos para la recopilacién, manejo
y procesamiento de la Informacion en materia de infraestructura de transporte

Proponer en coordinacion con las demds dependencias del INVIAS y con base en analisis técnicos, los
proyectos del Plan de Infraestructura de Transporte a ser incluidos en el Plan Nacional de Desarrollo.
Emitir el concepto, acompafnando el informe de interventoria o de supervision, cuando fuere el caso, en
el que se sustente la actuacion, para adelantar los trdmites correspondientes para declarar el
incumplimiento del contrato, cuantificando los perjuicios del mismo, imponer las multas y sanciones
pactadas en el contrato y hacer efectiva la clausula penal, asi mismo participar en las audiencias que se
convoquen para la imposicién de multas, sanciones y declaratorias de incumplimiento de los contratos a
cargo de la dependencia.

Suministrar, de manera oportuna la informacién requerida para la preparaciéon y presentacién de la
informacién contable y financiera del instituto, de conformidad con las normas vigentes sobre la materia.
Ejecutar los proyectos de estudios y disefios en todas sus fases y etapas para el desarrollo de obras de
infraestructura en todos los modos de transporte.

Solicitar los recursos necesarios para que sean incluidos en el PAC, con el fin de cubrir las necesidades de
pago de las obligaciones.

. Las demads inherentes a la naturaleza de la dependencia y las que le sean asignadas por las normas legales.

V. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

1. Elaboracién de planes, programas y reglamentaciones en materia vial
2. Manual de supervision
3. Desarrollo de investigaciones técnicas
4. Pruebas de laboratorio para materiales de vias
5. Estandarizacién de nomenclatura, clasificacidn y referenciacion de infraestructura
6. indices de ajuste de precisos
7. Valorizacién
8. Otorgamiento de permisos de transito y permisos de uso
9. Estadistica
10. Manejo de informacion vial
11. Sistema de gestion de calidad
12. Gestion documental
VI. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

COMUNES POR NIVEL JERARQUICO
Aprendizaje continuo Vision estratégica
Orientacién a resultados. Liderazgo efectivo
Orientacién al usuario y al ciudadano Planeacion
Compromiso con la organizacién Toma de decisiones.
Trabajo en equipo Gestion del desarrollo de las personas
Adaptacion al cambio. Pensamiento sistémico

Resolucion de conflictos.

VII. REQUISITOS DE FORMACION ACADEMICA Y EXPERIENCIA

Formacién Académica Experiencia

Titulo profesional en las disciplinas académicas del
nucleo basico del conocimiento en las siguientes
areas del conocimiento:

Ingenieria, Arquitectura Urbanismo y Afines.

Cincuenta y dos (52) meses de experiencia
profesional relacionada.
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Titulo de postgrado en la modalidad de maestria en
areas relacionadas con las funciones del cargo.

Tarjeta o matricula profesional en los casos
reglamentados por ley.

VIIl. ALTERNATIVA
Formacion Académica Experiencia
Titulo profesional en las disciplinas académicas del
nucleo basico del conocimiento en las siguientes
areas del conocimiento:

Ingenieria, Arquitectura Urbanismo y Afines.
Sesenta y cuatro (64) meses de experiencia
Titulo de postgrado en la modalidad de profesional relacionada.
especializacion en areas relacionadas con las
funciones del cargo.

Tarjeta o matricula profesional en los casos
reglamentados por ley.

IX. ALTERNATIVA
Formacién Académica Experiencia
Titulo profesional en las disciplinas académicas del
nucleo basico del conocimiento en las siguientes
areas del conocimiento:

Ochenta y ocho (88) meses de experiencia
Ingenieria, Arquitectura Urbanismo y Afines. profesional relacionada.

Tarjeta o matricula profesional en los casos
reglamentados por ley.
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SUBDIRECCION ESTRUCTURACION DE
PROYECTOS
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Resolucion No. del de de 202 “Por la cual se ajusta y se actualiza el Manual Especifico de Funciones y de
Competencias Laborales para los empleos de la Planta de Personal del Instituto Nacional de Vias -INVIAS-"

I. IDENTIFICACION DEL EMPLEO

NIVEL Directivo
DENOMINACION DEL EMPLEO Subdirector

CcODIGO 0150

GRADO 20

NUMERO DE CARGOS Quince (15)
DEPENDENCIA Donde se ubique el cargo
CARGO DEL JEFE INMEDIATO Director Técnico

.  AREA FUNCIONAL:
SUBDIRECCION ESTRUCTURACION DE PROYECTOS

IIl. PROPOSITO PRINCIPAL

Liderar y dirigir la estructuracidon de los proyectos de la infraestructura de transporte a cargo del Instituto
Nacional de Vias -INVIAS-, en cumplimiento de la misidn de la entidad.

IV. DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES

10.

11.
12.

13.

14.

Formular y ejecutar los planes, programas y proyectos relacionados con el drea de su competencia.
Identificar y programar con la Subdireccidén de Planificacidn los proyectos de competencia del INVIAS que
requieren ser estructurados para su posterior ejecucién.

Estructurar los proyectos para la contratacion de los estudios y disefios en sus diferentes fases y etapas
para la ejecucion de obras de infraestructura de los modos de transporte a cargo del INVIAS, en los
componentes técnicos, juridicos, ambientales, sociales, prediales y financieros.

Estructurar los proyectos para la contratacion de obras de infraestructura de transporte e interventoriay
demas proyectos misionales del INVIAS, en los componentes técnicos, juridicos, ambientales, sociales,
prediales y financieros.

Apoyar al comité evaluador de los procesos de contratacién en la atencidn de las observaciones que
surjan en los procesos de contratacion.

Apoyar a las dependencias que lo requieran en la elaboraciéon de justificacion técnica para la celebracion
de convenios interadministrativos o analisis pertinentes para los contratos administrativos.

Definir metodologias para el analisis y estructuracion de proyectos de infraestructura de transporte de
competencia del INVIAS.

Identificar, valorar y proponer criterios de distribucion de riesgos en los proyectos, asi como las
metodologias para su adecuada administracién y seguimiento.

Coordinar con las dependencias correspondientes los proyectos que se deben estructurar y programar
segln el plan y presupuesto de inversién.

Administrar, consolidar y verificar la informacién generada en los procesos de estructuracidn de proyectos
e informar a las demds dependencias que requieran dicha informacion.

Realizar seguimiento a los proyectos estructurados para la posterior retroalimentacion.

Revisar y evaluar los estudios técnicos, financieros, ambientales y otros componentes que se requieran
para la viabilidad de los proyectos de infraestructura de transporte.

Emitir el concepto, acompafnando el informe de interventoria o de supervision, cuando fuere el caso, en
el que se sustente la actuacion, para adelantar los trdmites correspondientes para declarar el
incumplimiento del contrato, cuantificando los perjuicios del mismo, imponer las multas y sanciones
pactadas en el contrato y hacer efectiva la clausula penal, asi mismo participar en las audiencias que se
convoquen para la imposicién de multas, sanciones y declaratorias de incumplimiento de los contratos a
cargo de la dependencia.

Suministrar, de manera oportuna la informacién requerida para la preparacion y presentacién de la

informacién contable y financiera del instituto, de conformidad con las normas vigentes sobre la materia.
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15. Solicitar los recursos necesarios para que sean in
pago de las obligaciones.

[any
o)}

cluidos en el PAC, con el fin de cubrir las necesidades de

. Las demads inherentes a la naturaleza de la dependencia y las que le sean asignadas por las normas legales.

V. CONOCIMIENTOS

BASICOS O ESENCIALES

Infraestructura de transporte

Presupuesto, contratacién publica, elaboracién d
Manual de supervision

Desarrollo de investigaciones técnicas

Pruebas de laboratorio para materiales de vias
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.

LONIIUNAEWDNR

10. Manejo de informacién vial
11. Sistema de gestion de calidad
12. Gestion documental

Elaboracién de planes, programas y reglamentaciones en materia vial

Formulacién y estructuracion de proyectos y gestidn de riesgos

e pliegos de condiciones

Otorgamiento de permisos de transito y permisos de uso

VI. COMPETENCIAS

COMPORTAMENTALES

COMUNES

POR NIVEL JERARQUICO

Aprendizaje continuo

Orientacién a resultados.
Orientacidn al usuario y al ciudadano
Compromiso con la organizacion
Trabajo en equipo

Adaptacion al cambio.

Visidn estratégica

Liderazgo efectivo

Planeacion

Toma de decisiones.

Gestidn del desarrollo de las personas
Pensamiento sistémico

Resolucion de conflictos.

VII. REQUISITOS DE FORMAC

ION ACADEMICA Y EXPERIENCIA

Formacion Académica

Experiencia

Titulo profesional en las disciplinas académicas del
nucleo basico del conocimiento en las siguientes
areas del conocimiento:

Ingenieria, Arquitectura Urbanismo y Afines.

Cincuenta y dos (52) meses de experiencia profesional

Titulo de postgrado en la modalidad de maestria en relacionada.
areas relacionadas con las funciones del cargo.
Tarjeta o matricula profesional en los casos
reglamentados por ley.
VIIl. ALTERNATIVA
Formacién Académica Experiencia

Titulo profesional en las disciplinas académicas del
nucleo bdsico del conocimiento en las siguientes
areas del conocimiento:

Ingenieria, Arquitectura Urbanismo y Afines.

modalidad de
las

la
relacionadas con

Titulo de postgrado en
especializacién en areas
funciones del cargo.

los casos

Tarjeta o matricula profesional en

Sesenta y cuatro (64) meses de experiencia
profesional relacionada.

reglamentados por ley.

IX. ALTERNATIVA
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Formacion Académica Experiencia
Titulo profesional en las disciplinas académicas del
nucleo bdsico del conocimiento en las siguientes
areas del conocimiento:

Ochenta y ocho (88) meses de experiencia profesional
Ingenieria, Arquitectura Urbanismo y Afines. relacionada.

Tarjeta o matricula profesional en los casos
reglamentados por ley.
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SUBDIRECCION DE MODERNIZACION
CARRETERAS NACIONALES
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Resolucion No. del de de 202 “Por la cual se ajusta y se actualiza el Manual Especifico de Funciones y de
Competencias Laborales para los empleos de la Planta de Personal del Instituto Nacional de Vias -INVIAS-"

I. IDENTIFICACION DEL EMPLEO

NIVEL Directivo
DENOMINACION DEL EMPLEO Subdirector
CODIGO 0150
GRADO 20
NUMERO DE CARGOS Quince (15)
DEPENDENCIA Subdireccion de Modernizacion de Carreteras
Nacionales
CARGO DEL JEFE INMEDIATO Director de Ejecucién y Operacion
Il.  AREA FUNCIONAL:

SUBDIRECCION DE MODERNIZACION CARRETERAS NACIONALES

Il. PROPOSITO PRINCIPAL

Dirigir los procesos de construccién y mejoramiento de la infraestructura de carreteras nacionales a cargo del
Instituto Nacional de Vias — INVIAS-, en cumplimiento de la mision institucional y las normas legales vigentes.

IV. DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES

10.

11.

12.

Ejecutar las politicas, planes, programas y proyectos relacionados con la infraestructura de la red de
carreteras nacionales y evaluar su ejecucioén.

Administrar integralmente los procesos de construccién, y mejoramiento de la infraestructura de la red
de carreteras nacionales.

Apoyar a la Subdireccion de Estructuracion de Proyectos con insumos para los estudios previos necesarios
para realizar la contratacién requerida.

Liderar la metodologia y programacion del proceso de supervisidon, ejecucion y seguimiento a las
interventorias de los contratos de ejecucion de obras de infraestructura de carreteras nacionales.
Efectuar la vigilancia del contrato principal de obra realizando las actividades técnicas definidas y a cargo
del Instituto, que no sean concurrentes con las actividades a cargo del Interventor.

Asistir y coordinar con las Direcciones Territoriales en el proceso de supervision, ejecucién y seguimiento
de los contratos bajo su responsabilidad, correspondientes de carreteras nacionales.

Participar en las audiencias que se convoquen para la imposicion de multas, sanciones de incumplimiento
de los contratos relacionados con la modernizacién de carreteras, en coordinacion con la Direccion
Juridica.

Coordinar con la Oficina de TIC, el anadlisis de soporte tecnolégico, requerimientos de informacion vy
asistencia de plataforma tecnoldgica, para interactuar con las dependencias del INVIAS y organizaciones
externas.

Emitir el concepto, acompafiando el informe de interventoria o de supervision, cuando fuere el caso, en
el que se sustente la actuacion, para adelantar los tramites correspondientes para declarar el
incumplimiento del contrato, cuantificando los perjuicios del mismo, imponer las multas y sanciones
pactadas en el contrato y hacer efectiva la clausula penal, asi mismo participar en las audiencias que se
convoquen para la imposicidon de multas, sanciones y declaratorias de incumplimiento de los contratos a
cargo de la dependencia.

Suministrar, de manera oportuna la informacién requerida para la preparacién y presentacion de la
informacién contable y financiera del instituto, de conformidad con las normas vigentes sobre la materia.
Solicitar los recursos necesarios para que sean incluidos en el PAC, con el fin de cubrir las necesidades de
pago de las obligaciones.

Las demas competencias relacionadas e inherentes a la naturaleza de la dependencia y que le sean
asignadas por las normas legales.

V. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

ok wnNE

Plan de Desarrollo Nacional y sectorial

Estudios y diagndsticos de la infraestructura

Gestién de proyectos

Presupuesto de Red Nacional de Carreteras

Programas, planes y proyectos de la Red Nacional de carreteras
Propuestas de regulacién Red Nacional de Carreteras
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7. Sistema de gestion de calidad

8. Modelo Integrado de Planeacién y Gestién -MIPG-

9. Contratacién publica

VI. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

COMUNES

POR NIVEL JERARQUICO

Aprendizaje continuo

Orientacién a resultados.
Orientacién al usuario y al ciudadano
Compromiso con la organizacién
Trabajo en equipo

Adaptacion al cambio.

Vision estratégica

Liderazgo efectivo

Planeacion

Toma de decisiones.

Gestion del desarrollo de las personas
Pensamiento sistémico

Resolucion de conflictos.

VII. REQUISITOS DE FORMACION ACADEMICA Y EXPERIENCIA

Formacion Académica

Experiencia

Titulo profesional en las disciplinas académicas del
nucleo basico del conocimiento en las siguientes
areas del conocimiento:

Ingenieria, Arquitectura, Urbanismo y Afines.

Titulo de postgrado en la modalidad de maestria en
areas relacionadas con las funciones del cargo.

Tarjeta o matricula profesional en los casos
reglamentados por ley.

Cincuenta y dos (52) meses de experiencia
profesional relacionada.

VIIl. ALTERNATIVA

Formacion Académica

Experiencia

Titulo profesional en las disciplinas académicas del
nucleo basico del conocimiento en las siguientes
areas del conocimiento:

Ingenieria, Arquitectura, Urbanismo y Afines.
Titulo de postgrado en la modalidad de
especializacion en areas relacionadas con las

funciones del cargo.

Tarjeta o matricula profesional en los casos
reglamentados por ley.

Sesenta y cuatro (64) meses de experiencia
profesional relacionada.

IX. ALTERNATIVA

Formacion Académica

Experiencia

Titulo profesional en las disciplinas académicas del
nucleo basico del conocimiento en las siguientes
areas del conocimiento:

Ingenieria, Arquitectura, Urbanismo y Afines.

Tarjeta o matricula profesional en los casos
reglamentados por ley.

Ochenta y Ocho (88) meses de experiencia
profesional relacionada
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SUBDIRECCION GESTION INTEGRAL
CARRETERAS NACIONALES
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I. IDENTIFICACION DEL EMPLEO

NIVEL Directivo
DENOMINACION DEL EMPLEO Subdirector Técnico
CODIGO 0150
GRADO 20
NUMERO DE CARGOS Quince (15)
DEPENDENCIA Subdireccidon Gestidén Integral de carreteras nacionales
CARGO DEL JEFE INMEDIATO Director de Ejecucién y Operacidn
Il.  AREA FUNCIONAL:

SUBDIRECCION GESTION INTEGRAL DE CARRETERAS NACIONALES

11l. PROPOSITO PRINCIPAL

Liderar y administrar los procesos de operacién, conservacion, rehabilitacion, mantenimiento, seializacién y
seguridad de la infraestructura de carreteras a cargo del Instituto Nacional de Vias — INVIAS, en cumplimiento
de la misién institucional y las normas legales vigentes.

IV. DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES

10.

. Las demas inherentes a la naturaleza de la dependencia y las que le sean asignadas por las normas legales.

Ejecutar las politicas, planes, programas y proyectos relacionados con la infraestructura de la red integral
de carreteras nacionales y evaluar su ejecucion.

Administrar integralmente los proyectos de conservacidon, mantenimiento y operacion de la red de
carreteras nacionales.

Liderar la planificacion, programacién y metodologia del proceso de supervisidn, ejecucion y seguimiento
a las interventorias de los contratos de ejecucion de obras de la infraestructura vial de su responsabilidad.
Efectuar la vigilancia del contrato principal de obra realizando las actividades técnicas definidas y a cargo
del Instituto, que no sean concurrentes con las actividades a cargo del Interventor.

Asistir y coordinar con las Direcciones Territoriales en el proceso de supervisidn, ejecucion y seguimiento
de los contratos bajo su responsabilidad.

Emitir el concepto, acompafiando el informe de interventoria o de supervision, cuando fuere el caso, en
el que se sustente la actuacion, para adelantar los tramites correspondientes para declarar el
incumplimiento del contrato, cuantificando los perjuicios del mismo, imponer las multas y sanciones
pactadas en el contrato y hacer efectiva la cldusula penal, asi mismo participar en las audiencias que se
convoquen para la imposicidon de multas, sanciones y declaratorias de incumplimiento de los contratos a
cargo de la dependencia.

Coordinar con la Subdireccion Administrativa y las Direcciones Territoriales la ejecucion del Programa de
Seguridad de Carreteras Nacionales y evaluar su cumplimiento, en procura de la transitabilidad segura.
Participar en el analisis del soporte tecnoldgico y de los requerimientos de informacion necesaria para que
la Subdireccién pueda interactuar adecuadamente con otras dependencias del Instituto y con instituciones
externas, en coordinacién con la Oficina TIC y la Direccion Técnica para los sistemas inteligentes de gestién
transporte y monitoreo de infraestructura de transporte.

Suministrar, de manera oportuna la informacién requerida para la preparacién y presentacion de la
informacién contable y financiera del instituto, de conformidad con las normas vigentes sobre la materia.
Solicitar los recursos necesarios para que sean incluidos en el PAC, con el fin de cubrir las necesidades de
pago de las obligaciones.

V. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

NounpsrwneR

Plan de Desarrollo Nacional y sectorial
Estudios y diagndsticos de la infraestructura
Presupuesto Nacional de Carreteras
Propuestas de regulacién de Carreteras
Sistema de gestion de calidad

Seguridad vial.

Contratacion publica

VI. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

COMUNES POR NIVEL JERARQUICO
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Aprendizaje continuo Visidn estratégica

Orientacién a resultados. Liderazgo efectivo

Orientacidn al usuario y al ciudadano Planeacién

Compromiso con la organizacion Toma de decisiones.

Trabajo en equipo Gestién del desarrollo de las personas
Adaptacion al cambio. Pensamiento sistémico

Resolucidn de conflictos.
VII. REQUISITOS DE FORMACION ACADEMICA Y EXPERIENCIA
Formacion Académica Experiencia
Titulo profesional en las disciplinas académicas del
nucleo basico del conocimiento en las siguientes
areas del conocimiento:

Ingenieria, Arquitectura Urbanismo y Afines. . . .
genieria, Arqu Y ! y ATl Cincuenta y dos (52) meses de experiencia profesional

, . , relacionada.
Titulo de postgrado en la modalidad de maestria en

areas relacionadas con las funciones del cargo.

Tarjeta o matricula profesional en los casos
reglamentados por ley.

VIIl. ALTERNATIVA
Formacién Académica Experiencia
Titulo profesional en las disciplinas académicas del
nucleo basico del conocimiento en las siguientes
areas del conocimiento:

Ingenieria, Arquitectura Urbanismo y Afines. L .
& q y Sesenta y cuatro (64) meses de experiencia profesional

Titulo de postgrado en la modalidad de relacionada.

especializacién

Tarjeta o matricula profesional en los casos
reglamentados por ley.

IX. ALTERNATIVA
Formacion Académica Experiencia
Titulo profesional en las disciplinas académicas del
nucleo basico del conocimiento en las siguientes
areas del conocimiento:

Ochenta y ocho (88) meses de experiencia profesional
Ingenieria, Arquitectura Urbanismo y Afines. relacionada.

Tarjeta o matricula profesional en los casos
reglamentados por ley.
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Resolucion No. del de de 202 “Por la cual se ajusta y se actualiza el Manual Especifico de Funciones y de
Competencias Laborales para los empleos de la Planta de Personal del Instituto Nacional de Vias -INVIAS-"

I. IDENTIFICACION DEL EMPLEO

NIVEL Directivo
DENOMINACION DEL EMPLEO Director Técnico
CODIGO 0100

GRADO 22

NUMERO DE CARGOS Tres (3)

DEPENDENCIA Donde se ubique el cargo
CARGO DEL JEFE INMEDIATO Director General

.  AREA FUNCIONAL:
DIRECCION JURIDICA

ll. PROPOSITO PRINCIPAL

Dirigir y orientar la gestion juridica de la entidad y proponer e implementar los planes relacionados con la

gestion del area con el fin de prestar asesoria en los aspectos legales a las diferentes dependencias para

mantener la unidad de criterio y garantizar la legalidad e integralidad de las actuaciones juridicas del

Instituto y contribuir al cumplimiento de los objetivos y metas institucionales.

IV. DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES

1. Representar judicial y extrajudicialmente a la entidad en los procesos que se instauren en su contra o
que esta deba promover mediante poder o delegacion que le otorgue el Director General y mantenerlo
informado sobre el desarrollo de los mismos. Esta representacion podra ser asumida directamente por
el Subdirector de Defensa Juridica.

2. Dirigir el estudio, andlisis y elaboracién de los actos administrativos, seguin los lineamientos del
Director General.

3. Asesorar al Despacho del Director General y demas dependencias del Instituto en los asuntos de
cardcter juridico de competencia del Instituto y emitir los conceptos requeridos.

4. Dirigir la estrategia judicial y extrajudicial en los procesos en los cuales sea parte el Instituto y
suministrar al Ministerio de Justicia, la Agencia de Defensa Juridica del Estado y demas entidades
competentes, la informacion y documentos requeridos.

5. Controlar y vigilar los asuntos de caracter juridico tramitados ante cualquier autoridad administrativa
o jurisdiccional del pais y efectuar el seguimiento y evaluacién de los asuntos que sean gestionados
por intermedio de apoderados o asignados a otra dependencia.

6. Impartir lineamientos juridicos a los abogados que apoyen las diferentes dependencias, a efectos de
unificar criterios y garantizar la seguridad juridica del Instituto.

7. Coordinar la atencién de las tutelas, acciones de cumplimiento y demas acciones constitucionales
promovidas por el Instituto o en su contra, al igual que el seguimiento al cumplimiento de los fallos
proferidos.

8. Dar lineamientos en los tramites de legalizacidn los bienes del Instituto y los procesos de expropiacién
una vez surtida la etapa de negociacién directa, cuando sea necesario para la ejecucidon de los
proyectos del Instituto, en coordinacidn con las dependencias correspondientes.

9. Darlineamientos para el cumplimiento de las normas relativas al Instituto y conceptuar sobre los temas
de caracter juridico que permitan orientar la actividad del mismo.

10. Dirigir el analisis y divulgacion de las normas aplicables en la institucién y mantener actualizado el
normograma de la Entidad.

11. Preparar en coordinacién con las demds dependencias los proyectos de reforma, de ley, decretos y
resoluciones que requiera el Instituto en el desarrollo de sus competencias y funciones, asi como
apoyar el estudio y analisis de constitucionalidad de los proyectos de ley relacionados con los objetivos,
misidn y funciones del Instituto.

12. Dar lineamientos para atender y resolver las consultas y peticiones elevadas al Instituto formuladas
por autoridades administrativas o jurisdiccionales, al igual que las presentadas por otras dependencias,
entidades o particulares, cuando traten asuntos que competan al INVIAS.

13. Dirigir y controlar la gestidn persuasiva y del proceso de jurisdiccidn coactiva, para lograr el eficiente
recaudo y cobro coactivo de los recursos y obligaciones a favor de la entidad.
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Elaborar y socializar el manual para la aprobacién de las garantias de los contratos en todo el proceso
de contratacion, asi como velar por su observancia. Igualmente revisara y aprobara las garantias que
le sean asignadas.

Dirigir los tramites y aprobar la liquidacidon que realiza la Subdireccién de Defensa Juridica de las
sentencias a cargo del Instituto para continuar con el proceso de pago correspondiente.

Participar en el analisis del soporte tecnoldgico y de los requerimientos de informacidén necesarios en
coordinacién con la Oficina de las TIC, para interactuar adecuadamente con otras dependencias del
Instituto y con instituciones externas.

Dar lineamientos para la adecuada gestion contractual del Instituto.

Participar directamente o a través de sus delegados en los Comités de Contratacién y Conciliaciéon con
voz y voto.

Instruir a las dependencias del Instituto en la elaboracién e implementacién de los Manuales de
Contratacion, procedimientos y demas herramientas que se requieran para garantizar el normal
desarrollo del proceso de contratacién del Instituto.

Emitir el concepto, acompainando el informe de interventoria o de supervision, cuando fuere el caso,
en el que se sustente la actuacién, para adelantar los tramites correspondientes para declarar el
incumplimiento del contrato, cuantificando los perjuicios del mismo, imponer las multas y sanciones
pactadas en el contrato y hacer efectiva la cldusula penal, asi mismo participar en las audiencias que
se convoquen para la imposicién de multas, sanciones y declaratorias de incumplimiento de los
contratos a cargo de la dependencia.

Suministrar, de manera oportuna la informacién requerida para la preparacion y presentacion de la
informacién contable y financiera del instituto, de conformidad con las normas vigentes sobre la
materia.

Las demas inherentes a la naturaleza de la dependencia y las que le sean asignadas por las normas
legales.

V. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

LN AEWNR

PR R
W N RO

Plan Nacional de Desarrollo
Formulacién de politicas

Derecho administrativo

Gestion juridica institucional
Generacion y presentacion de informes
Gestion documental

Principios de la funcidn publica
Contratacidn publica

Derecho procesal

. Cobro persuasivo

. Cobro coactivo

. Normatividad de pago de créditos judiciales
. Liquidacién de créditos judiciales

VI. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

COMUNES POR NIVEL JERARQUICO

Aprendizaje continuo Visidn estratégica

Orientacién a resultados Liderazgo efectivo

Orientacidn al usuario y al ciudadano Planeacidn

Compromiso con la organizacién Toma de decisiones.

Trabajo en equipo Gestion del desarrollo de las personas
Adaptacion al cambio Pensamiento sistémico

Resolucion de conflictos.

VII. REQUISITOS DE FORMACION ACADEMICA Y EXPERIENCIA

Formacién Académica Experiencia
Titulo profesional en las disciplinas académicas del
nucleo basico del conocimiento en las siguientes Sesenta (60) meses de experiencia profesional
areas del conocimiento: relacionada.
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Ciencias Sociales y Humanas.

Titulo de postgrado en la modalidad de maestria en
areas relacionadas con las funciones del cargo.

Tarjeta o matricula profesional en los casos
reglamentados por ley.

VIIl. ALTERNATIVA
Formacion Académica Experiencia
Titulo profesional en las disciplinas académicas del
nucleo basico del conocimiento en las siguientes
areas del conocimiento:

Ciencias Sociales y Humanas.
Setenta y dos (72) meses de experiencia
Titulo de postgrado en la modalidad de profesional relacionada
especializacion en areas relacionadas con las
funciones del cargo

Tarjeta o matricula profesional en los casos
reglamentados por ley.

IX. ALTERNATIVA

Formacion Académica Experiencia
Titulo profesional en las disciplinas académicas del
nucleo basico del conocimiento en las siguientes
areas del conocimiento:

Noventa y seis (96) meses de experiencia
Ciencias Sociales y Humanas. profesional relacionada

Tarjeta o matricula profesional en los casos
reglamentados por ley.
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SUBDIRECCION DE PROCESO DE
SELECCION CONTRATACTUALES
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I. IDENTIFICACION DEL EMPLEO

NIVEL Directivo

DENOMINACION DEL EMPLEO Subdirector

CODIGO 0150

GRADO 20

NUMERO DE CARGOS Quince (15)

DEPENDENCIA Subdireccion de procesos y seleccidén contractuales
CARGO DEL JEFE INMEDIATO Quien ejerza la supervisidn directa

Il. AREA FUNCIONAL:
SUBDIRECCION DE PROCESOS DE SELECCION CONTRACTUALES
ll. PROPOSITO PRINCIPAL
Dirigir y orientar e implementar los procesos de seleccidén contractuales, con el fin de garantizar la legalidad

e integralidad de estas actuaciones juridicas del Instituto y contribuir al cumplimiento de los objetivos y
metas institucionales.

IV. DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES

1. Asistir al Director General y a las dependencias del Instituto en el ciclo de la contratacidn que debe
desarrollar el Instituto en cumplimiento de sus funciones

2. Adelantar el proceso de seleccion de los contratistas hasta la adjudicacién y suscripcién de los
contratos de acuerdo con la delegacién que se efectue, observando los principios de la contratacién y
funciéon publica, asi como el manual de la contratacion de la entidad, exceptuando los contratos de
prestacién de servicios profesionales y de apoyo a la gestidn.

3. Organizar y consolidar en coordinacién con las dreas responsables el plan anual de adquisiciones del
Instituto coherentemente con los planes de accidn y definir las estrategias de contratacion para el
periodo, en relacion con los distintos bienes, servicios, obras y demas materias objeto de contratacion.

4. Socializar con las diferentes dependencias del Instituto los documentos tipo proferidos por Colombia
Compra Eficiente necesarios para adelantar el proceso contractual velando por su cumplimiento.

5. Revisar, consolidar y publicar las respuestas a las observaciones que se presenten en desarrollo de los
procesos de contratacién, con base en los insumos que presenten las unidades ejecutoras, cuando ello
aplique.

6. Elaborar las minutas contractuales a efectos de unificar, simplificar y hacer eficiente y seguro el
proceso de contratacién, incluyendo el apoyo y revisidn para asuntos tales como los convenios y/o
contratos interadministrativos, los que se suscribiran conforme a la delegacidn que se efectue.

7. Conocery llevar el control de la designacion de supervisores y de la contratacidn de interventores de
los contratos que celebre el Instituto en coordinacion y con el apoyo de las dependencias respectivas
y la Oficina de TIC.

8. Llevar el control de numeraciéon y legalidad de los contratos que suscriba el Director General del
Instituto o sus delegatarios.

9. Responder por las publicaciones que deban realizarse en el Portal de la Contratacion Publica, pdgina
web del Instituto y en los demdas medios exigidos por las normas vigentes, relacionados con la
contratacion.

10. Participar en los analisis del soporte tecnoldgico y de los requerimientos de informacion, necesarios
para que la Subdireccién pueda interactuar adecuadamente con otras dependencias del Instituto y con
instituciones externas, en coordinacion con la Oficina TIC.

11. Llevar, mantener y custodiar el archivo de los contratos y de los convenios suscritos por la Entidad de
acuerdo con el proceso de gestion documental de la entidad.

12. Emitir el concepto, acompafiando el informe de interventoria o de supervisidn, cuando fuere el caso,
en el que se sustente la actuacién, para adelantar los tramites correspondientes para declarar el
incumplimiento del contrato, cuantificando los perjuicios del mismo, imponer las multas y sanciones
pactadas en el contrato y hacer efectiva la cldusula penal, asi mismo participar en las audiencias que
se convoquen para la imposicién de multas, sanciones y declaratorias de incumplimiento de los
contratos a cargo de la dependencia.
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13. Suministrar, de manera oportuna la informacién requerida para la preparacién y presentacion de la

informacién contable y financiera del instituto,

de conformidad con las normas vigentes sobre la

materia.
14. Las demas funciones inherentes a la naturaleza de la dependencia y las que le sean asignadas por las
disposiciones legales y estatutarias vigentes sobre la materia.
V. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES
1. Derecho Administrativo y procedimientos administrativos
2. Infraestructura de Transporte
3. Plan Nacional de Desarrollo
4. Gestidn Publica, Conocimientos bdsicos en presupuesto publico y régimen tributario
5. Formulacion de politicas
6. Controversias contractuales relacionadas con los Proyectos de Infraestructura de Transporte
7. Modelo Integrado de Planeacidn y Gestidn
8. Gestion juridica institucional
9. Gestidon documental

10. Principios de la funcién publica
11. Contratacion publica

VI. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

COMUNES

POR NIVEL JERARQUICO

Aprendizaje continuo

Orientacidn a resultados

Orientacidn al usuario y al ciudadano
Compromiso con la organizacién
Trabajo en equipo

Adaptacion al cambio

Visidn estratégica

Liderazgo efectivo

Planeacidn

Toma de decisiones.

Gestion del desarrollo de las personas
Pensamiento sistémico

Resolucion de conflictos.

VII. REQUISITOS DE FORMACION ACADEMICA Y EXPERIENCIA

Formacion Académica

Experiencia

Titulo profesional en las disciplinas académicas del
nucleo basico del conocimiento en las siguientes
areas del conocimiento:

Ciencias Sociales y Humanas.

Titulo de postgrado en la modalidad de maestria en
areas relacionadas con las funciones del cargo.
Tarjeta o matricula profesional los casos
reglamentados por ley.

en

Cincuenta y dos (52) meses de experiencia
profesional relacionada.

VIIl. ALTE

RNATIVA

Formacion Académica

Experiencia

Titulo profesional en las disciplinas académicas del
nucleo basico del conocimiento en las siguientes
areas del conocimiento:

Ciencias Sociales y Humanas.

Titulo de postgrado en la modalidad de
especializacion en areas relacionadas con las
funciones del cargo

Tarjeta o matricula profesional los casos
reglamentados por ley.

en

Sesenta y cuatro (64) meses de experiencia
profesional relacionada

IX. ALTERNATIVA
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Formacion Académica Experiencia
Titulo profesional en las disciplinas académicas del
nucleo basico del conocimiento en las siguientes
areas del conocimiento:

Ochenta y ocho (88) meses de experiencia
Ciencias Sociales y Humanas. profesional relacionada

Tarjeta o matricula profesional en los casos
reglamentados por ley.
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SUBDIRECCION DE GESTION
CONTRACTUAL Y PROCESOS
ADMINISTRATIVOS
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I. IDENTIFICACION DEL EMPLEO

NIVEL Subdirector

DENOMINACION DEL EMPLEO Subdirector

CODIGO 0150

GRADO 20

NUMERO DE CARGOS Quince (15)

DEPENDENCIA Donde se ubique el cargo

CARGO DEL JEFE INMEDIATO Quien ejerza la supervision directa

Il.  AREA FUNCIONAL:
SUBDIRECCION DE GESTION CONTRACTUAL Y PROCESOS ADMINISTRATIVOS

ll. PROPOSITO PRINCIPAL
Liderar las politicas, planesy procesos en materia de gestidon contractual y procesos administrativos, con
el fin de dar cumplimiento a los objetivos institucionales en esta materia, de acuerdo a la normatividad
legal vigente.

IV. DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES

1. Conceptuar sobre los diferentes asuntos que surjan durante la ejecucion contractual y respecto de los
cuales se requiera su analisis y/o acompafiamiento en mesas de trabajo.

2. Elaborar conjuntamente con la dependencia correspondiente las minutas de modificaciones

contractuales, adiciones, prorrogas y demds documentos que surjan en la ejecucion contractual y asi

lo requieran, garantizando su control de legalidad para la firma del competente. Igualmente revisard y

aprobara las garantias que le sean asignadas

Realizar la verificacidn de requisitos para las cesiones contractuales que se soliciten.

4. Apoyar a las dependencias en las reclamaciones formuladas por los contratistas o las que surjan en
desarrollo de contratos suscritos por el Instituto, sin consideracion a su cuantia, a efecto de verificar
su correspondencia con las disposiciones legales vigentes en materia contractual, todo lo cual se
efectuara, sin perjuicio de las funciones asignadas a la instancia respectiva de conciliacién y defensa
judicial del Instituto.

5. Realizar revisidn y suscripcion de las actas de liquidacién de los contratos con base en lo establecido
en el manual de contratacién.

6. Organizar, coordinar, supervisar y ejercer la secretaria técnica del Comité de Contratacion al que
participara con voz y sin voto.

7. Asistir y apoyar el Comité de Contratacién instancia que efectuard control de legalidad, técnico y
financiero en fase de gestién contractual, de acuerdo con los criterios y/o las cuantias definidas en la
resolucion de delegacion de contratacion.

8. Adelantar los procesos administrativos sancionatorios y de declaratoria de incumplimientos solicitados
por las areas ejecutoras observando la normativa vigente y los principios de la funcién publica.

9. Proyectar, revisar y suscribir los actos administrativos de tramite y definitivos en desarrollo de los
procedimientos administrativos sancionatorios contractuales y de declaratoria de siniestro,
asegurando su claridad y coherencia juridica.

10. Impartir lineamientos a las areas ejecutoras para efectos del correcto y eficaz desarrollo de los
procesos administrativos sancionatorios.

11. Emitir concepto juridico sobre la exigibilidad y suficiencia de las garantias relacionadas con los
contratos, y efectuar el proceso para su efectividad.

12. Proyectar y expedir los actos administrativos para la aplicacién de las facultades exorbitantes de la
entidad.

13. Atender los requerimientos de los diferentes organismos de control, territoriales y unidades ejecutoras
y realizar el reporte de deudores morosos ante la Contaduria General de la Nacién.

14. Custodiar los expedientes y documentacidn inherente a los procesos administrativos sancionatorios.

15. Suministrar, de manera oportuna la informacion requerida para la preparacion y presentacién de la
informacién contable y financiera del instituto, de conformidad con las normas vigentes sobre la
materia.

w
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16. Las demas funciones inherentes a la naturaleza de la dependencia y las que le sean asignadas por las

disposiciones legales y estatutarias vigentes sobre la materia.

V. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

Gestion juridica

Control y seguimiento de objetivos

Derecho Administrativo y contractual
Definicién de politicas publicas
Implementacion de mecanismos

Disefio de indicadores de gestion

Control y manejo de recursos publicos

. Metodologias de mejoramiento institucional
10. Sistema de gestion de calidad

©CE NV AWM PR

Implementacién de estrategias y politicas organizacionales

VI. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

COMUNES

POR NIVEL JERARQUICO

Aprendizaje continuo

Orientacidn a resultados

Orientacidn al usuario y al ciudadano
Compromiso con la organizacion
Trabajo en equipo

Adaptacion al cambio

Confiabilidad técnica
Creatividad e innovacién
Iniciativa

Construccion de relaciones
Conocimiento del entorno

VIl. REQUISITOS DE FORMACION

ACADEMICA Y EXPERIENCIA

Formacion Académica

Experiencia

Titulo profesional en las disciplinas académicas del
nucleo basico del conocimiento en las siguientes
areas del conocimiento:

Ciencias Sociales y Humanas.

Titulo de postgrado en la modalidad de maestria en
areas relacionadas con las funciones del cargo.

Tarjeta o matricula profesional en los casos
reglamentados por ley.

Cincuenta y dos (52) meses de experiencia
profesional relacionada

VIil. ALTERNATIVA

Formacion Académica

Experiencia

Titulo profesional en las disciplinas académicas del
nucleo basico del conocimiento en las siguientes
areas del conocimiento:

Ciencias Sociales y Humanas.

Titulo de postgrado en la modalidad de
Especializacién en dreas relacionadas con las
funciones del cargo.

Tarjeta o matricula profesional en los casos

reglamentados por ley.

Sesenta y cuatro (64) meses de experiencia
profesional relacionada.

IX. ALTERNATIVA

Formacion Académica

Experiencia
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Titulo profesional en las disciplinas académicas del
nucleo basico del conocimiento en las siguientes
areas del conocimiento:

Ochenta y ocho (88) meses de experiencia
Ciencias Sociales y Humanas. profesional relacionada

Tarjeta o matricula profesional en los casos
reglamentados por ley.
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SUBDIRECCION DE DEFENSA JURIDICA
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Resolucion No. del de de 202 “Por la cual se ajusta y se actualiza el Manual Especifico de Funciones y de
Competencias Laborales para los empleos de la Planta de Personal del Instituto Nacional de Vias -INVIAS-"

I. IDENTIFICACION DEL EMPLEO

NIVEL Subdirector

DENOMINACION DEL EMPLEO Subdirector de Defensa Juridica
CODIGO 0050

GRADO 20

NUMERO DE CARGOS Quince (15)

DEPENDENCIA Donde se ubique el cargo

CARGO DEL JEFE INMEDIATO Quien ejerza la supervisidn directa

.  AREA FUNCIONAL:
DIRECCION DE DEFENSA JURIDICA

Ill. PROPOSITO PRINCIPAL

Dirigir y orientar las actuaciones del Instituto en su defensa Juridica y prevencion del dafio antijuridico en
la entidad, siguiendo la normatividad legal vigente.

IV. DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Ejercer la representacion judicial y extrajudicial en todas las acciones judiciales que se adelanten en las
diferentes jurisdicciones, tribunales de arbitraje, mecanismos de resolucion de conflictos y
procedimientos administrativos, y el apoyo en la presentacion de recursos en tramites ante
autoridades administrativas, para lo cual podra otorgar los poderes correspondientes.

Impartir lineamientos tanto al nivel central y a las direcciones territoriales para la eficaz defensa de los
intereses del Instituto.

Establecer las estrategias de prevencién del dafio antijuridico y participar en la definicién de los mapas
de riesgos juridicos de la entidad.

Ejercer la Secretaria Técnica del Comité de Conciliacion y vigilar la ejecucién de la politica de
prevencién del dafio antijuridico.

Participar y apoyar al Comité de Conciliacidn con voz y voto.

Adelantar los procesos ejecutivos por jurisdiccion coactiva para hacer efectivos los créditos exigibles a
favor del Instituto, segin lo determine la ley.

Adelantar las actuaciones encaminadas al cobro de las obligaciones crediticias que le adeuden al
Instituto por todo concepto, tales como, Incumplimientos, siniestros de anticipo, caducidades, saldos
a favor de la entidad al momento de liquidar los contratos, cobro producto de los fallos de Reparacién
Directa, procesos laborales, cobro por valorizacién, prediales e hipotecarios, desarrollando las labores
de cobro persuasivo y adelantando los procesos coactivos necesarios de acuerdo con la normatividad
vigente.

Ejercer la representacion judicial en el medio de control de repeticion, conforme a los criterios de
procedencia adoptados por el comité de conciliacion, de acuerdo con los pardmetros establecidos en
la ley.

Custodiar los expedientes y documentacién inherente a los procesos de defensa judicial, prejudicial y
administrativa y responder por su conservacion.

Actualizar las bases de datos de los procesos judiciales, policivos y administrativos, asi como los
tramites prejudiciales y extrajudiciales que cursan en contra del Instituto, asi como de las que entabla
la Entidad, conforma a las directrices del gobierno nacional.

Atender y resolver las diferentes consultas y peticiones elevadas al Instituto por las diferentes
autoridades administrativas o jurisdiccionales, asi como de particulares y demds entidades cuando se
trate de temas de su competencia.

Absolver las consultas juridicas que sean presentadas, fijando la posicidn juridica respecto a la defensa
juridica del INVIAS.

Suministrar, de manera oportuna la informacién requerida para la preparacion y presentacion de la
informacién contable y financiera del instituto, de conformidad con las normas vigentes sobre la
materia.

Suministrar a la entidad competente, la documentacidn e informacidn necesaria para la defensa de los
intereses del Instituto, en los juicios en que sea parte la entidad.

Efectuar la liquidacién de las sentencias a cargo del Instituto.
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16. Emitir el concepto, acompafiando el informe de interventoria o de supervisidn, cuando fuere el caso,
en el que se sustente la actuacidn, para adelantar los tramites correspondientes para declarar el
incumplimiento del contrato, cuantificando los perjuicios del mismo, imponer las multas y sanciones
pactadas en el contrato y hacer efectiva la cldusula penal, asi mismo participar en las audiencias que
se convoquen para la imposicién de multas, sanciones y declaratorias de incumplimiento de los
contratos a cargo de la dependencia.

17. Suministrar, de manera oportuna la informacién requerida para la preparacién y presentacion de la
informacién contable y financiera del instituto, de conformidad con las normas vigentes sobre la
materia.

18. Las demas funciones inherentes a la naturaleza de la dependencia y las que le sean asignadas por las
disposiciones legales y estatutarias vigentes sobre la materia.

V. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

Plan de Desarrollo Nacional e Institucional
Formulacién de politicas
Derecho administrativo
Gestion juridica institucional
Generacion y presentacion de informes
Gestion documental
Principios de la funcidn publica
Contratacidn publica
Derecho procesal
. Cobro persuasivo
. Cobro coactivo
. Normatividad de pago de créditos judiciales
. Liquidacién de créditos judiciales
. Legalizacién de bienes publicos
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VI. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

COMUNES POR NIVEL JERARQUICO

Aprendizaje continuo Confiabilidad técnica
Orientacién a resultados Creatividad e innovacidn
Orientacién al usuario y al ciudadano Iniciativa

Compromiso con la organizacién Construccion de relaciones
Trabajo en equipo Conocimiento del entorno
Adaptacion al cambio

VII. REQUISITOS DE FORMACION ACADEMICA Y EXPERIENCIA

Formacién Académica Experiencia

Titulo profesional en las disciplinas académicas del
nucleo basico del conocimiento en las siguientes
areas del conocimiento:

Ciencias Sociales y Humanas.
Cincuenta y dos (52) meses de experiencia
Titulo de postgrado en la modalidad de profesional relacionada.
especializacién maestria en areas relacionadas con
las funciones del cargo.

Tarjeta o matricula profesional en los casos
reglamentados por ley.

Viil. ALTERNATIVA

Formacion Académica Experiencia
Titulo profesional en las disciplinas académicas del
nucleo basico del conocimiento en las siguientes Sesenta y cuatro (64) meses de experiencia
areas del conocimiento: profesional relacionada

42



Resolucion No. del de de 202 “Por la cual se ajusta y se actualiza el Manual Especifico de Funciones y de
Competencias Laborales para los empleos de la Planta de Personal del Instituto Nacional de Vias -INVIAS-"

Ciencias Sociales y Humanas.

Titulo de postgrado en la modalidad de
especializacién en dreas relacionadas con las
funciones del cargo

Tarjeta o matricula profesional en los casos
reglamentados por ley.

IX. ALTERNATIVA
Formacion Académica Experiencia
Titulo profesional en las disciplinas académicas del
nucleo basico del conocimiento en las siguientes
areas del conocimiento:

Ochenta y ocho (88) meses de experiencia
Ciencias Sociales y Humanas. profesional relacionada

Tarjeta o matricula profesional en los casos
reglamentados por ley.
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SUBDIRECCION GESTION HUMANA
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Resolucion No. del de de 202 “Por la cual se ajusta y se actualiza el Manual Especifico de Funciones y de
Competencias Laborales para los empleos de la Planta de Personal del Instituto Nacional de Vias -INVIAS-"

I. IDENTIFICACION DEL EMPLEO

NIVEL Directivo

DENOMINACION DEL EMPLEO Subdirector

CODIGO 0150

GRADO 20

NUMERO DE CARGOS Quince (15)

DEPENDENCIA Donde se ubique el cargo

CARGO DEL JEFE INMEDIATO Quien ejerza la supervision directa

Il.  AREA FUNCIONAL:
SUBDIRECCION DE GESTION HUMANA

IIl. PROPOSTIO PRINCIPAL

Liderar el disefio, implementacidn y evaluacidn de las actividades relacionadas con la Gestion del Talento
Humano, de acuerdo con las necesidades de la entidad, las estrategias y normatividad aplicables.

IV. DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES

1. Ejecutar los procedimientos de seleccién, ingreso, ndmina y administracién de talento humano,
permanencia y retiro del personal de la Entidad.

2. Definir los perfiles de los cargos de la planta de personal del INVIAS y elaborar el Manual especifico de
Funciones y Competencias Laborales.

3. Definiry controlar los lineamientos para el proceso de vinculacién de personal por contrato en el Instituto.

4. Formulary ejecutar el plan de Capacitacion en coordinacion con la escuela corporativa, plan de Bienestar,
plan de Incentivos y el sistema de la seguridad y salud en el trabajo.

5. Desarrollar e implementar el modelo de gestidon por competencias de los funcionarios de la Institucidn.

6. Orientar el desarrollo de la evaluacién del desempefio de los funcionarios de la entidad.

7. Evaluar los resultados de calidad e impacto de los planes de capacitacion y bienestar de cada vigencia.

8. Aplicar los estudios de Cultura y Clima Organizacional en el Instituto Nacional de Vias.

9. Desarrollar e implementar los planes de intervencidon de Cultura y Clima Organizacional segun los
resultados de los estudios realizados.

10. Asistir y coordinar con las Direcciones Territoriales en la ejecucién de las actividades del proceso de
gestion del Talento Humano, de acuerdo con las disposiciones vigentes y lineamientos del Director
General.

11. Participar en el analisis del soporte tecnoldgico y de los requerimientos de informacidn, necesario para
que la Subdireccion pueda interactuar adecuadamente con otras dependencias del Instituto y con
instituciones externas, en coordinacion con la Oficina TIC.

12. Emitir el concepto, acompanando el informe de interventoria o de supervisién, cuando fuere el caso, en
el que se sustente la actuacidn, para adelantar los tramites correspondientes para declarar el
incumplimiento del contrato, cuantificando los perjuicios del mismo, imponer las multas y sanciones
pactadas en el contrato y hacer efectiva la cldusula penal, asi mismo participar en las audiencias que se
convoquen para la imposicion de multas, sanciones y declaratorias de incumplimiento de los contratos a
cargo de la dependencia.

13. Suministrar, de manera oportuna la informacion requerida para la preparacion y presentacion de la
informacién contable y financiera del instituto, de conformidad con las normas vigentes sobre la materia.

14. Las demads funciones inherentes a la naturaleza de la dependencia y las que le sean asignadas por las
disposiciones legales y estatutarias vigentes sobre la materia.

V. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

1. Constitucién politica de Colombia.

2. Normatividad aplicable al sector.

3. Normatividad de Talento Humano aplicable al sector publico.

4. Normas sobre Contratacion publica.

5. Derecho disciplinario.

6. Sistema de gestion de calidad

VI. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

COMUNES POR NIVEL JERARQUICO
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Aprendizaje continuo

Orientacién a resultados.
Orientacidn al usuario y al ciudadano
Compromiso con la organizacion
Trabajo en equipo

Adaptacion al cambio.

Visidn estratégica

Liderazgo efectivo

Planeacién

Toma de decisiones.

Gestién del desarrollo de las personas
Pensamiento sistémico

Resolucion de conflictos.

VIl. REQUISITOS DE FORMACION ACADEMICA Y EXPERIENCIA

Formacion Académica

Experiencia

Titulo profesional en las disciplinas académicas del
nucleo basico del conocimiento en las siguientes
areas del conocimiento:

Ciencias  Sociales vy Humanas, Economia,
Administracion, Contaduria y afines

Titulo de postgrado en la modalidad de maestria o
especializacién en areas relacionadas con las
funciones del cargo.

Tarjeta o matricula
reglamentados por ley.

profesional en los casos

Cincuenta y dos (52) meses de experiencia
profesional relacionada.

VIil. ALTERNATIVA

Formacion Académica

Experiencia

Titulo profesional en las disciplinas académicas del
nucleo basico del conocimiento en las siguientes
areas del conocimiento:

Ciencias  Sociales vy Humanas, Economia,
Administracién, Contaduria y Afines.
Titulo de postgrado en la modalidad de

especializacion en dreas relacionadas con las

funciones del cargo.

Tarjeta o matricula
reglamentados por ley.

profesional en los casos

Sesenta y cuatro (64) ) meses de experiencia
profesional relacionada.

IX. ALTERNATIVA

Formacion Académica

Experiencia

Titulo profesional en las disciplinas académicas del
nucleo basico del conocimiento en las siguientes
areas del conocimiento:

Ciencias Sociales vy Humanas, Economia,
Administracién, Contaduria y Afines.

Tarjeta o matricula
reglamentados por ley.

profesional en los casos

Ochenta y ocho (88) meses de experiencia
profesional relacionada.

(et

Firmado digitalmente
por JUAN ESTEBAN
GIL CHAVARRIA

JUAN ESTEBAN GIL CHAVARRIA
DIRECTOR GENERAL
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