RESOLUION No.

Por la cual se adopta el Manual de Interventoria en el Instituto Nacional de Vias

~EL DIRECITOR' GENERAL DEL INSTITUTO NACIONAL DE VIAS
En ejercicio de las facultades conferidas por el Decreto No. 2056 del 24 de julio del afio 2003, y
~ CONSIDERANDO:
Que para «l cumpllmlento de Ios f nes de la contratacnon el Instituto Nacicnal de Vias, entre otros
tendra la direccion general y la responsabilidad de ejercer control y vigilancia de la ejecucién

contractual, de conformidad con lo establecido en el articulo 14 de ia Ley 80 de 1993.

Que el control y vigilancia de 1a ejecucion de Ias obras que adelanta el INSTITUTC NACIONAL DE

"VIAS, se hace a través de lnterventorlas de conformldad con lo establecido en el articulo 32 de la

Ley 80 de 1993.

Que la Secretarla General Técnica, la Oficina de Prevencion y Atencion de Emergenmas las
Subdirecciones pertenecientes al drea técnica'y las Direcciones Territoriales, son fas dependencias
encargadas de dirigir, coordinar y controlar las labores de Interventoria en los contratos de obra
adjudicados por el Invias, en los modos de transporte carretero, fluvial, férreo, maritimo y demas
obras complementanas que estén a cargo del INSTITUTO NACIONAL DE VIAS.

“En mérito de lo expuesto, . -

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Adoptar el Manual de lntervenfona en el Instituto Nacional de Vias como

herramienta para reahzar la super\nsmn enla ejecumon de los contratos de obra e lnterventorra de
obra.

PARAGRAFO: El Manual de Interventoria que se adopta mediante ia presente resolucién tendra
aplicacic':n a partir del prim'er mes, posterior a la fecha de publicacion.

ARTICULO SEGUNDO: Los Secretarios Generales Subdirectores, Jefes de Oficina y Directores
Territoriales del Instituto Nacional de Vias deberan darle estricto cumphmlento al MANUAL DE

_ INTERVENTOR[A

ARTICULQ TERCERO: El Manual de Interventoria que se adopta a través de esta resolucion, sera
sensibilizado a todas' las Subdirecciones Técnicas; Direcciones Territoriales, Interventores y
personal involucrado en Ia actlwdad de seguum:ento y control de contratos de obra. '

ARTICULO CUARTO: La presente resolucion rige a partir de la fecha de su publicacién y déroga

. expresamente las resolucuones internas que le sean contrarias, en especial la Resolucion No. 3009

del 13 de julio de 2007.

PUBLIQUESE cOMUNldUESE Y CUMPLASE. -

Dada en Bogota DC;alos '
| ‘lﬁ.wre 201@

, ENRIGUE MARTINEZ ARCINIEGAS

Director General -

Elabor Eé—:ﬂpo Técnico @n

WF cina Asesora Jurrdlca




MINISTERIO DE TRANSPORTE
INSTITUTO NACIONAL DE VIAS

RESOLUCION NUMERO I de 2010

25@ %MEN 2010

“POR LA. CUAL SE ESTABLECEN LAS FUNCIONES U OBLIGACIONES DE
LOS GESTORES TECNICOS DE PROYECTOS, DE CONTRATOS,

AMBIENTALES, SOCIALES, PREDIALES Y ADMINISTRATIVOS Y SE DICTAN
. OTRAS DISPOSICIONES”.

EL DIRECTOR GENERAL DEL INSTITUTO NACIONAL DE VIAS,
- en ejer(:lc:lo de las facultades legales en especial las conferidas en el Decreto
2056 de 2003 y la Leyr 80 de 1993, v,

. CONSIDE'RANDO:

- Que el articulo 4 de fa Ley 80 de 1993 establece los derechos y deberes de las
Entidades Estatales para la consecumon de sus fines.

-Que el artlc:ulo 14 de la Ley 80 de 1993 establece que las Entidades Estatales
tendran la direccién general y la responsabtlldad de ejercer el control y vigilancia
de ia ejecucion de los contratos Estatales.

Que se hace necesario establecer las funciones que deben cumplir !oé Gestores
Técnicos de Planta Central y Direcciones Territoriales, designados para los
- Proyectos y Contratos que desarrolla Ia Entldad

Que se requiere que las diferentes dependenmas del instituto Nacional de Vias
presten el apoyo necesario a los gestores técnicos designados, para que ejerzan
las funciones u obllgamones con eficiencia y eficacia segin el caso.

| En mérito de lo expuesto,
RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Los Gestores Técnicos: del Instituto Nacional de Vias,
~seréan funcionarios o particulares contratados para tal fin, con matricula profesional
vigente,. debidamente acreditados en la profesion de Ingenieros_ Civiles, de

Transporte y Vias o profesiones afines segun sea el caso y tendran las siguientes

_func:ones u obligacionés:

1 GESTOR TECNICO DE PROYECTO

1.1 Solicitar a la Subdireccién del Medio. Ambiente y Gestidon Social la
informacion técnica y de gestion ambiental, predial 'y social que se requiera

para la inscripcion de proyectos en el Banco de Programas 'y Proyectos de

. Inversion y remitirla a la Of icina Asesora de Planeacién.
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: ADMINISTRATIVOS Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES” :

15 . Proporcmnar la informacién requerlda por el Area de Licitaciones y

| 1.'13 Presentar y tramitar ante el jefe de la unidad ejecutora las actas de fijacién ﬂ

“POR LA CUAL SE ESTABLECEN LAS FUNCIONES U OBLIGACIONES DE.LOS GESTORES
TECNICOS DE PROYECTOS, DE CONTRATOS, AMBIENTALES, SOCIALES, PREDIALES Y

1.2 Proporclonar al grupo de presupuesto de la Unidad Ejecutora la informacion
'y Jjustificacion necesaria, para la expedicion de las asignaciones
presupuestales, adiciones y vigencias futuras, que se requieran y efectuar
seguimiento a la expedicion de los Cemfcados de - Dlspombllldad-
Presupuesta! y Registros Presupuestales

1.3 Proporcjonarrla informacién técnica y el apoyo necesario a la Subdireccién
del Medio Ambiente y Gestién Social, para adelantar las gestiones prediales,
sociales y ambientales que requiera cada proyecto.

1.4 Proporcionar la informacién técnica (cantidadés de obra y presupuesto,

- plazo, equipo, personal, maquiharia etc.) recibida de la Direccion Territorial

- cuando proceda o del resultado de los estudios técnicos contratados por la

entidad, para que .el Area de Licitaciones y Concursos la- incluya en los
Pliegos de Cond|0|ones de Ios procesos de contratacién.

- Concursos para publicacion en. Camara de Comercio, de los procesos
licitatorios y concursos de merltos que programe adelantar la Entldad y que
- se encuentren a su cargo. .

1.6 Adelantar el seguimiento a los procesos I|C|tat0rlos CONCUrsos de meritos o
selecmon abreviada a su cargo

1.7 Adelantar segwmlento a la elaboramén suscripcién vy legalizacion de los
respectivos contratos que componen los proyectos a su cargo.

1.8 Elaborar la orden de inicio de I_os contratos conforme al formato del Manual
de Interventoria para firma del Jefe de la Unidad Ejecutora, previo
cumpﬁmiento de los re‘Quisitos legales y contractuales.

1.9 * Requerir al gestor tecnlco de ccntrato el suministro oportunc de lnformamon y
C documentos generados en desarrollo del contrato.

1.10 Co‘ordinar con los gestores designados por la Subdireccién de Medio

Ambiente y Gestion Social las acciones para garantizar el cumplimiento de

~ los requerimientos ambientales del proyecto, acorde con lo establemdb en la

- licencia ambiental o en el plan de adaptacion de las guias ambientales —
PAGA aS| como Ias actlwdades relamonadas con los asuntos: prediales.

1.11 Efectuar Ia rewsnon antmetlca y documental soporte de las actas mensuaies
de obra, actas de ajuste, seguimiento al programa de trabajo e inversiones, -
conforme a lo pactado contractualmente, - previa ‘evaluacion, revisién y
aprobac:lon por parte del Interventor

1.12 Efectuar la revision' aritmética y documentacion soporte de las actas de
costos y de modificacion, asi como el informe mensual de interventoria,
previa evaluacion, revision y aprobacién del gestor técnico de contrato.

de precios no previstos solicitados por el contratista, con sus respectivos
soportes, previo concepto dei interventor y visto bueno em|t|d0 por el gestor
}/J/tecmco de contrato, consulta de su existencia en la- base de datos de la
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Subdlreccnon de Apoyo Tecn[co y rem15|on de copla de lo actuado a esta
dependencna yala Secretar[a General Tecnlca

1.14 Presentar y tram1tar ante el ;efe de la unidad ejecutora las. actas de
modificacién de cantidades .de obra, reprogramaciones y actas de
suspension requerldas en la ejecucmn del conirato, previo concepto del
interventor.

1.15 Dar visto bueno y presentar para aprobacion ante el Comité de Adiciones y
Prorrogas las respectivas solicitudes de adicién y/o, prorroga de los contratos

a su cargo, asi como las modificaciones a los mismos, de conformidad con la

. normatwtdad interna wgente ‘

1.'1__6 Efectuar el seguimiento de la vi‘genéia y modificacién de los amparos de las
garantias de los contratos duran_te Su ejecucion y hasta su liquidacion.

1.17 Hacer seguimiento a los procesos de multas y sanciones, asi como, a los
- - procesos  de. declaraciéon de siniestros, ajustandose al- procedlmlento
establemdo en la normatividad wgente

1.18 E)-ugsr fa presentacnon oportuna de Ia facturacién de los contratistés para

asegurar un flujo de caja que. permita dar cumplimiento al Programa Anual de
.Caja PAC de los contratos a su cargo. ‘

1.19 Estudiar, analizar, y preparar para el jefe de la unidad gjecutora, los
proyectos de respuesta a las distintas solicitudes relacionadas con la
ejecucion de los proyectos a su cargo.

1.20 Hacer seguimiento al contrato de interventoria y en forma conjunta efectuar
visitas periddicas a las-obras con el objeto de conocer el estado de ejecucion
fisica, previa autorizacion del jefe inmediato, siempre que exista la

. correspondiente disponibilidad presupuestal, en caso de incumplimiento por
- parte del contratista requerlr a la interventoria para que esta tome las
medldas del caso.

1.21 Eiaborar y . presentar al jefe'fdé la- unidad ejeéutora; mensuaimenté, un
- informe‘ 'sobre el estado de los p"'royectos a su cargo. :

1.22 Cuando por necesidades del servu.‘,lo fuese reemplazado por otro funcionario

- .- o personal contratado, debera hacer entrega del archivo actualizado, foliado,
con los documentos propios del contrato, de acuerdo con la. Ley General de
Archivo No. 594 de 2000 y el Manual de Archivo del Instituto Nacional de
Vias, adjuntando el acta de entrega y recibo correspondiente. -

1.23 Hacer seguimiento al proceso de visita previa, cierre socio ambiental y recibo
final de obra'y de mterventona conforme a Io establemdo en el Manual de
Interventoria.

1.24 Solicitar la documentacién necesaria y revisar el acta de liquidacion de los
' respectivos contratos, dentro del plazo previsto para ello, conforme a lo
establemdo en el Manua! de Interventorla

1.25 Colaborar y apoyar a Ia Ofi cma Asesora Juridica, aportando la informacion
requerida para atender los. procesos administrativos y judiciales que surjan O
como consecuencia de la- ejecucion de los contratos, incluso en forma %}l
postenor a la terminacién de su funcion como gestor técnico. DZ (
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1.26 Recopilare ir remitiendo en forma ménSual a la Subdireccion: Administrativa

para su archivo correspondlente los documentos generados en desarrolo del
contrato.’ .

1.27 Cumpllr y hacer cumplir el Manuél de Interventoria vigente.

1.28 Realizar todas las demas funciones u obligaciones asignadas:y que no sean
contranas a la naturaleza de su cargo o al objeto del contrato, segln el caso.

2 GESTOR TECNICO DE CONTRATO A NIVEL TERRITORIAL

2.1° Requerir. al Gestor Técnico de Proyecto los documentos necesarios del
contrato de interventoria, a efecto de realizar la gestion técnica y solicitar a
través de la Interventoria la informacién del contrato de obra si se requiere.

2.2 Ejercer el control sobre el cumpllmlento de todas ' las obllgaclones
- contractuales inherentes al contrato de interventoria, de -acuerdo a lo
.' establemdo en el Manual de Interventorla

2.3 Preparar para fi irma del Director Terntorlai el informe a las alcaldias sobre los -

proyectos que se estan ejecutando en la Junsdlccmn de la- Direccion
Terntorlal

1 2.4 Revusar y proponer ajustes al programa de inversiones, debidamente
soportados, segun sea el caso, avalado y presentadeo por el Interventor para

aprobacmn del jefe de la umdad ejecutora respectlva

2.5 Revisar dar visto bueno y tramitar para la aprobacion del jefe de la unidad .
: ejecutora las actas de modificaciéon de cantidades de obra y de fijacién de

~ - precios no previstos,” suscritas entre el contratlsta e interventor,
- acompafnadas del concepto técnico 'y justificacion del caso emitidos por la
Interventoria y remitirlas al gestor técnico de proyecto.

2.6 Revisar 'y aprobar las actas de costos, modificaciones y los informes de

"~ interventoria obligatorios para el pago de las actas de costos de personal con

.base en lo pactado contractualmente, de acuerdo a la lista de chequeo y

: adjuntando su constancia sobre el cumplimiento, acorde con el Manual de
Interventoria.

2.7 Revisary controlar mensualmente el cumplimiento por parte del Interventor

del pago de aportes pafafiscales y seguridad social en desarrollo del contrato
de interventoria, de- conformidad con el Manual de Intetventoria como
soporte para la liquidacion del contrato de interventoria.

2.8 Enviar a la Unidad Ejecutora copia del acta de la visita previa y el acta de
' recibo definitivo con sus respectivos soportes, de conformidad con el Manual
de Interventoria, incluyendo la certificacion en la cual conste la verificacion

realizada por el intérventor de:los pagos efectuados por el contratista por.

- concepto de aportes parafiscales y seguridad social. Para los casos de
contratos de interventoria emitir constancia del pago de aportes parafiscales
Ly segurldad social.

2.9 Venﬂcar que el interventor tenga dispuesto el personal y el equipo e
|mplementos requeridos para Ia ejecumon del contrato, de acuerdo con el
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2.10

2.11

programa de dlstnbumon de recursos aprobado Proponer siesdelcasoala
unldad ejecutora los cambios que sean necesarios.

Pronunmarse oportunamente sobre las neceSIdades de suspensmn y
reanudacion de la ejecucién de los contratos de obra; emitir concepto y
refrendar la respectiva acta de suspension para el caso de los contratos de
Interventoria, -acorde con los procedmentos establemdos en el Manual de
Interventorla

Hac_:er segmml_ento al contrato de interventoria y en forma conjunta efectuar

. visitas periodicas a las obras con el objeto de conocer el estado de gjecucion

fisica, previa autorizacion del jefe inmediato, siempre que exista la

~ correspondiente disponibilidad presupuestal, en caso de incumplimiento por

212

2.13

2.14

215

2.16

parte del contratista requerir a la interventoria para que esta tome las
med|das del caso.

Hacer segu:mlento al cumpllmlento de las actlwdades relativas al control de
calidad de-las obras y las:obligaciones del contrato de interventoria de

, acuerdo con la normatividad wgente e |nic|ar DI'OCGSOS sancionatorios en

caso de mcumpllmlento

En caso de sohc:ltudes y rec!amacnones efectuadas por el contratista de obra,
solicitar andlisis y concepto a la interventoria y remitirlo a la unidad ejecutora

respectiva. - Cuando la reclamacion sea de la interventoria emitir su
concepto. : '

Exigir la presehtacién oportuna de la facturacion de los contratistas para
asegurar un Flujo de Caja que permita dar cumplimiento al Programa Anual
de Caja — PAC de los contratos a su cargo.

Controlar la correcta inversion del ant|C|po del contrato de Interventona de
conformidad con el plan de inversién mensualizado del anticipo aprobado
En el caso de contratos de obra, efectuar seguimiento al cumplimiento del
plan de inversion mensualizado del anticipo aprobado por el interventor.

Efectuar la revision aritmética y documental soporte de las actas mensuales

~de obra, actas de ajuste, seguimiento al programa de trabajo e inversiones,

217

2.18

2.19

‘interpuestas por las firmas interventoras a su cargo.

| M/

conforme ‘a lo pactado contractualmente, . previa evaluamon revision y
aprobamon por parte del Interventor '

Hacer seguimiento al proceso de la visita previa y ‘participar en el recibo final

de obra y de interventoria conforme a lo establecido en el Manual de
Interventoria.

Colaborar y apoyar a la Oficina Asesora Juridica aportando la informacién
necesaria, para atender los procesos administrativos y judiciales que surjan
como consecuencia de la e]ecucu:m de Ios contratos de obra, interventoria y
consultoria :

Conceptuar sobre los pfesuhtpé incu'mplimientos respecto a las obligaciones
del contrato de -interventoria y -dar respuesta a las- reclamaciones
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| 2.20 Elaborar y presentar un informe mensual a la Direccién Territorial que

corresponda y/o a Planta Central sobre eI estado de los proyectos a su
-cargo. - ‘

2.21 Cuando por necesidades del servicio fuese reemplazado por otro funcionario
o personal contratado, debera hacer entrega del archivo actualizado, foliado,
con los documentos propios del contrato, de acuerdo con la Ley General de
Archivo No. 594 de 2000 y el Manual de Archivo del Instituto Nacional de
Vias, adjuntando el acta de entrega y recibo correspondiente.

2,22 Dar Visto Bueno a las solicitudes de adiciones, prorrogas y modificaciones de

los contratos a su cargo y remitirlas oportunamente a la Unidad Ejecutora,

. para aprobacion del Comité de Adiciones y Prérrogas, de acuerdo con lo
establemdo en €l Manual de Interventorla y reglamentacion vigente.

223 Efectuar el seguimiento de la vigencia y modificacién de los amparos de las
‘garantias de los contratos de interventoria y consultorla a su cargo durante
su ejecumon y hasta su IIQUIdaCIOFI

-1 2.24 Exigir a traves del informe de interventoria el seguimiento por parte de esta
de {a vigencia de los amparos de las garantlas y maodifi cacnones del contrato
de obra.

2 25 Gestlonar revisar y dar visto bueno al proyecto de acta de liquidacioén de los
' contratos a su cargo.

2.26 Realizar todas las demas funmones u obligaciones que le sean asignadas y
que no sean contrarlas ala naturaleza del cargo o del objeto del contrato,
~ segun el caso

\

3 GESTORES ADMINISTRATIVOS PARA CONTRATOS DE PRESTACION DE
SERVICIOS

Los Gesto.res Administrativos del INVIAS seran funcionarios o particulares
~contratados para tal fin, debidamente acreditados en profesiones que se
-encuentren acordes con el objeto del contrato a su cargo, para lo cual podra
tomarse como referencia las profesiones exigidas en el Manual de Funciones
de la entidad, afines a las obligaciones que estos deban cumpllr en su calidad
de Gestores Admlmstratlvos -

3.1 Exigir al contratista un informe mensual de conformldad con las obhgacuones
: .contractuales :

3.2 EX|g|r al contratista un informe: final al vencimiento del plazo contractual que
tenga en cuenta ios siguientes aspectos .

3.21 Dmgenmar dentro de los 30 dlas antenores a la terminacion del contrato de
prestacion de servicio el acta de cambio de gestor

322Elaborar el informe general de actl\ndades reahzadas durante toda la
ejecucion de la orden de prestaczon de servicios.

3. 2, 3 Hacer entrega del estado actual y tramites pendientes con sus respectivos

antecedentes delas actividades a ejecutar de los contratos a su cargo
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3.2.4 Informar sobre el estado actual y tramites pendientes con sus respectivos

- antecedentes de las actividadés requeridas’ en los procesos de multas,

* sancionatorios y declaraciones de siniestro de los’ contratos- asignados, de
conformidad con la normatividad vigente.

3.3 Exigir‘al contratista el cumplimiento de lo establecido por la Ley General de
Archivo No. 594 def 14 de julio de 2000 en cada uno de los contratos a su
cargo. o :

3.4 Exigir al contratista el total diligenciamiento de |la correspondencia.. y
seguimiento contractual, y suscribir el acta en la cual se haga constar dicho
cumplimiento . -

3.5 Efectuar seguimiento financiero a la ejecucién del contrato de prestacion de
servicio. . : : '

3.6 Exigir mensualmente al contratista el comprobante de pago de los aportes al
sistema de seguridad social integral. ' '

3.7 Realizar todas las demas funciories u obligaciones que le sean asignadas y
que no sean contrarias a la naturaleza de su cargo.

|4 GESTORES AMBIENTALES, SOCIALES Y PREDIALES

Los Gestores ambientales, sociales y prediales-del INVIAS seran funcionarios
0 particulares contratados para tal fin, debidamente acreditados en
profesiones que se encuentren acordes con el objeto del contrato a su cargo,
para lo cual podra tomarse como referencia las profesiones exigidas en el
‘Manual de Funciones de la entidad, afines a las obligaciones que estos deban
cumplir en su calidad de Gestores ambientales, sociales y prediales.

4.1 Suministrar la ‘informaciAén'a fa unidad ejecutora para que se incluya la
gestion social, predial y ambiental en el alcance de la Ficha BPIN de cada
proyecto a su cargo. : S ' :

. 4.2 Proporcionar a las unidades ejecutoras, cuando estas lo requieran, la
informacién necesaria para incluir en los estudios previos y en los pliegos de
condiciones, los criterios y requisitos sociales y ambientales.en aplicacién del
principio.de desarrollo sostenible. =~ - '

4.3 Participar desde el inicio de la obra en la verificacién del cumplimiento de!

~ ‘Programa de Adaptacion de las Guias Ambientales — PAGA 0 .de la Licencia
Ambiental del Proyecto.y Plan de Manejo Ambiental, segtn el caso y realizar
el seguimiento durante la ejecucion del proyecto.

4.4 Efectuar visitas a los proyectos, cuando lo requiéran las unidades ejecutoras

o las Direcciones Territoriales, con el fin.de atender requerimientos que sean

- de su competencia y siempre que existan las disponibilidades presupuestales
para su desplazamiento.

4.5 Efectuar el seguimiento al cumplimiento de los requisitos técnicos y juridicos
- para la adquisicién de predios. o :

4.6 Aportar los soportes necesarios a la Oficina Asesora -Juridica, en
‘coordinacién con las unidades ejecutoras, para que aquelia’adelante las
acciones pertinentes en el evento en que el Instituto Nacional de Vias sea |
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sancmnado -con multas que |mponga la autoridad ambiental por el

inadecuado ‘manejo del proyecto y realizar el segunmlento de la actuacién
admmlstratlva correspondiente.

4.7 Parhc&par en e! cierre ambtental “previa verificacion de - los soportes
contractuales establecidos.

4.8 Revisar, proponer medidas correctivas y tramitar para aprobacién del

Subdirector de.Medio Ambiente y Gestion Social los informes ambientales
presentados por los contratistas: e mterventores y mantener informada a la

unidad ejecutora

ARTICULO SEGUNDO: Los func:lonanos y contratistas que ejerzan la gestion

técnica informaran en forma oportuna al encargado de publicar en el SECOP todo

|lo relativo a’ las modificaciones, - ‘suspensiones, reanudaciones, - adiciones,
'prorrogas y quwdamon de todos los contratos asu cargo

ARTICULO-TERCERO:V La des:gnacmn de los gestores técnicos de proyecto,
.| contrato, -administrativos, ambientales, sociales y prediales se efectuard mediante

resolucion expedida por €l respectivo jefe de la unidad ejecutora -y Direcciones

Territoriales segun el caso. En caso de que sean particulares contratados para tal
fin, salvo para los gestores adm|n|strat|vos la designacion se efectuara mediante
oficio. _ _

PARAGRAFO: Los particulares a quienes se les designe funciones de gestor
técnico de proyecto o de contrato, deberan tener una. experiencia espemf ica igual
0 superlor a cmco (5} afos en proyectos de :nfraestructura

ARTICULO CUARTO La presente resolumon rige a partlr de la fecha de su

expedlmon y deroga las disposiciones que le sean contrarias, en espemal la
resoluc;lon No. 001148 deI 14 de marzo de 2008-.

PUBLIQUESE, _COMUNiQUESE Y CUMPLASE,

| Dads en Bogots, D.C., a, 16 W, 2019 .
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NRIQ ABTINEﬁRCIMEGAs

Proyectd y elabord: GRUPO TECNICO-

Vo Bo. Secretario General Técnico

Vo Ba.: Oficina Asesora Juridw.

:s\‘—f@,\




