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CATEGORIA DEL PROCESO

Estratégico

LIDER ESTRATEGICO DEL PROCESO

Jefe Oficina Asesora de Planeacion

LIDER OPERATIVO DEL PROCESO

Jefe Oficina Asesora de Planeacion

Subdireccién General, Comité Institucional de Gestién y Desempenio y lideres de proceso

OBJETIVO DEL PROCESO
Definir la ruta estratégica institucional en el mediano y corto plazo, optimizando la programacidn de los recursos financieros y liderando la
implementacidn del Modelo Integrado de Planeacidn y Gestién —MIPG-, con el fin de orientar la gestién hacia el cumplimiento de las metas del Plan
Estratégico Institucional y los Planes de Accidn Anuales.

ALCANCE DEL PROCESO
Desde la articulacién del Plan Nacional de Desarrollo —PND con los Planes Estratégico Sectorial, Estratégico Institucional y de Accidn Anual, hasta
realizar el seguimiento de los planes, programas y proyectos. Este proceso es transversal y aplica para todos los procesos del INVIAS (Planta Central y
Direcciones Territoriales).

ETAPAS CLAVE DE LA EJECUCION DEL PROCESO (Cadena de Valor)

Tipo de Proveedor Entrada/ Actividad Clave del Descripcién de la Salida del Cliente Tipo de

Proveedor Insumo proceso actividad proceso Cliente

Interno  Externo Interno  Externo
Gobierno Nacional, vidad |P1 1.Articular el PND, el PESy el | « Plataforma ~Actores Internos,
Agri?rﬁgt?an\:i?/ T)tcc)ie : Iltliﬁgr?:il:nt?)s : Plan Estratégico Institucional estratégica Lideres de proceso y
‘ i ini io | »+ Diagnésti facilitadores del MIPG
X Funcion Publica (DAFP), = Plan Nacional de | FOrmuIar/revisar el (PE1)y defint plan de wabajo | - Diagndsiico de x
Departamento Nacional | - Desarrolio (PND) | Direccionamiento Direccionamiento Estratégico entorno

de Planeacion (DNP),
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Tipo de

Proveedor
Interno Externo

Proveedor

Entrada/
Insumo

Actividad Clave del
proceso

Estratégico y
Elaborar
diagnostico de
capacidades y del
entorno

Descripcién de la
actividad

2.Disefiar instrumentos
participativos, promover la
participacion de actores
internos y externos, consolidar
resultados y socializar
productos
3.Coordinar la sesion del Comité
Institucional de Gestién y
Desemperio para
revisién/aprobacion de los
productos del plan de trabajo

Salida del
proceso

* Modelo de
Operacion por
Procesos

Cliente

Tipo de
Cliente
Interno Externo

Grupos de Valor

P2. Promovery
coordinar la
formulacién
participativa del
Plan Estratégico
Institucional y su
despliegue a través
de Planes de
Accién anuales

1.Definir y socializar a los
Directivos y facilitadores de
MIPG los lineamientos de
formulacion de los Planes
2.Disefiar instrumentos
participativos, promover la
participacion de actores
internos y externos, consolidar
resultados y socializar
productos
3.Convocar la sesion del Comité
Institucional de Gestiony
Desempefio para revisién/
aprobacion de los planes.

* Lineamientos
para formular los
Planes
* Indicadores de
seguimiento
* Propuesta del
Plan Estratégico
Institucional
* Propuesta del
Plan de Accién
Anual

Actores Internos,
Lideres de proceso y
facilitadores del MIPG

P3. Elaborar
anteproyecto de
presupuesto de
funcionamiento,
deuda e inversion
y registrar
necesidades de

Ministerio de Transporte
EjMT) y'(_entldades I|dgres Plan Estratégico
e politicas de gestion y Sectorial (PES)
desempefio
Aportes de los
X Grupos de Valor grupos de valor
* Normatividad
« Lineamientos
Gobierno Nacional, « PND
DAFP, DNP, MT y + PES
Ministerio de Hacienday| <+ Presupuesto
X | crédito Publico (MHCP)

Politica
macroeconomica
politica fiscal del

pais
Aportes de los
X Grupos de Valor grupos de valor
Aportes de los
Actores Internos, lideres | actores internos,
X de procesoy lideres de proceso y
facilitadores del MIPG facilitadores del
MIPG
« Normatividad
« Lineamientos
» Cuota de recursos
Nacién
X Gobierno Nacional, (funicrllc\)lr;?:?éir)\to €
DNP, MTy MHCP .
« Circular externa
con criterios de
programacion y
techos
presupuestales
*« Memorandos
X Actores Internos (fnec_e5|dad'es de
uncionamiento,
deuda e inversion)

inversion en el
Sistema Unificado
de Inversion y

1.Presentar a MHCP
necesidades de
funcionamiento, deuda e
inversion para asignacion de lo
cuota por parte del DNP
2.Analizar y registrar las
necesidades de inversion en el
aplicativo del DNP.
3.Asesorar a la Alta Direccién en
la distribucién de los recursos
en el Plan Operativo Anual de
Inversiones (POAI), con base
en la cuota asignada a la
entidad

» Anteproyecto de
Presupuesto
* Plan Operativo
Anual de
Inversiones
(POAI)

* Marco de
Gastos de
Mediano Plazo
(MGMP)

MT y CONPES
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Tipo de

Proveedor

Interno

Externo

Proveedor

Entrada/
Insumo

» Proyeccion de
ingresos propios

Actividad Clave del
proceso

Finanzas Publicas
(SUIFP)

Descripcién de la
actividad

Salida del
proceso

Cliente

Interno

Tipo de

Cliente
Externo

Gobierno Nacional, DAFP,
Ministerio de Tecnologias

* Normatividad

1.Elaborar informe de
implementacién de la politica

Politica de

administracion de

Comité Institucional de
Coordinacidn de Control

internos

Programasy
Plataforma

de la Informacién y las « Lineamientos institucional de administracion riesgos Interno 'y Actores
X Comunicaciones (MinTIC) y del riesgo Internos X
Secretaria de P4. PrOponer 2.Disefiar instrumentos
Transparencia de la lineamientos en participativos, promover la
Presidencia de la Republica . .. participacién de actores internos
Aportes de los grupos |Mmateria de gestion | y externos, consolidar resultados
X Grupos de Valor -
de valor del Riesgo y socializar productos
, Aportes de los actores 3.Proponer borradores de
Actores Internos, lideres i , . e Grupos de Valor X
o internos, lideres de actualizacién de la politica
X de proceso y facilitadores . institucional al ité d
del MIPG proceso y facilitadores institucional al Comité de
del MIPG Coordinacién de Control Interno
X Gobierno Nacional y DAFP * Normatividad P5. Definir 1.Disefiar las hojas de vida de los | ¢ Hojas de vida |Actores Internos, |X
« Lineamientos . indicadores de los productos | de los indicadores |Lideres de proceso y
mecanismos a misionales y financieros de los productos |facilitadores del MIPG
P indi misionales
través de los 2.Documentar indicadores de !c])s i ales 'y
; procesos del modelo de gestion inancieros
cuales se hara el 3.Analizar los resultados de los | * Indicadores de
X Grupos de Valor Aportes de los grupos . . indicad ir del los procesos
de valor seguimiento/moni indicadores, a partir de la « Andlisis de
- - informacidn recolectada S
X Lideres de proceso y Aportes de lideres de toreo y evaluacion indicadores
facilitadores del MIPG proceso y facilitadores ..
del MIPG de cumpllmlento Grupos de Valor X
de los planes
(formulacién de
indicadores)
X Gobierno Nacional, MHCP |+ Normatividad P6. Alinear la 1.Estimar las metas de acuerdo con |Metas Actores Internos X
y DNP .. el presupuesto (Marco de Gastos |presupuestales
L ) p|aneaCl0n Yy el de Mediano Plazo y Plan de
ineamientos Inversiones)
resupuesto
X Grupos de Valor Qst\)l;tlisrde los grupos |P - o) 5 Actualizar las metas de acuerdo Grupos de Valor X
(Cata|0g0 de con los escenarios de actuacion.
X Actores Internos Aportes de los actores
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Tipo de Proveedor Entrada/ Actividad Clave del Descripcién de la Salidadel Cliente Tipo de

Proveedor Insumo proceso actividad proceso Cliente
Interno Externo Interno Externo

Integrada de
Inversion Publica)

X Congreso y MHCP * Ley por la cual se H1. Incorporar el 1.Elaborar el Acto administrativo de|* Acto Actores Internos X
decreta el incorporacion del presupuesto | administrativo  de
presupuesto preSUpUEStO Yy 2.Elaborar el plan de inversiones de | incorporaciéon  del
actualizar en el la vigencia presupuesto
Decreto por el cual se 3.Analizar y registrar la informacién [* Proyectos de
liqui SUIFP los en el aplicativo del DNP inversion ajustados
iquida el presupuesto
general de laNacién | proyectos de a dgqeto de
X Actores Internos Memorandos H P liquidacién Grupos de Valor X
inversion * Plan de
inversiones de la
vigencia
X Actores Internos, Lideres|* Propuesta del H2. Someter a 1. Consolidar informacidn, conforme|Planes aprobados  |Actores Internos, X
de proceso y facilitadores| Planes ., a los requerimientos de los Lideres de proceso y
del MIPG aprObaC|0n del miembros del Comité facilitadores del MIPG

2.Coordinar la sesién del Comité de

Aportes de los actores Comité - .
Gestién y Desempefio

internos H H
X Grupos de Valor Aportes de los grupos |nStItI;ICIOna| Y Grupos de Valor X
de valor Gestion de Publicar en pagina web los planes
Desempefio los ~ |3Probados
planes
X Gobierno Nacional, DNP, |* Normatividad H3. Gestionar Ias 1.Gestionar la modificacion en el|Proyectos MT, DNP y Grupos de X
MHCP y MT . . sistema del DNP con la|actualizados en Valor
li ) modificaciones informacién del tramite|SUIFP
ineamientos
X Actores Internos * Memorandos presupUESta|es presupuestal * Acto Actores Internos X
requeridas administrativo  de
Gestionar la modificacion en el modificacion
sistema del MHCP con la * Oficios
informacion del tramite
presupuestal
X Actores Internos, Lideres|* Proyectos de H4. Realizar 1.Consolidar por proyecto la|Reporte aplicativo  |Actores Internos, | X
de procesos misionales y|inversion actualizados .. .. informacion registrada en SEPRO [SPI del SUIFP Lideres de procesos
facilitadores del MIPG (Banco de Proyectos) |S€guimiento fisico 2.Registrar en el SPI del SUIFP la misionales y
¢ Informacion financiero a informacion de los proyectos, en facilitadores del MIPG
registrada en los modulos presupuesto,
aplicativo de prOVECtOS de producto, gestion y actividades

seguimiento alinversion
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Tipo de

Proveedor

Proveedor

Entrada/
Insumo

Actividad Clave del
proceso

Descripcién de la
actividad

Salida del
proceso

Cliente

Tipo de
Cliente

Interno  Externo Interno  Externo
proyectos de inversion 3.Consolidar la informacién para Grupos de Valor, DNP, X
de la entidad SEPRO generar reportes MT y MHCP

4.Registrar en el Sistema Nacional
de Evaluaciones de Gestion vy
resultados SINERGIA, del DNP, el
seguimiento a los indicadores de
las metas de gobierno
X Gobierno Nacional, DAFP, |* Normatividad H5 Administrar y 1. Disefar instrumentos paral* Matriz de riesgos|Actores Internos,| X
MinTIC y Secretaria de * Lineamientos . Administrar 'y monitorear los| institucionales Lideres de procesos,
Transparencia de la monitorear los riesgos Institucionales facilitadores del MIPG y
Presidencia de la Republica riesgos 2.Consolldar, informacién recibida Base Histérica de Comltg In.sjcltuaonal de
. . de los lideres de proceso y Eventos Coordinacidn de Control
Institucionales facilitadores del MIPG s Interno
1 (materializacion de
3.Generar informes y alertas para la| .
X L riesgos).
Alta Direccién
X Lideres de proceso y|* Memorandos Grupos de valor X
facilitadores del MIPG * Reportes de eventos
* Informes de
Seguimiento a la
ejecucion de los
controles
XX Gobierno Nacional y * Normatividad H6 Liderary 1. Definir y socializar lineamientos|* Modelo de|Actores Internos X
entidades lideres de ¢ Lineamientos . para el trabajo por procesos de la| Operacion por
politicas de gestion y facilitar los entidad, contribuyendo a la| procesos
desempefio para’metros para el implementacién de las politicas
Grupos de valor Aportes de los grupos baij del Mpdelo Ilntegrado d€| Caracterizaciones de Grupos de valor X
trabajo por Planeacion y Gestién MIPG
de valor > D tar/actuali | Proceso
X Lideres de proceso y|* Memorandos procesos dela -Locumentarfactualizar os
facilitadores del MIPG * Informes H procesos
entidad 3.Socializar las nuevas versiones de
los procesos
4.Actualizar el modelo de operacién
por procesos
X Gobierno Nacional y DAFP |* Normatividad 1.Socializar lineamientos para la|Reporte monitoreo |Actores Internos X
¢ Lineamientos V1. Monitorear el evaluacion de los planes metas
.. 2. Habilitar el aplicativo interno para
cumpllmlento de la evaluacion de los planes
X Lideres de proceso y * Memorandos las metas de los 3- Rewsarl complet.ltlud y coherencia Grupos de valor X
- - de la informacién reportada vy
facilitadores del MIPG * Autoevaluacion en Planes
NP generar alertas
aplicativo interno
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Tipo de

Proveedor

Proveedor

Externo

Entrada/
Insumo

Actividad Clave del
proceso

Descripcién de la
actividad

Salida del
proceso

Cliente

Tipo de

Cliente

Interno

Externo

X Gobierno Nacional y|* Normatividad V2. Validar el 1.Revisar y validar que los soportes|Seguimiento Actores Internos X
CONPES * Lineamientos .. suministrados estén acordes con|documentos
« Documento CONPES|S€guUimiento el seguimiento propuesto por las|CONPES -SISCONPES
propuesto por las :lrygg?\le;ES ejecutoras en el
Lideres de proceso y * Memorandos unidades > Revi I inf ., Grupos de Valor, DNP, X
facilitadores del MIPG * Autoevaluacién . | 'alee\:'ltzasr a Intormacion 'y generar MTy MHCP
ejecutoras a los
CONPES a cargo de
la Entidad
Lideres de proceso y * Memorandos V3. Promover en la 1.Recolectar informacion  para|* Autodiagndsticos |Actores Internos X
facilitadores del MIPG * Informes . actualizar autodiagndsticos + Indice de
entidad el 2.Coordinar el diligenciamiento de| Desempefio
seguimiento ala Formulario Unlf:f) de Reportes de| Institucional -IDI. Grupos de Valor X
.. Avance de Gestion FURAG
gestiony su 3.Revisar la  completitud y
desempeﬁo coherencia de informacion
reportada y generar alertas
X Gobierno Nacional, DNP y|* Normatividad V4. Revisar y 1.Retroalimentar mensualmente a|Informesy alertas |Actores Internos X
MHCP * Lineamientos . unidades ejecutoras para que
analizar la revisen/validen la informacién de
informacion y las metas fisicas
Actores internos Aportes actores 2.Analizar 'y generar alertas
internos generar alertas periddicas sobre el avance de la
ejecucién presupuestal
X Gobierno Nacional y ¢ Normatividad A1l. Formular 1.Generar acciones que permitan|Planes de Actores Internos X
entidades lideres de ¢ Lineamientos . mejorar el desempefio|Mejoramiento
politicas de gestion y Planes de mejora institucional
desempefio 2.Realizar seguimiento a los planes
X Grupos de Valor Aportes grupos de de mejoramiento
valor
Lideres de proceso y * Memorandos Grupos de Valor X
facilitadores del MIPG ¢ Informes
X Gobierno Nacional y DAFP |+ Normatividad A2. Analizar 1.Revisar la completitud  y|* Actas de Comité|Actores Internos X
.. coherencia de solicitudes de| Institucional de
lineamientos solicitudes de ajuste de metas y propuestas de| Gestion y
Desempefio
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Tipo de Proveedor Entrada/ Actividad Clave del Descripcién de la Salidadel Cliente Tipo de
Proveedor Insumo proceso actividad proceso Cliente
Interno  Externo Interno  Externo
X Lideres de proceso y * Memorandos ajuste de metas y curso de accion para actualizar los|* Planes Grupos de Valor X
facilitadores del MIPG * Informes ., planes actualizados y
curso de accion 2.Convocar sesion del Comité| publicados
Actas reuniones para actualizar los Institucional ~ de  Gestién y
Desempefio
planes
Publicar los planes actualizados

RIESGOS IDENTIFICADOS

Ver mapa de riesgos institucional

NORMATIVIDAD APLICABLE

Ver normatividad en el siguiente enlace: https://www.kawak.com.co/invias/main/gen_file-
3.1.4.php?pl1=21&p2=Tk9STUFUSVZIJREFEXONBUKFDVEVSSVpBQOIPTIOFREVOLUNOQLTFXO0RJUkVDQOIPTKFNSUVOVES8

uZG9jeA==

Recursos

Humanos Técnicos y Techoldgicos Documentos/tramites
e Profesionales y Jefe de Oficina, asignados a la | ®  Aplicativos internos: SIPLAN, SEPRO, SICOR vy Ver http://kawak.com.co/invias/consulta.php
Oficina Asesora de Planeacién (carreras afines: KAWAK
economia, administracion de empresas e
ingenierias) Aplicativos externos: SUIFP, SPI, SUIT, SINERGIA

e Alta Direccién

Facilitadores del MIPG por procesos (gestores de

Riesgos)
Tipo Nombre Formula Unidad de Medida | Meta

% Cumplimiento del Plan de Accidn

Eficacia
Anual

SPC/NAPR Porcentaje % 80



https://www.kawak.com.co/invias/main/gen_file-3.1.4.php?p1=21&p2=Tk9STUFUSVZJREFEX0NBUkFDVEVSSVpBQ0lPTl9FREVQLUNQLTFfX0RJUkVDQ0lPTkFNSUVOVE8uZG9jeA==
https://www.kawak.com.co/invias/main/gen_file-3.1.4.php?p1=21&p2=Tk9STUFUSVZJREFEX0NBUkFDVEVSSVpBQ0lPTl9FREVQLUNQLTFfX0RJUkVDQ0lPTkFNSUVOVE8uZG9jeA==
https://www.kawak.com.co/invias/main/gen_file-3.1.4.php?p1=21&p2=Tk9STUFUSVZJREFEX0NBUkFDVEVSSVpBQ0lPTl9FREVQLUNQLTFfX0RJUkVDQ0lPTkFNSUVOVE8uZG9jeA==
http://kawak.com.co/invias/consulta.php
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SPC: Sumatoria del porcentaje de cumplimiento de los productos
programados en el periodo
NAPR: Numero de productos programados en el periodo
CA/NAP
_ L. CA: Sumatoria del porcentaje de cumplimiento de los productos
.. % Cumplimiento del Plan Estratégico . .
Eficacia . programados en el periodo Porcentaje % 80
Institucional
NAP: Nimero de productos programados en el periodo
. IDI
.. Indice General de Desempefio .
Bficacia | | stitucional- RESULTADOS FURAG - y ) Nimero 70
IDI: Indice de Gestidén y Desempefio
(EARG+EARC)/2
Impl tacié litica d EARG: Estado del arte RIESGOS DE GESTION por proceso
Eficacia Ly e.m'en ac'lf)n el .|ca € pore Porcentaje % 75
administracion del riesgo
EARC: Estado del arte RIESGOS DE CORRUPCION por proceso

CONTROL DE CAMBIOS

Version Observacion
1 Migracion a la nueva plantilla y actualizacién en el marco del plan de transicion al nuevo modelo
de operacion y estructura organizacional

Los vistos buenos de elaboracion, revision y aprobacién corresponderan al reporte del submddulo “ Revisién por
documento” del aplicativo KAWAK


https://www.kawak.com.co/invias/gst_documental/rxv_consulta.php?oxm_id=124
https://www.kawak.com.co/invias/gst_documental/rxv_consulta.php?oxm_id=124

