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CATEGORIA DEL PROCESO
De Apoyo

LIDER ESTRATEGICO DEL PROCESO
Secretario (a) General

LIDER OPERATIVO DEL PROCESO
Subdirector (a) Financiera

INTERVINIENTES
Grupo de Presupuesto e ingresos, Grupo de cuentas por pagar, Grupo de Contabilidad, Grupo de tesoreria y tributaria, Grupo de Fenecimiento

OBIJETIVO DEL PROCESO
Controlar los recursos financieros, presupuestales y contables asignados en cada vigencia, con el recibo de la informacion y su oportuna revision, registro y
verificacidn, para generar informes y estados financieros razonables, que sirvan de insumo para la toma de decisiones.

ALCANCE DEL PROCESO
Inicia con el Planear, coordinar, ejecutar, controlar y evaluar las politicas, planes y programas relacionados con el proceso financiero, por parte de los funcionarios y
contratistas de Planta Central y Direcciones Territoriales los cuales participan en cada actividad estableciendo las necesidades de los recursos por cada uno de los
procesos y culmina con la ejecuciéon presupuestal y la presentacidn de los estados financieros.
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Tipo de
Proveedor

Interno Externo

Proveedor

1-Ministerio de Hacienda y
crédito publico

ETAPAS CLAVE DE LA EJECUCION DEL PROCESO (Cadena de Valor)

Entrada/ Insumo

1-Presupuesto de
ingresos y gastos
asignado.

Actividad Clave del
proceso

P1. Planear la
ejecucion del proceso

Descripcion de la
actividad

Registrar los montos del

Salida del proceso

1-Presupuesto de
ingresos y gastos

Cliente

1-Alta Direccién.

Tipo de
Proveedor

Interno Externo

2-Departamento Nacional ; ; resupuesto de acuerdo Desagregados en el | 2- Unidades
X X P ) 2-Directrices con base en las P P ; gi 8 . X X
de Planeacién e . N con el decreto de aplicativo SIIF Ejecutoras.
L institucionales. directrices y recursos L )
3- Alta direccién ) ) . liquidacion. Nacién. 3-Entes de control
S 3-Lineamientos y asignados
4- Ministerio de transporte - 2- Informes
normatividad.

1-Validar que la
informacién cargada en el
SIIF Nacién coincida con la
realidad econémica.
2- Generar informes
presupuestales. 1-Todas las Unidades
3- Desagregar a niveles de Ejecutoras.

1-Unidades Ejecutoras afectacién y asignacion a 2-Agencia Nacional de

X . . . K 1-Recaudo
2-Agencia Nacional de » H1. Registrar unidades ejecutoras. . Infraestructura (ANI),
1-Informacién de recaudo > K registrado
Infraestructura (ANI) - operaciones 4- Registrar en el SIIF L 3 - Entes de control.
X X R 2-Solicitudes que afecten ) . L 2- Afectacion . , X X
3-Otras entidades del presupuestales Nacion la informacién de 4- ciudadania en
. X el presupuesto en el SIIF. . . s Presupuestal.
gobierno nacional y/o (ingresos y gastos). recaudo, previa validacion 3- Informes general

territorial.

y verificacion.

5- Generar en SIIF los
documentos
presupuestales (CDP y RP)
a solicitud de las unidades
ejecutoras.

6- Generar informes
presupuestales.

5 - Otras entidades del
gobierno nacional y/o
territorial
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1-Direccién general del
Tesoro Nacional.
2-CONFIS

3- Ministerio de Hacienda
y Crédito Publico.

Acuerdo

* Meta global de PAC
aprobado.

® Aprobacion del PAC

H2. Distribuir y afectar
anualmente el
Programa Anual
Mensualizado de Caja
PAC

Solicitar a las unidades
ejecutoras la distribucion
del PAC de la siguiente
vigencia - Enviar a las
unidades ejecutoras el
cronograma de solicitudes
de PAC. - Recibir y
consolidar los
requerimientos de PAC de
las unidades ejecutoras. -
Registrar en el SIIF Nacién
las solicitudes por grandes
agregados. - Verificar en el
sistema la aprobacion de
los recursos. - Asignar a la
disponibilidad.

1-Disponibilidad de
PAC para la
liquidacién y pago
de obligaciones

1-Unidades ejecutoras

1-Todos los procesos
INVIAS 2-
Proveedores de bienes y
servicios.

1- Cuentas de cobro
(facturacién recibida y
documentos soporte)

2- Disponibilidad de PAC
para la liquidacion y pago
de obligaciones.

H3. Pagar las
obligaciones
presupuestales y no
presupuestales.

1-Revisar los soportes.

2- Generar la obligacidn.
2- Verificar descuentos y/o
retenciones aplicables
3-Verificar cuentas
bancarias y embargos.
4-Generar orden de pago.

1-Pagos realizados

1-Proveedores de
bienes y servicios.
2- Informes contables

1-SIIF Nacion.
2- Gobierno Nacional y/o
Entes Territoriales.

1- Reportes de deduccién
SIIF Nacidn.

2- Normatividad
tributaria vigente.

H4. Cumplir con las
obligaciones
tributarias.

1-Generar, consolidar y
validar los valores a pagar
en el periodo.

2- Diligenciar y firmar las
declaraciones tributarias.
3- Realizar el pago y/o
compensacion de las
obligaciones tributarias.

1-Declaraciones
tributarias
presentadas y
pagadas, dentro de
los plazos
establecidos.

1-Entes Territoriales.
2- Gobierno Nacional.
3- Entes de Control.
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1-ldentificar, clasificar,
medir inicialmente y 1-Contaduria General
registrar los hechos de la Nacion
econdémicos. 2- Organos de Control
H5. Elaborar, presentar | 2- Medir posteriormente 1-Estados 3 - Ciudadania en
ifi | li j fi i |
1-Contaduria General de la | 1-Directrices y.certlllcar estados (evaluar o realizar ajustes inancieros genera
- ) Financieros contables). 3- elaborados y 4- Departamento
X Nacién (CGN) 2- Informacién de los L L . h L X X
R . . (reconocimiento, Conciliar con la certificados. Nacional de Planeacién
2 - Ministerio de Hacienda | hechos econdmicos. L. . . » .
medicion, registro y informacion de las 2- Informes 5- Camara de
revelacion) unidades de origen de la Contables. Representantes
informacién. 4- (Comisién Legal de
Presentar estados Cuentas)
financieros y notas a los 6 - Alta Direccion
estados financieros.
V.1 Realizar
- 1- Documentos seguimiento y analisis 1-Informes
1-Proveedores de servicios . . . L
X roductos presupuestales, al registro de las 1-Validacion de los contables, 1-Alta direccion X X
;—pSIIF nacié.n tributarios y contables operaciones contables, | registros presupuestalesy de | 2-Secretaria General
2 - Reportes SIIF Nacién presupuestales y de Tesoreria
Tesoreria
1-Proveedores de servicios V.2 Verificar el . 1-Dian
1-Cuentas por pagary L 1-Validar el pago de .
y productos. . cumplimiento del PAC 2-Secretarias de
X . declaraciones de reportes de Ley (IVA, ICA, | 1-Pagos oportunos - L X
2 - DIAN y otras entidades | . R de acuerdo a la Hacienda Municipal y
L impuestos validadas. .. Retefuente etc.) o
fiscalizadoras. programacion Distritales
A.1 Implementar 1-Formular acciones
1-F . . . . )
ntes d.el Control 1-Hallazgos entes de Accnone.s correctivas, correcFlvas, preventivas y 1-informe de 1- Alta direccién
X 2- evaluaciény preventivas y de de mejora. L X X
o control . . - seguimiento. 2 - Entes de Control
seguimiento mejora. (Plan de 2- Realizar seguimiento a
mejoramiento) las acciones formuladas.
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A.2 Generar reportes 1-entregar Informe de

alertas a la alta ejecucion presupuestal.
] P P 1-Reportes

1-SIIF nacién 1-Reportes de ejecucion . L. . . . L
X L P 1 direccién a partir de la | 2 - Generar informes sobre 1-Alta direccién X
2-Acuerdos de gestion presupuestal. . " L generados
informacion de la el cumplimiento de las
ejecucion. directrices institucionales.

RIESGOS IDENTIFICADOS

VER MAPA DE RIESGOS

Indicadores

Tipo Nombre Formula Unidad de Medida Meta
Eficacia NUMERO DE DIAS PAGO DE Promedio de dias para el Ndmero de dias # 25
OBLIGACIONES FINANCIERAS pago de las cuentas, desde
(EFICIENCIA) CGR su radicacion hasta su
pago.
Eficacia Recaudo ingresos recursos propios (S Ingresos recaudados Porcentaje % 100

propios / SProyeccion de
ingresos propios para la
vigencia) ¥*100
Eficacia | Cumplimiento de acuerdos de niveles (# de unidades ejecutoras Porcentaje % 100
de servicio. que cumplieron acuerdos
de niveles de servicio / #
total de unidades
ejecutoras que deben
cumplir acuerdos de
niveles de servicio) ¥100
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(RICO/RIA) *¥100
RICO: Recursos de
L. . ., . inversion comprometidos .
Eficacia | Recursos de inversion comprometidos. Porcentaje % 99.95
RIA: Recursos de inversion
asignados
(RIOB/RIA) *100
RIOB: Recursos de
Eficacia Recursos de inversion obligados. inversién comprometidos Porcentaje % 63.12
RIA: Recursos de inversion
asignados
(FPE-FLE)

FLE: Fecha legal para

entrega. Numero de dias. 0

FPE: Fecha presentacion
real.

Presentacion oportuna estados

Eficacia . .
financieros.

NORMATIVIDAD APLICABLE

Ver Normatividad en el siguiente enlace :
https://www.kawak.com.co/invias/main/gen file-3.1.4.php?p1=21&p2=Tk9STUFUSVZJREFEXOFQTEIDQUJMRV9BRKIOLUNQLTFfVi4xLnhsc3g=

CONTROL DE CAMBIOS

Version Observacion

Informacion actualizada de forma participativa en la nueva plantilla, productos del esquema de trabajo paso a paso para:
v" Validar la contribucién del proceso a la implementacién del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion MIPG.

1 v" Validar que el objetivo propuesto cumple con los criterios SMART (especificos, medibles, alcanzables, relevantes y a
tiempo).

v" Validar que el alcance propuesto incluye los componentes minimos y corresponden a la razén de ser de las actividades.

v" Verificar si las actividades de la cadena de valor (Ciclo PHVA) efectivamente contribuyen al cumplimiento del objetivo
propuesto y agrega valor.



https://www.kawak.com.co/invias/main/gen_file-3.1.4.php?p1=21&p2=Tk9STUFUSVZJREFEX0FQTElDQUJMRV9BRklOLUNQLTFfVi4xLnhsc3g=
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Acorde con el “Manual Operativo de MIPG” (versidn 3, diciembre de 2019) y la “Guia para la gestion por procesos en el marco del
modelo integrado de planeacién y gestion (MIPG)” (version 1, julio de 2020)

Los vistos buenos de elaboracidn, revisién y aprobacion corresponderdn al reporte del submddulo “ Revision por documento del aplicativo
KAWAK
ELABORO REVISO APROBO
NINI YOHANA PENA RUIZ YOLANDA GUERRERO FERNANDEZ CATALINA TELLEZ POSADA
LEIDY MARIANA APONTE QUINCOS subdirectora Financiera secretaria general
ANTONIO ZULUAGA GONZALEZ agosto 8 de 2022 agosto 8 de 2022



https://www.kawak.com.co/invias/gst_documental/rxv_consulta.php?oxm_id=124

