
 

PROCESO: GESTION DEL RIESGO DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA 
DE TRANSPORTE 

CÓDIGO MRPI-CP-1 

VERSIÓN 2 

PÁGINA 1 de  8 

 

 

CATEGORÍA DEL PROCESO 
Misional 

 

LÍDER ESTRATÉGICO DEL PROCESO 
Director Técnico y de Estructuración 

 

LÍDER OPERATIVO DEL PROCESO 
Subdirector de Gestión del Riesgo 

 

INTERVINIENTES  
Direcciones Territoriales y Subdirecciones Misionales 

 

OBJETIVO DEL PROCESO 
Orientar las acciones del Instituto Nacional de Vías INVIAS para la identificación, priorización, formulación, programación y seguimiento 

del riesgo en el 100%  de la infraestructura de transporte que se intervenga antes del 2024, en el marco de la política pública y sus 
procesos de conocimiento, reducción y manejo de desastres; contribuyendo a proteger a la población y mejorar la sostenibilidad del 

Instituto  a través de fortalecimiento institucional, capacitación a recursos humano, uso de nuevas tecnologías y de herramientas 
generadas a nivel nacional o internacional. 

   

ALCANCE DEL PROCESO 
Desde el levantamiento de datos, análisis y/o procesamiento de los mismos hasta la toma y ejecución de decisiones tendiente al 

cumplimiento de la misión institucional en el territorio nacional. 

 

ETAPAS CLAVE DE LA EJECUCIÓN DEL PROCESO (Cadena de Valor) 
 

Tipo de 
Proveedor 

Proveedor Entrada/ 
Insumo 

Actividad Clave 
del proceso 

Descripción de 

la actividad 

Salida del 
proceso 

Cliente Tipo de 
Cliente 

Interno Externo Interno Externo 

 X 

• Gobierno Nacional 

• Sistema Nacional de Gestión 
del Riesgo de Desastres 

SNGRD 

• Unidad Nacional para la 
Gestión del Riesgo UNGRD, 

• Normatividad 

• Políticas 

• Estrategias, planes, 
programas y 
proyectos de 

P1: Planear la 
ejecución del 

proceso con base 
en las directrices, 

Plan de Gestión del 

1. Estructurar los 
proyectos de 

inversión acorde al 
Plan de Gestión del 

Riesgo de 
Desastres -PGRD- 

• Plan de 
inversiones 

• Identificación de 
proyectos a 

ejecutar 

• Direccionamiento 
estratégico y planeación 

institucional 

• Direcciones Territoriales 
 

X  
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Tipo de 
Proveedor 

Proveedor Entrada/ 
Insumo 

Actividad Clave 
del proceso 

Descripción de 

la actividad 

Salida del 
proceso 

Cliente Tipo de 
Cliente 

Interno Externo Interno Externo 

• Servicio Geológico 

• IDEAM 

• Ministerio de Transporte 

• Universidades, entre otros 

infraestructura de 
transporte. 

• Presupuesto 
asignado 

 

Riesgo y recursos 
asignados 

INVIAS vigente, en 
los procesos de 
conocimiento, 

reducción y manejo 
de desastres 
2. Diseñar, 

implementar y 
evaluar estrategias 

de capacitación 
frente al riesgo 
dirigidas a la 

población del área 
de influencia de los 

corredores viales y a 
las autoridades 

locales  y regionales 
competentes en la 
planificación del 

territorio 
3. Diseñar, ejecutar y 
hacer seguimiento a 
los mecanismos de 
captura y manejo de 

la información 
temática a partir de 

la información 
complementaria en 

el HERMES 
4. Mejorar los 

procesos de captura 
y manejo de la 

información 
orientada a la 

gestión integral del 
riesgo en los modos 

de transporte a 
cargo 

• Identificación de 
necesidades 

técnicas, humanas 
y financieras 

• Comité de Gestión del 
Riesgo y Adaptación al 

Cambio climático 

X  

• Comité de Gestión del Riesgo 
y Adaptación al Cambio 

Climático 

 

• Autoridades territoriales 

• Instituciones del 
conocimiento del país 

• Comité de Gestión del 
Riesgo sectorial 

• Ministerio de Ambiente y 
Desarrollo Sostenible 

• Unidad Nacional de 
Gestión del Riesgo de 
Desastres -UNGRD 

• Ministerio de Transporte 

 X 

X  

• Proceso 
DIRECCIONAMIENTO 

ESTRATÉGICO Y 
PLANEACIÓN 

INSTITUCIONAL 

 

• Estrategias, planes, 
programas y 
proyectos de 

infraestructura de 
transporte. 

• Presupuesto 
asignado 

• Alta Dirección 

• Todos los 
procesos 

• Usuarios de la 
infraestructura de 

transporte y 
comunidades en las 
zonas aledañas a las 

carreteras 

 X 

X  

• EJECUCIÓN Y OPERACIÓN 
DE PROYECTOS DE 

INFRAESTRUCTURA DE 
TRANSPORTE GESTIÓN 

AMBIENTAL, SOCIAL, 
PREDIAL Y DE 

SOSTENIBILIDAD DE 
PROYECTOS DE 

INFRAESTRUCTURA DE 
TRANSPORTE  

• REGLAMENTACIÓN 
TÉCNICA E INNOVACIÓN DE 
LA INFRAESTRUCTURA DE 

TRANSPORTE 

• Datos e 
información 

generada por 
procesos 

• Plataforma Hermes 
con modos de 

transporte 
georreferenciados 

• Repositorio central, 
producción de los 

desarrollos 
realizados por SGR 

• Desarrollo web 
para consulta 

• Estudios y diseños 

 X 
Sistema Nacional de Gestión 

del Riesgo de Desastres 
H1: Capturar, 

manejar, analizar y 
1. Incorporar los 

detonantes sismo y 
• Alta Dirección X  
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Tipo de 
Proveedor 

Proveedor Entrada/ 
Insumo 

Actividad Clave 
del proceso 

Descripción de 

la actividad 

Salida del 
proceso 

Cliente Tipo de 
Cliente 

Interno Externo Interno Externo 

SNGRD  (Unidad Nacional 
para la Gestión del Riesgo 

UNGRD, Servicio Geológico, 
IDEAM, Ministerio de 

Transporte, Universidades, 
entre otros) 

• Directrices 

 

socializar la 
información 

orientada a la 
gestión del riesgo y 

adaptación al 
cambio climático de 
la infraestructura de 

transporte 

 

lluvias en la 
metodología para el 
análisis y cálculo del 

riesgo por MM e 
Inundación en la red 

vial nacional 
2. Aplicar la 

metodología para el 
análisis cualitativo 
del riesgo en las 

carreteras, a partir 
de un trabajo 

colectivo con los 
grupos de 

administradores 
viales, incorporando 
las variables social, 

ambiental y 
económica. 
3. Generar 

metodología para la 
evaluación 

cuantitativa del 
riesgo en el modo 

carretero con 
enfoque 

multiamenaza, a 
partir de la 

aplicación de 
metodologías 
desarrolladas 

4. Evaluar y calcular el 
riesgo de la 

infraestructura de 
transporte y generar 
tablas de prioridad 

técnica para 
intervenciones de 

reducción del riesgo 
5. Estructurar 
lineamientos de 

GRD para 
incorporar a los 

diversos procesos 
sectoriales desde la 

• Diagnóstico de 
riesgo en la 

infraestructura de 
transporte 

(zonificación del 
riesgo) 

• Priorización 
técnica de 

intervenciones 

• Inventario de 
alianzas 

estratégicas 
requeridas 

• Inventario de 
acciones de 

prevención por 
ejecutar 

• Metodologías de 
Capacitación, 

formación, 
asesoría técnica 
en gestión del 

riesgo y 
adaptación al 

cambio climático 

• Documentos 
técnicos y 

lineamientos en 
gestión del Riesgo 

y adaptación al 
cambio climático 

• Servidores 
públicos y grupos 

de interés 
capacitados y 
trabajando en 
acciones para 

gestionar el riesgo 

• Obras de 
reducción a partir 
del conocimiento 
del riesgos para 
transferencia del 

riesgo en la 

• EJECUCIÓN Y 
OPERACIÓN DE 
PROYECTOS DE 

INFRAESTRUCTURA DE 
TRANSPORTE  

• GESTIÓN AMBIENTAL, 
SOCIAL, PREDIAL Y DE 

SOSTENIBILIDAD DE 
PROYECTOS DE 

INFRAESTRUCTURA DE 
TRANSPORTE 

• REGLAMENTACIÓN 
TÉCNICA E 

INNOVACIÓN DE LA 
INFRAESTRUCTURA DE 

TRANSPORTE 

 

X  
Comité de gestión del riesgo y 
adaptación al cambio climático 

X  

• EJECUCIÓN Y OPERACIÓN 
DE PROYECTOS DE 

INFRAESTRUCTURA DE 
TRANSPORTE  

• Información 
actualizada de 

eventos sobre la 
Red Vial Nacional 

 

X  

• GESTIÓN AMBIENTAL, 
SOCIAL, PREDIAL Y DE 

SOSTENIBILIDAD DE 
PROYECTOS DE 

INFRAESTRUCTURA DE 
TRANSPORTE 

 

Variables físicas, 
ambientales, 

sociales y 
económicas 

• Gobierno nacional, 
departamental y municipal 

• Comunidades ubicadas 
en las inmediaciones de la 

infraestructura de 
transporte 

• Ministerio de Transporte 

• Ministerio de Ambiente y 
Desarrollo Sostenible 

• Entidades del 
conocimiento 

 

 X 

X  

REGLAMENTACIÓN 
TÉCNICA E INNOVACIÓN DE 
LA INFRAESTRUCTURA DE 
TRANSPORTE  

• Sistema de 
información 

Hermes 
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Tipo de 
Proveedor 

Proveedor Entrada/ 
Insumo 

Actividad Clave 
del proceso 

Descripción de 

la actividad 

Salida del 
proceso 

Cliente Tipo de 
Cliente 

Interno Externo Interno Externo 

planificación, 
ejecución y 

operación para 
todos los modos de 

transporte en un 
proceso gradual. 

6. Realizar 
capacitaciones en la 
temática, dirigida a 

funcionarios y 
contratistas del 

INVIAS: Talleres, 
Foros, cursos, entre 

otros. 
7. Realizar estudios y 

diseños para obras 
de reducción en la 
infraestructura de 

transporte, realizar 
su construcción en 
coordinación con 
actores locales 

según necesidades 
identificadas 

infraestructura de 
transporte 

 X 

• Ciudadanía en general 

Gobierno Nacional, 
Departamental  y Municipal. 

• Solicitud alcalde-
gobernación 

• Solicitud de 
ciudadanía 

• Informe de 
diagnóstico sitio 
crítico y/o puente 

• Decisión de 
intervención sitio 
crítico y/o puente 

Aprobación 
presupuesto 

H2: Atender Sitios 
críticos, y puentes 

restaurando la 
transitabilidad 

1. Identificar el sitio 
crítico   y las 
necesidades 
2. Priorizar 
necesidades 

3. Analizar información 
de estudios y 

diseños  y 
presupuesto 
4. Evaluar y  

documentar el sitio 
critico(informe de 

comisión) 
5. Establecer el 

proceso de 
contratación del sitio 
crítico y/o afectación 

del puente. 
6. Realizar 

Intervención del sitio 

• Reportes de 
Administradores de 
Mantenimiento Vial 
-AMV, Territoriales 

identificar. 

• Presupuestos y 
caracterización del 
proyecto * Proceso 
de contratación del 

sitio Critico y/o 
afectación en 

puentes 

• Ejecución de la 
obra 

• Alta Dirección 

• REGLAMENTACIÓN 
TÉCNICA E 

INNOVACIÓN DE LA 
INFRAESTRUCTURA DE 

TRANSPORTE 

• EJECUCIÓN Y 
OPERACIÓN DE 
PROYECTOS DE 

INFRAESTRUCTURA DE 
TRANSPORTE 

• GESTIÓN AMBIENTAL, 
SOCIAL, PREDIAL Y DE 

SOSTENIBILIDAD DE 
PROYECTOS DE 

INFRAESTRUCTURA DE 
TRANSPORTE 

X  

X  
• Directores Territoriales 

• Administradores Viales 

• Gobierno nacional, 
departamental y municipal 

 X 
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Tipo de 
Proveedor 

Proveedor Entrada/ 
Insumo 

Actividad Clave 
del proceso 

Descripción de 

la actividad 

Salida del 
proceso 

Cliente Tipo de 
Cliente 

Interno Externo Interno Externo 

• Subdirecciones misionales 7. Efectuar 
Seguimiento y 

control 

• Comunidades ubicadas 
en las inmediaciones de la 

infraestructura de 
transporte 

• Ministerio de Transporte 

• Ministerio de Ambiente y 
Desarrollo Sostenible 

 X 

• Ciudadanía en General 

• Entidades Públicas y Privadas 

• Policia de Carreteras 
• Reporte Diario de 

emergencias 

• Memorando de 
Solicitud de 

Aprobación de 
Recurso de Monto 
Agotable, con sus 

soportes. 

Memorando de 
Solicitud de 

Declaratoria de 
Urgencia Manifiesta, 

con sus soportes 

H3: Atender 
emergencias, 
restaurando la 
transitabilidad. 

1. Identificar y 
documentar la 
emergencia 

2. Validar y consolidar 
la documentación 
las emergencias 

diariamente 
3. Establecer el 
mecanismo de 
atención de la 
emergencia 
4. Realizar 

seguimiento a la 
emergencia 

5. Ejecutar Actividades 
de recuperación 
post-emergencia 

•  Reporte de 
Emergencias 

• Resolución de 
Declaración de 

Urgencia Manifiesta 

•  Procesos de 
contratación de 

Obra y/o 
Interventoría 

• Memorando de 
aprobación de 

Recurso de Monto 
Agotable. 

• Informes de 
comisión 

Todas las dependencias 
del Instituto 

X  

X  

• Direcciones Territoriales 

• Administradores Viales 

• Subdirecciones misionales 

• Programa de Seguridad 
en Carretera 

• Línea 767 

• Ciudadanía en General 

• Gobierno nacional, 
departamental y municipal 

• Comunidades ubicadas 
en las inmediaciones de la 

infraestructura de 
transporte 

• Ministerio de Transporte 

• Ministerio de Ambiente y 
Desarrollo Sostenible 

• Entidades del 
conocimiento 

 X 

X  
Gestión de Tecnología de La 

Información Y 
Telecomunicaciones 

• Recursos 
tecnológicos 

 
V1: Monitorear la 
infraestructura de 

transporte y realizar 
seguimiento a los 

proyectos de 
intervención 
priorizados 

1. Identificar y 
monitorear medidas 

de reducción del 
riesgo en las 

edificaciones y en la 
infraestructura de 

transporte 
2. Efectuar monitoreos 

requeridos a partir 
de estudios de 

riesgo en la 
infraestructura de 

transporte 

• Sistemas de 
información 
actualizados 

• Priorización de 
requerimientos de 

intervención 
actualizada 

• Edificaciones y de 
la infraestructura 

de transporte de la 
entidad con 
medidas de 
reducción 

identificadas y/o 
con monitoreo 

• Alta Dirección 

• Direcciones Territoriales 

• Gestión de Tecnología de 
La Información Y 

Telecomunicaciones 

• REGLAMENTACIÓN 
TÉCNICA E 

INNOVACIÓN DE LA 
INFRAESTRUCTURA DE 

TRANSPORTE 

 

x  

 X 

• Sistema Nacional de Gestión 
del Riesgo de Desastres 

SNGRD 

• Gobierno Nacional, 
Departamental y Municipal 

• Comunidad en general 

• Información 
cartográfica a 

diversas escalas, 
avances en 
información 
temática y 

tecnológica, bases 
de datos abiertos 

X  
• REGLAMENTACIÓN 

TÉCNICA E INNOVACIÓN DE 

• Sistema de 
Información 

• Estudios y diseños 

• Sistema nacional de 
gestión del riesgo de 
desastres SNGRD 

 X 
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Tipo de 
Proveedor 

Proveedor Entrada/ 
Insumo 

Actividad Clave 
del proceso 

Descripción de 

la actividad 

Salida del 
proceso 

Cliente Tipo de 
Cliente 

Interno Externo Interno Externo 

LA INFRAESTRUCTURA DE 
TRANSPORTE 

• GESTIÓN AMBIENTAL, 
SOCIAL, PREDIAL Y DE 

SOSTENIBILIDAD DE 
PROYECTOS DE 

INFRAESTRUCTURA DE 
TRANSPORTE 

• Información 
relacionada con 

aspectos sociales, 
ambientales, 
económicos 

acorde a 
necesidades 

• Monitoreos 
requeridos a partir 

de estudios de 
riesgo efectuados 

• Gobierno nacional, 
departamental y 

municipal 

• Comunidad en general 

• Entidades del 
conocimiento 

 x 

• Comité de Gestión del Riesgo 
y Adaptación al Cambio 

Climático 

 

• V Informes Técnicos 
y de Seguimiento a 

monitoreo y 
acciones de 
reducción 

• Actas de comité 

 

A1: Implementar 
acciones 

correctivas, 
preventivas y de 

mejora 

 

1. Realizar 
seguimiento y 
análisis de los 
indicadores del 

proceso 
2. Estructurar los 

planes de 
preparación y 

ejecución de la 
respuesta y la 

recuperación a partir 
del resultado de los 
estudios de riesgo y 

las medidas 
implementadas de 

reducción 
3. Establecer una tabla 

de niveles de 
emergencia 
institucional 

relacionada en los 
planes de respuesta 

4. Determinar alertas, 
alarmas y niveles de 
activación en dónde 

sea requerido 
5. Gestionar la 

estrategia para la 
respuesta, 

articulada con el 
SNGRD 

• Prestación del 
Servicio de 

transporte en 
óptimas 

condiciones 

• Indicadores 
medidos y 
analizados 

• Plan Institucional 
de Preparación y 
ejecución de la 

respuesta 

• Plan de 
Preparación y 
ejecución de la 
recuperación 

adoptados para su 
ejecución 

• Tabla de niveles de 
emergencia 

establecida de 
acuerdo a 

necesidades 

• Red de alertas, 
alarmas 

institucionales 
concertadas con el 

territorio 
(Direcciones 
Territoriales). 

• Formulación de la 
estrategia 

institucional para la 
respuesta, 

• Alta Dirección 

• Todos los procesos 

• Comité de Gestión del 
Riesgo y Adaptación al 

Cambio Climático 

X  

 x 

• Gobierno Nacional, 
Departamental y Municipal 

• Comunidad en general 

 

• Normatividad 
regional y/o local 

respecto a gestión 
del riesgo, iniciativas 

correctivas y 
prospectivas a nivel 
local que requieran 

coordinación y 
correspondencia 

sectorial 

 

• Gobierno nacional, 
departamental y 

municipal 

• Comunidad en general 

• Órganos de control 

• Comité Sectorial de 
Gestión del Riesgo y 

Adaptación al Cambio 
Climático 

 x 

  

GESTIÓN AMBIENTAL, 
SOCIAL, PREDIAL Y DE 

SOSTENIBILIDAD DE 
PROYECTOS DE 

INFRAESTRUCTURA DE 
TRANSPORTE 

• Informes 
trimestrales 

Administradores 
Viales Nacionales. 

• Reporte de evento, 
requerimiento de 

recursos 

 X Entes de control Informes de 
Auditoria X  Evaluación y seguimiento 

X  

REGLAMENTACIÓN 
TÉCNICA E INNOVACIÓN DE 
LA INFRAESTRUCTURA DE 

TRANSPORTE 

Datos actualizados 
de eventos sobre la 

red vial nacional 
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Tipo de 
Proveedor 

Proveedor Entrada/ 
Insumo 

Actividad Clave 
del proceso 

Descripción de 

la actividad 

Salida del 
proceso 

Cliente Tipo de 
Cliente 

Interno Externo Interno Externo 

articulada con el 
SNGRD 

 

RIESGOS IDENTIFICADOS 

Ver mapa de riesgos institucional 
 

NORMATIVIDAD APLICABLE 

Ver normatividad en el siguiente enlace:  
 

Recursos 

Humanos Técnicos y Tecnológicos Documentos/trámites 
Ingeniería Civil y afines, Ingeniería de Vías y 

Transporte y Afines, Arquitectura, Geología - 
ambiental, Ciencias sociales, Contaduría Pública, 
Administración, Economía, Ingeniería Industrial y 

Derecho. 

Especialistas en Gestión del Riesgo, Geotecnia, 
Vías, transportes, hidráulica, hidrología y SIG 

INTERNOS: SICOR, SICO, SISTEMA DE 
INFORMACION VIAL (HERMES), VIAJERO SEGURO, 

KAWAK, PG WEB INVIAS, SEPRO, SIPLAN, KLIC y 
aplicación móvil para el reporte de emergencias.  

EXTERNOS: PG WEB IDEAM, PG WEB SERVICIO 
GEOLOGICO COLOMBIANO, PG WEB UNGRD, 

#767, PG WEB PRESIDENCIA, PÁGINAS DE 
DEPTOS., MUNICIPIOS Y CORPORACIONES  

Ver http://kawak.com.co/invias/consulta.php 

 

 

Indicadores 

Tipo Nombre Formula Unidad de Medida Meta 
Eficiencia Datos de Conocimiento y Emergencias 

Geoespaciales y en consulta 
 Longitud de Infraestructura de transporte con datos de variables 
de Riesgo en consulta, integrada a infraestructura de transporte 

georreferenciada X 100 
Total de Infraestructura a cargo y georreferenciada 

 
Porcentaje 

 
100% 

Eficacia Herramientas para Captura de Datos 
relacionados con Gestión del Riesgo 

Herramientas para captura de Datos = 3 Número 3 

http://kawak.com.co/invias/consulta.php
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Eficacia Monitoreos Requeridos a partir de 
estudios de riesgo 

# de monitoreos en ejecución requeridos X 100 
# de monitoreos requeridos 

Porcentaje 100% 

Eficiencia Obras de Reducción del Riesgo Actividades de Reducción en ejecución X 100  
Actividades de Reducción Requeridas 

Porcentaje 100% 

Eficacia Plan Institucional de Preparación y 
Ejecución de la respuesta y la 
Recuperación de Emergencias 

adoptados 

 
Planes Institucionales Adoptados = 2 

 
Número 

 
2 

Efectividad Gestión en la Atención de Emergencias Emergencias Atendidas en la Infraestructura de transporte X 100 
Emergencias Reportadas por las DT 

Porcentaje 100% 

Eficacia Capacitación a grupos de interés: 
Servidores Públicos 

# de personas con iniciativas en Gestión del Riesgo X 100 
Total de Servidores Públicos (objeto) 

Porcentaje 100% 

Capacitación a grupos de interés: 
Comunidades Aledañas Capacitados 

# de personas con iniciativas en Gestión del Riesgo X 100 
Total de Personas de la comunidad aledaña a la infraestructura 

analizada 

Porcentaje 100% 

Eficacia Porcentaje de Infraestructura vial con 
análisis del riesgo y acciones de 

reducción 

Infraestructura Vial con análisis de riesgos y acciones reducción X100 
Kilómetros de vía a cargo 

 

 
Porcentaje 

 
50% 

 

 

 

CONTROL DE CAMBIOS 

Versión Observación  

1 Actualización de MIPG y reestructuración de Invias 

2 Corrección indicadores de gestión del riesgo de desastres. 

 

 

Los vistos buenos de elaboración, revisión y aprobación corresponderán al reporte del submódulo “Gestión Documental > Revisión por 

documento” del aplicativo KAWAK 

https://www.kawak.com.co/invias/gst_documental/rxv_consulta.php?oxm_id=124
https://www.kawak.com.co/invias/gst_documental/rxv_consulta.php?oxm_id=124

