cODIGO MEIT-CP-1
INVI AS PROCESO: ESTRUCTURACION DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA DE -
/ TRANSPORTE VERSION 1

INSTITUTO NACIONAL DE VIAS .
PAGINA 1 de 6

CATEGORIA DEL PROCESO

Misional

LIDER ESTRATEGICO DEL PROCESO

Director Técnico y de Estructuracion

LIDER OPERATIVO DEL PROCESO

Subdirector de Estructuracion de Proyectos

Dependencias misionales y comité evaluador de los procesos de contratacion

OBJETIVO DEL PROCESO

Estructurar los Proyectos para la contratacién de los estudios, disefios, obras de infraestructura de transporte e interventoria de los modos de transporte a cargo del
INVIAS, acorde con los planes y programas del gobierno nacional, desde la Subdireccion de Estructuracion, de conformidad al Plan Maestro de Transporte
Intermodal, la Subdireccién de Planificacidn e insumos de las unidades ejecutoras.

ALCANCE DEL PROCESO

Desde la definicion de la metodologia para estructurar proyectos en los componentes técnicos, juridicos, ambientales, sociales, prediales y financieros hasta la
adjudicacién de los contratos

ETAPAS CLAVE DE LA EJECUCION DEL PROCESO (Cadena de Valor)

Tipo de Proveedor Entrada/ Actividad Clave Descripcién dela  Salida del proceso Cliente Tipo de

Proveedor Insumo del proceso actividad Cliente
Interno Externo Interno Externo

P1. Definir 1. Revisar fortalezas y Metgld;)rlg*ﬁls?: para
Estructuraciones| metodologias oportunidades de Sy .
- ) o : estructuracion de Unidades
X Procesos Misionales | anteriores de |para el analisis y mejora en la . X
> o proyectos de Ejecutoras
proyectos estructuracion estructuracién de

infraestructura de
de proyectos de proyectos transporte (Guia
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Tipo de

Proveedor

Proveedor

Interno

Externo

Entrada/
Insumo

Actividad Clave
del proceso

infraestructura
de transporte

Descripcion de la
actividad

2. Analizar buenas
practicas y
metodologias de

Estructuracion de
Proyectos de
Infraestructura)

Salida del proceso Cliente

Tipo de

Cliente
Interno Externo

estructuracion
3. Identificar, valorar y
proponer criterios de
distribucion de
riesgos en los

Metodologias para
distribucion,

X Otras entida_des y Buenas proyectos, asi como admirjisFracién y
academia practicas las metodologias para seguimiento de
su adecuada riesgos en los
administracion y proyectos
seguimiento.
PROCESO 1. Establecer la * Proyectos viales 0| a5 Direccion
PLANIFICACION DE Proyectos objetividad social del carreteros X
X LA susceptibles de proyecto, a partir de ¢ Proyectos Unidades
INFRAESTRUCTURA estructurar la construccion de maritimos Eiecutoras X
DE TRANSPORTE informacion técnica, ¢ Proyectos :
X Unidades Ejecutoras Insumos financiera, fluviales
tecnicos H1. Formular y econdmica, social, | e Proyectos férreos
justificar la predial y ambiental, * Proyectos de
necesidad o 2. Proyectar cantidades gestién vial
problemas que | ©EPIRAEIY | oo via
se desean '
Gobierno Nacional y 3. Consultar con la nueva Grupos de
i resolver en las Oficina Asesora de « Proyectos de Valor, X
X PMTI regiones y sus Planeacion, el estado|  Mantenimiento | Comunidad en
PROCESO DEFENSA comunidades del proyecto dentro | o Proyectos de General
X del Banco de Rehabilitacién

JURIDICA

Programas de
Proyectos e Inversion
del INVIAS, pues en

caso tal que el

proyecto no se

¢ Proyectos de
Mejoramiento
¢ Proyectos de
Atencion de
Emergencias
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Tipo de

Cliente
Interno Externo

Salida del proceso Cliente

Descripcion de la
actividad

Actividad Clave
del proceso

Entrada/
Insumo

Tipo de Proveedor

Proveedor
Interno Externo

encuentre registrado
se debe realizar la
creacion de este.

e Estudios y
disefios
e Celebracion de
convenios
interadministrativo
S

Unidades Ejecutoras

Insumo técnico
(Valorar por
parte de la
Unidad
Ejecutora en
caso de que se
requiera una
actualizacién de
los volimenes
técnicos,
financieros,
prediales,
ambientales,
sociales, de
sostenibilidad,
segun sea en
caso.)

H2 Revisiény
evaluaciéon de
insumo técnico

1. Revisiony

Evaluacion Predial.

2. Revisiony

Evaluacion Social.

3. Revisiony
Evaluacion
Ambiental

4. Revisibny
Evaluacion

Sostenibilidad

e Concepto de
aprobacion por
parte de la
Subdireccion de
Estructuracion de
Proyectos

e Informe a la
Subdirecciéon de
Sostenibilidad con
el estado de la
documentacion

Unidad
Ejecutora

GESTION
AMBIENTAL,
SOCIAL,
PREDIAL Y DE
SOSTENIBILID
AD DE
PROYECTOS
DE
INFRAESTRUC
TURA DE
TRANSPORTE

Gobierno Nacional

Normatividad y
lineamientos en
materia de
contrataciéon
para elaboracion
de documento

H3 Elaboracion
documental
procesos
contractuales

1. Recopilar la

informacién acorde

con la dltima version
de

Anexo técnico

Andlisis del
mercado

PROCESO
COMPRA
PUBLICA
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Tipo de

Proveedor
Interno Externo

Proveedor

PROCESO COMPRA
PUBLICA

Entrada/
Insumo

Colombia compra
eficiente

Actividad Clave
del proceso

Descripcion de la
actividad

los documentos de
Colombia Compra
Eficiente.

2. Analizar alcances
previstos y la
modalidad de

seleccién y elaborar
documento
precontractual.
3. Enviar los
documentos del
proyecto a la
Subdireccion de
Procesos de
Seleccion
Contractuales
(SPSC), para
adelantar el
correspondiente
proceso de
seleccién del
contratista

Salida del proceso Cliente

Estudios previos

Proyecto de Pliego
de condiciones

Anexos
Formatos
Matrices

Formularios.

Tipo de

Cliente
Interno Externo

Unidades Ejecutoras

Retroalimentacio
ny
observaciones a
los proyectos
estructurados.

V1. Seguimiento,
retroalimentacio
ny cierre

1. Evaluar cada
actividad y fase del
proyecto.

2. Haceruna
valoracion del
proyecto en su

conjunto.

3. Llegar a acuerdos
con el cliente sobre
todos los puntos a

tratar.
4. Formalizar la
aceptacion del
proyecto.

e L ecciones
Aprendidas,
Participacién en
comité de obra
e Documento con
respuesta a
observaciones.

Unidades
Ejecutoras

Unidades
Ejecutoras,
contratistas e
interventores
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Entrada/
Insumo

Actividad Clave
del proceso

Tipo de Proveedor

Proveedor
Interno Externo

Descripcion de la
actividad

Salida del proceso Cliente

Tipo de

Cliente
Interno Externo

5. Transmitir la
informacion y
formacion
complementaria
acordada

1. Mantener
comunicacion activa
con las unidades
ejecutoras con el

Retroalimentacio

Unidades Ejecutoras Al.Implementar

ny
observaciones a
los proyectos

mejoras en la
estructuracién de

objetivo de
identificar y crear
acciones de mejora

Listado de mejoras
a implementar

Unidades
Ejecutoras

proyectos en la planeacion y

estructuracion de
proyectos futuros.

estructurados.

RIESGOS IDENTIFICADOS

Ver mapa de riesgos institucional

NORMATIVIDAD APLICABLE

Ver normatividad en el siguiente enlace: https://www.kawak.com.co/invias/main/gen_file-
3.1.4.php?p1=21&p2=Tk9STUFUSVZIREFEXONBUKFDVEVSSVpBQOIPTIONRUIULUNQLTFXOVTVFIVQ1RVUKFDSU9OLmM

RvY3qg=

Humanos Técnicos y Tecnoldgicos Documentos/tramites
Profesionales en ingenieria Civil Internos: SICO, SICOR, OneDrive Ver http://kawak.com.co/invias/consulta.php

Profesionales en Derecho Externos: SECOP II,



https://www.kawak.com.co/invias/main/gen_file-3.1.4.php?p1=21&p2=Tk9STUFUSVZJREFEX0NBUkFDVEVSSVpBQ0lPTl9NRUlULUNQLTFfX0VTVFJVQ1RVUkFDSU9OLmRvY3g=
https://www.kawak.com.co/invias/main/gen_file-3.1.4.php?p1=21&p2=Tk9STUFUSVZJREFEX0NBUkFDVEVSSVpBQ0lPTl9NRUlULUNQLTFfX0VTVFJVQ1RVUkFDSU9OLmRvY3g=
https://www.kawak.com.co/invias/main/gen_file-3.1.4.php?p1=21&p2=Tk9STUFUSVZJREFEX0NBUkFDVEVSSVpBQ0lPTl9NRUlULUNQLTFfX0VTVFJVQ1RVUkFDSU9OLmRvY3g=
http://kawak.com.co/invias/consulta.php
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Profesionales en Ingenieria Industrial
Profesionales en ingenieria Ambiental

Profesionales en Finanzas

Indicadores

Tipo Nombre Formula Unidad de Medida Meta
Eficacia Porcentaje de Proyectos %PE = (# Proyectos % Trimestral
estructurados Estructurados / #

Solicitudes de
estructuracion)

CONTROL DE CAMBIOS

Version Observacion
1 Nuevo proceso acorde con la estructura organizacional adoptada mediante el Decreto 1292 de 2021

Cambio en el nombre del proceso aprobado por el Comité Institucional de Gestion y Desempefio en la sesién del
1 de agosto de 2022

Los vistos buenos de elaboracién, revision y aprobacién corresponderan al reporte del submaédulo “ Revisién por
documento” del aplicativo KAWAK


https://www.kawak.com.co/invias/gst_documental/rxv_consulta.php?oxm_id=124
https://www.kawak.com.co/invias/gst_documental/rxv_consulta.php?oxm_id=124

