
 

PROCESO: GESTIÓN AMBIENTAL, SOCIAL, PREDIAL Y SOSTENIBILIDAD DE 
PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE 

CÓDIGO MASPS-CP-1 

VERSIÓN 1 

PÁGINA 1 de  12 

 

CATEGORÍA DEL PROCESO 
Misional  

 

LÍDER ESTRATÉGICO DEL PROCESO 
Director Técnico y de Estructuración 

 

LÍDER OPERATIVO DEL PROCESO 
Subdirector de Sostenibilidad 

 

INTERVINIENTES  
Dirección de Ejecución y Operación, Dirección Jurídica, Unidades ejecutoras, Direcciones Territoriales y Secretaría General. 

 

OBJETIVO DEL PROCESO 
Coordinar como Subdirección de Sostenibilidad, la gestión ambiental, social, predial y de sostenibilidad durante la vigencia de los 

proyectos de Infraestructura de Transporte y demás actividades a cargo del INVIAS; así como el Registro y Administración de Predios de 
uso público, con base a la normatividad y gobernanza, para mejorar la calidad de vida de la población y conservar el entorno natural. 

   

ALCANCE DEL PROCESO 
Comprende el apoyo en la planeación y ejecución de la gestión ambiental, social, predial y de sostenibilidad de proyectos de 

Infraestructura de Transporte carretero, fluvial, marítimo y férreo en el territorio nacional 

 

ETAPAS CLAVE DE LA EJECUCIÓN DEL PROCESO (Cadena de Valor) 
 

Tipo de 
Proveedor 

Proveedor Entrada/ 
Insumo 

Actividad Clave 
del proceso 

Descripción de la 

actividad 

Salida del proceso Cliente Tipo de 
Cliente 

Interno Externo Interno Externo 

x   Unidades Ejecutoras 

Subdirección de 
Estructuración 

• Información 
general (Alcance, 
línea base diseño 
según etapa del 
proyecto)  
• Documentos y 
estudios técnicos 

P1. Establecer los 
criterios 
ambiental, social, 
predial y de 
sostenibilidad para 
la estructuración 
de proyectos 

1. Elaborar apéndices y 
demás especificaciones 
técnicas como parte de los 
procesos de contratación 
de estudios, proyectos de 
infraestructura de 
transporte y demás 
requeridos  
2. Diseñar y actualizar los 

Apéndices Ambiental, 
Social, Predial y 
Sostenibilidad para la 
formulación del pliego de 
condiciones de los 
proyectos. 
• Suministro de 
información actualizada 
pertinente a valores de 

Direcciones 
territoriales, 
Unidades 
Ejecutoras, 

x  



 

PROCESO: GESTIÓN AMBIENTAL, SOCIAL, PREDIAL Y SOSTENIBILIDAD DE 
PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE 

CÓDIGO MASPS-CP-1 

VERSIÓN 1 

PÁGINA 2 de  12 

 

Tipo de 
Proveedor 

Proveedor Entrada/ 
Insumo 

Actividad Clave 
del proceso 

Descripción de la 

actividad 

Salida del proceso Cliente Tipo de 
Cliente 

Interno Externo Interno Externo 

documentos requeridos del 
manual de interventoría en 
el marco de competencia 
3. Participar en la 
construcción de 
especificaciones técnicas y 
lineamientos para la 
gestión de los proyectos de 
infraestructura de 
transporte  
4. Participar en la 
estructuración de los 
procesos de contratación 
de proyectos de 
infraestructura de 
transporte 

5. Planear las actividades 
de saneamiento, 
administración y registro 
de predios de uso publico 
y/o con destinación a uso 
publico a cargo del Invias 

 

 

compra venta y avalúos 
comerciales de los 
predios adquiridos al 
Catastro Multipropósito 

Listado de asignación de 
acciones de saneamiento 

 

 

Base única de predios 
BUPI, actualizada en 
relación a las acciones de 
saneamiento 

Autoridades 
catastrales, 
registrales y 
tributarias. 

 x 

 x Gobierno Nacional 
Ministerio de 
Transporte, 
Autoridades 
Ambientales, Entidades 
catastrales, registrales, 
Ministerio interior, 
Instituto Colombiano de 
Antropología e 
Historia(ICANH), 
Grupos de valor. 

• Normatividad 
vigente, políticas y 
lineamientos, 
aplicables a los 
componentes 
ambiental, social, 
predial y 
sostenibilidad.  
• Información para 
elaboración de los 
estudios 
• Guías de Manejo 
Ambiental, 
sostenibilidad 
vigentes y 
Políticas para el 
sector. 

 

Pronunciamiento sobre 
los componentes 
Ambiental, Social, Predial 
y Sostenibilidad para la 
planeación del contrato. 

 

Unidades 
Ejecutoras 

Grupos de 
valor, entes de 
Control,  
Entidades 
Sector 
Transporte, 
Oficinas de 
Registro de 
Instrumentos 
Públicos, 
Notarias, 
Juzgados, 
Gestores 
Catastrales, 
Interventorías y 
Contratistas, 
Lonjas de 
Avalúos, 
empresas de 
Ingeniería y 

x x 
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Tipo de 
Proveedor 

Proveedor Entrada/ 
Insumo 

Actividad Clave 
del proceso 

Descripción de la 

actividad 

Salida del proceso Cliente Tipo de 
Cliente 

Interno Externo Interno Externo 

Gestión 
Inmobiliaria.  

x  Todas las 
dependencias del 
INVIAS  

 

• Documentos, 
estudios y 
lineamientos 
técnicos sobre 
sostenibilidad 
• Normatividad  
• Asesoría, 
acompañamiento 

P2. Establecer los 
criterios de 
sostenibilidad para la 
gestión del INVIAS 

1. Formular la política de 
sostenibilidad y planes de 
acción para su cumplimiento 
2. Proponer lineamientos en el 
marco de la política de 
sostenibilidad para que sean 
incorporados por las 
dependencias en el sistema 
de gestión del INVIAS 
3. Formular y actualizar  el 
proyecto de inversión para la 
implementación de la política 
de sostenibilidad 
4. Diseñar metodología para 
evaluar sostenibilidad de los 
proyectos de infraestructura 
de transporte 
5. Identificar nuevas 
tecnologías para el manejo de 
fauna silvestre y  
mejoramiento de la calidad del 
aire para su incorporación en 
los proyectos de la 
infraestructura de transporte 

Política de sostenibilidad,  
Plan de Austeridad y 
Gestión Ambiental 
• Planes de acción para el 
cumplimiento de la 
política de sostenibilidad 
•  Lineamientos de 
sostenibilidad para el 
sistema de gestión del 
INVIAS 
• Proyecto de inversión 
para la implementación 
de la política de 
sostenibilidad 

Todas las 
dependencias 
del INVIAS 

 

x  

Ministerio de 
Transporte 
Departamento 
Nacional de 
Planeación 

 x 

 x Ministerio de 
Transporte, Ministerio 
de ambiente, 
Organizaciones No 
Gubernamentales, 
(ONG), organismos de 
cooperación 

 x Contratistas e 
Interventorías, 
Autoridades 
Ambientales, 
catastrales, registrales, 
Academia, Agencias de 
cooperación 

• Informes, 
conceptos, 
aprobaciones de 
los documentos 
relacionados  
• Acuerdos de 
consulta previa, 
Actos 
administrativos y 
pronunciamientos 
proferidos por las 
Autoridades 
competentes. 
• Bases de datos 
para referencia, 
análisis predial, 

H1. Apoyar a las 
Unidades 
Ejecutoras en el 
seguimiento a la 
gestión ambiental, 
social, predial y de 
sostenibilidad de 
los proyectos 

1. Apoyar el seguimiento a las 
obligaciones contractuales de 
competencia a petición de las 
unidades ejecutoras 
2. Emitir pronunciamiento con 
respecto al informe de 
interventoría o de supervisión, 
cuando fuere el caso.  
3. Acompañamiento en la 
elaboración de apéndices y 
especificaciones técnicas de 
los componentes de 
competencia para los 
proyectos requeridos por la 
diferentes unidades 
ejecutoras. 
4. Hacer seguimiento a la 
implementación del manual de 

Pronunciamientos y 
requerimientos del 
seguimiento a proyectos  
• Divulgación y 
seguimiento de 
conceptos, actos 
administrativos y 
pronunciamientos 
proferidos por las 
Autoridades competentes 
• Proyección de recursos 
para cumplir con las 
actividades de 
competencia 
• Informe de cumplimiento 
consulta previa 

Dirección Jurídica 
/ Subdirección de 
Procesos de 
Selección 
Contractuales- 
GESTION 
CONTRACTUAL, 
Dirección Jurídica 
/ Subdirección de 
Defensa Jurídica- 
DEFENSA 
JURIDICA   

Unidades 
Ejecutoras, 
Direcciones 
Territoriales y 
Dirección 
Técnica y de 

x  
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Tipo de 
Proveedor 

Proveedor Entrada/ 
Insumo 

Actividad Clave 
del proceso 

Descripción de la 

actividad 

Salida del proceso Cliente Tipo de 
Cliente 

Interno Externo Interno Externo 

aportadas por 
autoridades 
catastrales y 
registrales a 
través de los 
Convenios 
suscritos. 
• Documentos 
contractuales del 
proyecto  

interventoría en los proyectos 
de obra en el marco de la 
competencia 
5. Realizar las actividades de 
administración, registro y 
Saneamiento catastral, 
jurídico, tributario, fiscal y 
administrativo de los Predios 
de uso público y/o con 
destinación de uso público a 
cargo del INVIAS 

• Diagnósticos de 
saneamiento predial 
sobre componentes; 
geográfico, catastral, 
jurídico, registral, fiscal, 
económico y documental 

Base de datos estructura 
con gestión de 
saneamiento 

 

Estructuración 
– Subdirección 
de 
Reglamentació
n Técnica - 
REGLAMENTA
CIÓN TÉCNICA 
E 
INNOVACIÓN 
DE 
INFRAESTRUC
TURA 
TRANSPORTE 

 x Entidades catastrales, 
registrales notariales, 
AGENCIA NACIONAL 
DE TIERRAS 

• Políticas para el 
tratamiento de 
información 
predial. 
• Normatividad 
vigente, políticas y 
lineamientos, 
aplicables al 
componente 
predial. 
• Información para 
elaboración de los 
estudios prediales. 
• PQRD 

Interventorías, 
Grupos de valor 
(comunidades y 
veedurías) y 
entidades 
competentes, 
Entes de 
Control 

 x 

x  Subdirección 
Administrativa - GESTIÓN 
DE SERVICIOS 
ADMINISTRATIVOS y 
Secretaria General – 
ADMINISTRACION 
INMOBILIARIA 

• Respuesta a consultas 
• Entrega de información 

Entes de 
Control, 
Contaduría 
General de la 
Nación, 
Comunidad en 
general, 
Gestión legal y 
defensa judicial, 
Autoridades 
catastrales, 
registrales y 
tributarias. 

 x 

x  Dirección de Ejecución y 
Operación – EJECUCION 
Y OPERACIÓN DE 
PROYECTOS DE 
INFRAESTRUCTURA DE 
TRANSPORTE 

Manual de 
Interventoría 

Subdirección 
Administrativa - 
GESTIÓN DE 
SERVICIOS 
ADMINISTRATIV
OS y Secretaria 

x  
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Tipo de 
Proveedor 

Proveedor Entrada/ 
Insumo 

Actividad Clave 
del proceso 

Descripción de la 

actividad 

Salida del proceso Cliente Tipo de 
Cliente 

Interno Externo Interno Externo 

General – 
ADMINISTRACIO
N INMOBILIARIA 

x  Dirección General y 
todas las dependencias 
del INVIAS 

• Conocimiento 
sobre la gestión 
misional e 
institucional 
• Directrices 

H2. Acompañar la 
incorporación del 
enfoque de 
sostenibilidad en 
la gestión del 
INVIAS 

1. Ejercer las funciones de 
Secretaría Técnica del 
Comité de Sostenibilidad 
2. Realizar actividades de 
sensibilización y formación 
para promover la cultura 
de sostenibilidad a grupos 
de interés 
3. Apoyar la incorporar 
criterios de sostenibilidad 
en los procesos de 
contratación para el 
funcionamiento de la 
Entidad 
4. Apoyar técnicamente la 
implementación del plan de 
austeridad y gestión 
ambiental 
5.   Liderar y acompañar la 
incorporación de 
lineamientos para el 
manejo de fauna silvestre y 
mejoramiento de la calidad 
del aire en la 
infraestructura de 
transporte 

Acuerdos y actas de 
comité de sostenibilidad 
• Campañas de 
divulgación, formación e 
incentivos para promover 
la sostenibilidad 
• Criterios de 
sostenibilidad en los 
procesos de contratación 
para el funcionamiento de 
la Entidad 

Dirección Jurídica 
/ Subdirección de 
Procesos de 
Selección 
Contractuales- 
GESTION 
CONTRACTUAL, 
Dirección de 
Ejecución y 
Operación – 
EJECUCIÓN Y 
OPERACIÓN DE 
PROYECTOS DE 
INFRAESTRUCT
URA DE 
TRANSPORTE y 

todas las 
dependencias 
del INVIAS 

x  

 x Ministerio de 
Transporte, entidades 
territoriales, Ministerio 
de Ambiente, ONG, 
Innovadores, 
Académicos, Empresas 
publico/privadas en el 
área de tecnología, 
contratistas de obra y 
administradores viales 

• Lineamientos de 
organismos de 
cooperación sobre 
desarrollo 
sostenible 
• Normatividad y 
lineamientos 
técnicos en 
sostenibilidad 
• Información 
académica y 
científica para 
establecer 
lineamientos de 
sostenibilidad 
• Estudios y 
lineamientos de 
ONG en temas de 
sostenibilidad 

• Informes de 
sostenibilidad de la 
gestión institucional 
• Bases gráficas y de 
datos relacionadas con 
calidad del aire y fauna 
silvestre 
• Oficios y memorandos 
de seguimiento a las 
interventorías sobre la 
incorporación de 
lineamientos de calidad 
de aire y manejo de fauna 
en los contratos 

Ministerio de 
Transporte, 
Entidades 
vinculadas y 
adscritas al 
Ministerio de 
Ambiente, 
Consultores, 
contratistas de 
obra e 
interventoría, 
Comunidades, 
académicos 

 x 
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Tipo de 
Proveedor 

Proveedor Entrada/ 
Insumo 

Actividad Clave 
del proceso 

Descripción de la 

actividad 

Salida del proceso Cliente Tipo de 
Cliente 

Interno Externo Interno Externo 

x  Dirección Jurídica / 
Subdirección de Procesos 
de Selección 
Contractuales- GESTION 
CONTRACTUAL 

Documentos 
contractuales 

V1. Verificar el 
cumplimiento de 
las obligaciones 
de los proyectos 
de la 
infraestructura de 
transporte en el 
marco de la 
competencia 

1. Verificar el cumplimiento 
de las obligaciones en 
conformidad con los 
requerimientos técnicos 
dentro del alcance de la 
competencia de la 
Subdirección 
2. Apoyar a la unidad 
ejecutora en el 
seguimiento al 
cumplimiento de 
obligaciones en los 
proyectos en el marco de 
la competencia 
3. Verificar la eficacia de 
los instrumentos de gestión 
de acuerdo al desarrollo 
normativo y aplicabilidad 
en los proyectos  
4. Verificar que las actividades 
de administración, registro y  
saneamiento catastral, 
jurídico, tributario, fiscal y 
administrativo de los Predios 
de uso público y/o con 
destinación de uso público a 
cargo del INVIAS, sean 
eficaces 

Conceptos o 
pronunciamientos, base 
única de predios INVIAS-
BUPI 
• Inclusión en la Base 
Única de Predios -BUPI-
Invias. 
• Solicitud de 
requerimientos, 
conceptos a áreas y 
entidades competentes. 
• Informes 
• Respuestas a PQRD 

 

Unidades 
Ejecutoras, 
Direcciones 
Territoriales, 
Dirección Jurídica 
/ Subdirección de 
Procesos de 
Selección 
Contractuales- 
GESTION 

CONTRACTUAL, 
Subdirección 

Administrativa - 
GESTIÓN DE 
SERVICIOS 
ADMINISTRATIV
OS y Secretaria 
General – 
ADMINISTRACIO
N INMOBILIARIA  

x  

x  Dirección de Ejecución y 
Operación - EJECUCIÓN 
Y OPERACIÓNDE 
PROYECTOS DE 
INFRAESTRUCTURA DE 
TRANSPORTE 

Manual de 
Interventoría 

 x Autoridades 
Ambientales, 
catastrales, registrales 

Notificaciones y/o 
actos 
administrativos 
resultado de 
seguimiento 

x  Unidades Ejecutoras 

 x Contratistas e 
Interventorías, 
Autoridades tributarias 

Bases de datos 
para contra 
referencia y 
análisis predial, 
registros y 
soportes de 
cumplimiento de 
obligaciones 
contractuales 

x  Subdirección Financiera - 
GESTIÓN FINANCIERA 

 x Organismos de control Requerimientos e 
informes de 
auditoría. 

x  Oficina de Control 
Interno – EVALUACIÓN 
Y SEGUIMIENTO 

      Interventorías, 
Grupos de 
valor, 
Autoridades 
catastrales, 
registrales y 
tributarias, 
Comunidad, 
veeduría 

 x 
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Tipo de 
Proveedor 

Proveedor Entrada/ 
Insumo 

Actividad Clave 
del proceso 

Descripción de la 

actividad 

Salida del proceso Cliente Tipo de 
Cliente 

Interno Externo Interno Externo 

 x Comunidad, comités de 
participación, veedurías 
y Grupos de Valor 

PQRD       

x  Subdirección Financiera – 
GESTION FINANCIERA 

Políticas 
Contables y 
Financieras 

    

 x Entes de Control Oficios, memorandos, 
Informes,  
• Folios de matrícula 
• La base única de 
predios BUPI, consulta 
registros 1 y 2 de 
catastro, tesorerías 
municipales 

Peticionarios, 
entidades del 
Sector 
Transporte 

 x 

 x Entes de Control, 
Autoridades 
Ambientales, 
Consultores, 
contratistas de obra e 
interventorías 

Requerimientos e 
informes de 
auditoría 

V2. Verificar la 
implementación de 
los criterios y 
lineamientos 
establecidos en la 
política de 
sostenibilidad 

1. Hacer la revisión de los 
lineamientos del 
componente de 
sostenibilidad en los  
proyectos de 
infraestructura de 
transporte previa solicitud 
de las unidades ejecutoras. 
2. Verificar el cumplimiento 
de los objetivos 
establecidos en las 
alianzas estratégicas para 
el análisis de la 
información en temas de 
sostenibilidad para el 
desarrollo de la 
infraestructura de 
transporte 
3. Realizar seguimiento a 
la implementación de la 
política de sostenibilidad 
incluyendo la incorporación 
de criterios en los procesos 
contractuales 
4. Apoyar técnicamente el 
seguimiento al 

• Solicitud de 
requerimientos, 
conceptos a áreas y 
entidades  
• Conceptos o 
pronunciamientos 
• Informes de comisión 
• Respuestas a PQRD 

Unidades 
Ejecutoras, 
Dirección de 
Contratación y 
Oficina de 
Control Interno 

x  

x  Unidades ejecutoras y 
Oficina de Control 
Interno – EVALUACIÓN 
Y SEGUIMEINTO 

Consultores, 
contratistas de 
obra e 
interventoría, 
Ciudadanía 

 x 

 x Ministerio de 
transporte, Colombia 
Compra eficiente 

Documentos 
contractuales 

Informes de Seguimiento 
y planes de mejoramiento 

Oficina Asesora 
de Planeación - 
DIRECCIONAM
IENTO 
ESTRATÉGICO 
Y 
PLANEACIÓN 
INSTITUCIONA
L, Oficina de 
Control Interno 
– 
EVALUACIÓN 
Y 
SEGUIMEINTO 

x  

x  Dirección Jurídica / 
Subdirección de Procesos 

 x 
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Tipo de 
Proveedor 

Proveedor Entrada/ 
Insumo 

Actividad Clave 
del proceso 

Descripción de la 

actividad 

Salida del proceso Cliente Tipo de 
Cliente 

Interno Externo Interno Externo 

de Selección 
Contractuales- GESTION 
CONTRACTUAL 

cumplimiento de los 
programas del plan de 
austeridad y gestión 
ambiental 
5.  Verificar la 
incorporación de 
lineamientos para el 
manejo de fauna silvestre y 
mejoramiento de la calidad 
del aire en la 
infraestructura de 
transporte 

Organismos de 
control, 
Autoridades 
ambientales x  Dirección de 

Operaciones y 
Ejecución – 
EJECUCIÓN Y 
OPERACIÓN DE 
PROYECTOS DE 
INFRAESTRUCTURA 
DE TRANSPORTE  

Manual de 
interventoría 
vigente. 

 x ONG, Ciudadanía, 
organismos de control 

• PQRD 
 
• Notificaciones 
y/o actos 
administrativos 
resultado de 
seguimiento 

x  Dirección Técnica y de 
Estructuración – 
Subdirección de 
Reglamentación 
Técnica - 
REGLAMENTACIÓN 
TÉCNICA E 
INNOVACIÓN DE 
INFRAESTRUCTURA 
TRANSPORTE 

Especificaciones 
Generales y 
Particulares, 
Manuales, Guías, 
Foros. 

 A1. Revisar los 
resultados de la 
Gestión Ambiental, 
Social, Predial y de 
sostenibilidad 

1. Registrar datos, 
informes e indicadores 
2. Validar el estado de 
cumplimiento de los 
proyectos según 
requerimientos de las 
unidades ejecutoras  
3. Pronunciamiento con 
respecto a las acciones de 
la interventoría cuando 
fuere el caso 
4. Ejecutar las medidas 
correctivas necesarias para 
subsanar las acciones de 
administración, registro y 
Saneamiento catastral, 
jurídico, tributario, fiscal y 
administrativo de los Predios 
de uso público y/o con 
destinación de uso público a 
cargo del INVIAS, no eficaces 

• Comentarios para la 
actualización de las 
Especificaciones 
Generales, Particulares, 
Manuales y Guías  
• Base única de predios 
BUPI (predios de uso 
público) 
• Acciones de 
saneamiento  
• Entrega de expedientes 
físicos y electrónicos 

Dependencia, 
Unidades 
ejecutoras, 
Direcciones 
territoriales 
para restitución 
de espacio 
público,  

x  

x  Dirección Jurídica / 
Subdirección de Defensa 
Jurídica- DEFENSA 
JURIDICA    

Concepto Jurídico Entidades del 
sector e 
infraestructura 

 x 

x  Subdirección Financiera – 
GESTION FINANCIERA 

Dato del compra 
venta contable, 
valor de registro 
en libro 

• Formulación y dar 
cumplimiento a los planes 
de mejoramiento 
institucionales  
• Respuestas a 
organismos de Control y 
auditorias de seguimiento 

Oficina Asesora 
de Planeación - 
DIRECCIONAM
IENTO 
ESTRATÉGICO 
Y 
PLANEACIÓN 
INSTITUCIONA

x  
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Tipo de 
Proveedor 

Proveedor Entrada/ 
Insumo 

Actividad Clave 
del proceso 

Descripción de la 

actividad 

Salida del proceso Cliente Tipo de 
Cliente 

Interno Externo Interno Externo 

• Seguimiento al plan de 
acción institucional 

L, Oficina de 
Control Interno 
– 
EVALUACIÓN 
Y 
SEGUIMEINTO 

 x Autoridades 
Catastrales, 
Autoridades 
Registrales, 
Autoridades 
ambientales y del 
sector transporte 

Actos 
administrativos 

Organismos de 
control, 
Autoridades 
ambientales 

 x 

 x ONG Lineamientos 
técnicos, reportes, 
estadísticas e 
investigaciones 

• Respuesta a los 
solicitantes 
• Actualizar la base de 
acciones de saneamiento 
• Desafectación de 
Bienes de Uso Público  
• Actualización 
permanente del 
Patrimonio inmobiliario 
predial Institucional 

Subdirección 

Administrativa - 
GESTIÓN DE 
SERVICIOS 
ADMINISTRATIV

OS y 
Subdirección 
Financiera – 
GESTIÓN 
FINANCIERA  

x  

 x Contratistas e 
Interventorías 

Informes y 
Balances a la 
terminación del 
contrato de obra. 

Grupos de 
Valor, 
Comunidad en 
general, 
Autoridades 
catastrales, 
registrales y 
tributarias 

 x 

 x Entidades externas 
(Contaduría General de 
la Nación, Oficinas de 
Catastro, Oficina de 
Registro de 
Instrumentos Públicos, 
Notarias Archivo 
General de la Nación, 
Entidades catastrales, 

• Solicitud de 
gestión de acción 
de saneamiento 
• Base de datos 
BUPI 
• Información y 
normatividad 

Pronunciamiento, 
recomendaciones y 
sugerencias del debido 
proceso y toma de 
decisiones 

Alta Dirección, 
Todas las 
dependencias y 
territoriales de 
INVIAS 

x  
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Tipo de 
Proveedor 

Proveedor Entrada/ 
Insumo 

Actividad Clave 
del proceso 

Descripción de la 

actividad 

Salida del proceso Cliente Tipo de 
Cliente 

Interno Externo Interno Externo 

registrales notariales, 
AGENCIA NACIONAL 
DE TIERRAS) 

x  Todas las 
dependencias del 
INVIAS 

 x Innovadores, 
académicos, empresas 
publicas/privadas en el 
área de tecnología 

Base de datos con 
el análisis de la 
información 

A2. Actualizar la 
política de 
sostenibilidad e 
Implementar 
acciones 
correctivas, 
preventivas y de 
mejora 

1. Actualizar la política de 
sostenibilidad 
2. Ajustar el proyecto de 
inversión para la 
implementación de la 
política de sostenibilidad 
3. Proponer estrategias 
para la identificación de 
nuevas tecnologías 
sostenibles para el 
desarrollo de la 
infraestructura de 
transporte 
4. Apoyar técnicamente el 
ajuste del plan de 
austeridad y gestión 
ambiental 

• Política de 
Sostenibilidad ajustada 
• Plan de Austeridad y 
Manejo Ambiental 
ajustado 
• Planes de mejora 
implementados 
• Apéndices de 
sostenibilidad ajustados 
• Acciones de mejora 

Todas las 
dependencias 
del INVIAS 

x  

x  Todas las 
dependencias del 
INVIAS 

 x Entes de Control, 
Autoridades 
Ambientales 

Informes de 
auditoría 

Organismos de 
control, 
Consultores, 
contratistas de 
obra e 
interventorías, 
grupos de 
interés 

 x 

x  Oficina de Control 
Interno – EVALUACIÓN 
Y SEGUIMEINTO 

 

RIESGOS IDENTIFICADOS 

Ver mapa de Riesgos Institucional 
 

NORMATIVIDAD APLICABLE 

Ver normatividad en el siguiente enlace: https://www.kawak.com.co/invias/main/gen_file-
3.1.4.php?p1=21&p2=Tk9STUFUSVZJREFEX0NBUkFDVEVSSVpBQ0lPTl9NQVNQUy1DUC0xX19TT1NURU5JQklMSURBRC

5kb2N4 
 

Recursos 

Humanos Técnicos y 
Tecnológicos 

Documentos/trámites 

https://www.kawak.com.co/invias/main/gen_file-3.1.4.php?p1=21&p2=Tk9STUFUSVZJREFEX0NBUkFDVEVSSVpBQ0lPTl9NQVNQUy1DUC0xX19TT1NURU5JQklMSURBRC5kb2N4
https://www.kawak.com.co/invias/main/gen_file-3.1.4.php?p1=21&p2=Tk9STUFUSVZJREFEX0NBUkFDVEVSSVpBQ0lPTl9NQVNQUy1DUC0xX19TT1NURU5JQklMSURBRC5kb2N4
https://www.kawak.com.co/invias/main/gen_file-3.1.4.php?p1=21&p2=Tk9STUFUSVZJREFEX0NBUkFDVEVSSVpBQ0lPTl9NQVNQUy1DUC0xX19TT1NURU5JQklMSURBRC5kb2N4
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• Abogado especialista en contratación o derecho administrativo, Administrador Financiero y de Sistemas, 

Profesionales ambientales, especialistas en sostenibilidad o afines 

• Antropólogos, Arquitecto, Biólogo, especialista en SIG con experiencia en fauna silvestre y conectividad 
ecológica. 

• Comunicadores sociales, Coordinador Predial, Economista con especialización ambiental, Finanzas y 
Comercio Internacional, Gestión en empresas de la Salud Contratista  

• Gestores ambientales, profesionales jurídicos, Especialistas ambientales, gestores técnicos, otros 
profesionales (tributario, componente ambiental, técnico y Directivo de Contratistas e interventorías. 

• Gestor Técnico, Gestor Valuatorio, Gestora Jurídica Predial, Grupo Bupi, Ingeniero Catastral 
Especializado, Ingeniero Catastral y Geodesta 

• Ingeniero Civil, Ingenieros de vías con experiencia en planeación de proyectos de infraestructura de 
transporte. 

• Politólogos, Profesional ambiental con maestría en economía  

• Profesional del área social, Profesional especializado grado 15 – social, Profesional especializado grado 
19 - ambiental  

• Profesionales del área ambiental, Profesionales Sociales, especialistas en sostenibilidad o afines 

Programadora de sistemas, Psicólogos, Sociólogos trabajadores sociales, Técnico en sistemas, Topógrafo, 
Valuatorio Predial 

• Aplicativo Sukubun 

• E'QUAL 

• Kawak 

• licencia de arcgis  

• Micro sitio web de 
sostenibilidad 

• sicor 

• siplan 

• winisis 

• Aplicativo para el registro y 
análisis de datos del Plan 
de Austeridad y Gestión 
Ambiental 

Hardware y Software (equipos 
de computación, sistema 

operacional, otros) 

Ver 
http://kawak.com.co/invias/consulta.php 

 

Indicadores 

Tipo Nombre Formula Unidad de 
Medida 

Meta 

Eficacia  Coordinación en la gestión Social  
(# de Proyectos coordinados en la gestión Social) x 100   

   # de proyectos que requieren gestión Social solicitados por la unidad ejecutora 
porcentaje %   100  

Eficacia  
Coordinación en la gestión 

ambiental 
(# de Proyectos coordinados en la gestión Ambiental) x 100   

# de proyectos que requieren gestión Ambiental solicitados por la unidad ejecutora 
porcentaje %   100  

Eficacia  Coordinación en la gestión Predial 
# de Proyectos coordinados en la gestión Predial x 100   

# de proyectos que requieren gestión Predial solicitados por la unidad ejecutora 
porcentaje %   100  

Eficacia  
Coordinación en la gestión de 

Sostenibilidad 
(# de Proyectos coordinados en la gestión de Sostenibilidad) x 100   

# de proyectos que requieren gestión de Sostenibilidad solicitados por la unidad ejecutora 
porcentaje %   100  

Eficacia  
Coordinación en el registro y 

administración de predios de uso 
publico 

Acciones Administrativas y de Registro Gestionadas   X 100  
Acciones Administrativas y de Registro Identificadas 

porcentaje %   100  

 

CONTROL DE CAMBIOS 

Versión Observación  
1 Migración a la nueva plantilla y alineación con a la estructura organizacional adoptada mediante el decreto 1292 de 2021.Cambio 

de nombre del proceso, aprobado por el Comité Institucional de Gestión y Desempeño en sesión del 1 de agosto de 2022 

 

http://kawak.com.co/invias/consulta.php
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Los vistos buenos de elaboración, revisión y aprobación corresponderán al reporte del submódulo “Gestión Documental > Revisión por 

documento” del aplicativo KAWAK 

https://www.kawak.com.co/invias/gst_documental/rxv_consulta.php?oxm_id=124
https://www.kawak.com.co/invias/gst_documental/rxv_consulta.php?oxm_id=124

