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CATEGORIA DEL PROCESO
Evaluacioén
LIDER ESTRATEGICO DEL PROCESO
Jefe de Oficina de Control Interno
LIDER OPERATIVO DEL PROCESO
Jefe de Oficina de Control Interno

Todas las dependencias

OBJETIVO DEL PROCESO
Evaluar con objetividad e independencia, la eficiencia, eficacia y efectividad de los controles de la Entidad, asesorando a la
direccién en la continuidad del proceso administrativo, la reevaluacion de los planes establecidos y en la introduccion de los
correctivos necesarios para el cumplimiento de las metas u objetivos previstos, en cumplimiento del 100% del Plan Anual de
Auditorias, de los roles establecidos por la norma y el esquema de las lineas de defensa.

ALCANCE DEL PROCESO
Incluye los cinco componentes de la séptima dimensién de MIPG: Ambiente de Control, Administracién de riesgos,
Actividades de Control, Informacién y Comunicacion, Actividades de Monitoreo, siendo transversal a los procesos
estratégicos, misionales, de apoyo y de evaluacion que conforman el Mapa de Procesos en INVIAS.

ETAPAS CLAVE DE LA EJECUCION DEL PROCESO (Cadena de Valor)

Tipo de Proveedor Entrada/ Insumo  Actividad Clave Descripcién de la Salida del Cliente Tipo de
Proveedor del proceso actividad proceso Cliente
Interno Externo Interno Externo
eResultados de P1. Estructurar o ePrograma Anual |eLinea Estratégica
Organos de Control, Entes | auditorias anteriores Programa Anual de 1. Plan|.f|c.ar y estableqer de Auditoria de Defensa —
X - 2 los objetivos a cumplir . - X
Rectores de Politica y otras externas. Auditoria para evaluar ePanorama de Alta Direccion y

*PQRDs y mejorar la eficacia de anualmente. riesgos Comité
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Tipo de Proveedor Entrada/ Insumo  Actividad Clave Descripcién de la Salida del Cliente Tipo de
Proveedor del proceso actividad proceso Cliente
Interno Externo Interno Externo
Entidades del Estado del eRequerimientos de los procesos de 2. Determinar aquellos identificados por Institucional de
Orden Nacional. Ley. operacion, control y temas de mayor la OCI. Control Interno.
gobierno. relevancia asociados al

cumplimiento de la misién
y objetivos estratégicos e

FGN; CGR; PGN; CGN;
D':Cligt I\él;\rl\STcr;:ul:AsI?\logtleé. identificar aquellos
Secreta’rl'a de P’residenci’a\' aspectos que presentan
by ' un alto nivel de riesgo o
Comision Legal de cuentas e
de Camara de cr|t|0|d§1§i.
Representantes; Defensoria 3. Aprobacion del
del Pueblo; CCé' Oferentes programa anual de
de Procesz)s cor{tractuaIeS' aUd'FO,”a por parte del
contratistas; veedurias y ’ Comite In_s’tltucmnal de
' Coordinacién de Control
Interno.

Ciudadania, entre otros.
eLinea Estratégica de
Defensa — Alta Direccion y
Comité Institucional de

Coordinacién de Control
Interno. eResultados de
ePrimera Linea de Defensa aud|t0|_'|as anteriores
— Gerentes Publicos internas
X (Secretaria General, *Mapa de Riesgos
Institucional

directores; DJ y Lideres
de Proceso)
eSegunda Linea de
Defensa — (OAP;
Coordinadores de Grupo;

Gestores y Supervisores
Contractuales
Requerimientos de
| Ley; P2. Estructurar el plan . .
Organos de Control, Entes de trabajo para dar .LIgZaDi?gr?;glca
X Rectores de Politica y otras L cumplimiento a las | : -
Entidades del Estado del |'nformes de Auditorias funciones de g Alta Direccién
: Previas; - . 1. Preparacion del plande | pjan de trabajo de | ePri Li d
Orden Nacional revias; aseguramiento. propias . e j rimera Linea de
gu  prop trabajo de la auditoria. auditoria aprobado. Defensa —
de Ia Evaluacion del 2. Revision y aprobacion Gerentes X
_ — PQRDs. Control y, seguimiento 3. Notificacion al Piblicos
el inea Estratégica de alos planes de auditado. «Segunda Linea
de Defensa

Defensa — Alta Direccion mejoramiento.

ePrimera Linea de Defensa
— Gerentes Publicos

Plan Estratégico
Institucional;
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Tipo de

Proveedor

Proveedor

Entrada/ Insumo

Actividad Clave
del proceso

Descripcién de la
actividad

SEULENE
proceso

Cliente

Tipo de
Cliente

Interno Externo Interno Externo
Panorama del Riesgo
Institucional y por
Procesos;
Planes de
mejoramiento
ePrimera Linea de
P3. Estructurar el plan Defensa —
X Comité Sectorial de Requerimientos y de trabajo para dar y _ Gerentes X
Control Interno lineamientos. cumplimiento alas 1. Preparacion del plan de | Plan de trabajo de Plblicos
funciones de trabajo de consultoria o consultoria o
_ consultoriay asesoramiento. asesoramiento
. Solicitudes de asesoramiento propias | 2. Revisién y aprobacién aprobado _ _
X Primera Linea de Defensa Asesoramiento en de la Gestion del Comité Sectorial de X
— Gerentes Publicos temas de Control Control Control Interno
Interno
Organos de Control, Entes
X Rectores de Politica y otras Lineamientos
Entidades del Estado del
Orden Nacional.
Programa Anual de . 1. Preparar las auditorias ePrimera Linea de
Linea Estratégica de Auditoria. H1. Ejecutar Programa | ™ grogramadas. Notificacién de Defensa —
Defensa — Alta Direccion y Anual de Auditoria, | 5 g, meter a aprobacion auditoria Gerentes
X Comité Institucional conforme al y seguimiento plan de ’ Publicos X
Coordinacién de Control ?ocurr;en}g de frabajo de la Oficina de «Segunda Linea
Interno. formutacion y Control Interno. de Defensa
planificaciéon aprobado
ePrimera Linea de Defensa | Informacién de fuente
eSegunda Linea de primaria
X Defensa
Organos de Control, Entes H2. Ejecutar el plan de ) y
X Rectores de Politica y otras Lineamientos trabajo para dar 1. Realizar la reunion de ePrimera Linea de
Entidades del Estado del cumplimiento alas apertura. Defensa —
Orden Nacional. funciones de 2. Desarrollar la auditoria | eActa de apertura Gerentes
Notificacién de aseguramiento, propias| 3 Elaborar borrador del eBorrador de Publicos
ePrimera Linea de Defensa auditoria de la Evaluacion del informe preliminar de Informe preliminar | ¢segunda Linea X
— Gerentes Publicos Control y, seguimiento auditoria *Reporte de de Defensa
X eSegunda Linea de alos planes de 4. Elaborar reporte de seguimiento plan | ¢Jefe Oficina de
Defensa Carta de mejoramiento. seguimiento al de mejoramiento Control Interno
representacion cumplimiento de acciones
del plan de mejoramiento
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Tipo de

Proveedor

Proveedor

Entrada/ Insumo

Actividad Clave
del proceso

Descripcién de la
actividad

SEULENE
proceso

Cliente

Tipo de
Cliente

Interno Externo Interno Externo
Informacion y
Soportes
Organos de Control, Entes Normas Externas; Borrador del
X Rectores de Politica y otras Manuales; documento
Entidades del Estado del Documentos de contentivo de la
Orden Nacional. Politica Publica; otros. _ 1. Realizar actividades asesoria, en ePrimera Linea de
H3. Ejecutar el plan de | programadas en el plan de respuesta al Defensa —
trabﬁjo_para dellr trabajo de consultoria. requerimiento formal Gerentes
. i Normas Internas; cumplimiento alas PUblicos
Linea Estrategica de Planes; Programas; funciones de eSequnda Linea X
Defensa — Alta Direccion y M les: ltori ias d 2. Elaborar documento o] 9
X Comité Institucional anuaes; consuitoria, propias de borrador d iay/ de Defensa
Coordinacién de Control documentos de la Gestion del Control orrador de asesoria y/o
Interno Gestién consultoria. Preliminar del
Administrativa, otros. material de ayuda a
emplear para la
sensibilizacion
«Primera Linea de Defensa | SCPOIes ¥ evidencias V1. Evaluar Hacer seguimiento al eLinea Estratégica
S de la auditoria y/o eriédicamente el g
— Gerentes Publicos evaluacion y p cumplimiento del de Defensa.
X OSegunda Linea de seguimiento des_arr_ollo y programa de acuerdo con Pro_grama anual de eTercera linea de X
Defensa : cumplimiento del o establecido en el auditoria evaluado. defensa.
programa anual de cronograma de trabajo
i ditoria. 9 !
Actas de cierre au
V2. Revisar y aprobar l'AJUStagr)él:ﬁ?r:Z: informe
el informe preliminar D eInforme preliminar | opyj inead
i i - P 2. Notificar informe Lo ePrimera Linea de
ePrimera Linea de Defensa S%peo:’;ezu);ﬁ;L?:n;icl)aS de aud|t0_r!a ylo preliminar al auditado y/o de audlto!’[a ylo Defensa —
— Gerentes Publicos evaluacion yy evaluacion 3{ dependencia a la que se evaluacion y Gerentes
X eSegunda Linea de seguimiento Sdeeg;g]cl)?grfi:nﬁ)oangf realiz6 seguimiento. Segll;'rzré'sf&t: y Piblicos X
Defensa ) P 3. Notificar reporte de planes *Segunda Linea
parte del Jefe de Ay mejoramiento. de Def
Oficina de Control seguimiento al eActa de cierre d e Delensa
e cumplimiento de acciones cla de cierre de
Interno y notificacion al del plan de meioramiento auditoria
sujeto auditado. p ]
Organos de Control, Entes Normas Externas; | V3. Revisar y refrendar Pri i p
Rectores de Politica y otras Manuales; por parte del Jefe de Documento eFrimera Linea de
X Entidades del Estado del Documentos de Control Interno el ciﬁtsecr)\r:i]\?ct)eéedgcggez"gga contentivo de la Defensa —
Orden Nacional. Politica Pablica; otros. | documento contentivo | =" . o y aprobacion asesoria, en (F;’?[)elmes
] de la asesoria, en . o respuesta al ublicos
momastenas | rospuesta | tSEdelaOIenSle | cqmento | “Segudaliea | x
Linea Estratégica de MénualgeS' © | requerimiento formal, 2. Ajustar y liberar formal; Material de i de DefensEa_
X A ' asi como el material : : ayuda empleado | eLinea Estratégica
Defensa — Alta Direccion documer)tlos de requerido para el documento contentivo de para la de Defensa
Gestién e la asesoria. A
Administrativa. otros ejercicio d_e, sensibilizacion
' ) sensibilizacion
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Tipo de Proveedor Entrada/ Insumo  Actividad Clave Descripcién de la Salida del Cliente Tipo de
Proveedor del proceso actividad proceso Cliente
Interno Externo Interno Externo
Organos de Control, Entes Normas Externas; 1. Incorporar, suprimir y/o
X Rectores de Politica y otras Manuales; modificar las actividades
Entidades del Estado del Documentos de en el programa anual de
Orden Nacional. Politica Publica; otros. Al. Ajustes al auditoria en caso de
Programa Anual de requerirse. Programa Anual de | Linea Estratégica X
Auditoria, cuando haya| 2. Solicitar aprobacién de | Auditoria ajustado de Defensa.
X Linea Estratégica de Requerimientos lugar. ajustes al Comité
Defensa — Alta Direccién q Institucional de
Coordinacion de Control
Interno.
ePrimera Linea de
Defensa —
Gerentes
Publicos
eSegunda Linea X
. . de Defensa.
1. Revisar y analizar las e Linea
A2, Liberacion del observaciones recibidas estratégica
Observaciones del Informe Final por parte del auditado del | |, ¢ e Final de
. sujeto objeto de e ey informe preliminar y auditoria
X Primera y/o segunda linea J€t0 0D) comunicacion a las ajustar en caso de que «Organos de
de defensa auditoria y/o partes interesadas. proceda. eFormato de Plan Control, Entes
evaluacion y 2 Liberar informe final al de mejoramiento a R ’
seguimiento. : ' suscribir. ectores de
auditado. Politica y otras
3. Solicitar suscripcion de Entidades del
plan de mejoramiento. Estado del Orden X
Nacional.
oGrupos de valor
(ciudadania,
veedurias)
Organos de Control, Entes Normas Externas; ePrimera Linea de
X Rectores de Politica y otras Manuales; 1. Remitir documento de Defensa —
Entidades del Estado del Documentos de asesoria. eDocumento de Gerentes
Orden Nacional. Politica Publica; otros. A3. Comunicar el asesoria Publicos
X Linea Estratégica de Normas Internas; documento y /o realizar . - eActividad de «Segunda Linea X
Defensa — Alta Direcciény  |Planes; Programas; actividad de 2. Realizar actividad sensibilizacion de Defensa
Comité Institucional de Manuales; sensibilizacion. Sensibilizacion en asuntos | con sy respectivo | o inea estratégica
Control Interno documentos de resorte del proceso, segun | material de apoyo.
Gestion aplique.
Administrativa, otros.
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RIESGOS IDENTIFICADOS

Ver mapa de riesgos institucional

NORMATIVIDAD APLICABLE

Ver normatividad en el siguiente enlace: https://www.kawak.com.co/invias/main/gen_file-

3.1.4.php?pl1=21&p2=TK9STUFUSVZIJREFEXONBUKFDVEVSSVpBQOIPTIOFVKVTLUNQLTFXOVWQUXVQUNJT04uZG9jeA=

Humanos

Recursos
Técnicos y Tecnholdgicos

Documentos/tramites

Funcionarios y contratistas

Sistemas de informacion

Ver http://kawak.com.co/invias/consulta.php

Tipo Nombre Formula Unidad de Meta
Medida
Efectividad | Fortalecimiento del Sistema (Puntuacion de Evaluacion SCI efectuada a Puntos incremento
de Control Interno INVIAS través del FURAG Actual) — (Puntuacion de 5 puntos
Evaluacion SCI efectuada a través del FURAG
Anterior)

Efectividad Madurez del Sistema de (Puntuacion de Evaluacion SCI efectuada a Puntos incremento 4
Control Interno INVIAS través de la evaluacion semestral actual OCI) puntos (2
— (Puntuacion de Evaluacion SCI efectuada a puntos cada

través de la evaluacion semestral Anterior - semestre)

OClI)

Versioén

CONTROL DE CAMBIOS

Observacion

1

Migracion a la nueva plantilla, validacion a la luz de la nueva estructura organizacional y

actualizacién normativa.



https://www.kawak.com.co/invias/main/gen_file-3.1.4.php?p1=21&p2=Tk9STUFUSVZJREFEX0NBUkFDVEVSSVpBQ0lPTl9FVkVTLUNQLTFfX0VWQUxVQUNJT04uZG9jeA==
https://www.kawak.com.co/invias/main/gen_file-3.1.4.php?p1=21&p2=Tk9STUFUSVZJREFEX0NBUkFDVEVSSVpBQ0lPTl9FVkVTLUNQLTFfX0VWQUxVQUNJT04uZG9jeA==
https://www.kawak.com.co/invias/main/gen_file-3.1.4.php?p1=21&p2=Tk9STUFUSVZJREFEX0NBUkFDVEVSSVpBQ0lPTl9FVkVTLUNQLTFfX0VWQUxVQUNJT04uZG9jeA==
http://kawak.com.co/invias/consulta.php
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Nombre aprobado por el Comité Institucional de Gestion y Desempefio en sesion del 1 de agosto
de 2022.

Los vistos buenos de elaboracion, revision y aprobacién corresponderan al reporte del submaodulo “

documento” del aplicativo KAWAK

Revisién por



https://www.kawak.com.co/invias/gst_documental/rxv_consulta.php?oxm_id=124
https://www.kawak.com.co/invias/gst_documental/rxv_consulta.php?oxm_id=124

