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Introduccion

El Instituto Nacional de Vias (INVIAS) reconoce la
pluralidad de actores y la diversidad cultural y
étnica que integran la entidad. Conscientes de
ello, directivos, funcionarios y colaboradores
trabajan por lograr un espacio laboral incluyente
que sea transversal a la cultura organizacional de
la entidad.

Con la puesta en marcha de politicas publicas

sobre la materia, el Instituto quiere cerrar las
brechas que se presentan en las relaciones de
poder, ya que estas generan inequidades de
género y otras formas de diferenciacion social de
personas, grupos y territorios.

Por otra parte, el quinto Objetivo de Desarrollo
Sostenible de los 17 adoptados por las Naciones
Unidas en 2015 (ONU, s. f.) se centra en equidad
de genero y reconoce que las mujeres pueden
empoderarse a través de la tecnologia, la
igualdad de oportunidades y participacion en
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posiciones de liderazgo. Esto supone, entre otros
aspectos, el uso de un lenguaje no sexista que no
propicie sesgos de género y discriminacion.

Para avanzar en este tema, se hace necesario
incorporar este manual como una herramienta
de orientacion y consulta que permita generar
practicas alejadas de tintes sexistas, burlas vy
estereotipos de genero y reconocer las nuevas
dinamicas sociales que se basan en el respeto
por el sexo y la equidad de genero y asi orientar
las comunicaciones internas y externas.
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Lenguaje incluyente

En toda comunicacion se debe cuidar el uso del
lenguaje para evitar interpretaciones que
promueven desigualdad de género, sabiendo que
el lenguaje esta implicito en todas las actividades
diarias y es la base de construccion del
pensamiento. En el Manual de género para
periodistas del PNUD, por ejemplo, se retoman
estudios linglisticos que afirman que el lenguaje
no es una construccion arbitraria de la mente
humana, sino un producto social e histérico que
condiciona nuestro pensamiento y determina la
vision de mundo.

De esta manera, se pretende evitar y transformar
ciertas practicas de exclusion naturalizadas en
los entornos laborales y la sociedad en general al
usar un lenguaje incluyente y respetuoso de los
derechos humanos. Para implementar una
comunicacion no sexista, que elimine
estereotipos, imagenes  discriminatorias vy
sustituya el masculino genérico por términos
colectivos, se recomienda:

+ No utilizar denominaciones asimétricas (son
discriminatorias): sefior/sefiorita (expresion de
estado civil).

+ No presentar a la mujer subordinada al varon.

« Utilizar nombre y apellido para nombrar a las
mujeres.

- Utilizar el femenino de los titulos profesionales:
meédica, jueza, abogada... no hay ninguna razén ni
norma gramatical que lo impida. A menudo se
mencionan cargos y profesiones en masculino
cuando ya estan admitidos por la Real Academia
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Espafiola (RAE) y se ha generalizado su uso
femenino. No pasa solo con el sustantivo
“presidente”, también con juez, arquitecto,
abogado y edil, entre otros. Se deben utilizar
términos incluyentes en la denominacion vy
clasificacion profesional y de cargos, sin
distinciones en masculino o en femenino, p. €j.:
arquitecta/arquitecto, ingeniera/ingeniero, en
resoluciones, actas, memorandos, correos
institucionales y piezas graficas.
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Uso de imagenes

Las imagenes, al igual que el lenguaje, son
relevantes en la comunicacién para la equidad.
Los seres humanos estan programados
bioldgicamente para procesar el mundo de un
modo visual. En este sentido se hace relevante el
uso de imagenes que no estereotipen los roles
de género ni violenten su dignidad.

En la comunicacion y promocién se utilizaran
imagenes que reflejen la equidad de género, en
las que hombres y mujeres realizan diferentes
actividades, profesiones o cargos, evitando
utilizar imagenes que representen los roles que
tradicionalmente son asignados en nuestra
cultura.

En los anuncios de comunicacion interna vy
externa se incluiran imagenes de mujeres y
hombres de manera equitativa. Se recomienda:

« Presentar hombres y mujeres en papeles
diferentes a los tradicionales, sin encasillar
situaciones y profesiones a la masculinidad o
feminidad.

« Visibilizar la diversidad. No hay ‘un modelo’ de

mujer, hay muchos tipos de mujeres, al igual que
de hombres.

+ Revelar los logros de las mujeres y hombres en
espacios no tradicionales.

« Mostrar la diversidad de personas (etnia, edad,
cultura, etc.).

- Tener en cuenta el tamafo en el que aparecen
las fotos y las personas.

« Tener en cuenta los planos, la luz, la ubicacion
en el espacio, el sonido.

« Tener en cuenta la actitud y los gestos en que
se presentan a las personas (no presentar a las
mujeres con gestos infantiles y propdsitos
sexuales).

+ Equilibrio numérico.

« La musica forma parte de la narrativa
audiovisual. Refuerza la imagen, resalta acciones
y emociones. Es necesario tener presente queé
tipo de musicalizacion se utiliza y las letras de las
canciones para no caer en discriminaciones.

Se debe tener especial cuidado con las
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fotografias que se toman en las areas rurales, se
debe visibilizar el trabajo que realizan las mujeres
que por tradicion se asignaban a los hombres.

Es importante que en ambos casos se muestre la
heterogeneidad de mujeres jovenes, maduras, de
diferentes razas, niveles socioculturales, opcion
sexual y cualquier y evitar encasillarlas en roles
genericos.

imagen: INVIAS
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Libre de lenguaje no
sexista

En el uso cotidiano del lenguaje se utilizan
expresiones sociales que se construyen de
acuerdo a mensajes, experiencias y discurso que
tradicionalmente ha manejado la sociedad, estos
mensajes en ocasiones generan etiquetas y
estigmatizan la forma de ser y actuar de mujeres
y hombres, tener consciencia del lenguaje y su
uso, evita transmitir mensajes sexistas en el
entorno laboral.
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Invisibilidad:

“Deben respetarse los derechos de
los nifios” al referirse a los derechos
de las nifias y los nifios.

Exclusion:

“Felicidades a los maestros en su dia”,
excluyendo a las maestras; o
“Felicidades a las enfermeras en su
dia”, excluyendo a los enfermeros.

Desvalorizacion:

“:Y solo el esposo trabaja?” al referirse a que el proveedor econdémico es el
esposo, y no se valora el trabajo y el aporte de la esposa en el hogar.
También en lo laboral se da la desvalorizacion, por ejemplo: “A ella se le
puede pagar menos”, al referirse a una decision de contratacion en la que
se asigna un menor salario por el hecho de ser mujer.

Ejemplos de
frases sexistas:

Subordinacion:

“Marill, usted se va a encargar de recibir a los

invitados en el evento” al asignarle a una mujer

una funcion de recibir invitados que podria ser
asumida tambiéen por un hombre.

Orar . o b B
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Sugerencias para aplicar
la igualdad

En el caso de los hombres es importante poder
obtener de ellos declaraciones a favor de la
igsualdad, para mostrar cambios en los patrones
culturales.

Se debe fomentar valores y principios que
conduzcan hacia la igualdad y equidad de género,
por ejemplo: la solidaridad, igualdad, justicia,
integracion, tolerancia.

De otra parte, dentro de la cultura organizacional
del instituto la participacion en las evaluaciones
con enfoque de género permite realizar el
seguimiento sistematico de los progresos en la
relacion con las metas e indicadores y tomar
decisiones que contribuyan a la igualdad de
género y al empoderamiento de las mujeres.

También se deben incorporar acciones
afirmativas que garanticen la participacion
efectiva de las mujeres en los diferentes espacios
de representacion politica y social.

imagen: Fre
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Vocabulario
Androcentrismo

Viene del griego Andros. Andros se refiere al
hombre, por oposicion a la mujer, y con
cualidades de honor y valentia. Centrismo,
porque se le concede el privilegio al punto de
vista del hombre como partida del discurso
logico cientifico. Asi, el hombre esta considerado
como centro del wuniverso y equipara la
humanidad con el hombre - vardn. Una
consecuencia del androcentrismo es la
ocultacién de las mujeres, su falta de definicion y
la no consideracion de sus realidades.

Algunos tipos de androcentrismo:

« Construccioén de la persona protagonista de las
acciones o de los temas como masculino, en
lugar de ser inclusivo, masculino y/o femenino.
Esto genera invisibilidad de las mujeres y destaca
los intereses masculinos sobre los femeninos.
Por ejemplo, cuando se evaluan los efectos de un
fendmeno tomando en cuenta solamente a los
hombres.

- El hombre como actor de la accién: cuando los
hombres aparecen como los sujetos vy
protagonistas de una accion y las mujeres
aparecen como objetos de la misma. Un caso
comun es que las invitaciones a una actividad
especial se dirijan de la siguiente manera: “Sefior
Ernesto Fuentes y Sefiora”.

+ Invisibilidad de las mujeres: cuando las
mujeres son excluidas de una realidad en la que
son parte activa. Por ejemplo, cuando no
aparecen datos estadisticos desagregados por
género.

- Minimizar la problemdtica de las mujeres:
Consiste en trivializar o no dar importancia a las
experiencias, problemas y realidades de las
mujeres, por ejemplo: no evidenciar la violencia
domeéstica cuando es un fendmeno muy comun
o el acoso sexual, laboral, entre otros.

- Misoginia o culpabilidad de las mujeres:
Significa que frecuentemente se acusa a las
mujeres de conductas inapropiadas cuando son
victimas del actuar de otra persona, por ejemplo:
la violacion sexual y domestica, donde todavia
hay personas que se preguntan por que violaron
0 pegaron a determinada mujer, como Si
existiesen razones para hacerlo.
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+ Dominio masculino/sometimiento femenino:
Esta clase de dominio sobre la mujer esta mas
relacionado a las normas o a una cultura muy
particular, donde las manifestaciones pueden ir
desde la mutilacion, degradacion, golpes, etc.
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Desigualdades
género

y brechas de

Se refiere a las desventajas que enfrentan las
mujeres por razon de su sexo, y que las mantiene
en una situacion de mayor precariedad frente a
los hombres. Estas desigualdades se expresan en
brechas en distintos ambitos de la vida
econodmica, politica y social. Por ejemplo, a nivel
mundial, las mujeres ganan en promedio un 23%
menos que los hombres y, en los paises en
desarrollo, el 75% de los trabajos que ocupan
pertenecen a sectores informales o estan
desprotegidos. En junio de 2016, tan solo el 22%
de todos los representantes parlamentarios eran
mujeres (Oxfam, 2016).

Economia sumergida/trabajo
sumergido
Actividades econdmicas no remuneradas

realizadas para beneficio directo del hogar
propio, de parientes o de amigos, con caracter de
reciprocidad, incluido el trabajo doméstico diario
y una gran variedad de actividades de
auto-aprovisionamiento. Actividad profesional,
unica o secundaria, remunerada y no ocasional,
pero no (o raramente) sometida a obligaciones
estatutarias, reglamentarias o contractuales, con
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exclusion de las actividades sumergidas propias
de la economia ilegal.

Equidad de género

Se refiere a la justicia en el tratamiento de
hombres y mujeres, segin sus necesidades
respectivas. A partir de este concepto se pueden
incluir tratamientos iguales o diferentes, aunque
considerados equivalentes en términos de
derechos, beneficios, obligaciones y
oportunidades. En el contexto del trabajo de
desarrollo, una meta de equidad de género suele
incluir medidas disefladas para compensar las
desventajas historicas y sociales de las mujeres.

Estereotipar

Es un proceso mental mediante el cual un
conjunto de creencias generales acerca de un
grupo se atribuye a cada uno de los miembros de
ese grupo. Es comun que esas creencias se
sostengan de manera rigida y que se basen en
informacion incompleta o erronea, antes que en
la experiencia personal. Y una vez que un
estereotipo se forma y se transmite, muchas
personas comienzan a aceptarlo como un hecho.
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Género

Gama de roles, relaciones, caracteristicas de la
personalidad, actitudes, comportamientos,
valores, poder relativo e influencia, socialmente
construidos, que la sociedad asigna a ambos
sexos de manera diferenciada. Mientras el sexo
biologico esta determinado por caracteristicas
geneticas y anatdomicas, el genero es una
identidad adquirida y aprendida que varia
ampliamente intra e interculturalmente. EL
género es relacional, es decir, no se refiere
exclusivamente a las mujeres o a los hombres,
sino a las relaciones que se construyen entre
ambos.

Igualdad de género

La igualdad de género parte del postulado que
todos los seres humanos, tanto hombre como
mujeres, tienen la libertad para desarrollar sus
habilidades personales y para hacer elecciones
sin estar limitados por estereotipos, roles de
género rigidos o prejuicios. La igualdad de género
implica que se han considerado los
comportamientos, aspiraciones y necesidades
especificas de las mujeres y de los hombres vy
que éstas han sido valoradas y favorecidas de la
misma manera. No significa que hombres y

mujeres tengan que convertirse en lo mismo,
sino que sus derechos, responsabilidades vy
oportunidades no dependeran del hecho de
haber nacido hombre o mujer.
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