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CONTRALORIA

GEAENAL OF LA AEAUBLIGA

CONTRALORIA DELEGADA
SECTOR INFRAESTRUCTURA FiSICA Y TELECOMUNICACIONES
COMERCIO EXTERIOR Y DESARROLLO REGIONAL
Nuestra Mision: Procurar el buen uso de los recursos publicos

SEGUIMIENTO A LOS PLANES DE MEJORAMIENTO

1. Nombre de la Entidad Instituto Nacional de Vias

2. Instancia directiva que realizé el examen de|Comité de Coordinacién del Sistema de Control
los planes de Mejoramiento Interno

3. Fechas en las que la instancia directival 14/04/2010 20/04/2010 28/04/2010

realizd el examen de los Planes de
Mejoramiento

10/05/2010 18/05/2010 31/05/2010

4. Breve descripcion de las principales acciones de mejoramiento examinadas en las
reuniones de las instancias directivas.

Comité de Coordinacion del Sistema de Control Interno efectuado en las fechas mencionadas:

En el Comité de Coordinaciéon del Sistema de Control Interno efectuado el 14/04/2010, se realizd
seguimiento de la ejecucién presupuestal, informe del avance de los procesos de licitaciones vy
concursos y avance del Plan de Mejoramiento suscrito con la CGR.




En el Comité de Coordinaciéon del Sistema de Control Interno efectuado el 20/04/2010, se realizd
seguimiento de la ejecucion presupuestal, informe del avance de los procesos de licitaciones vy
CONCUrsos.

En el Comité de Coordinaciéon del Sistema de Control Interno efectuado el 28/04/2010, se realizd
seguimiento de la ejecucion presupuestal, inicio del proceso de auditorias.

En el Comité de Coordinaciéon del Sistema de Control Interno efectuado el 10/05/2010, se realizd
seguimiento de la ejecucion presupuestal, informe del proceso de licitaciones y concursos,
oportunidad en las repuestas de los requerimientos formulados por la CGR en desarrollo de laj
auditoria.

En el Comité de Coordinaciéon del Sistema de Control Interno efectuado el 18/05/2010, se realizd
seguimiento de la ejecucion presupuestal, informe del proceso de licitaciones y concursos, ejercicio
del MECI a través de la Internet.

En el Comité de Coordinaciéon del Sistema de Control Interno efectuado el 31/05/2010, se realizd
seguimiento de la ejecucion presupuestal, informe del avance de los procesos de licitaciones vy
CONCuUrsos.

4,1 Acciones de Mejoramiento en materia de gestion.

Seguimiento permanente a la ejecucion presupuestal de la Entidad, en especial los recursos
disponibles para atender inversion, tanto de vigencia como de reserva presupuestal, existiendo unj|
permanente monitoreo, con el objeto de minimizar la pérdida de recursos una vez finalice la vigencia.

Se expidiod la Resolucién No. 1686 de abril 26 de 2010, por la cual se establece el reglamento para la]
administracion del parque automotor y el servicio de telefonia movil de el INVIAS y se dictan otras
disposiciones.

Se expidi6 la Resolucion 1845 de mayo 05 de 2010, por la cual se reglamenta el pago de viaticos y
gastos de viaje de los servidores publicos, de los contratistas por prestacion de servicios de INVIAS
y personal del DAS y la policia nacional que prestan servicio de proteccion y seguridad a algunos
funcionarios.




Se expidio la Resolucién 2566 de junio 16 de 2010, por la cual se adopta el Manual de Interventoria]
del INVIAS.

Se expidio la Resolucion 2567 de junio 16 de 2010, por la cual se establecen las funciones u|
obligaciones de los gestores técnicos de proyectos, de contratos, ambientales, sociales, prediales v
administrativos y se dictan otras disposiciones.

Se realiz6 evento de evaluacion de gestion, con la participacion de los Directores Territoriales.

Se realiz6 evento de evaluacién de gestion, con la participacion de todos los gerentes responsables
de la Entidad a nivel central.

En ejercicio de proceso de mejoramiento continuo se contindan ajustando los procedimientos
organizacionales, especialmente por la incidencia en el cambio de normatividad aplicable a los
procesos.

4.2 Acciones de mejoramiento en materia de Control Interno.

Mejoramiento permanente del Sistema de Gestion de la Calidad y ajuste de los procedimientos,
formatos, manuales e instructivos en el aplicativo e-Qual, aplicativo institucional donde se administra
el sistema de Gestion de la Calidad.

Cumplimiento de acciones formuladas en el Plan de Mejoramiento suscrito con la Contraloria
General de la Republica relacionado con la Auditoria Gubernamental con Enfoque Integral
modalidad Regular de la vigencia 2008, de acuerdo con los lineamientos de la Resolucion Organica
5872 de 2007.

Presentaciones del informe de seguimiento y avance del Plan de Mejoramiento suscrito con Ial
Contraloria General de la Republica y presentacion del informe de avance, de acuerdo con la
Directiva Presidencia 08 de 2003 y la Resolucién Organica 5872 de 2007.

Continuacion en la sensibilizacion y socializacion a Servidores Publicos de la Entidad a nivell
territorial, en el nuevo enfoque del Sistema de Control Interno, como actividad de asesoria en la
Implantacion del MECI.

Retroalimentacion para desarrollar el proyecto de Implementacién del Sistema de Gestidén de calidad|
a servidores de la Entidad y en el aplicativo adquirido para su desarrollo.

Desarrollo y registro de las sesiones del Comité de Coordinacion del Sistema de Control Interno.




4.3 Acciones de mejoramiento en materia de Contratacion

Adopcién de directrices y politicas generales emanadas por los decretos reglamentarios y Ley de
Contrataciéon y Directivas del Ministerio de Transporte y ajuste del proceso contractual segun la]
normatividad vigente..

Seguimiento a la ejecucion presupuestal de la entidad, de los recursos para atender inversion.

Seguimiento a la ejecucion de la reserva presupuestal.

4.4 Acciones de mejoramiento en materia contable y financiera

Participacion activa en la capacitacién programada por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
para la implementacion del aplicativo SIIF Nacion.

Seguimiento a la ejecucion presupuestal de la Entidad.

Preparacion de la presentacion de la Cuenta Definitiva correspondiente al primer semestre de la|
vigencia 2010 a la Contraloria General de la Republica.

Participacion en los eventos del Programa de Fenecimiento de la Cuenta liderado por el|
Departamento Administrativo de la Funcién Puablica.

Realizacion de los ajustes contables.




Entidad:
Representante Legal:
NIT

INSTITUTO NACIONAL DE VIAS
ENRIQUE MARTINEZ ARCINIEGAS
800.215.807-2

FORMATO No 2

INFORMACION AVANCE SOBRE LOS PLANES DE MEJORAMIENTO
Informe presentado a la Contraloria General de la Republica

Periodos fiscales que cubre: 2008
Modalidad de Auditoria Regular
Fecha de suscripciéon 01-Nov-09
Fecha de evaluacién 30-Jun-10
Puntaje
No. No. . Po_rcenla Puntaje Lograd .
Unidad Avance je de o por | Puntaje
Conso| Consec R Plazoen | _ . Logrado P
lidado| utivo Area Cédigo Denominacién de la de Fecha Fecha semanas fisico de [ Avance por las las | atribuid
Descripcién del hallazgo Causa del hallazgo Efecto del hallazgo Accién de mejoramiento Objetivo Descripcion de las Metas Unidad de Medida de | Medida | iniciacién |terminacié ejecucion | fisico de metas | o metas
del del responsable | hallazgo de las ) .. | metas N N
la Meta de la metas n metas de las | ejecucié Vencida| vencida
Hallaz | Hallazg Metas metas
o ° Meta metas | ndelas (Poi) s s
g metas (POMVi
)
VIGENCIA 2008
1 SEGUIMIENTO AL PLAN DE|
MEJORAMIENTO
3.1.2 Acci i
SGA-AP - SA
P2500 - SF -
UE - SRN - del Plan de
SMF - SMA - No se han cumplido con todas las|Que no se logre en el tiempo|Replantear las fechas de cumplimiento de|Adelantar acciones que permitan 100% de los 345
. . . . . o
1 OAJ - SAT - 1908003 El Insml.lto incumpli6 ~ las fechas _de metas de las observaciones, segun|previsto mejoras para la|las metas y dar cumplimiento a las|dar cumplimiento a los planes de| Planes .de Mejoramiento cumplido hallazgos 1 15-dic-09 | 15-dic-10 52 1 100,00% | 52,14 0,00 0,00
DTMET - terminacin de las metas de algunas de las soportes aportados Entidad mismas mejoramiento planteados en terminos reprogramados
DTBOY - GGP| acciones del Plan de Mejoramiento. P P! d P prog
-8GT -
DTANT -
SRTF
Plan de Mejoramiento. Nuevos|
hallazgos
Teniendo en cuenta que mediante|
Como resultado del seguimiento a la Resolucion No. 2141 se resolvio el
accion  correspondiente a  Hallazgos| Afectan la razonabilidad de los(proceso de conciliacion prejudicial dellSaneamiento contable del contrato|El acta de cer " ” o
administrativos 494, 509 la meta no fuel Estados Contables a 31 de|contrato No. 579-2003, se elabora el acta|579-2003 del contrato acta de certficacion ! Tnov-09 | 30-may-10 | 30 0.00% | 000 | 000 | 3000
2 SGT - SGA - 1908003 cumplida en su totalidad: A 31-12-2008 de|Las metas planteadas no seldiciembre de 2008  en|de liquidacion 6 certificacion, para efectos|
SF los 41 contratos pendientes por liquidar|cumplieron. $290.106.6 millones, N°s: 220,(del saneamiento contable del mismo.
del afio 2007 por $1.494.8 millones, la| 224, 229, 244, 245, 249, 261, B — — ]
entidad entregé a la CGR las actas de| 286, 580, 581, 601 y 603. politicas ir i para|Controlar de manera efectiva el royecn_:[on v aprobacion der aIF i
liquidacion de 16 contratos. el control y manejo de los anticipos o|manejo de los recursos financieros| ° do por e . °) 1 1-nov-09 | 30-may-10 30 0,00% 0,00 0,00 | 30,00
; ) cual se adopten las politicas para|Memorando Circular
pagos anticipados entregados a contratistas )
el manejo de anticipos
Reclasificar Contablemente los predios no| Informe de redios|
utilizados o sobrantes, de proyectos nol Realizar la reclasificacion contable o P 1 1-ene-10 | 31-dic-10 52 0,00% 0,00 0,00 0,00
: : reclasificados
concesionados (Alto del Escorial)
Corpo resultado dgl seguimiento 2 la Afectan la razonabilidad de los|Definir la naturaleza juridica de los predios| i P,
accién  correspondiente  al  Hallazgol Estados Contables a 31 de[no vinculados a los proyectos viales, en el|Que el saldo de la cuenta de| Elaboracion de estudio juridico
administrativo No. 511, se observa que a L . p Y y . - expedicion de concepto que definal 1 20-ene-10 | 30-mar-10 10 1 100,00% | 9,86 9,86 9,86
SA-SMA-OAJ- - . Las metas planteadas no se|diciembre de 2008 en|marco de la aplicacién de la Ley 1228 de[Beneficio y Uso Publico no se| .
3 31 de diciembre de 2008 la entidad se| . . . . la naturaleza de los predios
SF " . cumplieron. $290.106.6 millones, N°s: 220,(2008. presente sobreestimado en
encontraba realizando el inventario de los|
. 224, 229, 244, 245, 249, 261, estados financieros
predios sobrantes...30 de julio de 2009 no| Los predios sobrantes vinculados a los|
. 286, 580, 581, 601y 603. ;A "
se ha efectuado el registro contable, ... proyectos en Concesion, estan a cargo del
INCO. Solicitar al INCO determinar la Requerir al INCO. 1 20-ene-10 [ 30-mar-10 10 1 100,00%| 9,86 9,86 9,86
viabilidad de realizar la reversion parcial
respecto de los predios sobrantes
1, Disefiar una clausula contractual de tall
Como resultado seguimiento Hallazgol manera que se permita amortizar el valor|
9 9 - total del anticipo,cuando el contratista[1. Obtener dentro de los términos N
No. 561 y ..el saldo pendiente por| Afectan la razonabilidad de los o i 1, Redactar la clausula y dada su
) haya ejecutado el 90% del valor delloportunos la amortizacion I . N
amortizar reportado en el SIIF presenta alto] Estados Contables a 31 de] . " viabilidad  insertarla  en 1, Clausula redactada,|
riesgo, debido a que el reporte de registrolLas metas planteadas no se|diciembre de 2008  en| conirato-2, En aquellos contratos que quejanticipo M que dichas contratos. 2, Reporte de las|2, Informe de acciones
4 SRN 90, q P 9 ) P ¢ ° no presenten avance de obra, amortizaciones queden reflej - & Reporte de fasis, 2 15-ene-10 | 31-dic-10 50 0,00% | 000 | 000 | 000
de pagos que genera el modulo de[cumplieron. $290.106.6 millones, N°s: 220, las acciones contractuales, juridicas ylolen la Relacion de Pagos.2.|2°¢ONes Jurid
Tesoreria, presenta saldo que difiere del 224, 229, 244, 245, 249, 261, ) . ves, J Y 9082 liondientes  a recuperar |
N ad a los recursos otorgados|
resultado del movimiento en el médulo de| 286, 580, 581, 601y 603. . L : recursos.
I~ recuperacion de los recursos otorgados|como anticipo y Pago Anticipado
Contabilidad... L i
como Anticipo o Pago Anticipado que no
han sido amortizados




Puntaje

Porcenta .| Lograd
No. No. " B Puntaje "
Unidad Avance jede o por | Puntaje
Conso| Consec P, Plazo en N Logrado P
: N A . Denominacién de la de Fecha Fecha fisico de | Avance las | atribuid
lidado| utivo Area Cédigo L L. N N L s N N N P .~ . | semanas | . P por las
Descripcion del hallazgo Causa del hallazgo Efecto del hallazgo Accion de mejoramiento Objetivo Descripcion de las Metas Unidad de Medida de | Medida | iniciacion |terminacié ejecucion | fisico de metas | o metas
del del responsable | hallazgo de las ) .. | metas . N
la Meta de la metas n metas delas |ejecucio Vencida| vencida
Hallaz | Hallazg Metas metas
o ° Meta metas | nde las (Poi) s s
9 metas (POMVi
)
Emitir concepto juridico para determinar la|
procedencia de iniciar acclones) Elaboracion de estudio y emision
Administrativas o Judiciales, que permitan . o - 4 Concepto Juridico. 1 10-feb-10 | 31-dic-10 46 1 100,00% | 46,29 0,00 0,00
. . .. |Determinar viabilidad de acciones|de Concepto Juridico.
determinar responsabilidades y proteccion| L " S
. administrativas  y/o juridicas Y]
de recursos publicos. .
adelantar las mismas
De ser procedente impulsar las acciones| Dar inicio a las acciones|Informe acciones|
erlinen?es P! administrativas y/o juridicas que se|administrativas ylo| 1 10-feb-10 | 31-dic-10 46 0,00% 0,00 0,00 0,00
P ) requieran juridicas
Actualizar la minuta de los pliegos|
de condiciones para hacer exigible|
las obligaciones del contratista e
La Entidad suscribi6 los contratos 556-03 y| Interventores
497-03 con el objeto de realizar la[Suscripcion del contrato sin estudios| Actalizar la minuta de contrato|
construccion del muelle en|técnicos previos sufcientes. 1 para hacer exigible las|
5 SMF-0AJ | 1402003 |B el Inct imiento de las obligacione: §:| e\e:;a;c;;\oloss:osﬁ)ssiel:l\)t:‘mzf] obligaciones del contratista €| Protocol bad
construido colapsé y no se evidencié|del contratante, del contratista y del ries %\gs reéursos Ze\ Estado En los contratos de obras que se realicen| Interventores rol o‘c'oodaproD_a ° P?r
documentacion que muestre que la obrafinterventor. No se hicieron efectivas| 9 " |con estudios y disefios provenietes de otra En caso de que el INVIAS haya om! el ° |r§cc||0n
fue rehabilitada por el contratista y/o que lallas pélizas de estabilidad suscritas. entidad o realizados previamente por sido quien halla elaborado los{2e = "S0e0, < O
entidad hizo efectivas las polizas. INVIAS  se requerird dentro de los| ool g0 o festudios y estosresulten) o L gon
contratos de obra la obligacion del p . insuficientes o inapropiados se[.. . g . 1 1-mar-10 | 30-jul-10 22 0,5 50,00% 10,79 0,00 0,00
. . . recursos publicos . " Disefios  provenientes|
contratista de revisarlos, actualizarlos | requerird a los disefadores en| "
- o de otras Entidades o
ajustarlos a las condiciones actuales all garantia para que respondan por la| "
momento de iniciar la obra bajo la| calidad de la Consultoria . or el
supervision técnica de la Interventoria En caso de que los estudios los|;\yias e p
halla realizado otra Entidad
diferente del INVIAS y estos|
resulten insuficientes 0|
inapropiados se trasladara el
asunto a la Entidad Contratante de
los Estudios para que los requieral
en garantia.
1. Pi 6n del
actualizado y no limitar en el tiempo la|
presentacion para legalizacion de los|
convenios, aunque se mantendra la| " ’ . . y
clausula para presionar la legaliacion 2 Cumplir con los requisitos previos|Verificacion de los requisitos dell Instructivo revio  a
SRTF - SGA La  Entidad aprob6 de  manera| ..p, P . it . “‘|para la suscripcion de los|formato MCO-FR-01 "LISTA DE|. pre 1 15-dic-09 | 15-dic-10 52 1 100,00% | 52,14 0,00 0,00
N " Se emitird una Directriz Institucional . ” firma de convenios.
extemporanea los anexos de la péliza que| . . " . . " 5 contratos, con personas habiles. CHEQUEO'
cubrian el contrato adicional 1374-02-2007] Existe riesgo para la entidad er el estricto dilic 1ito de
. La Entidad no realizé el control|lla oportunidad de aprobacion|los formatos MCO-FR-01 "LISTA DE|
y las ampliaciones referentes al acta de| " " i " "
6 1404003 L i pertinente  para  garantizar los|de las podlizas, ya que se ponen|CHEQUEQ", con su respectivo control |
suspension de 15-03-08 y reanudacion del " . o
.t recursos entregados al contratista. [en riesgo los recursos de la|seguimiento.
31-03-08. El contrato terminé el 14 de abril Entidad
de 2008, en oficio SRT-27801 de 18 de| : En el termino de tres dias habiles a partir| Tiempo promedio de|
julio de 2008, ... del recibo del proyecto de minuta con todal . o revision de minutas|
la documentacion soporte, revisar dando| Dar celeridad a la revision de Minutas revisadas en termino de 3|contractuales
OAJ porte, minutas contractuales allegadas a| . " " 1 15-dic-09 | 30-jul-10 32 0,00% 0,00 0,00 0,00
visto bueno o devolviendo a la unidad : ‘o dias habiles 100% de  minutas
: . la Oficina Juridica :
ejecutora para correcciones la minuta de contractuales revisadas|
contratacién. en terminos
3.2 EVALUACION DEL SISTEMA DE]
CONTROL INTERNO
En la Oficina de Control Interno sélo se|
cuenta con un mdlca'dor para medir el Dificultad para medir la gestién(Disefiar y/o ajustar los indicadores que|Disponer de un mecanismo de| Elaborar reporte con periodicidad
impacto de su funcion, referente a las Deficiencias en la formulacion de[de la Oficina de Control Interno|permitan evaluar el procedimiento de|medidion en el roceso  de| trimestral que muestre el Informe  trimestral con|
7 ocl 1904001 |recomendaciones sefialadas al INVIAS,(." " . p . ' P . P comportamiento de la evaluacion(. 4 1-ene-10 | 31-dic-10 52 0,00% 0,00 0,00 0,00
. y indicadores. frente a las demas|evaluacién independiente, a cargo de lafevaluacién independiente a cargo|. . . indicadores
pero no se evidencian indicadores frente a| . ) ) . independiente a  través
o " R N dependencias de la Entidad. Oficina de Control Interno de la Oficina de Control interno .
las auditorias realizadas por ésta oficina y| indicadores
los resultados de las mismas...
3.3 EVALUACION DE LA GESTION DE
LA ENTIDAD
3.3.1 Gestion Misional
Planes Tacticos
SGT - SAT - En la evaluacion de los Planes Tact\f:osv de| Realizar el seguimiento de la ejecucion de|Cumplir cor) las metas planteadas| \nforme d‘e_ Seguimiento y Actas de| Inlorrpe y Actas dej 2 1-n0v-09 | 30-sep-10 18 1 33,00% 15,70 0,00 0,00
SMF las Subdirecciones de Apoyo Técnico,| las obras. en el Plan tactico. Terminacion de las obras Terminacion
Maritima y Fluvial y de la Secretaria|Debilidades en la planeacion de| SAT: Defini te el
8 1101001 |General Técnica, se evidencio deficiencias|algunas metas que afecto la gestion|Incumplimiento algunas metas. d : De _","r gre\lnamenT e‘ cronograrqa c limiento  del de|Inf 4 i d trat
SAT en la ejecucion de algunas metas: ...De las|alcanzada por la Entidad en el 2008, © ejecucion de los contralos y permitirj bumplimiento  de1 programa - dejinforme de ejecucion de Soniraios) ntorme 1 1-ene-10 | 31-dic-10 | 52 000% [ 000 | 000 | 000

21 metas propuestas en la Red Maritima y|

Fluvial...

modificacién a los mismos solo en casos|
justificados ante la SGT

inversion en la vigencia

a corde con la programacion




Puntaje

Porcenta .| Lograd
No. No. " B Puntaje "
Unidad Avance jede o por | Puntaje
Conso| Consec P, Plazo en N Logrado P
: N A . Denominacién de la de Fecha Fecha fisico de | Avance las | atribuid
lidado| utivo Area Cédigo L L. N N L s N N N P .~ . | semanas | . P por las
Descripcion del hallazgo Causa del hallazgo Efecto del hallazgo Accion de mejoramiento Objetivo Descripcion de las Metas Unidad de Medida de | Medida | iniciacion |terminacié ejecucion | fisico de metas | o metas
del del responsable | hallazgo de las ) .. | metas . N
la Meta de la metas n metas delas |ejecucio Vencida| vencida
Hallaz | Hallazg Metas metas
o ° Meta metas | nde las (Poi) s s
9 metas (POMVi
)
La ejecucién contractual del afio 2008, fue|
deficiente; no obstante que se cumplieron|
algunas metas, se evidencid que la - " " . Informe Plan de
mayoria de las actividades que se|Deficiencias en la laneacion| Los planes tacticos no reflejan Verificar que los Planes Tacticos reflejen| Los Planes Tacticos deben reflejar| Efectuar seguimiento al avance Inversiones  verificado|
9 SGT-UE | 1101002 |2 dos 4 P la realidad de la ejecucion|’ o oo IU° € #°Mia  realidad de la ejecucion|fisico contractual con base en el mes 1 1-ene-10 | 31-dic-10 | 52 000% | 000 | 000 | 000
desarrollan en los planes tacticos de las|contractual. - . la ejecucion fisica de los contratos o " por vigencia y por|
. . contractual del afio auditado. contractual del afio auditado Plan de Inversiones
areas ejecutoras, corresponden a contratos contrato
suscritos en vigencias anteriores quel
culminaron en el 2008.
dA’e‘stflea:eT'a.acg::c”m“’” de los indicadores| . je precision a los indicadores  [Incluir los ajustes en Plan Tactico  |Plan Tactico 1 1-nov-09 | 1-may-10 | 26 1 |10000%| 2586 | 2586 | 2586
Verifcar que las metas incluidas en los| Facilitar la medicion dell Definir las metas del Plan Tactico| Plan de Inversiones|
. Planes Tacticos sean claras, o de tal manera que sean claras, ) 1 9-nov-09 | 9-nov-10 52 1 100,00% | 52,14 0,00 0,00
La formulacién de algunas metas presenta| " cumplimiento de las metas y ' verificado
L . cuantificables y medibles. cuantificables y medibles
debido a que no se
. . cuantifican, no son ifi y se Dificultad para el seguimiento | ) )
10 S(SSITIIF—SSRA¢ 1101001 |proponen en forma general; entre otras, algunas melazn a f def evaluacion de los logros| Debld?aqlue algunos Indicadores nos son| En los informes de gestion
tenemos: “Atender solicitudes de la 9 : obtenidos. cuantificables p.or cluantolno se puedeM ) i ‘tr\mestrales se anexaran los|
ciudadania de informacion interna ]| prTV?tr‘d por e:e:np \orr'nel nur:?:rc; dej ?':"I'm' ntporczntual men’tv?| el documentos soportes del No. De
external’... soliitudes gue formularan fas entidades ojcumplimientode os. ME1as ©lconceptos  Emitidos  que|informes trimestrales 3 | 27-0ct09 | 27-0ct-10 | 52 000% | 000 | 000 | 000
dependencias, entonces en lugar deindicadores que no son| "
e . ) " corresponderan a la atencion dell
escribir el Indicador de la forma n / N se|cuantificables en su formulacion. .
A ; 100% de las solicitudes de|
colocara que se atendera el 100% de las| -
i conceptos técnicos
solicitudes.
|Evaluacién metas SIGOB e Indicadores|
de Gestion
La informacion que la Entidad reporta en el
Sigob relaclonafﬁa conulas'melas de 20[,)8' Verificar que las metas de contratacion Verificar que las metas SIGOB]
referente al indicador “Kilometros de vias reportadas en SIGOB sean coherentes|Informacion de INVIAS coherente y|correspondan a las metas del Plan|Cronogramas alienados|
11-1 | SGT-UE | 1101001 |contratados para pavimentacion” no es P 8 ! " Yl ponaar 9 " 4 9-n0v-09 | 9-nov-10 52 0,00% | 000 | 000 | 000
con las cifras en la de Inversiones 'y a los|con Plan de Inversiones|
coherente con la que se obtiene de la -
3 N . contractual. Cronogramas de seguimiento
ejecucion  contractual de las areas]
ejecutoras... Pahil .| Presentacion de datos que no
11 en la informacién corresponde a la realidad de
Para el 2008 se establecio una meta de|reportada al Sigob. algunos indicadores
804,11 Km, la Entidad informé que ejecut| :
978,51 Km, equivalente al 121,7%; sin Verifica que los datos presentados en los Informacion de INVIAS coherente Verificar la coherencia entre los|
11-2 SGT - UE 1101001 |embargo, se verifico que alcanzaron| informes  correspondan al indicadorl| . Ylindicadores planteados y los datos|Plan Tactico verificado 2 9-nov-09 | 9-nov-10 52 0,00% 0,00 0,00 0,00
consistente.
864,08 kms., que corresponde al 107%; planteado presentados
debido a que la diferencia de 150,93 kms.
se contrataron en el 2007...
En el afio 2008, no se cumplieron algunas|
metas, de trece (13) que se establecieron,| .
Informe trimestral Plan
se lograron nueve (9), alcanzando un " . - .
SGT - SRN - cumplimiento promedio de 69% del total de|Deficiencias en la planeacién paralincumplimiento de la meta Tener en cuenta en a formulacion de las Facilitar la medicion del Definir las metas del Plan Tacticolde Inversiones,
12 1103002 metas los factores externos que afecten su| . de tal manera que sean claras,|verificado VS| 4 1-ene-10 | 30-dic-10 52 0,00% 0,00 0,00 0,00
UE las metas propuestas. Es de aclarar que el|establecer algunas metas. propuesta. - cumplimiento de las metas ) ' A
logro. en su mayoria correspondio a la cumplimiento cuantificables y medibles EJECUCION
gro. en y ponc CONTRACTUAL
terminacion de contratos de vigencias|
anteriores...
En el 2008, el cumplimiento de los|
indicadores de eficacia, fue deficiente,
debido a que de doce (12) evaluados, sdlo Debilidad en la ejecucion de algunos|Escasa ejecucion de algunos| Tener en cuenta en la formulacion de los| Demostrar con  argumentos el Definir indicadores de eficacial
13 SRN-SGT | 1202002 [cinco (5) presentaron resultado superior al|.” - jecu 9 Y g e alg indicadores de eficacia los factores que| N " acordes con los  posibles|Iindicadores definidos 2 9-nov-09 | 9-nov-10 52 0,00% 0,00 0,00 0,00
o . ; - |indicadores de eficacia. indicadores de eficacia. . alcance de la ejecucion -
80%; es decir, se tuvo un bajol puedan afectar su cumplimiento lescenarios de actuacion
cumplimiento en el 58% de estos|
indicadores. ..
De acuerdo con la informacion obtenidal
con oficios OCI-10014 y OCI-10504 de 13| Deficiencias en la planeacion Informe trimestral Plan|
y 17 de marzo de 2009, respectivamente,| demoras en la e'ecﬁc\én de Ioi Incumplimiento  de la meta Tener en cuenta en la formulacion de las| Facilitar la medicion dell Definir las metas del Plan Tactico|de Inversiones|
14 SRN 1103002 (el Indicador "Kilémetros de via ) P metas los factores externos que afecten su| o de tal manera que sean claras,|verificado 4 1-ene-10 | 30-dic-10 52 0,00% 0,00 0,00 0,00
. . . . contratos para lograr la meta dellpropuesta. L cumplimiento de las metas . '
pavimentadas en red primaria” logré un indicador cumplimiento cuantificables y medibles EJECUCION
avance de ejecucion bajo, correspondiente| : CONTRACTUAL

al 20%...




Puntaje
No. No. . qucenta Puntaje Lograd !
Unidad Avance jede o por | Puntaje
Conso| Consec P, Plazo en N Logrado P
N N £ - Denominacién de la de Fecha Fecha fisico de | Avance las | atribuid
lidado| utivo Area Cédigo L L. N N L s N N N P .~ . | semanas | . P por las
Descripcion del hallazgo Causa del hallazgo Efecto del hallazgo Accion de mejoramiento Objetivo Descripcion de las Metas Unidad de Medida de | Medida | iniciacion |terminacié ejecucion | fisico de metas | o metas
del del responsable | hallazgo de las ) .. | metas . N
la Meta de la metas n metas delas |ejecucio Vencida| vencida
Hallaz | Hallazg Metas metas
o ° Meta metas | nde las (Poi) s s
9 metas (POMVi
)
Los Indicadores de eficiencia, calidad vy
economia formulados por la entidad, noj . "
" - | . " Revisar y ajustar la formulacion dell . -~ -
OAP - P2500 - son pertinentes, por las siguientes razones:| Debilidades en la formulacion de| Dificultad para medir los| indicador de Eficiencia formulado Tener instrumentos cualitativos | Informe de revisién vy
15-1 1202001 (El indicador de Eficiencia (Ejecucion|. resultdos obtenidos por parte| - - I ycuanmativcs para medir ellRevisién del indicador ajuste de la meta del 1 1-ene-10 | 30-jul-10 30 0,00% 0,00 0,00 0,00
SGT-SGA 3 .,.|indicadores. disefiar indicadores de eficiencia que| . . NN
presupuestal / recursos ), solo de la CGR. N . o " desemperio de la Entidad. indicador
) ) b midan la eficiente gestion de la Entidad
mide los compromisos adquiridos frente a|
la apropiacion definitiva...
El indicador de Calidad (Numero de|
procesos para aplicacion de podlizas /|
contratos terminados) supedita la calidad a No permite conocer la gestion| Tener instrumentos cualitativos y Informe de revisién Y]
. | e - ol . . ”
15-2 |OAP-P2800-1 45051qq |18 no aplicacion de pdiiza, y no a lajDet en la por la Entidad en|Revisar, sjustar y disefiar la formulacion| g iativos  para  medir ellRevision del indicador ajuste de la meta del| 1 1-ene-10 | 30-u-10 | 30 000% | 000 | 000 | 000
15 SGT-SGA ejecucion de las obras y/o servicios con las|indicador. cuanto a obras y servicios con[del indicador de calidad formulado - . NN
) y . desmpefio de la Entidad. indicador
mejores  condiciones  técnicas  de excelencia.
construccion, de calidad de los insumos|
utilizados y de buen servicio prestado...
El indicador de Economia (Valor| El ‘r!d":adc.’r no muestra la
- : N gestion realizada por la Entidad
adjudicado / presupuesto oficial), mide el 3 .
" para la ejecucion de obras Y| . — s
OAP - P2500 - ahorro de recursos cuando se adjudica un) Debilidades en la formulacion delladquisicion de servicios en|Revisar, ajustar y disefiar la formulacion Tener instrumentos cualtativos Informe de revision y
15-3 1202003 |[proceso licitatorio por menor valor al|.” q . " P~ ! Y . cuantitativos  para  medir  el|Revision del indicador ajuste de la meta del 1 1-ene-10 | 30-jul-10 30 0,00% 0,00 0,00 0,00
SGT - SGA - indicador. condiciones  de  cantidad,|del indicador de Economia = " Mo
presupuesto oficial programado, pero no| " N desmpefio de la Entidad. indicador
" L calidad, oportunidad y precio
tiene en cuenta las adiciones que se| i
" " en procura de maximizar|
realizan a la mayoria de los contratos...
resultados.
Imprecisién en la informacién
- suministrada por la Entidad; lo
En algunos indicadores presentados en la| ; . . e
" N cual no permite evidenciar la[Verificar que toda la informacién " "
Cuenta Fiscal 2008, se evidencial " " L Garantizar la presentacién de la| .
SRN-P2500- ™ : Descuido al presentar la|realidad de la gestion|presentada a los entes de controll. L . o Presentar informes con datos|. . o
16 1202100 en la ir porque se|. L N ; . i " informacion sobre la ejecucién de| "o informes 1 2-ene-10 | 30-dic-10 52 0,00% 0,00 0,00 0,00
SRTF informacion de algunos ir en los mencior serde con la ejecucion realizada | verificados
muestran varios datos inexactos, como los . . i metas clara, concreta y oportuna.
siguientes indicadores. ~ Ademas,  se|solicitada.
9 dificulta la medidion de los
resultados.
Replantear indicadores de seguimiento a|Contar con herramientas que| S:il;::;'g: ud: e:?ni(amrztanhzzard;
la gestion ambiental, en el ambito de las|permitan medir y evaluar la gestion| o que p " N Matriz de indicadores 1 15-ene-10 | 14-ene-11 52 0,00% 0,00 0,00 0,00
" N . " seguimiento a la gestion ambiental|
competencias del INVIAS ambiental que realiza la Entidad
de forma semestral
La Entidad no ha formulado indicadores de| No permite identificar y evaluar
equidad ni de valoracion de costos| el cumplimiento de las|Solicitar al Departamento Nacional de| . " .
ambientales, lo cual denota debilidades] funciones y  obligaciones|Planeacion concepto sobre la viabilidad de| Determinar 1a obligatoriedad o no
; . " Deficiencias en la formulacion dej . - ™ . de implementar indicadores de|Solicitud de Concepto Concepto DNP 1 1-mar-10 | 30-may-10 13 1 100,00% | 12,86 12,86 12,86
para medir la gestion adelantada en dichos|. " .. _|ambientales directas e[disefiar un indicador de equidad en los| "
17 SMA - OAP | 1202004 ) P indicadores, para medir la gestion|. . : L equidad en el INVIAS
aspectos; la falta de estos indicadores nol ) indirectas, realizadas por la[programas de Inversién del INVIAS
" ) o adelantada por la Entidad. .
permite  identificar y  evaluar el Entidad ni evaluar [
imiento  de  las  funciones Y| distribucion  de  costos  y|Remitir a las Direcciones Territoriales, en[Que las Direcciones Territoriales|
obligaciones ambientales... beneficios entre sus usuarios. |el mes de enero de cada vigencia, el Plan|tengan  conocimiento  de las|
de Inversiones de la Entidad, para que|partidas p ales que se do remisorio con el Planfy. o ondq 1 20-dic-09 | 29-ene-10 6 1 100,00%| 571 | 571 | 571
identifiquen las partidas presupuestales|asignan, desde el primer mes de la[de Inversiones de la Entidad
que les corresponde ejecutar y puedan|vigencia para  realizar  unal
cuantificar las metas. planeacion objetiva.
Ferrovias
...el dominio de estos bienes presentan|
situaciones que limitan la propiedad y noj Este hecho genera
permite tomar decisiones por parte de|El dominio de estos bienes|incertidumbre frente a las|Ingresar dichos bienes a los activos si asi No poseer bienes en custodia que| Comprobante del
18 SA 1603002 INVIAS, este hepﬁo genera incertidumbre| pres_entan situaciones qug limitan Ia| dec_lslones que debe tomar la|lo det_ermlna el JUZGADO en cgso generen incertidumbre en la tomal \ngre5§r o entregar los bienes en| entrada de almacen of 1 30-dic-09 | 31-dic-10 52 050 50,00% | 26,14 0,00 0,00
frente a las decisiones que debe tomar la|propiedad y no permite tomar|entidad y consecuentementefcontrario entregarlos a los respectivos| L custodia
. . - . " L . de decisiones Acta de entrega
entidad y consecuentemente deterioro y[decisiones por parte de INVIAS. deterioro y subutilizacién tanto[duefios
subutilizacion tanto de los rieles como del de los rieles como del terreno.
terreno...
que TTCTeTTra]
. Inexistencia de una herramientafinactivos, tales como ell1. Suscribir Convenios de Cooperacion | Lograr la rehabilitacién y operacion|
A la fecha no se observa una herramienta . " 5 . . A .
administrativa e conten aadmmlstratlva que contengalcorredor férreo del sur que se|Contratos de Comodato con Entes|Lograr el control, seguimiento y|de red férrea a través de la[informe de Convenios|
N a . 9 procedimientos de control,[encuentra invadido y una franja|Territoriales, para Entregar en[mantenimiento de la red férrea|suscripcion de Convenios de|de  Cooperacion | 1 15-ene-10 [ 31-dic-10 50 0,00% 0,00 0,00 0,00
pra ientos de control, o M N L e . s N
L y seguimiento y mantenimiento de los{de éste fue ocupado por elladministracion partes y/o tramos del|propiedad del INVIAS Cooperacion y Contratos  de[Contratos Suscritos
mantenimiento de los bienes muebles e . . : o
19 SA 1603002 ) ) bienes muebles e inmuebles|Proyecto  Transmilenio  sin|corredor férreo y sus anexidades. Comodato con Entes Territoriales.
inmuebles recibidos de Ferrovias en| . i
rarihidne da ntrac antidadee  ansleantar con el




Puntaje

Porcenta .| Lograd
No. No. " B Puntaje "
Unidad Avance jede o por | Puntaje
Conso| Consec P, Plazo en N Logrado P
N N £ - Denominacién de la de Fecha Fecha fisico de | Avance las | atribuid
lidado| utivo Area Cédigo L L. N N L s N N N P .~ . | semanas | . P por las
Descripcion del hallazgo Causa del hallazgo Efecto del hallazgo Accion de mejoramiento Objetivo Descripcion de las Metas Unidad de Medida de | Medida | iniciacion |terminacié ejecucion | fisico de metas | o metas
del del responsable | hallazgo de las ) .. | metas . N
la Meta de la metas n metas delas |ejecucio Vencida| vencida
Hallaz | Hallazg Metas metas
o ° Meta metas | nde las (Poi) s s
9 metas (POMVi
)
Liquidacién durante el 2008 y los recibidos| ) L T . 2. Actualizacion e implementacion de la| .
~ . permita optimizar el uso,|de Ferrovias y/o de INVIAS, 3 . y Contar con una herramiental . . "
en afios anteriores de otras entidades ” . e o i
liquidadas del sector Transporte conservacion de los mismos y|situacién que originé el inicio :Ty::gre‘"‘: And’:;]'::r'.fs")vaenw':":ﬂo d: Administrativa  actualizada  de] 2%“:0"::?: enf:r‘vosMa””a' del ::.SZ'.‘-”;Z%,. % 1 |15ene-10| 31dic10 | 50 000% | 000 | 000 | 000
- control de gastos. de un proceso de Reparacion| \macen € inventark u control de bienes muebles inventari ualizaci
Niract: te2 dal netitit enajenacion de bienes muebles.
La Entidad no ejerce una gestion Allc_> VFIESQO de perdida de los
3 y anticipos entregados El
. L " oportuna y eficiente que garantice la "
Existen saldos de anticipos pendientes por| . o contratistas ylo pagos|
: . recuperacion del anticipo y/o el s
amortizar de once contratos terminados sin o anticipados pactados en los .
liquidar doce contratos en caducidad cumplimiento de la obra contratada.| contratos convenios| Adelantar las acciones contractuales,
SGT - SRTF - c?] as c:entas conjuntas de manejo de; No concilié a diciembre de 2008 los| \nteradm\nistrat)\/vos juridicas y/o i tendientes a| R los recursos otorgados| Reporte de las acciones Juridico-|Informe de acciones
20 OAJ - GGP - | 1404010 y. N 4 ) extractos bancarios de las cuentas| " e la recuperacion de los recursos otorgados . . 9 Administrativas tendientes aljuridicas y/0| 1 15-ene-10 [ 15-dic-10 48 0,50 50,00% | 23,86 0,00 0,00
anticipos presentan saldo cero, lo cual . .. _|presenta diferencia de $6.435.6 o L como anticipo y Pago Anticipado o .
DTTOL - SRN . conjuntas con la informacion|’ . . . _|como Anticipo o Pago Anticipado que no] recuperar los recursos. administrativas
configura un presunto detrimento al . millones entre la informacién .
. N reportada por el SIIF Invias, con el . han sido amortizados
patrimonio del Estado en cuantia de| y reportada por los médulos de|
" fin de controlar los saldos pendientes| ) .
$107.009.9 millones .. ) contabilidad y Tesoreria -
por amortizar ylo recaudar| e "
Relacién de pagos del Siif|
oportunamente estos recursos. :
Invias.
Como quiera que el conflicto de| . . Solicitar el acta de recibo final y el
competencia de sucesion procesal de los :‘e‘g::da' los contratos deniro del plazo Z:'I‘:\fgsqs‘i':c":b:‘;y saldos a favorl, 12 de liquidacion del contrato de|Contrato liquidado 1 1-ene-10 | 30-dic-10 | 52 000% | 000 | 000 | 000
procesos de Ferrovias en Liquidacién ya|Falta de control de Invias y ellLos procesos pueden ser| los contratos.
fue resuelto por el Consejo de Estado,[Ministerio de Transporte en ellfallados y ni la entidad que|
21 SRTF 2205100 . " " .
donde se determino que esta en cabeza del[proceso de entrega y recibo de|recibe ni la que entrega le este)
Ministerio de Transporte, INVIAS no aporto|procesos judiciales. haciendo seguimiento y control.|1acer emreg; folrma\ dCO" Facta de I°S] Evitar traumatismo en la entrega de _}-izge_rl emreg? deM_k’_S‘ p_rocesgs Acta de entrega de
las correspondientes acta de entrega Y| mf;z‘:; éi‘ 'Cﬁ:nss onee dzg‘l’l‘;‘:jo :‘ los procesos de Ferovias al J.;‘ra'ﬁ':iie d: mane'r';'soe'(')‘:mna ®l procesos judiciales de| 1 2-ene-10 | 30-dic-10 52 1 100,00%| 51,71 | 0,00 [ 0,00
recibo de los mencionados procesos. ransporte, Ministerio de Transporte P P Y|Ferrovias
estado de los mismos detallada en acta
Automotores
Disponer de una Resolucion de|
Revisar y actualizar la Resolucion defvehiculos ajustada a las}
Vehiculos de acuerdo con las normas de[necesidades de la Entidad, en|Resolucion actualizada. Resolucién 1 1-ene-10 | 30-jun-10 26 1 100,00% [ 25,71 2571 | 25,71
SA - DTATL - " . )
DTCOR - Consumo Combustible. austeridad del gasto. concordancia con las normas de|
DTGUA- Durante el periodo comprendido entre| austeridad del gasto.
DTHUI - enero y diciembre de 2008 se sobrepaso el Falta de control y sobre|No de Iaj Realizar el seguimiento y control de|Directriz del cumplimiento de los|
22 DTQUI - 1603003 (limite de consumo de 1.560 galones, en|el consumo de combustible de los|normatividad interna en cuanto] los consumos de combustible|consumos de combustible|Memorando Circular 1 1-ene-10 | 30-jun-10 26 1 100,00% | 25,71 2571 2571
DTSUC - presunta contravencion a lo establecido por|vehiculos. a la racionalizacion del gasto. |Efectuar to al ct to por la Entidad, delautorizado para los vehiculos
DTTOL - la Resolucion INVIAS 02158 de mayo 24 los de combt do a las r i de|Efectuar imiento a traves dell
DTVAL de 2007... reglamentados en Planta Central y|desplazamiento de sus funcionarios|Aplicativo SILOG, al ingreso de|
Direcciones Territoriales. en la Sede Central y Direcciones|consumos de combustible de|Informe de Seguimiento. 3 1-ene-10 | 31-dic-10 52 2 66,67% | 34,67 0,00 0,00
Territoriales en cumplimiento de lalvehiculos de la Sede Central y|
misién institucional. Direcciones Territoriales.
Directriz del cumplimiento
. |oportuno del mantenimiento de los|Memorando Circular 1 1-ene-10 | 30-jun-10 26 1 100,00% | 25,71 2571 2571
Controlar  que se  efectuen| vehiculos
. . oportunamente los servicios d
Seguimiento y control al mantenimiento de| mantenimiento a los vehiculos de|Efect imient 4 del
vehiculos de la Sede Central y Direcciones| " ectuar seguimiento a traves de
Mantenimiento. Territoriales de la Entidad. la Entidad, de acuerdo con lo[Aplicativo SILOG, del ingreso de lal
. ) " Incremento 'y  deterioro| establecido en los manuales delinformacion de mantenimiento de|Informe de Seguimiento 3 1-ene-10 | 31-dic-10 52 2 66,67% | 34,67 0,00 0,00
SA -DTCAS - No existe un control efectivo sobre el . . i : o
L . . vehicular y riesgo en las| operacion del fabricante. vehiculos de la Sede Central vy
DTPUT - mantenimiento mecanico que se debe|Falta de control y seguimiento sobre| " . - 3 Y
23 1603002 . . . B condiciones de seguridad de la Direcciones Territoriales.
DTSUC - realizar cada 5000 kilémetros de recorrido|el mantenimiento de los vehiculos. . y .
. . poblacion 'y funcionarios dell —
DTTOL a los vehiculos asignados a la Sede] INVIAS Verificar a traves de visitas a
Central y Direcciones Territoriales... ) Direcciones Territoriales, el " N i
L ' Realizar Informes de verificacion| e
Informes de verificacién mantenimiento cumplimiento de o de seguimiento control  al Informe de_verificacion
. i " mantenimientos a los vehiculos, de| gu! y de mantenimiento de| 3 1-ene-10 | 31-dic-10 52 2 66,67% | 34,67 0,00 0,00
de vehiculos a traves de visitas realizadas.| y mantenimiento oportuno de los| B
acuerdo con lo establecido en los| . vehiculos.
i vehiculos
manuales de operacion  dell
fabricante.
Laboratorio de Suelos
Existe subutilizaciéon del laboratorio de|
suelos de la Sede Central del INVIAS, se| Someter a consideracién de la DG la| .
° Estudio de viabilidad dej
observa que durante el 2008 no s Debilidades en la gestion que al|Desaprovechamiento de los| propuesta de convenio presentada por 3 Prestaciéon ~ adecuada de losreactivacion del Laboratorio de{informe de estudiol
24 SAT 1603003 [adelantd accion alguna en estos aspectos,| 9 a P! Escuela Colombiana de Ingenieria, con el 1 27-oct-09 | 30-may-10 31 0,00% 0,00 0,00 30,71

evidenciandose Unicamente la realizacion|
de 47 pruebas y ensayos en campo y 158
pruebas y ensayos en el laboratorio...

respecto debe adelantar la entidad.

recursos fisicos del Estado.

fin de buscar la viabilidad de su

reactivacion

servicios del laboratorio de suelos

Suelos acordes con las r
tecnologias.

ite

3.3.2 Gestion del Talento Humano




Puntaje

Porcenta .| Lograd
No. No. . B Puntaje .
Unidad Avance jede o por | Puntaje
Conso| Consec P, Plazo en N Logrado P
lidado| utivo Area Cédigo Denominacién de la de Fecha Fecha semanas fisico de | Avance or las las | atribuid
9 Descripcion del hallazgo Causa del hallazgo Efecto del hallazgo Accion de mejoramiento Objetivo Descripcion de las Metas Unidad de Medida de | Medida | iniciacion |terminacié ejecucion | fisico de P metas | o metas
del del responsable | hallazgo de las ) .. | metas . N
la Meta de la metas n metas delas |ejecucio Vencida| vencida
Hallaz | Hallazg Metas metas
o ° Meta metas | nde las (Poi) s s
9 metas (POMVi
)
El contrato 1239 de 16 de agosto de 2006,
presenta las siguientes irregularidades: -| .
. . informe semestral de la|
Por error involuntario se canceld all Para futuras pagos de cuentas de cobro s " "
contratista el valor de $0,8 millones, de| de contratos de capacitacion. se|Evitar pagos en mayor cuantia y la| Verificacion de cada uno de las|verificacion  de las
25-1 1404100 . . . S " La mencionada norma no cuenta P, N : - cuentas de cobro de los contratos|cuentas de cobro de los 2 1-nov-09 | 30-oct-10 52 0,00% 0,00 0,00 0,00
mas, quien pagé ($0.89 millones); se| verificaran las cuentas de acuerdo a la|buena inversion de los recursos I
A con mecanismos para evitar |la| de capacitacion, contratos de|
subsané el hallazgo, pero se requieren| desercion de los funcionarios en los| propuesta presentada. capacitacion
acciones preventivas para evitar ésta o ra:nas de cauac‘ilacioln formals P
anomalia. prog P '|Pérdida de los cupos pagados|
los instrumentos inlimardd
Si ibi | Py de|para evitar que los funcionariosj n a Especializacion.
e inscribieron en el Programa de - o . P .
. " 25 funci ) selinscritos en los programas| Adlcmr: dela ;Zsoluczon No. ?699 dte 20(76 OphmlTar Is tiapaé:llamon |rr‘1_par||d|a
retiraron 8, aunque suscribieron garantia,|académicos se retiren en un tiempo en el sentido de reglamentar lafcon el objeto de garantizar la y
) . ; : participacion de los funcinarios en los|debida  particpacion de los|Elaboracién de un proyecto de|
de acuerdo a lo establecido en los articulos|prudencial y motivado en hechos| o - N " ”
25-2 1404100 " : programas de capacitacion allijffuncionarios a los cuales se les|resolucion que contenga las|Una resolucion 1 1-nov-09 | 30-mar-10 21 1 100,00% | 21,29 21,29 21,29
13 y 28 de la Resolucién 4699 de 2006,|extraordinarios. . : " . H e . y
: determinados, precisando el tiempo|imparte la capacitacion y lograr elladiciones ya mencionadas
esto no fue suficiente, porque no se L . y
. y minimo de permanencia en la entidad,|debido retorno de los|
hicieron las gestiones necesarias para P " .
causales para justificar el retiro, co conocimientos
cubrir las vacantes.
Un funcionario no culmind la|
SAATH - falizacion, por razones j de En los casos que se llegaran a presentar|
% DTNORT - su labor; por lo cual solicitd su reintegro Falta de reglas claras en Ia| Riesgo que no se acepte al se solicitara a? establec?miemo :ducat\vo Culminabcion de la capacitacion all
25-3 DTVAL 1404100 |para terminar los modulos que le faltan; el| .~ . 9 funcionario sin la cancelacion| . . : y P " oficio al establecimiento educativo |Oficio 1 1-nov-09 | 30-mar-10 21 1 100,00% | 21,29 21,29 [ 21,29
PR, -[liquidacién del contrato. e la culminacion del curso o modulo faltante|funcinario sin costo para la Entidad
contrato esta liquidado, se desconoce si de recursos adicionales. P .
: ) N sin ninglin costo para la Entidad
acepta al funcionario sin el cobro de]
recursos adicionales
El articulo 13 de la Resolucién 4699 de| Adicion de la resolucion No. 4699 de 2006(Optimizar la capacitacion impartida
2006, no tiene en cuenta el retiro voluntario " .. en el sentido de reglamentar lajcon el objeto de garantizar la|
N ; Posible desconocimiento de las - " i I . N i "
de los funcionarios que reciben| normas que regulan la_educacion| Incumplimiento del numeral 2|participacion de los funcinarios en los|debida particpacion de los|Elaboracién de un proyecto de|
25-4 1404100 (capacitacion en educacion formal, paral a 9 del articulo 26 del D ‘ograma: de itacio allijfunci i a los cuales se les|resolucion que contenga las|Una resolucion 1 1-nov-09 | 30-mar-10 21 1 100,00% | 21,29 21,29 21,29
. formal que se otorga a los| . . " . I s .
garantizar que los conocimientos y las ) ) " 1567 de 1998. determinados, precisando el tiempo|imparte la capacitacion y lograr elladiciones ya mencionadas
o o . funcionarios de la Entidad. - " .
habilidades adquiridos se apliquen en la| minimo de permanencia en la entidad,[debido retorno de los|
entidad... causales para justificar el retiro, co conocimientos
La libranza que firmaron 8 funcionarios que|
se retiraron del Programa de|
ializacio con el objeto de " " Se efectuara el andlisis de las solicitudes| . i
reembolsar el total de los valores pagados| Debilidades en el control a los|La no devolucién de los| de retiro para veirifcar que se soportan en| Cumplimiento de la capacitacion|
25-5 1404100 " pag funcionarios que se retiraron de la|recursos por parte de dichos| . P a .p .|impartida y optimizacion de los|informe trimestral informe 4 1-ene-10 | 31-dic-10 52 1 25,00% 13,00 0,00 0,00
por el INVIAS, no fue efectiva, por que las| P : una justa causa, de lo contrario se hard . "
o Especializacion sin justa causa. funcionarios. " " " recursos invertidos
justificaciones de algunos no puede ser| efectiva la libranza respectiva,
catalogada como fuerza mayor o caso|
fortuito.
Contratacion de prestacion de servicios|
personales.
1. P on del
actualizado. 2. Se emitird una Directriz . " . |1. Presentacion del documento
Institucional  reafirmando el estricto| Cumplir con los requisitos previos actualizado. 2. Verificacion de los|
SGA ST . . ara  la  suscripcion de los o Documento 2 15-nov-09 | 30-mar-10 19 2 100,00%| 19,29 | 19,29 | 19,29
Antecedentes  Disciplinarios.  Contratos| diligenciamiento de los formatos MCO-FR-| contratos, con personas habiles. requisitos del formato MCO-FR-01
0034 y 1003 de 11-febrero, 8- agosto de| 01 "LISTA DE CHEQUEO", con su ' P . "LISTA DE CHEQUEO"
2008, respectivamente, los col i alta de control de la entidad en Ia respectivo control y seguimiento.
26 1503002 allegaron  certificado  de o verificacion  del imi de|Se contratos  a| Controlar con ol
isciplinari de fecha 28-junio-2006 y 11-|requisitos previos para la suscripcion|personas inhabilitadas. Ejercer control de los documentos| Formato ~ MCO-FR-01
abril-2008, documentos que se[de contratos Controlar y vigilar que para la suscripcién|habilitantes al  momento  de[Contratos con el 100% de los|que los Contratos de|
encontraban vencidos a la fecha de] de contratos de prestacion de servicios, se|suscribir los contratos defrequisitos legales formales al[prestacion de servicios|
A, P S e . o 1 1-nov- -mar-1 21 1 100,009 21,2 21,2 21,2
OAJ suscripcion de los contratos. cuente con los antecedente disciplinarios|prestacion de servicios Formatomomento de la suscripcion de|al momento de| nov-09 | 30-mar-10 00.,00% 9 9 9
vigentes. MCO-FR-01 del Sistema de gestion|acuerdo al Formato MCO-FR-01  |suscribirse cuenten con|
de calidad el lleno de requisitos
legales.
Controlar con el
Ej | I it Fo MCO-FR-01
En la carpeta del contrato 1003 de 2008, . - P, Jerf:_er control de los documentos o, ormato co 0
. . Falta de control de la entidad en la| Controlar y vigilar que para la suscripcion|habilitantes al momento  de|Contratos con el 100% de los|que los Contratos de|
no se encontrd Certficado de reporte del verificacion del cumplimiento de[Se adjudiquen contratos a|de contratos de prestacion de servicios, se[suscribir  los  contratos  de|requisitos legales formales al|prestacion de servicios|
27 SA-ATH | 1503002 [Boletin de Responsables Fiscales que|'™ . plimiento ¢ juciquen prost > " ‘ d 9 maies - alp 2 1-nov-09 | 30-mar-10 | 21 2 [100,00%| 21,20 | 21,20 | 21,20
expide la Contraloria General de Ial requisitos previos para la suscripcion|personas inhabilitadas. cuente con el Boletin de R ion de servicios F de la suscripcion de|al momento de|
ReF:)ub\ica de contratos de Fiscal vigentes. MCO-FR-01 del Sistema de gestion|acuerdo al Formato MCO-FR-02  |suscribirse cuenten con|

de calidad

el lleno de requisitos
legales.




Puntaje

Porcenta .| Lograd
No. No. " B Puntaje "
Unidad Avance jede o por | Puntaje
Conso| Consec P, Plazo en N Logrado P
N N £ - Denominacién de la de Fecha Fecha fisico de | Avance las | atribuid
lidado| utivo Area Cédigo L L. N N L s N N N P .~ . | semanas | . P por las
Descripcion del hallazgo Causa del hallazgo Efecto del hallazgo Accion de mejoramiento Objetivo Descripcion de las Metas Unidad de Medida de | Medida | iniciacion |terminacié ejecucion | fisico de metas | o metas
del del responsable | hallazgo de las ) .. | metas . N
la Meta de la metas n metas delas |ejecucio Vencida| vencida
Hallaz | Hallazg Metas metas
o ° Meta metas | nde las (Poi) s s
9 metas (POMVi
)
En el contrato 043 de 2008, la suscripcion 1 . del
de la pdliza se hizo extemporanea a la - ! e : ; 4
i ik actualizado. 2. Se emitird una Directriz] " " . |1. Presentacién del documentol
adicion No. 1 del 22 de septiembre de[La Entidad no realizé el control Se onen en riesgo los|institucional  reafirmando el estrictol Cumplir con los requisitos previos| actualizado. 2. Verificacion de los|
28 SGA 1503002 (2008, la cual fue expedida el 4 de|pertinente para garantizar los P " 9 ) . para la suscripcion de los| s - Documento 2 15-nov-09 | 30-mar-10 19 2 100,00% | 19,29 19,29 19,29
noviembre del mismo afio; es decir, se|recursos entregados al contratista recursos de la Entidad. diligenciamiento de los formatos MCO-FR- contratos, con personas habiles. requisitos del formato MCO-FR-01
. . ! - 9 01 "LISTA DE CHEQUEO", con su ' P . "LISTA DE CHEQUEO"
efectué mes y medio después de suscrita . .
L respectivo control y seguimiento.
la adicion.
1. F on del 1. Cumplir a cabalidad con los|
En el contrato 159 de 2008, no se encontrd| " . " .. __|actualizado. 2. Se emitird una Directriz|pr imi i en el|Verificar la terminacion de las|
el Acta de Recibo Final; solo se encuentra| La entidad no ejerce  controllincumpliento de los requisitos Institucional en la que se establezca que el|Instituto. 2. Adoptarse como un|actividades actadas|
29 SGA-AP 1503002 R y N suficiente en la etapa|para la legalizacion de los| ) a ) a T P! P Documento 2 15-nov-09 | 30-mar-10 19 2 100,00% | 19,29 19,29 19,29
autorizacion de pago del 100 % a favor del acta correspondiente al Ultimo mes, paralmecanismo de control  paralcontractualmente para la
N postcontractual. contratos. " . o o o y
contratista. los contratos de prestacion de servicios,|verificar la finalizacion de los|prestacion del servicio
sea rotulada como: "Acta de Recibo Final".[contratos.
1. P on del
actualizado. 2. Se emitira una Directriz] " " . |1. Presentacién del documentol
Institucional  reafirmando el estricto Cumplir con los requisitos previos| actualizado. 2. Verificaciéon de los|
A .2 . S o
Contrato 31312007, no se encontrd los diligenciamiento de los formatos MCO-FR|P2r 18~ susaripdtn  de 108} equisitos del formato MCO-FR-01[D%HMe"® 2 | 15nov09 | 30mar10| 19 2 |10000% 1929 | 1929 | 1929
soportes correspondientes a salud | 01 "LISTA DE CHEQUEO", con su ' P . "LISTA DE CHEQUEO"
pension, requisito indispensable para . . Incumplimiento de los|respectivo control y seguimiento.
30 | SMA-SGT | 1503002 |suscripcién y pago. Contrato 2523-2008,|MCumPlimiento del articulo 50 de la o idiios para la izacion
. Ley 789 de 2002. N
se encontré soporte del pago a salud de| de los contratos. Verificar que los documentos dej
octubre, el contrato se suscribio el 25-11-| pago a salud y pensién se|
2008, y no el de noviembre. Pres(.er]tar los soporte de pago de salud vy| encuen?ren dentro de la carpeta del|Anexar a la carpeta dg'I contrato los| Plan\!ljfl de Salud vy P 1-nov-09 | 30-mar-10 21 2 100,00% | 21.20 2129 | 2129
pension. respectivo contrato  para  dar|pagos a salud y pension . Pension
cumplimiento a lo contemplado en|
el articulo 50 de la Ley 789 de 2002
3.3.3 Gestion Presupuestal
De acuerdo con el informe de ejecucion dell
Rezago Presupuestal 2007, se observa que|
a 31 de diciembre de 2008 quedd|Se evidencio falta de gestion de la| " 1. Ejecutar durante el primer semestre de| " " L ’ .
endiente or eiecutar Reservalentidad al haberse dejado de| Falta de efectividad en el la vigencia, la reserva constituida: Cumplir las metas propuestas por|Realizar ~ seguimiento  de la[Informe de Ejecucion|
31 SGA - SGT 180202 P P ) " - ) cumplimiento de los objetivos|, . 9 N o ‘lla Entidad, en materia|ejecucion de la reserva en el plazo|Presupuestal de Ia| 1 15-ene-10 [ 30-jul-10 28 0,00% 0,00 0,00 0,00
Presupuestal por $42.275.2 millones quefejecutar los recursos sefialados por| ropuestos teniendo en cuenta las restricciones establecido Reserva
representa el 15.40% del total de la|la vigencia fiscal 2008. prop : Jales para su ej io p
reserva, situacion que afectdé las metas|
establecidas en el Plan Tactico ...
3.3.4 Gestion Ambiental
Disefio Preliminar de un sistema| Documento Sistemay
" . Preliminar de Gestion| 1 1-mar-10 | 28-feb-11 52 0,00% 0,00 0,00 0,00
de gestion ambiental.
Ambiental.
[raboracibn del informe anual def, (o -\ 1 1-mar-10 | 28-feb-11 | 52 000% | 000 | 000 | 000
Gestion Ambiental.
i . Memorando circular a|
divulgacién del informe anual de unidades eiecutoras|
Gestion Ambiental a los| . ie 1 1-mar-10 | 28-feb-11 52 0,00% 0,00 0,00 0,00
: . PN divulgando el informe|
funcionarios de la institucion o
de gestion ambiental
Inexistencia de: 1) Inf I Solicitar a la OAJ concepto sobre|
dneX'S enlcla e )dn orTeS i,m‘;,é:.es la Inclusién dentro de los pliegos
Ae bi ev|a Iuacn:in I e @ olttica de condiciones de estimulos a los|
S'e.;a y T OQ.rOS y avza\nces constructores y contratistas que|Concepto Juridico 1 1-mar-10 | 18-may-10 1" 1 100,00% | 11,14 11,14 11,14
o ‘e"' 0s en fa w‘?encwa,‘ ) uln Diseri Jimi d Sist d adopten tecnologias limpias en los|
sislema que permiia evaliar & 'Ser.]f) prefiminar de un Sistema  ce proyectos de infraestructura vial a|
efectividad y la pertinencia de las| Gestion  Ambiental, que incluya 1)| cargo del INVIAS
La Entdad ha incumplido con las|medidas propuestas en los planes de| Programa de divulgacion 2) Informe anual(Disponer de que|
estrategias tecnoldgicas, de divulgacion y|manejo o accion ambiental, y 3) de evaluacion de la Politica Ambiental y|faciliten el cumplimiento de Ia|
32 SMA 2101002 de comunicacion planteadas en su Politica|estimulos a los constructores ]| de logros y avances obtenidos en la[Politica y la gestion ambiental de| fE” clasu tde CU"CEP‘UETSIE
Ambiental. contratistas que adopten tecnologias| vigencia, 3) Estimulos a a los|la entidad gxorab emente | pur. ane' de la
limpias en sus maquinarias Y| constructores y contratistas que adopten| t'J Isobre .a‘ I'ncluswonr dej
equipos, disminuyendo la generacion| tecnologias limpias estimulos se ajustaran 105 pliegos|y, e estructuradas 1 1-mar-10 | 2-ul-10 18 1 100,00%| 17,57 | 000 | 000

de impactos ambientales sobre el
medio fisico-biético. Debilidades de|
la oficina de control interno de la|

Entidad.

de condiciones  estructurando tres|
plantillas  para proyectos de|
construccion, mejoramiento |
rehabilitacién y pavimentacion
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o metas
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s

Memorando Circular de Direccion
impartiendo la directriz a las
Unidades Ejecutoras sobre |;
inclusion dentro de los pliego de|
condiciones los estimulos a los

a
Memorando

1-mar-10

1-jul-10

100,00%

17,43

0,00

0,00

Revision y actualizacion de la|
politica ambiental de la entidad

dej
de |la

documento
actualizacion
politica

1-mar-10

31-dic-10

44

0,00%

0,00

33
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La Entidad no ha hecho exigible el
cumplimiento del PAGA, en ejecucion de]
los proyectos viales que se desarrollan|
mediante convenios suscritos con otras|
entidades y en los proyectos del
mantenimiento rutinario.

Incumplimiento de la Guia de|
Manejo Ambiental y del Memorandoj
Circular No. DG 13182 del 27 de
Marzo de 2007, por medio del cual el
director del INVIAS indicé a todas
las dependencias de la entidad, el
cumplimiento con los Programas de|
Adopcion de Guias Ambientales|
PAGA a cargo de los contratistas,
bajo el control de las Interventorias.
Debilidades de la oficina de control
interno de la Entidad.

1. Actualizar la matriz de contratos|
y convenios incluyendo exigibilidad|
del PAGA y sanciones a

e interventor que|
incumplan

Minuta Actualizada

1-mar-10

30-jun-10

50,00%

8,64

17,29

Subutilizacién de

herramienta adoptada por la|

1. Actualizar la minuta de contratos y|
convenios con las Unidades Ejecutoras,|
incluyendo la clausula de exigibilidad de la|
elaboracion y ejecucion de PAGA en los|

Entidad para proteger el medio
ambiente en desarrollo de sus|
proyectos.  Inexistencia  de]
instrumentos que faciliten la|
ejecucion de las funciones del
Interventoria 'y  Supervision|
ambiental a la ejecucion de
proyectos de mantenimiento
rutinario y en los proyectos que]
se desarrolla el Instituto
mediante convenios suscritos|
con otras entidades.

no

proyectos en los que aplica (proyectos que|

sanciones  a
interventorias

requieren de licencia ambiental) |
los  contratistas |

que lo incumplan|de

2. Establecer el protocolo de manejo
ambiental
mantenimiento rutinario que lo requieran

para los contratos de|

Darle aplicabilidad a las acciones|
manejo
conformidad con Guia de Manejo|
Ambiental
Infraestructura

ambiental dej

de  Proyectos  de|

ubsector Vial.

2. elaborar y divulgar Memorando
Circular de Direccién impartiendo
la directriz a las Unidades
Ejecutoras sobre la inclusion de la|
clausula de exigibilidad del PAGA|
en los contratos y convenios e
incluir sanciones a contratistas e
interventores que incumplan

Memorando circular

1-mar-10

30-jun-10

0,5

50,00%

8,64

8,64

17,29

3. Incluir en cien por ciento (100%)
de los expedientes de los|
Contratos suscritos en la vigencial
2010 que lo requieran, los soportes
de aprobacion de la interventorial
del documento PAGA , sus|
respectivos infames de avance Y|
documento aval por parte delf
INVIAS.

Porcentaje de|
Expedientes
Contractuales de la|
Vigencia que requieran|
PAGA

100

2-mar-10

28-feb-11

52

0,00%

0,00

4. Elaboracion del protocolo de|
manejo ambiental en contratos de|
mantenimiento rutinario.

protocolo

1-mar-10

30-jun-10

100,00%

17,29

17,29

17,29

5. Incluir dentro de los pliegos la|
exigibilidad del cumplimiento delf
protocolo ambiental para los|
contratos de  mantenimiento|
rutinario.

matriz de pliego de|
contrato dej
mantenimiento rutinario|
actualizada

1-mar-10

30-jun-10

100,00%

17,29

17,29

17,29

34
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Se ejecutaron los contratos 3465 de 2007,
2357 de 2007, 1438 de 2008 y 2582 de|
2007, sin cumplir con la formulacion,

, 1, on vyl

presentacion de informes periddicos sobre|
la ejecucion del PAGA

Inexistencia de los expedientes o
documentos que evidencien que el
PAGA se formul6 y aprobé por parte
de la Interventoria, que se allegd a la
subdireccion de Medio Ambiente y|
de Gestion Social de la entidad y|
que se presentaron los informes|
periédicos sobre su ejecucion.,
Debilidades de la oficina de control
interno de la Entidad.

Subutilizacién de la|
herramienta adoptada por la|
entidad para proteger el medio|
ambiente en ejecucion de sus|
proyectos.  Inexistencia
instrumentos que faciliten la|
ejecucion de las funciones del
Interventoria 'y  Supervision|
ambiental a los proyectos quel
ejecuta la entidad.

a
5

Evidenciar el
exigibilidad del PAGA en los contratos que|
lo requieran

Cumplir

cumplimiento  de la|

contractuales

los
en

con requerimientos|

cuanto

adopcién, aprobacion,|

implementacion y presentacion de|
informes
ejecucion del PAGA.

periédicos  sobre la|

1.Inclusién en la minuta de los|
contratos de obras civiles e
Interentoria una clausula que hagal
exigible la formulacion y|
aprobacion y ejecucion del PAGA |
presentacion de informes|
periodicos sobre su|
implementacion.

Minuta actualizada

1-mar-10

30-jun-10

0,5

50,00%

8,64

8,64

17,29

2. elaborar y divulgar Memorando|
Circular de Direccién impartiendo
la directriz a las Unidades|
Ejecutoras sobre la inclusion de laj
clausula de exigibilidad del PAGA
en los contratos de obra e
interventoria.

Memorando circular

1-mar-10

1-jul-10

50,00%

8,71




Puntaje

Porcenta .| Lograd
No. No. . B Puntaje .
Unidad Avance jede o por | Puntaje
Conso| Consec P, Plazo en N Logrado P
N N £ - Denominacién de la de Fecha Fecha fisico de | Avance las | atribuid
lidado| utivo Area Cédigo L L. N N L s N N N P .~ . | semanas | . P por las
Descripcion del hallazgo Causa del hallazgo Efecto del hallazgo Accion de mejoramiento Objetivo Descripcion de las Metas Unidad de Medida de | Medida | iniciacion |terminacié ejecucion | fisico de metas | o metas
del del responsable | hallazgo de las ) .. | metas . N
la Meta de la metas n metas delas |ejecucio Vencida| vencida
Hallaz | Hallazg Metas metas
o ° Meta metas | nde las (Poi) s s
9 metas (POMVi
)
3. Incluir en cien por ciento (100%)
de los expedientes de los|
Contratos suscritos en la vigencia|Porcentaje de|
2010 que lo requieran, los soportes| Expedientes
de aprobacion de la interventoria|Contractuales de la| 100 2-mar-10 | 28-feb-11 52 0,00% 0,00 0,00 0,00
del documento PAGA , sus|Vigencia que requieran|
respectivos informes de avance y|PAGA
documento aval por parte dell
INVIAS.
1. Establecer el protocolo para determinar
acciones administrativas y/o juridicas|
tendientes a recuperar los recursos|
destinados a la cancelacion de multas y/of
sanciones reconocidas a autoridades|
i les.
ambientales Establecer ~ mecanismos  para|1. Elaboracién de Protocolo de{1. Protocolo elaborado.,
2. Elaborar informe técnico - juridico que|adelantar acciones tendientes alacciones. 2. Elaboracion de[2. Informe  Multas|
Carencia de mecanismos efectivos| determine la viabilidad de recuperar los|recuperar recursos cancelados alinforme de multas. 3. Informe de|vigencia 2004-2009. 3. 3 1-feb-10 | 14-ene-11 50 0,00% 0,00 0,00 0,00
que permitan recuperar de parte de| recursos cancelados a titulo de multas en|titulo de multa, cuando sea|procedibilidad de garantia de|lnforme Viabilidad
En el transcurso de los afios 2004 a 2009,|los contratistas de las obras, las vigencias 2004-2009. procedente. multas ambientales. garantia multas.
la Entidad cancelé al Fondo Nacionallinterventores y/o supervisores, los|
SMA-OAJ- Ambiental FONAM y a CORPORINOQUIA, [dineros que la entidad cancela a las| 3- Evaluar la viabilidad de una cobertura
35 SRN 2103002 |la suma de $417,12 millones, por i i por(Deterioro del medio ambiente. [de riesgo para la Entidad, cuando el
de multas impuestas por incumplimiento|concepto de multas impuestas porl| Contratista sea multado y no pague; y en|
de la Normatividad Ambiental Vigente en|infraccién de las normas| el evento que la administracion pague.
ejecucion de diferentes proyectos. ambientales en la ejecucion de sus| 1 Estudio Juridi eon
proyectos. Debilidades de la oficina 4. Realizar estudio técnico - juridico paral détersrr:‘;nlaor ‘I": Iszl;i":;;'c%epa: Informe ~ Técnico -
de control interno de la Entidad. determinar la procedencia de ceder las . " e 1 1-mar-10 | 30-may-10 13 0,00% 0,00 0,00 12,86
" " cesion de las Licencias|Juridico
licencias en cabeza de los contratistas . "
- - q
5. Real\z_ar las gestlo_pes pertinentes ante| \ indemnidad . al ) ) )
las autoridades ambientales para que laj|\\/ag 2.Cesion de licencias ambientales|
licencia recalgan e_n cabeza del contratista que estan actualmente en cabeza e roumento ) por] 1 14un-10 | 31-dic-10 30 0,00% 0,00 0,00 0,00
y/o cesion de las licencias que a la fechal INVIAS al contratista que|Licencia cedida
estén en cabeza del INVIAS y puedan| juridicamente puedan cederse.
cederse.
La entdad no ha adoptado|
EI IDEA, canceld al FONAM, $80'616.200|eCanismos _ efectivos que - I
! permitan recuperar de parte de los|
por concepto de multas impuestas all )
INVIAS por el Ministerio de Ambiente,|COnraistas — de las  obras,
SMA-OAJ- Vivienda Desarrollo Territorial o} interventores y/o supervisores, los| SE UNIFICA CON LAS ACCIONES DE|
36 GGP 2103002 2 ¥ de la r : P dineros que cancela a las|Deterioro del medio ambiente. |[MEJORA PROPUESTAS PARA EL|
N e autoridades ambientales, por| HALLAZGO LA 35
ambiental vigente, en ejecucion la
" o concepto de multas impuestas por|
Construccién de la Conexién Vial entre los| . "
o infraccion de las normas|
Valles de Aburra y del rio Cauca. ) e
ambientales en la ejecucion de sus|
proyectos.
3.3.5 Gestion Contractual
SMA - SGA-
AP - SAT - Cumplir con lo establecido en el articulo 1°[Mantener actualizada la|Informe semestral de Publicacion|. o
SGT - P2500 - del Decreto 327 de 2002 informacion de la publicacion de los contratos informes 2 1-n0v-09 | 30-0ct-10 52 0.00% 000 000 0.00
OAJ - SRN
Se emitird una Directriz Institucional
recordando que, para el primer pago, se
debe diligenciar de manera estricta ell
formato AGF-FR-09 version 2 "PROCESO|
GESTION FINANCIERA -]
AUTORIZACION DE PAGO" que exige la " i
" i o Garantizar el ¢ de ion del
certificacion del cumplimiento ~ de los| requisitos de legalizacién de los|instructivo sobre el cumplimiento
SGA requisitos de legalizacion del contrato, q 9 . S P Memorando instructivo 1 15-nov-09 | 30-may-10 28 1 100,00% [ 28,00 28,00 ( 28,00
.. ’[contratos conforme a lo definido|del pago de publicacion de los|
entre los que se incluyen la pi 3
. P, por el Instituto en la materia. contratos.
del recibo de pago de la publicacion de]
contratos, haciendo énfasis en que estal
obligacion es solo exigible para aquellos
s 4 violando el principio d contratos cuyo monto supere la menor|
ebTS!: leo an ole pnr:cl;()loue cuantia conforme lo establece el articulo
Se presentaron debilidades en la[Falta de control de la Entidad en la publicidad que la contratacion|gy ye| pecreto 2474 del 2008.
37 1404002 i4n de alanag . Ao ylop en|




Puntaje
No. No. . qucenta Puntaje Lograd .
Unidad Avance jede o por | Puntaje
Conso| Consec P, Plazo en N Logrado P
lidado| utivo Area Cédigo Denominacién de la de Fecha Fecha semanas fisico de | Avance or las las | atribuid
lescripcion del hallazgo ausa del hallazgo fecto del hal lazgo ccion eme]oramlenlo ]e'IVO lescripcion de las etas nida le Medida de ledida | iniciacién [terminacié ejecucion | fisico de metas | o metas
9 D ipcion del hall C: del hall Ef del hall Accién d ji i Objeti D ipcién de las M Unidad de Medida d Medida | iniciacio inacié j ion | fisico de | P
del del responsable | hallazgo de las ) .. | metas . N
la Meta de la metas n metas delas |ejecucio Vencida| vencida
Hallaz | Hallazg Metas metas
o ° Meta metas | nde las (Poi) s s
9 metas (POMVi
)
~ - ; el articulo 1° del Decreto 327 Verificar que el recibo de|
de 2002. icacio i
SMA Pres_en@ los soporte del pago de|publicacién se encuentren den_tro Angxara la carpeta dgl oontrato ell Rem‘bo . de pago 1 1-n0v-09 | 30-may-10 30 1 100,00% | 30,00 30,00 30,00
publicacion del contrato. de la carpeta del respectivo|recibo de pago de publicacion . publicacion
contrato
\/enflca.r el cumpll.mlelﬂo por parte ‘(Vie\ No. de convenios
contratista la publicacion de la adicion, - .
R . . administrativos a cargo]
prorroga o modificacién del convenio|Hacer seguimiento y control para Convenios administrativos|de la OAJ publicados /|
OAJ interadministrativo y recordar a los|que se de cumplimiento del " . P . 1 1-nov-09 | 30-may-10 30 0,00% 0,00 0,00 30,00
. . o 3 publicados en términos legales No. de  convenios|
supervisores la necesidad de hacer|principio de publicidad - .
L administrativos a cargo]
control al cumplimiento de este|
- de la OAJ
requerimiento.
Verificar que se archiven los recibos de] g:‘";g:g dceon elsaﬁsénd‘(;zc‘zzﬁgadde‘ 'seguimiento y control periédico a|Memorando Circular|
SRN publicacion en las carpetas de los| gest Ylia documentacion presentada por|solicitando la 1 5-nov-09 | 5-nov-10 52 0,00% 0,00 0,00 0,00
obtener un archivo completo del . N "
contratos el contratista verificacién
contrato.
Se realizara el debido control para la| Verificar que el recibo de
SAT publl_camon de los contratos que _Io publicacion se encuentren den_tro Angxara la carpeta dgl oo_qtrato ell Recn‘bo . de pago 1 1-nov-09 | 30-0ct-10 52 0,00% 0,00 0,00 0,00
requieran de acuerdo con la normativalde la carpeta del respectivo[recibo de pago de publicacion . publicacion por contrato
vigente y su debido archivo contrato
1). Aplicar Tablas de Retencion|
Documental en todas y cada unal
de las dependencias del Instituto
Nacional de Vias, tanto en Plantal, - » oarie de la vigencia de 2010
Central como en las Direcciones| :
o 1). Llevar las Series Documentales|
Territoriales. 2). Hacer que todos|
: o conforme a las Tablas dej
los servidores publicos del Instituto i
apliquen las técnicas Retencion Documental del
SE FUSIONO CON LA 314 Incluir en el| 2P 346" A Yinstituto. 2). Organizar y ordenar|
y " - [procedimientos archivisticas en la| " A
Sistema de Planeacion, en la Estrategial L P las Unidades Archivisticas con|
P Lo > _|conformacioén y organizacion de las| . .
Las carpetas cor de los : - Se dificulta el anlisis y control{12 - Optimizacion de la Gestion|__ . " forme a las Circulares 4 de 2003,|Operacion en SIPLAN -|
de obra se encuentran en desorden, no| ¢ ©Videncia N el los contratos, por elinstitucional, la O| i6n " Organizacien| SC1cS _documental del Instituto.ly» 4 5004\ Acyerdo 42 de 2002|informe  semestral - de
38 SA-UE | 1905001 [°% ) ) ° "°|control y seguimiento de los archivos| P nsiuciona;, 1a peradion -~ rganizacion contorme o establecen  los y e 2 1-ene-10 | 31-dic-10 52 1 50,00% | 26,00 | 000 | 0,00
estan foliadas ni organizadasi de la entidad desorden y falta de|de los Archivos de Gestion conforme a las| Acuerdos y Girculares del archivo) todos del Archivo General de la|verificacion de|
cronoldgicamente. . documentos en los contratos. [Tablas de Retencion Documental Y| General dey la Nacién Acuerdo yNacién 3).- Hace cumplir elfcumplimiento
L\nefmlen(os del Archivo General de la los procedimientos e instructivos Reglamento .de Arclrl.\vo Y|
Nacion . " Correspondencia Resolucion 5007
del Sistema de Calidad del N
. de 2008 INVIAS. 4). Aplicar|
Instituto. 3) Que todos los jefes de| . . "
N Procedimientos e instructivos
dependencia y todos los| .
coordinadores de area incluyan en| contemplados en el sistema  dej
: YN €N calidad de INVIAS.
los planes operativos operaciones|
asignadas a todos los servidores)
publicos para que lleven en forma
organizada el archivo de gestion
Cumplimiento Obligaciones del SICE
Se encontraron 166 modificaciones al plan|
de compras, ..se cambio en promedio cadal
::sn(1:;)n::s,al’ae:unatl;j:d‘anoh:rsrt:m?::‘z:n:: Falta de planeacion de la entidad en|Las compras que se efectlian|Estructurar el plan de compras del 2010|Minimizar el numero defInforme semestral de seguimiento
39 SA -DTVAL | 1401004 Plan de Compras, puesto que no estal lo que respecta a la programacién dejno  se  ajustan a las|de tal manera que se realice el menor|modificaciones al Plan de Compras|y control a las modificaciones que|informes 2 1-feb-10 | 31-dic-10 48 0,00% 0,00 0,00 0,00
codificando Ifasté pel mgximo nivel| cOMPras en la misma. necesidades de la entidad. namero de modificaciones posible registrado en enero del 2010 se realicen al plan de compras
permitido antes de registrar el Plan de|
Compras en el sistema
Contratos de Prestacion de Servicios
= -
En la carpeta del contrato 472 de 2003, no L N ! fj.el, . .
N . Falta de control de la entidad en la| . actualizado. 2. Se emitirda una Directriz] . " . " "
se encontré Certificado de reporte del verificacion  del - Incumplimiento de los| Institucional _ reafirmando el estricto Cumplir con los requisitos previos|Verificacion de los requisitos dell
40 SGA-AP 1503002 |Boletin de Responsables Fiscales quej L our P quisi para la i on| ... . para la suscripcion de los|formato MCO-FR-01 "LISTA DE|Documento 2 15-nov-09 | 30-may-10 28 2 100,00% | 28,00 28,00 28,00
expide la Contraloria General de la requisitos previos para la suscripcion de los contratos. P de los formatos MCO-FR- contratos, con personas habiles. CHEQUEO"
R bica de contratos. - 01 "LISTA DE CHEQUEO", con su » con p -
P! ) respectivo control y seguimiento.
OAJ - SRT - Elaborar el acta de liquidacién del contrato|Determinar el cumplimiento del[Elaborar el acta de liquidacién dell P o
SA |;o 577 de 2008 contrato contrato No 577 de 2008 Acta de liquidacion 1 11-sep-09 | 30-may-10 37 1 100,00% [ 37,29 | 37,29 | 37,29




Puntaje

Porcenta .| Lograd
No. No. . B Puntaje .
Unidad Avance jede o por | Puntaje
Conso| Consec P, Plazo en N Logrado P
N N £ - Denominacién de la de Fecha Fecha fisico de | Avance las | atribuid
lidado| utivo Area Cédigo L L. N N L s N N N P .~ . | semanas | . P por las
Descripcion del hallazgo Causa del hallazgo Efecto del hallazgo Accion de mejoramiento Objetivo Descripcion de las Metas Unidad de Medida de | Medida | iniciacion |terminacié ejecucion | fisico de metas | o metas
del del responsable | hallazgo de las ) .. | metas . N
la Meta de la metas n metas delas |ejecucio Vencida| vencida
Hallaz | Hallazg Metas metas
o ° Meta metas | nde las (Poi) s s
9 metas (POMVi
)
En los contratos 437, 577 y Convenio 2415 Coordinar con las Direcciones Territoriales| Liquidar los contratos dependientes]
de 2008, no poseen Acta de Recibo Final nilLa entidad no ejerce controlfIncumplimiento de los|la liquidacion de los contratos quel M ; P Convenio 437 de 20008 liquidado|Convenio 437 de 2008 . o
OAJ N . : N " . N del convenio 437 de 2008 P o 1 15-dic-09 | 30-jun-10 28 1 100,00% ( 28,14 | 28,14 | 28,14
41 1503002 |el Informe Final. Con lo anterior sefsuficiente en la etapa|req para la 1|dependen del Convenio 437 de 2008 vy] I ) en términos legales liquidado
. y " N . proceder a liquidar el mismo
evidencia que la entidad no ejerce control|postcontractual. de los contratos. proceder a la liquidar el convenio.
suficiente en la etapa postcontractual — — -
Verificar el ct to de la ificar el el acta de recibo final y ell
SRT contractual por parte del contratista y del|contrato con las actas de recibolacta de liquidacion del contrato|Liquidar contrato 1 15-ene-10 [ 30-jun-10 24 1 100,00% | 23,71 23,71 23,71
interventor final obras 2415/08
IDEA: La contratacién de profesionales que|
realiza el INVIAS a través de terceros, no| " . "
o PR Suplir el personal contratado a través def .. . . No. de contratos suscrito en el ; .
se justifica, por cuanto en si misma no La contratacion de personas a través|La contratacion resulta onerosa|IDEA, or  funcionarios de lanta Disminuir el numero de contratos IDEA 2010/ No. de contratos Informe funcionarios
42 OAJ 1503002 |genera valor agregado; sin embargo, P . . P p .. _|adelantados a través del conveniol ) N incorporados  concurso| 1 15-ene-10 | 31-dic-10 50 0,00% 0,00 0,00 0,00
. de terceros. para la Entidad. incorporados por el concurso de méritos suscritos con el IDEA en el 2008 -| .
resulta mas onerosa para la entidad,| de IDEA de Méritos 001-2005
. N 001 de 2005. 2009 .
debido que dichos recursos podrian
utilizarse en mayor contratacién directa.
Contratos de Obra
El Sistema de Informacién SICO, no es|
una herramienta confiable, .. la informacién . . Procurar que la informacién
. " " Se establecerd una metodologia de| H .
no esta actualizada, se reitera lo observado| . L T . cargada al sistema sea confiable y|Elaborar la metodologia que|
SGA - SGT - en el informe de auditoria a la vigencial La herramienta no resulta Utiseguimiento, control y evaluacién que se se haga de manera oportuna, para|permita evaluar el manejo dell * Documento dej
43 1905001 . . : 9 Falta de control y seguimiento. para la toma de decisiones por|hara de manera periédica para verificar la 9 " P - P 4 J metodologia 2. Informe 1 1-ene-10 | 30-jun-10 26 0,00% 0,00 0,00 2571
DTNOR 2007; tampoco se evidencia un " . : ie que se constituya en unalSICO y dar alertas que faciliten su el
) " ) parte de la Direccion. informacioén incorporada al SICO, en lo| ) 3 de seguimiento
responsable de verificar la pertinencia y| N s herramienta para la toma de|mejora.
} . referente a su contenido y oportunidad. .
veracidad de la informacién que se ingresal decisiones.
al sistema.
En la revision de los contratos de laj
muestra seleccionada se encontré o]
siguiente: en los contratos: 3494-07 y 3495
07 no se encontré antes de la firma del No se solicita a los contratistas|
contrato, el certificado de antecedentes| . los documentos| Cumplir con las directrices dell - "
PRGN i boletin de responsables Lo anterior de| y Jales ; .| Verificar que en las carpetas del contrato| Sistema de Gestion de Calidad ito y control alMemorando  Circular|
44 SRN -DTCAS| 1401100 | P! la entidad en la etapa precontractuall p . reposen todos los documentos de la etapa . Y la documentaciéon presentada por|solicitando laj 1 9-nov-09 | 8-abr-10 21 1 100,00% | 21,43 21,43 21,43
fiscales del proponente, antes de la firma i para la firma del contrato, con| de Archivo a fin de mantener un . ) )
| de los procesos de contratacion precontractual A el contratista verificacion
del contrato; por otra parte en los| lo cual falta control en estal archivo competo del contrato
contratos:  1479-07 y 2356-07 no se] etapa por parte de la entidad.
encontr6 pago de seguridad social ]
aportes parafiscales del proponente, antes|
de la firma de contrato.
Los términos de referencia y/o pliegos de|
condiciones de los procesos que dieron|
origen a los contratos 2111/07, 2582/07,
2806/07, 2357/07, 2277/07, 2278/07,
2535/07, 1586/07, 1609/07, 2227/07,
2352/07, 2235/07 y 2972/07, cuyo valorl|
total es de $14.362.75 millones, sefialaban| . .
N N . . : Incluir en los pliegos y las
que el |Instituto podia conceder allLo anterior  evidencia fallas|Que trae como consecuencia el . " N
contratista un anticipo del 40% del valor|estructurales en la planeacion|desconocimiento de los}| Establecer como politica en los pliegos y|clausulas de los contratos los
45 SRN - SRT | 1402006 | . . " . en la minutas de los contratos que los|valores maximos que se pueden|Clausula incorporada Minuta modificada 1 15-ene-10 | 30-may-10 19 1 100,00% | 19,29 19,29 19,29
basico del contrato. Sin embargo, mediante|precontractual y contractual en la|lineamientos dados en los|_ . . o
" i . " anticipos seran hasta el 50% entregar como manejo de recursos|
documento de modificacion de los|entidad términos o pliegos. L
) " por anticipos de los contratos.
contratos antes mencionados, el Instituto|
autoriza aumentar el anticipo hasta el 50%
del valor basico del contrato, motivado en|
el hecho que se hace necesario disminuir
la reserva presupuestal que pueda ser|
constituida sobre el presupuesto de la
entidad.
Contrato No. 2648 Objeto: Construccion|
Una vez revisada las carpetas de los Con lo anterior vemos, como la|No se ejerce control en los|de obras de seguridad vial mediante el
contratos No 2648-07, 1719-07, 2925-07, N S ) ~ 9 i Hacer seguimiento y los|
2993-07 Convenio 0216-07 no se| entidad a través del interventor nojplazos pactados en losidisefio y construccion de una (1) Garantizar el tramite oportuno del|requerimientos pertinentes y de no
46 SRN - DTSAN| 1405001 y ejerce control sobre el contrato,|contratos, puesto que las actas|interseccion a nivel en la carretera] P! a P Y Acta de recibo definitivo 1 5-nov-09 | 30-may-10 29 0,8 80,00% | 23,54 23,54 | 2943

encontraron Actas de Recibo Definitivo de|
Obras de los mismos, lo anterior pese a
haber culminado el plazo contractual.

principalmente en cumplimiento dej
los plazos pactados.

de recibo final
extemporaneamente.

se suscriben|

Sincelejo - Tolu viejo. Ruta 25SCO01.
Velar por que el contratista cumpla con Io|

Acta de Recibo Definitivo

establecido

atenderlos iniciar los procesos|
estipulados contractualmente




Puntaje

Porcenta .| Lograd
No. No. " B Puntaje "
Unidad Avance jede o por | Puntaje
Conso| Consec P, Plazo en N Logrado P
: N A . Denominacién de la de Fecha Fecha fisico de | Avance las | atribuid
lidado| utivo Area Cédigo L L. N N L s N N N P .~ . | semanas | . P por las
Descripcion del hallazgo Causa del hallazgo Efecto del hallazgo Accion de mejoramiento Objetivo Descripcion de las Metas Unidad de Medida de | Medida | iniciacion |terminacié ejecucion | fisico de metas | o metas
del del responsable | hallazgo de las ) .. | metas . N
la Meta de la metas n metas delas |ejecucio Vencida| vencida
Hallaz | Hallazg Metas metas
o ° Meta metas | nde las (Poi) s s
9 metas (POMVi
)
En el andlisis a los documentos del
convenio 0728-08 se encontraron las
siguientes debilidades: En cumplimiento de|
la clausula décima tercera del convenio, el
cual sefiala: “COMITE DE OBRA| Por lo que se demuestra que INVIAS] Con la falta de control del
MENSUAL. Para el seguimiento de los| no e'er?:e control y se uirgiento alos INVIAS a los recursos girados|Modificar la clausula que exige los comités Informes de interventoria
47 SRTF 1404100 [trabajos del presente convenio se realizara) ) ¥ seg a los entes territoriales, se[de obra, para que ello sea cambiado por|Verificar el avance de obras Informe HiHHHAHAE | 15-dic-09 | 30-jun-10 28 0,00% 0,00 0,00 28,14
. recursos girados a los entes| " . . . mensuales
un comité de obra mensual en las| N . . pone en peligro los recursos|informes de interventoria
s L territoriales a través de convenios. N .
dependencias del Municipio, en la cual girados a éstos.
participaran un delegado del municipio, ell
interventor y el supervisor del convenio”; no|
se encontré que el municipio cumpliera con
esta obligacion contractual.
En el contrato No 2467-07 INVIAS autorizo|
al Contratista el pago de un anticipo hasta con lo anterior la entidad pusol
del 50% del valor del mismo. Sin embargo| " A . " PUSOlEfectuar mayor control a las obligaciones| Formato (Proceso de Contratacion)
lo anterior en la garantia Unica aprobadal La debilidad del conirato se presentgjen riesgo los dineros del erario de pago de anticipo estipuladas en los ue ermita  documentar el
48 DTSUC 1404010 garant P al no requerir amparar el anticipo al|publico a su cargo, al autorizar| pag P ” P Prevenir su reincidencia N P Formato 1 1-jun-09 [ 30-may-10 52 0,00% 0,00 0,00 51,86
por INVIAS no se solicito el amparo dell momento de suscribirlo un anticio sin el respaldo de la contratos. Se respondié en el memorando| instructivo para el tramite del
anticipo. Cabe resaltar que no se realizd| ) oip o P DT-SUC 43663 de 24/07/2009. aprobacion de pélizas.
o respectiva poliza.
pago de anticipo, el contrato fue pago el
100% al entregar el objeto contratado.
Se aclara que los recursos de
mantenimiento y mejoramiento destinados|
para los mencionados contratos eran|
insuficientes para garantizar la seguridad|
a los usuarios de la via, debido al estado|
lamentable en que se encontraba dicho| Aclarar la inversion de obras del
SRN - DTSUC sector, lo que generaba accidentes e| . Presentar informe de aclaraciones. |Informe 1 14-jul-09 [ 30-may-10 46 1 100,00% | 45,71 4571 | 4571
P .- _|mantenimiento.
inminentes demandas al estado. Accion
" i . Correctiva: Presentar a la CGR una|
La entidad esta realizando contratacion de| Se pone en riesgo los recursos| explicacion  sobre  las  inversiones
obras de mantenimiento y mejoramiento a|Falta de control de INVIAS en las|de la entidad, al no diferencias| P N "
. " " : h necesarias realizadas en cada contrato,
49 1406001 |través del nivel central y de las territoriales, |contrataciones que se realizan en elflos PR en los contratos, paral .
o segin memorando DT-SUC 42109 de|
en las cuales se traslapan los PR sobre la|nivel central y las territoriales. que no se presenten objetos 17/07/2009
misma via y en la misma época. contractuales simultaneos. )
Oficiar a las Direcciones Territoriales de|
las observaciones al respecto realizadas|Lograr interaccion
por parte de la contraloria, indicando elretroalimentacion permanente con .
especial cuidado que debe tenerse alllas Direcciones Territoriales, con el Envio de - memorando a las
SRN 4 . a . . N Direcciones Territoriales con las|memorandos 1 20-dic-09 | 30-may-10 23 1 100,00% | 23,00 23,00 23,00
definir los tramos y sectores a intervenir afin de evitar que se ejecuten ; ;
. . observaciones de la Contraloria.
través del nivel central y de lo contratado|contratos simultdneamente en los|
por esas dependencias, con el fin de evitar|mismos tramos.
traslapos en los sectores a intervenir.
DEPARTAMENTO DE CHOCO, SUCRE Y]
SAN ANDRES
La Entidad actualiz6 la matriz de pliegos,| Incumplimiento de los|
EZ‘;L’:::EZ?OPlaAGe:glz:lnlda:m(:;re‘:bz:irﬂg Omisién de incluir la b c:;:e:;le-mo'res jon|SE UNIFICA CON LAS ACCIONES DE|
50 SRN.- ALC. | 2105001 [Iecutar T 9 N pervisors . MEJORA PROPUESTAS PARA EL|
incluir dicha exigencia en los contratos y en|PAGA en los contratos y convenios |de formular, implementar ]|
. " Py HALLAZGO LA 33
los convenios que suscribe con otras presentar informes periodicos|
entidades para realizar obras viales. sobre la ejecucion del PAGA.
En los contratos 2357 de 2007, 1955 de
2007 y 2813 de 2007, la Entidad elimin¢ el Reduccion de las inversiones|
item previsto para la formulacion y|Incumplimiento de obligaciones de|previstas para la proteccion del| SE UNIFICA CON LAS ACCIONES DE|
51 SRN.- SRTF | 2105001 |ejecucién del PAGA sin haberlo formulado|Contratista, Interventores y|medio ambiente en losMEJORA PROPUESTAS PARA EL|
y distribuyé su presupuesto para ejecucio isores proyectos que desarrolla la|HALLAZGO LA 33

de mayores cantidades de obras de otros
items contratados.

Entidad. Deterioro Ambiental.




Puntaje

No. No Porcenta Puntaje Lograd
. y Unidad Avance | jede el por | Puntaje
Conso| Consec P, Plazo en N Logrado P
: N A . Denominacién de la de Fecha Fecha fisico de | Avance las | atribuid
lidado| utivo Area Cédigo L L. N N L s N N N P .~ . | semanas | . P por las
Descripcion del hallazgo Causa del hallazgo Efecto del hallazgo Accion de mejoramiento Objetivo Descripcion de las Metas Unidad de Medida de | Medida | iniciacion |terminacié ejecucion | fisico de metas | o metas
del del responsable | hallazgo de las ) .. | metas . N
la Meta de la metas n metas delas |ejecucio Vencida| vencida
Hallaz | Hallazg Metas metas
o ° Meta metas | nde las (Poi) s s
9 metas (POMVi
)
Incumplimiento de las obligaciones
En ejecucion de los contratos 2813, 2824|de Contratistas, Interventores |
y 3465 de 2007 y los convenios 0351 y|Supervisores. Recibo y liquidacion
SRTF - SRN - 0365 de 2008, se omitid realizar las|de contratos sin cumplir con las| SE UNIFICA CON LAS ACCIONES DE
52 OPRA- SGT 2105001 ivi de r ion paisajistica y|especificaciones de entregal Deterioro del medio ambiente. |MEJORA PLANTEADAS PARA EL
retiro de escombros y materiales no|indicadas en los pliegos de HALLAZGO 33
utilizados, tal como se establecié en los|condiciones. Debilidades de |Ia|
Pliegos de Condiciones. oficina de control interno de la
Entidad.
Los contratos 3465 y 2357 de 2007,
suscritos con el objeto de construir los|Incumpliendo de lo establecido en el
SE UNFICA CONLAS ACCIONES 02
53 |SRN-SMA 2104001 P " L . . y Deterioro ambiental MEJORA PLANTEADAS PARA EL
contar con licencia o  permisos|articulo 104 del decreto 1541 de| HALLAZGO 33
ambientales, para la ocupacién de cauce|1978. Debilidades de la oficina de|
de rios, utilizacién de aguas y disposicion|control interno de la Entidad.
de escombros.
Requerir al contratista para que presente| Requerimiento a la interventorialInforme de la
los planos definitivos de las obras| para que allegue los planos e[disponibilidad de los
Incumplimiento de las obligaciones inalmente construidas y el informe final of informes definitivos; verificacion e[planos el informe| -mar- -may- ,00% 8 8 8
pl g final idas y el infc final infc definiti ificacio pl y del inf 1 1 10 [ 30-may-10 13 1 100,00% [ 12,86 12,86 12,86
Los interventores de las obras objeto de los|de los interventores. Incumplimiento|La Entidad no cuenta con|impulsar las acciones sancionatorias informe de procedimiento|final; o del impulso dell
contratos numeros 2648 y 3465 de 2007,|de lo establecido en los pliegos de|herramientas de on pectivas de ser procedente. Garantizar que la Entidad c iol proceso sancionatorio
ieron con la presentacion de los|condiciones en cuanto a la|los proyectos construidos y di on la informaciéon que permita |
54 SRN. 1404100 |planos definitivos de las obras construidas|presentacion de informe final deplanificacion de nuevo! y divulgar un circular 6n de los proyectos|
y el informe final de Interventoria,|interventoria y planos definitivos de|proyectos o nuevas|dirigido a los Supervisores de Proyectos|ejecutados y la planeacion de
desconociendo e incumpliendo  lo|las obras construidas. Debili intervenciones sobre las vias|de la Entidad, en el cual se recuerde la|nuevos proyectos Divulgacién  d d
establecido en los Pliegos de Condiciones. |de Ia oficina de control interno de la|intervenidas. obligacion de obtener de parte de los mlr\;:é?mn € un memorandolyiemorando circular 1 1-mar-10 | 30-may-10| 13 0,00% | 000 | 000 | 12,86
Entidad. interventores tanto los informes finales de|
interventoria al igual que los planos|
definitivos de las obras ejecutadas
Incluir en los convenios y contratosj
Imposibilidad de pavimentarel tramo de viaj Establecer como obligacion de los entes| Ei | las| 0" entes territoriales, la obligacion|
objeto del contrato 1955 de 2007, debido 4 territoriales, que las obras a realizar en las czjai(;‘::;nesasderﬁza:e IO:n Iazzz de ejecutar obras de|
a w".swcc'o" d_e' a‘ca"'a""a.du d.e‘ zonas de ejecucion de los proyectos del y P! infraestructura local, con[Minuta ajustada. 1 15-ene-10 [ 31-dic-10 50 0,00% 0,00 0,00 0,00
) . .- Municipio de Covefias. Que en ejecuciol " o contratados, evitando mayores| - . .
Se evidencio deficiencia en la fase de|, INVIAS, se realicen con anterioridad a la anterioridad a la intervencion dell
e en e el convenio citado, se demolieron placa: : S " costos y
planeacion, lo que se materializ en la falta|4e concreto en inmediaciones del PR 6 + intervencion de la Entidad INVIAS, esto a través de la|
de coordinacion de la Entidad con ell250 de la circunvalar de Providencia clausula respectiva.
SRN - SGT - Municipio de Covefias y de Providencia,|destruyendo y contaminando el filtr Mayores .C,Osws al estado p 1. Realizacién y adjudicacién del
55 1401003 . A . . la ejecucion de sus proyectos| . . L 1. Contrato Suscrito. 2.|
OPA. para la ejecucion de las obras objeto del|construido en ejecucion del contrato 2824 viales. Estructurar proceso licitatorio la trar y|proceso  de  seleccion. 2. Inf Final d 1 15 10| 31-dic-10 50 0,00% 0,00 0,00 0,00
contrato 1955 de 2007, del convenio 351|07. Que en ejecucion del Plan 2500, sej . culminar el tramo por pavimentar seguridad de la via Seguimiento a la ejecucion de las| r,urm?'n ina © -ene- wdie- e ’ ’ ’
de 2008 y del Plan 2500 en el Municipio de|Pavimento el tramo de la circunvalar de| obras de pavimentacion ejecucion.
Providencia. Providencia entre el PR5 y el PR6; laj
; Alcaldia en el mismo sector construy6 unal Requerir la reparacién de las lozas al
red del alcantarilladolo que obligé cortar las| Municipio de Providencia en un la trar yi ) . . o ) o
fy\“a\/ﬁiss de concreto construidas por el perentorlo, en caso contrario dar informe aseguridad de la via Requerir al Ente Territorial Oficio de requerimiento 1 15-ene-10 [ 31-dic-10 50 0,00% 0,00 0,00 0,00
. los entes de control competentes.
Seguimiento de los Directores| . Presentacion de informes  de|
" - . 5 - . : Verificar que las intervenciones al. y N
La Entidad permitié que los Municipios de| . : . Deterioro de las vias de|Territoriales, Administradores Viales N intervenciones a las vias por entes|
~ . " Inexistencia de permisos para la " " . las vias a cargo del INVIAS, . "
Covefias y  Providencia, utilizaran construccion por parte de otras| competencia de la Entidad.[Cooperativas de Mantenimiento, del reviamente, cuenten con  los territoriales, correspondientes  al Informe de intervencion|
56 SRN - SGT. | 1201003 |provisionalmente vias nacionales para la| p P . Mayores costos del Estadofestricto cumplimiento del Tramite Permiso previa . . " seguimiento de Directores| N 1 1-ene-10 | 31-dic-10 52 0,00% 0,00 0,00 0,00
. . . A Entidades de obras sobre las vias de| i - P 3 1do| o - de vias por evento
ejecucion de proyectos de su interés, sin ) y para la ejecucion de proyectos|Uso Zona de Carretera (Procedimiento] . Territoriales, Administradores|
. " competencia de la Entidad. . " " que se mantengan las condiciones|, , "
contar con el permiso correspondiente. viales. MRT-IN-04) para la Intervencion de Vias a| Viales y Cooperativas  de|

cargo del INVIAS.

técnicas de las mismas.

Mantenimiento




Puntaje
Porcenta .| Lograd
No. No. Unidad Avance jede Puntaje o por | Puntaje
Conso| Consec P, Plazo en N Logrado P
lidado| utivo Area Cédigo Denominacién de la de Fecha Fecha semanas fisico de | Avance or las las | atribuid
del del responsable hallazg ° Descripcion del hallazgo Causa del hallazgo Efecto del hallazgo Accién de mejoramiento Objetivo Descripcién de las Metas Unidad de Medida de | Medida | iniciacién |terminacio de las ejecucion | fisico de ‘:netas metas | o metas
P 9 la Meta de la metas n metas delas |ejecucio Vencida| vencida
Hallaz | Hallazg Metas metas
o ° Meta metas | nde las (Poi) s s
9 metas (POMVi
)
1.Ampliar  las  funciones de los|
supervisores de contratos a fin de que|
Inexistencia  de _informes elaboren y presenten informes mensuales|
i sobre la ejecucion de las obras objeto de| - . .
periodicos e informe final sobre| P N 1. Verificar, ajustar las funciones
. . . y i contratos de minima cuantia en los que no|_. . y . .
La Entidad omite asignar funcionesfla ejecucion de las obras| . Ejercer la vigilancia y seguimiento|de los supervisores de los| .
N o . se ha contratado interventoria externa | . ... |1. Acto Administrativo
Los contratos 2461, 2467 y 2934 de 2007 y|de interventoria para la ejecucion de|contratadas, asi como| . contractual, en los contratos de|contratos, a través de la expedicion| h " i
. N .._|en los contratos de mantenimiento| " . N . " ©_'|de ajuste y modificacion
DTSUC 3461 de 2008 no contaron conllos contratos de minima cuantia y en|preactas, actas de comités| rutinario que se ejecutan en zonas donde| MMM cuantia que no cuentan|del Acto Administrativo respectivo.| de funciones del
57 1404100 |[Interventoria para su ejecucion, solamente{los contratos de mantenimiento|técnicos, o bitacora de obral N e e . con Interventoria Externa y en los|2. Divulgar a las Unidades| L 2 15-ene-10 | 30-may-10 19 0,00% 0,00 0,00 19,29
SGT. - i - . no hay administrador vial, asi como la| L A supervision 2,
se asignaron las funciones de supervision|rutinario donde no hay administrador|que den cuenta de las| . 7 . contratos de mantenimiento|Ejecutoras y Direcciones| -
3 ) ) ™ ) . obligacion de presentar e incluir en los| . "~ . o Lo Memorando divulgacion|
a un funcionario de la Entidad. vial. Debilidades de la oficina de[cantidades de obras realizadas.| - rutinario que se ejecutan en zonas|Territoriales las obligaciones | . "
) y L expedientes de los contratos citados| ) y acto administrativo
control interno de la Entidad. Dificultades para hacer el . S donde no hay administrador vial funciones en materia de
. . anteriormente, actas de comités técnicos, i
control posterior que realiza la e L supervicion de contratos
CGR registros fotograficos y bitacora de obra en
) los que se de cuenta de las cantidades de|
obras realizadas y los lugares en los que]
se ejecutan.
. ; Garantizar que la  Entidad|
Liquidar el contrato, reconociendo all reconozca Gnicamente obras|
Sontratsta punicamente las Jres y reali con las|PdelaRtar 2 liquidacion  dela i, ge liquidacion 1| 1-mar-10 | 30-sep-10| 30 000% | 000 | 000 | 000
P! ) he especificaciones técnicas|
aceptadas por la Entidad. particulares
Recordar a los responsables de las|
unidades ejecutoras la obligacién de hacer|
efectivas oportunamente las clausulas|
i i las i en las
Incumplimiento de|resoluciones 227 de 2004 y 3637 de 2007. Mediante memorando  circular|
especificaciones técnicas defIncluir en el manual de supervision la| recordar a los responsables de las|
: . . Permisividad de parte de la Entidad|las obras construidas durante{funcién de supervisores de contratos de| " - unidades ejecutoras la obligacion
En ejecucion de las obras objeto del . L Garantizar el cumplimiento de las| " "
) y de los interventores para que los|la suspension de los contratos.|reportar al supervisor del proyecto los| - .~ de hacer efectivas oportunamente|Memorando circular 1 1-mar-10 | 30-sep-10 30 0,00% 0,00 0,00 0,00
contrato 2648 de 2007 y del convenio 351 y L P . obligaciones contractuales . y .
58 SRN-SGT | 1404100 . contratistas contintien ejecutando las|Omisién de elaborar probetas|incumplimientos  por parte de los las clausulas sancionatorias y las|
de 2008, se realizaron obras sin la . " i " N . : i
supervision téenica de Ia Interventoria. obras contratadas mientras los|para  verificacion de la|contratistas, asi como remitir los soportes| n las
: contratos estan suspendidos. resistencia de los concretos de|de las firmas interventoras para adelantar| 227 de 2004 y 3637 de 2007.
las obras realizadas durante la|las gestiones que conduzcan a imponer]
suspension de los contratos.  |las multas o caducidad del contrato|
cuando ocurran incumplimientos por parte]
del contratista.
Determinar e iniciar las acciones
administrativas y/o legales que se Elaboracion del Diagnésticol
roquiaren realizar, tendiantas a ta juridico de procedencia - delpy oo yuridico 1 1| tmar10 | 304un-10 | 17 000% | 000 | 000 | 17,20
determinacion del incumplimiento de acciones  administrativas 0|
obligaciones y/o funciones de los juridicas
interventores y/o supervisores del contrato
Socializar a los supervisores tanto de| Memorando circular informe de interventoria 1 1-mar-10 | 31-dic-10 44 0,00% 0,00 0,00 0,00
a i N
SRTF - SRN - Los contratista de las obras objeto z;°ﬁf‘:‘:)|:’r°?§n°;s°?$:;:’s Z;m::;ar;"a'z Cartila informativa Cartila T [ tmari0 | stdicio | 44 0.00% | 000 | 000 | 0,00
SGT. En revision de la ejecucion de los contratos|de los contratos 2813 de 2007 vy industrial por parte de los contratistas e Campania a Directores|
2813 de 2007, 3461 de 2008, y el convenio|3461 de 2008, y del convenio 0351 interventores de obra Territoriales,  supervisores  de|Campafias 2 1-mar-10 | 31-dic-10 44 0,00% 0,00 0,00 0,00
0351 de 2008, se encontrd que los|de 2008, no cumplen con la[Se pone en riesgo la integridad| ) Velar por que se cumplan las|proyecto y de contrato
59 1404100 . - . . : . N
trabajadores no utilizan elementos de|normatividad respecto a la seguridadfisica de los trabajadores . . __|normas de seguridad industrial
proteccion y ni las herramientas necesarias|industrial de sus trabajadores. Adelantar procedimientos sancionatorios|
para ejecutar las actividades contratadas. |Debilidades de la oficina de control en aquellos .casus que los f;ontranstas dej ‘"forf“e angal sobre los procesos .
SRN interno de la Entidad. obras o interventores incumplan la sancionatorios  adelantados por|Informe 1 1-mar-10 | 31-dic-10 44 0,00% 0,00 0,00 0,00
normatividad de Seguridad Industrial incumplimiento de la Normatividad.
establecida por la ley.
Disefiar un formato estandar paral
Requerir a los Entes Territoriales para la| Garantizar el cumplimiento eficaz] que los entes territoriales)
presentacion de informes de avance L P! presenten los informes periodicos|
P N - . de las obligaciones contractuales, P y
técnico, ambiental, administrativo v la_inversion roteccion de Io; de avance técnico, ambiental,|Formato 1 1-mar-10 | 30-ago-10 26 0,5 50,00% 13,00 0,00 0,00
financiero de la ejecucion de los| recursos, y P administrativo y financiero de la
Convenios : ejecucion de los Convenios que
ellos suscriban.




Puntaje

N N Porcenta Puntaje Lograd
c - c °- Unidad Plazo en Avance je de Lo ra(llo o por | Puntaje
bsiond ioioned IS cedi Denominacién dela |  de Fecha | Fecha | "%2% @1 | fisicode | Avance [ °9'°| las | atribuid
idado| - utivo rea odigo Descripcion del hallazgo Causa del hallazgo Efecto del hallazgo Accion de mejoramiento Objetivo Descripcion de las Metas Unidad de Medida de | Medida | iniciacion |terminacié ejecucion | fisico de P metas | o metas
del del responsable | hallazgo de las ) .. | metas . N
la Meta de la metas n metas delas |ejecucio Vencida| vencida
Hallaz | Hallazg Meta Metas metas | n de las metas s s
ge ° metas | POV |(pomvi
)
Incluir  dentro las minutas de|
El municipio de Providencia y la| convenios el condicionamiento de|
Gobernacién de San Andrés efectuar los desembolsos| 5
El municipio de Providencia la|Providencia, han omitido presentar|La Entidad no cuenta con osteriores al primero  a Proyecto de clausula a
oP : J e e preser h ‘ P A P ) incorporar en  Minuta| 1 1-mar-10 | 30-may-10| 13 000% | 000 | 000 | 1286
Gobernacién de San Andrés y Providencia,|los informes técnico y financierolherramientas que le permitan presentacion de los informes
SGT - SMF- " P «. . |contractual
60 UE 1404100 |han incumplido con lo pactado con elfrespecto del avance de las obras(hacer seguimiento a la| mensuales de avance técnico,|
INVIAS en los convenios nimeros 0351 de|dentro de los cinco dias calendario|ejecucion de los convenios que| ambiental, administrativo y|
2008 y 0365 de 2008 respectivamente. siguientes al mes causado, ajustadofsuscribe. Condici los d bol teri financiero.
al manual de Interventoria del ‘on clonar OSI esem oios 'posderlo;es Mejorar el  control  técnico, .
Instituto. al primero a la presentacién de los| Lo administrativo yPresemg'cwon de propuesta paraj
informes mensuales de avance técnico, N . aprobacion de la Minuta por parte|
ambiental, administrativo y financiero. financiero de los convenios. de la Oficina A: Juridi
' Y i © 8 -icina eesord A eIca PAR vinuta presentada 1 1-mar-10 | 30-may-10| 13 000% | 000 | 000 | 1286
someter al Comité de Direccion e
incluirla en los convenios en los
que se requiera
Aprobar la Minuta por parte de|
Comité de [?lrecclon e incluirla en| .Acia”de Comité  de| 1 1-mar-10 | 30-may-10 13 0,00% 0,00 0,00 12,86
los convenios en los que se[Direccion
requiera
En visita al lugar de las obras objeto de los|
contratos No. 2648 de 2007 y 2357-2007,[Incumplimiento de las funciones de| .
61 SRN 1404100 se evidencid6 que en su ejecucion sellos interventores y supervisores.|Modificacion de los proyectos|SE UNIFICA CON LA 2 ACCION DEL]
i 1y obras no y que no|Debilidades de la oficina de control|planteados por la entidad. HALLAZGO 58
fueron acordadas posteriormente entre elfinterno de la Entidad.
contratista, interventor y supervisor.
1, Efectuar inventario de necesidades por] " R
L N N Realizar visita técnica por parte del
parte del Administrador Vial. 2, Iniciar los| supervisor del contrato con el finl
tramites presupuestales tendientes a perv . . Informe 1 1-mar-10 | 30-may-10 13 0,00% 0,00 0,00 12,86
. . . ; de verificar la situacion actual de la
En el PR 9 de la via Covefias -| gestionar los recursos que permitan via en el PR citado
dsibane!a, . sel e\lndenc‘\arsn contratar el mantenimiento requerido Realizar el mantenimiento  quel
fierencias de niveles en fa junta ce permita la transitabilidad de las{En caso de requerirse iniciar el
construccion longitudinal entre los| vias, en cL imiento de nor al contratista paral
. . . dos carriles de la via pavimentadal o ! ;e N a Pard oo 1 1-mar-10 | 30-may-10 13 0,00% 0,00 0,00 12,86
Se evidenci6 incumplimiento de las| i " . . . . N de seguridad vial que realice los ajustes técnicos
y P : en ejecucion del contrato 1955 de|Se pone en peligro la integridad|Iniciar los tramites requeridos con el fin de .
DTSUC - SGT; les técnicas por| : - o o correspondientes
62 1404100 . . N 2007. Los materiales con que selfisica de los usuarios de las|verificar el cumplimiento de las
SRN la entidad para la ejecucion del contrato . P y P . i
1955 de 2007 y el convenio 365 de 2008 estan construyendo los muros para|vias intervenidas. obligaciones del contrato Iniciar el proceso de declaracion de|
y " |proteccion de la banca de Ia siniestro por estabilidad en caso de|Informe de avance 1 1-mar-10 | 31-dic-10 44 0,00% 0,00 0,00 0,00
circunvalar de San Andrés en ser procedente
ejecucion del convenio 365 de 2008,
no cumplen con las especificaciones| Requerir al contratista de las obras del
de gradacion. Convenio 365 de 2008 para que cumpla|Cumplimiento de las|Conminar al contratista para que|
con las ifi es  técnica i i técnicas de lajcumpla con las especificaciones|informe 1 1-mar-10 | 30-may-10 13 0,00% 0,00 0,00 12,86
materiales con el fin de que cumpla con|Entidad técnicas de la Entidad
las especificaciones técnicas de la Entidad
AN Oficios de invitacion a
involucradas: DIMARrFONADErinvolucrados 6 1-mar-10 | 30-dic-10 43 0,00% 0,00 0,00 0,00
Los  muros construidos  paral GOBERNACION-MMAVDT- - - —
“mar- ~dic- 0
proteger la Banca de la circunvalar] ~ADRALINA DRESINENCIA NE La |Actas de reuniones 1 1-mar-10 | 30-dic-10 43 0,00% 0,00 0,00 0,0
tziveﬁ;aso?:g?m::a;ogg d:;sa:;):o s;}i :sliiagnA;fi';isv’anoafgn::"guy:;;r:: Perdida de los recursos|Gestionar la on interir Aunar esfuerzos de | disert estu(tjlo‘ Te truct
63 SGT. 1401011 . ara : ' los|perdida de la b:nca a que el invertidos. Se pone en peligro|tendiente a aunar esfuerzos para|interinstitucional tendiente El d\senart y f:gns ru|r| as _c:s ructura
. rob\emasp ue se pretendieron resolver] Zmbate del oleaje en susy ext?'emos la integridad fisica de los|encontrar una solucion efectiva técnica y|solucionar la situacion detectada en| evfpro ecclonl en los si 'Cfs dmals Estudio elaborado. 1 1-mar-10 | 30-dic-10 43 0,00% 0,00 0,00 0,00
P qué P o . . - |usuarios de la via intervenida. [financiera el hallazgo. criticos para la recuperacion de la
con su ejecucion. continGia con la erosién y pérdida de via por el impacto del oleaje de|
los materiales que constituyen la| acuerdo a los recursos asignados.
estructura del pavimento. e (P
Gestion de recursos clo solieitandol 4 31-dic-10 | 28-feb-11 8 000% | 000 | 000 | 000
recurso
Informe  de  seguimiento  de|
de las de lo el Oficio de solicitud 1 1-mar-10 | 30-may-10| 13 000% | 000 | 000 | 1286
en la Accién de Mejoramiento por|
parte de la Interventoria.
Solicitar al Contratista que proceda con la| Reali isita técni rte del
Las obras fueron recibidas a resiembra  de la_ revegetacion/Miigacion del impacto ambiental| 758 28 ¥IS' €T POT AT S CO
L b bieto de | tratos 3465-07] cabalidad sin haberse formulado, empradizacion y especies nativas y sulcumpliendo lo establecido en los ZUP:f:iI;OFr e‘ c?\::;ﬁ ::tondel
afggorgi of ieto de o.ksﬂ:on e osr f - [implementado ni presentado los respectivo  mantenimiento, con ellpliegos y lo pagado etivied ;a ed:u rF;ve Z;izaii;: Informe 1 1-mar-10 | 30-may-10 13 0,00% 0,00 0,00 12,86
64 SRN 1404100 Zin h;\bérs:eroge;:eljila(;oasz Si;}:ﬁg‘;n informes sobre la ejecucion del|Deterioro Ambiental. Perdida[seguimiento de la firma interventora y la[contractualmente. :(r:n ra:izeaf:ién gretiro de’
) |IPAGA, tampoco se realizé la|de los recursos del Estado. Direccion Territorial respectiva. P 4

un presunto dafio patrimonial
Fatadn de $70 38 millonas

all

revegetalizacion, la empradizacion ni

escombros




Puntaje

Porcenta .| Lograd
No. No. . N Puntaje N
Unidad Avance jede o por | Puntaje
Conso| Consec P, Plazo en N Logrado P
: N A . Denominacién de la de Fecha Fecha fisico de | Avance las | atribuid
lidado| utivo Area Cédigo L L. N N L s N N N P .~ . | semanas | . P por las
Descripcion del hallazgo Causa del hallazgo Efecto del hallazgo Accion de mejoramiento Objetivo Descripcion de las Metas Unidad de Medida de | Medida | iniciacion |terminacié ejecucion | fisico de metas | o metas
del del responsable | hallazgo de las ) .. | metas . N
la Meta de la metas n metas delas |ejecucio Vencida| vencida
Hallaz | Hallazg Metas metas
o ° Meta metas | nde las (Poi) s s
9 metas (POMVi
)
el retiro de escombros y materiales| ) .
no utilizados. Iniciar el proceso de declaracion de|
siniestro por estabilidad en caso de|Informe de avance 1 1-mar-10 | 31-dic-10 44 0,00% 0,00 0,00 0,00
ser procedente
EL TEMA RELACIONADO CON EL PAGA|
SE UNIFICA CON LAS ACCIONES DE|
MEJORA DE TIPO PREVENTIVO DEL|
HALLAZGO 33
- Lo anterior dificulta el acceso a|
s i .. |El disefio en planta del puente sobre| ; .
El disefio y construccién del puente objeto] | la estructura e imposibilita a los| , . . " .
- _lel rio Tutunendo en el Departamento . . Ajustar el 1to tanto hc ttizar un buen nivel de
del contrato No 2357-2007 se realizd de Choco, esta por fuera del conductores realizar os ajustes, como vertical con el fin de mejorar la[servicio desde el punto de vista de|Estudios disefios  ajustados.
65 SRN 1404100 |incumpliendo lo indicado con el Manual de|_ - o P necesarios para una operacion| S lor P~ P . y . .J, ’|Informe técnico 1 15-ene-10 | 30-sep-10 37 0,00% 0,00 0,00 0,00
P . alineamiento de la carretera y se| N accesibilidad tanto de entrada y salida al|transitabilidad vehicular y|Informe técnico de ejecucion..
Disefio ~ Geométrico de  Carreteras| " . . segura y comoda, colocandol
omitio realizar el ajuste necesario a . : puente Tutunendo. seguridad en los accesos al puente.|
aprobado por la Entidad. N y en grave riesgo la integridad
la geometria de la via. ) N N
fisica de los usuarios de la via.
La Entidad no cuenta con|
procedimientos ni directrices para
establecer, evaluar, pactar y hacei
seguimiento a los costos de AlU de|
los contratos que suscribe. En el
: - contrato 3465-07 (Construccién de|
Se encontraron diferencias injustificadas en| . - "
los Puentes Barbudo y Rio Atrato), " . . - . Proyeccion y  aprobacion  de|
los porcentajes pactados para los costos N . Emitir un instructivo por parte de la SGT|Establecer politicas que incluyan| . "
SGT -SRN - L i . se pacté un AIU del 40%; en ellincremento de los costos de las| . . P L Instructivo mediante memorando "
66 1401003 |de la Administracién, Imprevistos | i . . que determine un rango minimo y maximo|criterios para establecer los AlU de| -, Memorando Circular 1 1-mar-10 | 30-may-10 13 1 100,00% | 12,86 12,86 12,86
DTRIS " contrato 2357-07 (Construccion delfobras que realiza la Entidad. circular dirigido a todas las|
Utilidades — AIU- de los contratos de obra . de AlU para los contratos de obra los contratos de obra. y .
Gblica que suscribe la Entidad Puente Tutunendo), se pacté un Unidades Ejecutoras.
p q porcentaje de AlU del 30%, y en el
contrato  3213-06  (Mejoramiento
Carretera Pasto — Mocoa), se pacto
un AlU del 43%. Debilidades de la|
oficina de control interno de la|
Entidad.
En ejecucion de los contratos 1438-08|
(Mejoramiento de la carretera Quibdo — Las|
Animas) y 2813-07 i de la viallnct to del articulo 49 de la|
DT-SUC, DT- Coloso — Chalan), se aprovecharon(ley 99 de 1993. Debilidades de la|Deterioro Ambiental. Perdidal SE UNIFICA CON LAS ACCIONES DE
67 2104001 ) . irn M . MEJORA PROPUESTAS PARA EL|
CHO, SRTF materiales de las canteras “El Agallon” y|oficina de control interno de la|de los recursos del Estado.
P o " HALLAZGO 33
Bajo don Juan” respectivamente, sin|Entidad.
contar con titulo minero ni licencia
ambiental.
En ejecucion del proyecto de Mejoramiento| Circularizar mediante memorando|
de la carretera Covefias - Sabaneta, se|Debilidades de planeacion y de] Incluir en el expediente contractual en los| la obligacién de los supervisores|
16 injustifi el valor| 6n interinstitucional paral Incremento de los costos de las contratos sujetos a adiciones el acta del Optimizar la  asignacién  del de proyecto de incluir en los|
68 SGT-SRN-UE| 1404100 |[inicial del contrato, a pesar de no ser|la ejecucion de proyectos.| . ) Comité de Adiciones y Prérrogas quel p 9 expedientes las actas de Comité|Memorando 1 1-mar-10 | 30-may-10 13 0,00% 0,00 0,00 12,86
. . - " b obras que realiza la Entidad. . P recursos para los proyectos . N
posible ejecutar las metas fisicas|Insuficiencia de estudios técnicos evidencie las razones técnicas por las| de Adiciones y Prérrogas donde se|
identificadas en los estudios previos que|previos. cuales se aprobd la adicion de recursos. aprueben las adiciones de recursos|
los precedieron al contrato. para los proyectos.
Se revelo pasividad de la Entidad en torno[La Entidad omitié hacer efectivas en
al proceder del contratista de las obras|forma oportuna las pdlizas suscritas| SE UNIFICA CON LAS ACCIONES DE|
69 SRN 1404100 |objeto del contrato No. 2648 de 2007,y las clausulas del contrato.{Incumplimiento del contratista. [MEJORA 2 Y 3 PROPUESTA EN EL|
quien incumpli6 con sus obligaciones|Debilidades de la oficina de control HALLAZGO 58
contractuales. interno de la Entidad.
Se evidenciaron debilidades de gestion y|El proyecto se ajust6 al presupuestolEl proyecto no resuelve por|
planeacion en la asignacion de los|aprobado y no a los requerimientos|completo las necesidades de] . " Elevar solicitud al Departamentol
- N P . " " .. |Realizar la solicitud al Departamento| ) )
recursos de audiencias publicas para|técnicos de la via. Inobservancia de|transitabilidad de la poblacion| Nacional de Planeacion la asignacion de|Maximizar el beneficio social de los Nacional ~de Planeacion Ia
70 SRTF 1401002 |realizar el mejoramiento en pavimento[los principios de planificacion,[asentada en la zona de| . asig . ) asignacion de recursos tendientes| Oficio 1 1-mar-10 | 30-jul-10 22 0,00% 0,00 0,00 0,00
. y . ) L 3 recursos tendientes a culminar el proyecto|recursos invertidos. .
asféltico de la Transversal de la Sierra de|economia, eficacia, efectividad y|influencia. Mayores costos para| ; a culminar el proyecto en su|
. .- A " . en su totalidad y
la Flor, Coloso-Chalan-Ovejas, sector|eficiencia en la planificacion dellcumplir con los fines del totalidad
K13+040 al K20+040. proyecto. Estado.
Se evidencio falta de planeacion y|Estudios técnicos previos| . . o Elaboracion del Acta de recibo
A y P . ) 3 De forma previa a la ejecucion de las| " - . i "
deficiencia de los estudios técnicos dellinsuficientes. Se contrato la obra sin Mayores costos para cumplirlobras revisar, actualizar ajustar 10s Contar con estudios y disefios|definitivo y aprobacion de estudios|
7 SGT 1401002 [proyecto de mejoramiento de lalque la Entidad tuviera clara |Ia ¥ p P! ! y 2 | actualizados en la ejecucion de las|y disefios, en el 100% de los|Porcentaje 100% 20-ene-10 | 31-dic-10 49 0,00% 0,00 0,00 0,00

Circunvalar de Providencia realizado en|
ejecucion del convenio 0351 de 2008

definicién técnica de la forma en que|
pretendia satisfacer su necesidad.

con las metas del proyecto.

estudios y disefios a través de

interventoria

obras

contratos que lo requieran e
incluirla en los expedientes
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Puntaje

Porcenta .| Lograd
No. No. " B Puntaje "
Unidad Avance jede o por | Puntaje
Conso| Consec P, Plazo en N Logrado P
N N £ - Denominacién de la de Fecha Fecha fisico de | Avance las | atribuid
lidado| utivo Area Cédigo L L. N N L s N N N P .~ . | semanas | . P por las
Descripcion del hallazgo Causa del hallazgo Efecto del hallazgo Accion de mejoramiento Objetivo Descripcion de las Metas Unidad de Medida de | Medida | iniciacion |terminacié ejecucion | fisico de metas | o metas
del del responsable | hallazgo de las ) .. | metas . N
la Meta de la metas n metas delas |ejecucio Vencida| vencida
Hallaz | Hallazg Metas metas
o ° Meta metas | nde las (Poi) s s
9 metas (POMVi
)
No fue posible ejecutar en un|
: - El contrato 1728-08, se suscribi6|100% el contrato de
Se evidenciaron debilidades en la N . 3 Lograr que los contratos de]
L . paralelamente con la firma de los|Interventoria, debido a que ell . .
y gestion por la ) N . Interventoria de las obras derivadas|
" . . _|convenios 669-08 y 483-08 con el|proceso precontractual[Disefiar los contratos de interventoria para| 3 "
Entidad, en la suscripcién de los convenios| . . . . - . I e los Convenios|Ajustar la Minuta de Contrato de|
669-08 y 483-08 y el contrato 1728-08, fin de hacer la interventora de las)realizado por la Gobernacinimas de un Municipio, con la flexibilidad Interadministrativos con los Entes|Interventoria para obras derivadas|Contrato dej
72 SGT - SRTF | 1401002 ) y Y . . 'lobras objeto de estos, sin que las|en ejecucion del convenio 483|suficiente que permita que se de| o P ) - 1 15-ene-10 [ 30-dic-10 50 0,00% 0,00 0,00 0,00
suscritos con el objeto de realizar el ) . - . s L : Territoriales, cuenten con lalde Convenios Interadministrativos|Interventoria ajustado
3 . entidades territoriales hubieran|de 2008 resulté desierto,|inicio/suspensién, independiente para . . -
mejoramiento de las vias dell ) N o contractual y op on Entes Territoriales
. suscrito los contratos de obra.[siendo necesario suspender el|lcada Ente Territorial.
Departamento de San  Andrés ]| ™ . necesarias con las demandas de la|
. N Debilidades de la oficina de control|contrato  1728-08, o  que| N
Providencia. : . realidad.
interno de la Entidad. implica mayores costos para la|
Interventoria de las obras.
Requerir a la Gobernacién que cumpla Requerir al contratista para que|Oficio de requerimiento 1 1-mar-10 | 30-may-10| 13 0,00% | 000 | 000 | 1286
con las especificaciones de sefializacion| " . o " . P "
establecidas por el INVIAS, en el sector Garantizar la sefializacion de via.  |instale la sefalizacion prever Informe con_Tegisol
. . N ' necesaria g 9 2 1-abr-10 | 30-oct-10 30 0,00% 0,00 0,00 0,00
El contratista de la obras objeto dell requerido. fotografico
convenio 0365 de 2008, no ha adoptado| . - " Se pone en riesgo la integridad| Determinar el procedimiento
los mecanismos de sefializacion suficientes| "CUTPlimiento de sefializacion viallg iy o5 usuarios de la via viable para el suministro e|
3 SMF-SGT | 1401100 para prevenir la ocurrencia de posibles| indjselriallas normas . de segundady de los trabajadores de la|Adquirir los elementos de sefalizacion instalacién de los elementos| Informe de viabiidad ! f-mar-10. 30-may-10 13 0.00% 0.00 0.00 1286
accidentes como  consecuencia  del ) obra. para las zonas donde haya afectacion de|Disminuir los riesgos a los quelviales
desarrollo de las obras. la via que no estén siendo interveni an expuestos los cil ) Adquisicion e ir del
or el contratista con cargo al Convenio. fializacio fializacio
P 9 elementos de sena\!zaclon en los| !n(orme de sefializacion| 1 1-abr-10 | 31-dic-10 39 0,00% 0,00 0,00 0,00
lugares donde esta afectada
banca
A pesar de que_e las vias qal Departam.entos Aclarar clausula de condiciones de|
de San Andrés y Providencia no tienen| L.
. . N ejecucion y pago de los contratos de| y .
administrador vial, se encontré que en el Debilidades de los estudios previos|Dificultades y demoras en los|Mantenimiento Rutinario, respecto de la| Especificar  las - condiciones de Elaboracion de la minuta en la cual
74 SRN 1402003 |contrato 3461 de 2008, se pactd el pagoj " P Y . ) y P ejecucion  del contrato, para|_ " . y Minuta Ajustada. 1 1-mar-10 | 15-ul-10 19 0,00% 0,00 0,00 0,00
que antecedieron al contrato pagos de las actas parciales. |refrendacion de las actas mensuales porf 5 se incluya la clausula especifica
mediante actas mensuales de obra,| " : garantizar pagos oportunos.
L los administradores viales, en aquellos]
refrendada entre otros por el administrador| ) L
vial lugares que sea viable su aplicacion.
Se unifica con la accion de mejoral
propuesta en el hallazgo 59
Determinar las acciones administrativas
Incumplimiento de las normas del que se requieren realizar, tendientes a la |Elaboracion  del  Diagnoésticol
P . N determinacion del incumplimiento de juridico de procedencia de|Diagnostico Juridico 1 1 1-mar-10 | 30-jun-10 17 0,00% 0,00 0,00 17,29
. . seguridad social en salud, pensiones| o . L N
Los contratistas de las obras y actividades| . y obligaciones y/o funciones de los acciones administrativas
N riesgos profesionales.| .
objeto de los contratos 2648 de 2007 vy]| L ) supervisores del contrato
N Incumplimiento de las funciones de| .
75 SRN 1404100 3461 de 2008, no cumplieron con la| los interventores de los|Mi€S90S para los
afiliacion de los trabajadores a los supervisores Debilid;’des de lal de las obras. Inf?(rjm:r ala asfgu{adora y a las|
sistemas de seguridad social en salud,| - ) . entidades  competentes, ~ asi ~ como
pensionesyARPg oficina de control interno de Ia| adelantar los procedimientos|Garantizar el cumplimiento de la| ‘sgggzziatorsigzre ad(le(\)asntaé)(;gces?)sr
: Entidad. Debilidades de la oficina de| sancionatorios , via p ion  de|nc ivi de i social y| incumplimiento de la Normatividpad Informe  por  contrato|
control interno de la Entidad. cuentas, en aquellos casos en que los|ARP con el fin de minimizar los oﬁpcio de taslado a la|oDieto de sancion ) 1 1-ene-10 | 31-dic-10 52 0,00% 0,00 0,00 0,00
contratistas incumplan la normativi i por el inct ito de la oficio
) ) 5 s aseguradora y al ente|
relacionada con Seguridad Social y[normatividad.
5 y y competente.
Riesgos Profesionales establecidos por la|
ley.
Plan de
El INVIAS fue multado por $55,01millones|Carencia de mecanismos  que|
por incumplir normas ambientales en ellpermitan recuperar de parte de los|
Granada San Jose del_ Cuaviaer pae|mervenres. yio. suporasore. Io|costs para 1 socuien g oS UNIFICA CON LAS ACCIONES DE
76 SMA 2104001 ) < are. P Yo Sub g P ¢ MEJORA PROPUESTAS PARA EL
resarcir los dafios FONADE ejecutd un|dineros que la entidad cancela a las|proyectos que adelanta la HALLAZGO LA 35
contrato por $189.53 millones. |autoridades ambientales.|Entidad.
configurando un presunto dafio patrimonial|Debilidades de la oficina de control
en cuantia de $244.54 millones. interno de la Entidad.
La entidad suscribi6 los contratos de 3624- No fue posile realizar las
© - . obras. La entidad no resolvié la
05 y 3348-05, con el objeto de realizar el|Incumplimiento  durante la fase| ) "
mejoramiento del acceso al Ferri en|precontractual del articulo 08 del necesidad _identificada que
77 SMF 1402003 |Guataqui, sin contar con estudios previos|decreto 2170 de 2002, los numerales| pretendio _safisfacer con a|SE_UNIFICA CON LAS ACCIONES

suficientes, las cantidades de obras a
ejecutar, ni el soporte técnico y econémico|
del valor estimado del contrato.

7 y 12 del articulo 25y, 1, 2 y 3 del
articulo 26 de la ley 80 de 1993

suscripcion de los contratos.
Presuntamente se configuré un|
dafio patrimonial al Estado en|
cuantia de $24'446.309

PREVENTIVAS DEL HALLAZGO 5
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Puntaje

Porcenta .| Lograd
No. No. " B Puntaje "
Unidad Avance jede o por | Puntaje
Conso| Consec P, Plazo en N Logrado P
: N £ . Denominacién de la de Fecha Fecha fisico de | Avance las | atribuid
lidado| utivo Area Cédigo L L. N N L s N N N P .~ . | semanas | . P por las
Descripcion del hallazgo Causa del hallazgo Efecto del hallazgo Accion de mejoramiento Objetivo Descripcion de las Metas Unidad de Medida de | Medida | iniciacion |terminacié ejecucion | fisico de metas | o metas
del del responsable | hallazgo de las ) .. | metas . N
la Meta de la metas n metas delas |ejecucio Vencida| vencida
Hallaz | Hallazg Metas metas
o ° Meta metas | nde las (Poi) s s
9 metas (POMVi
)
Se evidencié un presunto dafio patrimonial Dlgpongr recursqs para el pago dej
- obligaciones derivadas de Laudos|
@l Estado en la cancelacién de $5.978.13 Solicitar la asignacién de recursos allArbitrales Sentencias
millones, por concepto de intereses| Lo - g. e Y Solicitud de recursos. Oficio 1 1-ene-10 | 31-dic-10 52 0,00% 0,00 0,00 0,00
causados por mora en el pago de las, Disminucién del pi io de Hacienda. Conciliaciones, o cualquier otro|
78 oAJ 1405003 > P pag Cancelacion inoportuna de multas  [de la Entidad destinado a mecanismos  de  solucién  del
multas impuestas por el Tribunal de| . el .
. cumplir su objeto misional. conflictos.
Arbilramento de a CCB. por Evaluar la viabilidad de interponer] Informe  sobre viabilidad  de|
incumplimiento del INVIAS en la ejecucion| o " Proteger y recuperar los recursos| A, : "
de los contratos 551-03 y 559-03. acciones de repeticion en este tipo de| plblicos acciones de repeticion estudiadas|Informe 1 5-ene-10 | 31-dic-10 51 1 100,00% [ 51,43 0,00 0,00
situaciones. e iniciadas
Obras Construidas. Contrato: 1241-06. " i . N Priorizar en las actividades |
SRTF Puentes construidos en Miti  Yavaraté, Gestionar recursos para la terminacién de| Culminar las obras y verificar ellroq uesto  gel 2010 la|Contrato 1 |15ene-10| 30-sep-10 | 37 000% | 000 | 000 | 000
A n . las obras del puente. cumplimiento del PMA o
sector Yacaré — Cafio Morroco de 20| Pone en riesgo el paso normal terminacion de las obras
metros de luz y Cafio Pacu de 14 metros|Fallas de supervision y control|y la seguridad de soporte a lo:
79 1404100 N N o s 0 " " . .
de Luz, estd pendiente el c delldurante la de las obras. vehiculos que circulan por la[Solicitar a la interventoria informe de las|
Plan de Manejo Ambiental y ejecucion de| zona. acciones realizadas al respecto allConstatar las acciones Verificar el de las| P o
DTMET relleno de las rampas de acceso y pruebas cumplimiento del manejo ambiental y el|por los contratistas al respecto obligaciones del contratista Oficio e informe 1 4-nov-09. | 30-may-10 30 1 100,00%| 29,57 | 29,57 | 29,57
de carga... pago de parafiscales
La oficina de control disciplinario interno
tiene radicado bajo el numero 060 de 2009
y " Entrega de los documentos|
Contrato: 1241-06. un expediente abierto mediante el cual s¢ soportes del contrato requeridos|
) L encuentra en averiguacion con los hechos| P! . q. Envio de documentos Fallo 1 15-ene-10 [ 27-oct-10 41 0,00% 0,00 0,00 0,00
Pagos a Contratista. Presunto doble pago| i L por la oficina de control interno
N de la ejecucion del contrato en mencion vy -
hecho al contratista por parte del INVIAS| . disciplinarios.
" : con memorando SRT-47315 se envio la|
80 SRTF 1404100 del valor del Acta No.11 y 12 de obra por|Fallas de supervision y control|lSe ponen en riesgo los| informacion solicitada por esa oficina.
$110°93 millones (Orden de Pago 11895|durante la ejecucion de las obras. recursos del estado. P :
del 3 de octubre de 2008 y Orden de Pago| T Ver p ania d o ]
11970 del 9 de octubre de 2008) y no pago| " erfficarla pa_nl a de 5 aportes. a . 1. A través de la verificacion de lasj
ari Sistema de Seguridad Social con las|Coadyuvar para que el Contratistal
de salarios... ! . t A actas de costos/o de Obra. 2.
Actas Parciales. 2, a los(de asus " : . 1. Acta de costos/o de "
i B " Remitir  oficio  suministrando  Ia " 1 1-ene-10 [ 31-dic-10 52 0,00% 0,00 0,00 0,00
afectados la informacién sobre la Garantia|Laborales, y del Sistema de|. " " Obra. 2, Oficio
. . " informacién  pertinente a  los|
que ampara el pago de Salarios y|Seguridad Social Integral e
: 5 afectados que la soliciten
prestaciones sociales
DEPARTAMENTO DE CASANARE
Realizar la gestion pertinente para que se|
Convenio 0216 - 2007. r(?allce el mantenimiento ‘runnarlo de la| - o o
. B " via, de igual manera y teniendo en cuental Solicitar a la Direccién Territorial
Obra inconclusa y la via nacional no prestal . A, " . i
P . . . . que el convenio 216-2006 consistié en la . y Casanare coordinar la intervencion| -
ningUn servicio al trafico que ingresa y sale| Falta de mantenimiento, vigilancial Se ponen en riesgo los|intervencion de la via Nacional con Nuevamente tener ingerencia en el del mantenimiento rutinario de Ia| Memorando dirigido a|
81 SRN 1404100 |de la ciudad de Yopal; ademas el sistemalde las obras y fallas en Ia| P 9 e sector de la via Nacional para su " la Direccién Territorial 1 17-nov-09 | 17-nov-10 52 0,00% 0,00 0,00 0,00
) o o recursos del estado. recursos del Municipio de Yopal, por lo| . via por medio de las|
de drenaje presenta invasiéon de desechos|supervision y control. i . . .._|mantenimiento. . " Casanare.
" " tanto la accion de mejoramiento consiste] microempresas y el recibo del
que obstaculizan la evacuacion normal de] . . N N
: en realizar el recibo del sector de via estado actual de la via.
las aguas lluvias... ) ) l
intervenida por el Municipio y Ia|
liquidacion del convenio.
Contrato 728-08.
Via Esmeralda - Corosito. Longitud
intervenida de 21,3 km, en conformacion . T . o . " .
82 SRTF 1405100 |de la calzada, Terminacién de las obras: 6| ' 2123 €n 12 gestion institucionall Deterioro progresivo de la via &}y iicar 15 calidad de las obras Obras construidas acorde a los|Recibo de informes y actas dejActas final de obras ef 4 15-ene-10 | 30-jul-10 28 0,00% | 000 | 000 | 000
posterior al recibo de las obras. inseguridad usuarios. manuales internos recibo final de obras informe de interventoria
de febrero de 2009.
En este sector se observo la presencia de|
baches en la via mejorada...
Contrato 728-2008.
Via Jaguito - Bendiciones. Las obras se|Fallas en la supervision y control que[Se ponen en riesgo los| Obras construidas acorde a los|Recibo de informes actas de|Actas final de obras ¢
83 SRTF 1404100 |encontraron sin terminar y en ejecucion. Lo|se debe realizar durante la ejecucion|recursos del estado, se pueden|Verificar la calidad de las obras . ; y . . 1 15-ene-10| 30-jul-10 28 0,00% 0,00 0,00 0,00
e : : P manuales internos recibo final de obras informe de interventoria
anterior sin la existencia de un soporte que|del contrato. generar procesos juridicos.
muestre un contrato adicional...
Hacer los requerimientos a los contratistas|
Contrato: 159-07. directo responsable de la calidad de las
Las obras de mejoramiento Y L . obras de manera conjunta con el
mantenimiento objeto del Contrato 1591 de| Fallas enla supervision y control que|Se  ponen e riesgo los interventor que es quien recibe alpropender por el cumplimiento en|requerir al contratista, interventor|
84 SRN 1405100 se debe realizar posterior a lafrecursos del estado, se pueden| ' oficios 3 17-nov-09 | 17-nov-10 52 0,00% 0,00 0,00 0,00

2007 recibidas a satisfaccion por el INVIAS|
en abril de 2008, actualmente presentan|
fallas prematuras de estabilidad...

ejecucion del contrato.

generar procesos juridicos.

satisfaccion y verifica la calidad de las|
obras, para que realicen los arreglos
pertinentes o de lo contrario proceder a la|
aplicacion de la pélizas de estabilidad.

la calidad de las obras

y aseguradora
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No. No. . B Puntaje .
Unidad Avance jede o por | Puntaje
Conso| Consec P, Plazo en N Logrado P
N N £ - Denominacién de la de Fecha Fecha fisico de | Avance las | atribuid
lidado| utivo Area Cédigo L L. N N L s N N N P .~ . | semanas | . P por las
Descripcion del hallazgo Causa del hallazgo Efecto del hallazgo Accion de mejoramiento Objetivo Descripcion de las Metas Unidad de Medida de | Medida | iniciacion |terminacié ejecucion | fisico de metas | o metas
del del responsable | hallazgo de las ) .. | metas . N
la Meta de la metas n metas delas |ejecucio Vencida| vencida
Hallaz | Hallazg Metas metas
o ° Meta metas | nde las (Poi) s s
9 metas (POMVi
)
DEPARTAMENTO DE NARINO
Contrato 3458 de 2007. Via Tuquerres —| Adelantar las acciones administrativas Informe  que  relaciones las]
Pedregal, El avance aproximado de la obra necesarias y de ser procedente iniciar el(Proteger los recursos de la Entidad |acciones ~administrativas y  o|Informe 1 1-mar-10 | 31-dic-10 44 0,00% 0,00 0,00 0,00
era de 25%, observando, que no era| ™ " proceso de sancién. judiciales adelantadas
factible la ejecucion del 75%. Al momento Deb'"qad de la entidad pa_ra r\acer Bajo avance en la ejecucion dej " . |Informe en el que como|
85 SRN 1404010 no se han tomado las medidas| Z;nmt:)a‘tluales fas obligaciones las obras Elaborar diagnostico que refleje el avance| Igmsr r;asz“az‘:dlzz‘s dT:cﬁfaZ:;sj consecuencia del  diagnostico|
correspondientes  para  mitigar  este| en la ejecucion de las obras a nivel " . 1agr realizado se refleje el avance en la|Informe 1 1-mar-10 1-jul-10 17 0,00% 0,00 0,00 0,00
- realizado tendientes a finalizar la| i
impacto. territorial. ejecucion de las obras a nivell
obra. N
territorial.
Contrato 3457 de 2007.Las actividades|
inconclusas disminuyeron el nivel de|
servicio y producen riesgo de accidente]|
para los usuarios de la via. No se|Debilidad de la entidad para hacer|Incumplimiento de las metas|SE UNIFICA CON LAS ACCIONES DE|
86 SRN 1405005 |evidencian gestiones eficaces ente el poco|cumplir las obligacionesffisicas establecidas en el|MEJORA PLANTEADAS PARA EL|
avance en las obras y presunto|contractuales contrato. HALLAZGO 85
incumplimiento por parte del contratista. A|
la fecha existe por amortizar $741.2]
millones.
Contratos de Interventoria 3402 de 2007 y|
3494 de 2007 a los contratos de obra 3457
de 2007 y 3458 de 2007. Los recursos no|
han producido mayor beneficio, la|
ejecucion contable de los contratos de[Debilidad de la entidad para hacer|Ineficiencia en la asignacion de|Controlar la facturacion de las actas de| Optimizar los recursos asignados| Mediante oficio requerir a las
87 SRN 1405004 |[Interventoria indica que a la fecha se han|cumplir las obligaciones|recursos en los mencionados|costos en consonancia con el avance de| a\p royecto 9 interventorias la facturacion acorde|Oficio 1 1-mar-10 1-jul-10 17 0,00% 0,00 0,00 0,00
pagado la mayoria de los recursos de|contractuales contratos. ejecucion de la obra. proy : con el avance de la obra.
éstos mientras que el avance de los
contratos de obra a vigilar no es|
significativo.
Verificar el cumplimiento en la ejecucion|
DEPARTAMENTO DE PUTUMAYO .comraclual por parte del contratista y del
interventor en lo referente a las normas de|
seguridad industrial.
" Realizar las actividades de sefializacion de|
Cantrato 2197 de 2007. En los sitios dondel las barandas objeto del Contrato 2197 de|Mejorar la seguridad vial De.marcar las barandas del puente Barandas demarcadas 8 1-mar-10 | 31-dic-10 44 0,00% 0,00 0,00 0,00
se colocaron barandas en concreto y tubol " . objeto del Contrato.
i Debilidad en el cumplimiento de las| . 2007
metdlico (PR 60+005, PR 67+893, PR| - .. |Factor de riesgo para lo:
88 SRN 1405004 69+880. PR 69+1100 Ji normas de sefializacion| ios de la vi
g 1100) no se realizaronf (o iias por la entidad usuarios de la via Incluir en los contratos de construccion de Contratos de puentes y pontones|
marcas constituyéndose en un factor dej puentes y pontones el item de pintura y|Mejorar la seguridad vial con el item de sedalizacion|item 1 1-mar-10 | 31-dic-10 44 0,00% | 0,00 0,00 0,00
riesgo para el usuario de la via. sefializacion. incluido.
i Pre.semaclo.r’ de informe |ecp|co sobre 1. Soportar técnicamente la[1.- Presentacion de informe| .
la justificacion y necesidad de] modificacion a los disefios. técnico 1.- Informe Técnico
modificacion de los disefios. B 1 1-nov-09 [ 30-may-10 30 1 100,00% | 30,00 30,00 30,00
Contratos de Obra 3379 de 2007, 3378 de 2007 y|
Contrato de Interventoria 3380 de 2007. Los| 2. Presentacion de informe sobre Ias2 s ! al fisi I
inconvenientes presentados en los disefios, hiz 5 ) modificaciones a las metas fisicas de los| " oportar el alcance fisico de los|, _ Presentacién de documento 2.- Informe 1 1-nov-09 | 30-may-10 30 1 100,00% | 30,00 | 30,00 | 30,00
que se laborara sobre localizacion directa en la|Debilidad en la revision de disefios y|Ineficacia en el proceso constructivo de obra contratos de obra.
89 GGP 1402009 etapa de construccion, afectando la eficacia en lalestudios para la formulacion de los pliegosly inucion de  algunas .
cjecucion. Puede afectar la meta fisica de|de condiciones fisicas Promover ante la  entidad
16 ¥ No se encuentra Ia| 3. Solicitud a Accién Social de (Accién Social de la|
:::”u"r::s:';"ﬂ?ae;?;ﬁ?;?;cz‘:"z:i: fa firma Presidencia de la Republica de informe|Presidencia de la Republica el3.- Requerimiento del INVIAS a
9 ’ P sobre las acciones legales iniciadas enlejercicio de las acciones legales|Accion Social de la Presidencia de|3.- Oficio 1 1-nov-09 [ 30-may-10 30 1 100,00% | 30,00 30,00 30,00
contra del contratista disefiador por las|respectivas al disefiador por lafla Republica
deficiencias de los disefios. responsabilidad en la calidad de los|
Estudios y Disefios.
Corredor intermodal Tumaco - Belem
do Para.
1.- Informe de los contratos a cargo de la . .
1.- Presentacién de informe una
GGP para evaluar las causas de los| sola vez
retrasos  ylo incumplimientos /o Informe 1 1-ene-10 | 31-dic-10 52 0,00% 0,00 0,00 0,00
Corredor intermodal Tumaco — Belem do Para| ientos y/o mc i

Retrasos,  incumplimientos, aplazamientos |
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90

GGP

1404100

U 0ESOTE e PrATEATIor Y
efectiva gestion de la entidad para propiciar unal
mayor ion de la red de del

Debilidad de la entidad para hacer cumpli
las obli

transporte de Colombia con Ecuador, Perd, y|
Brasil

Las vias involucradas no han
obtenido un mejor nivel de servicio.

2.- Informe con las acciones a adelantar|
para corregir las causas que dan lugar a|
los retrasos y/o incumplimientos y/o
aplazamientos y/o modificaciones

3.- Informe sobre el avance en metas
fisicas de los contratos a cargo de la GGP

Garantizar una mayor eficiencia en|
la supervision de la ejecucion de|
los contratos

2.- Presentacion de informe unal
sola vez

Informe

1-ene-10

31-dic-10

52

0,00%

3.- Presentacion de informe

trimestral

Informe Trimestral

1-ene-10

31-dic-10

52

0,00%

0,00

0,00

0,00

DEPARTAMENTO DE CAUCA

91

SRN

1405004

Contrato de Obra 2232 de 2007. La
Interventoria como la supervisién no hizo|
un seguimiento efectivo al personal que|
vincul6 el contratista de tal forma que se|
cumplan las obligaciones de ley.

Debilidad en las actividades de|
supervision e interventoria

C de mano
obra sin el cumplimiento de las
obligaciones de ley.

querir al Interventor realizar un estricto
seguimiento al cumplimiento de las|
obligaciones con el personal vinculado.

Garantizar que el contratista
cumpla con las obligaciones de ley|
del personal vinculado.

Mediante  Oficio  requerir  al
Interventor realizar un estricto|
seguimiento al cumplimiento de las|
obligaciones con el personal
vinculado.

Oficio de requerimiento

1-mar-10

31-dic-10

44

0,00%

0,00

0,00

0,00

92

SRN

1405002

Contrato de Obra 2232 de 2007. Las|
deficiencias detectadas en la construccion|
de la obra, evidencia debilidad en las|
actividades de Interventoria, para que se|
cumplan las especificaciones técnicas de|
construccién de construccién de carreteras|
y obras de drenaje.

deficiencias el

constructivo

en proceso|

Deterioro prematuro de las|
actividades de pavimentacion
afectando el servicio a sus|
usuarios

Requerir al Interventor para verificar ell
cumplimiento de las especificaciones|
técnicas.

Cumplir con las especificaciones|
técnicas.

Informe para el cumplimiento de|
las especificaciones técnicas.

Informe

1-mar-10

30-jun-10

0,00%

0,00

0,00

17,29

93

SRN

1404100

Contrato de Obra 2232 de 2007. Las|
deficiencias detectadas en la construccion
de la obra, evidencia debilidad en las
actividades de Interventoria, para que se]
cumplan las especificaciones técnicas de]
construccion de construccion de carreteras|
y obras de drenaje.

Debilidad en la formulacién de los|
convenios interadministrativos

Falta de recursos para la|
terminacién de las obras|
complementarias.

Culminar la obra previa consecucion de
recursos

Proyecto culminado

satisfactoriamente

Acta de recibo definitivo de la obra
que incluya las actividades

adicionales o complementarias
tuad

Acta de Recibo

1-mar-10

30-sep-10

0,00%

0,00

0,00

0,00

94

SRN

1404100

Contrato de Obra No 3437de 2007. El
presupuesto que presenta de la entidad|
esta lejos de lo que se presume como valor]|
del proyecto, por otra parte, en la ejecucion|
del mismo, se incrementaron actividades|
en valores superiores al 100% vy se

Debilidad en la formulacién de los|

descarta la ejecucion de
relevantes, como son la sefalizacion y la|
semaforizacion; sin que se determine quien|
las realizara, lo que desdice de la|
planeacion de la entidad en la elaboracion|
de proyectos viales de este tipo.

onvenios interadr

Falta de recursos para la|
terminacién de las obras|
complementarias.

SE UNIFICA CON LA ACCION
CORRECTIVA DEL HALLAZGO 93

95

SRN

1405002

Contrato de Obra 3448 de 2007
Problemas de drenaje en un tramo
construido en pavimento rigido PR 65+420|
y PR65+680. Se evidencio en los lloraderos|
de los muros de contencion, deficiencias|
de drenaje superficial, que se evidencia porl|
la acumulacién de agua al lado derecho de|
la via.

deficiencias el

constructivo

en proceso|

obras|
del

Afectacion  de las
construidas por accion
agua.

Requerir al Interventor para verificar el
cumplimiento de las especificaciones|
técnicas.

Cumplir con las especificaciones|
técnicas.

Informe para el cumplimiento de|
las especificaciones técnicas.

Informe

1-mar-10

30-sep-10

0,00%

0,00

0,00

0,00

96

SRN

1405002

Contrato de Obra 3448 de 2007. Se|
modifico, suprimiendo los items|
correspondientes a la pavimentaciéon con
mezcla densa en caliente, que|
corresponden aproximadamente a un 30%
del subtotal de las obras, No hay unal
aprobaciéon de la modificacion, ni el
comunicado a la aseguradora, ni la

ion de polizas te.

Deficiencias en la vigilancia y control
de los cambios en la obra

Trabajos sin garantia.

Revisar e incluir los documentos soportes|

Incluir en cien por ciento (100%)
de los i de los|

F de

Disponer de la

de apl ion de las mc
cantidades de obra y de la aprobacion de|
garantias contractuales.

les def

técni archivada para un|
adecuado seguimiento y control de
la actividad contractual

Contratos suscritos en la vigencial
2010 que lo requieran, los soportes|
de modificacién de cantidades de

Expedientes
Contractuales de la|
Vigencia que requieran|

obra y de apt i6n de garanti:

contractuales.

es

100

2-mar-10

28-feb-11

52

0,00%

0,00

0,00

0,00
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Puntaje

Porcenta .| Lograd
No. No. " B Puntaje "
Unidad Avance jede o por | Puntaje
Conso| Consec P, Plazo en N Logrado P
lidado| utivo Area Cédigo Denominacién de la de Fecha Fecha semanas fisico de | Avance or las las | atribuid
9 Descripcion del hallazgo Causa del hallazgo Efecto del hallazgo Accion de mejoramiento Objetivo Descripcion de las Metas Unidad de Medida de | Medida | iniciacién |terminacié ejecucion | fisico de P metas | o metas
del del responsable | hallazgo de las ) .. | metas . N
la Meta de la metas n metas delas |ejecucio Vencida| vencida
Hallaz | Hallazg Metas metas
o ° Meta metas | nde las (Poi) s s
9 metas (POMVi
)
Contrato de Obra 3406 de 2006. - Urgencial
Manifiesta. El puente presenta incipientes
rastros de corrosion, la estructura no tiene| Afectacion de las obras|Evidenciar el cumplimiento de la actividad Cumplir con el mantenimiento Requerir a la interventoria el
97 SRN - DTCHO| 1406100 |la adecuada proteccién a la intemperie|Falta de mantenimiento preventivo [construidas por accién dellde sandblasting en las estructuras revgntivo de estructuras metalicas informe de la actividad de|1 informe 1 1-nov-09 | 30-may-10 30 0,00% 0,00 0,00 30,00
facilitando la presencia de fenémenos de| medio ambiente. metalicas 3 mantenimiento realizada
corrosién,  se  evidencia falta  de|
mantenimiento preventivo.
Contratos 3213 de 2006, 3437,3459, 3448 Ineficacia en los procesos| Realizar la revisién y ajuste de los
y 3476 de 2007. El pliego de condiciones| P! . |Revisar, ajustar y divulgar los pliegos de|Ejercer control en el cumplimiento| - y al Memorando circular de
no involucra el valor del presupuesto|No hay topes minimos en las| contractuales al ser necesarios) condiciones, en el cual se establezcan los|de los criterios de seleccion| pliegos  de  condiciones de divulgacion de modelo|
98 OAJ-ALC 1401006 y - i otros instrumentos  como| . . . . | " . conformidad con las normas . 1 1-mar-10 | 30-may-10 13 1 100,00% [ 12,86 12,86 12,86
oficial, de tal forma que los topes minimos |formulacion de las propuestas . criterios y p: (o] en en la normatividad . de pliegos de|
N adiciones, prorrogas  entre| . N vigentes en materia de| .
quedan supeditados a los valores de las otros. normatividad vigente vigente contratacion condiciones
propuestas presentadas y validadas. :
DEPARTAMENTO DE TOLIMA
1. Verificar que se reciban 1. Acta de Recibo de
Contrato 1609-2007. No se observé la valla efectivamente las obras| 1. Verificar el recibo definitivo de)Obra. . 2. Informe  de
. . . : las obras contratadas 2.[requerimientos El
informativa requerida, Clausula 11. Las| 1. Evidenciar que las obras contratadas|contratadas por la Entidad. 2| o . | B
" N . ito a las interventorias|interventorias 3,
obras se encuentran atrasadas, han . fueron terminadas y recibidas por la|Garantizar el cu o eficaz] L
) obras correspondientes a la| Se ponen en riesgo 10Slg iy o Garantizar que los G las obligaciones contractuales, |2 CumPlimiento del Manual definforme de
99 SRN - DTTOL| 1404100 P Falta de control y seguimiento. recursos del estado, se pueden| . a o . s Bonh '[Interventoria e implementacion de|procedimientos 4 1-ene-10 | 31-dic-10 52 0,00% 0,00 0,00 0,00
primera parte reforzamiento A establecidos por la Entidad sean efectivos.|evidenciando la terminacion de las| . N .
N : y generar procesos juridicos. . . R .. " lprocedimientos ~ sancionatorios a|sancionatorios
b...Las juntas de Nos.5, 3. Incluir en el Mantenimiento Integral lajobras contratadas; la inversion y]| N .
. ” . i que haya lugar. 3. Verificar la|implementados. 4.
7 y 8 del puente se encuentran| intervencién de las juntas. proteccién de los recursos. 3.|. N N . e
. " - inclusién de las obras requeridas|Iinforme ejecucion obrasj
deterioradas presentando ... Garantizar la transitabilidad dell . .
en el Mantenimiento Integral. de Mantenimiento de]
proyecto.
las Juntas.
Riesqos  respecto  a la 1. Informe técnico de
Contrato  2352-2007. se presentaban| duragihdad de IZs obras debidol 1. Verificar que se reciban[1. Verificar la ejecucion de los|seguimiento al sector.|
algunos dafios tales como pequefios| a o recurrente de los dafios y a efectivamente  los  ajustes  y|ajustes y correcciones requeridos(2. Informe de|
asentamientos, corrimiento del asfalto lo reciente de la construcczjn1 Evidenciar Yo ala bilidad| &P iones r i por lalque icen la il . 2.|requeri to: El
100 SRN 1404100 (K0+800), abu\tam\erjtos (K0+800, K1+120, Dehclenc.las en los  procesos del pavimento. También se[de la obra. 2. Garantizar que los controles Entidad gn el plazo d.e. o a las interventoriasiinterventorias 3 1 1-ene-10 | 31-dic-10 52 0,00% 0,00 0,00 0,00
K2+600), pequefios huecos de|constructivos ) : . " el eficazfal cL to del Manual de|Informe de|
. . podrian ver afectadas la|establecidos por la Entidad sean efectivos. L . . Lo
aproximadamente 4 cm. de diametro estabilidad de la estructura de las obligaciones contractuales,|Interventoria e implementacion defprocedimientos
(K3+900), entre otros..En el K1+700 y el or ende las inversionei la inversion y proteccion de los|procedimientos sancionatorios alsancionatorios
K1+800 se observo un hueco adyacente .. P " recursos. que haya lugar implementados cuando
realizadas. .
haya sido necesario.
Contrato 1586-2007.Los acabados de la Rlesg.os respecto  a »Ia 1. Verificar que se reciban|1. Verificar la ejecucion de Iosﬂ' Iq(orme técnico de
) ) durabilidad de las obras debido . . . seguimiento al sector.|
superficie de la losa construida en concretol o efectivamente  los  ajustes  y|ajustes y correcciones requeridos|
a lo recurrente de los dafios y a| : . y - Informe de|
reforzado en la rampa de acceso ..., lo reciente de la construccion|1 . y imiento a la P 1es e por la|que garanticen la estabilidad. 2. requerimientos al
101 SRN 1404100 |Presentan algunas imperfecciones en el|Deficiencias  en  los  procesos| o " vinento. También se|de la obra. 2. Garantizar que los controles| o 02d en el plazo de Mo a las interventoriasi; oo iag 3| 1 1-ene-10 | 31-dic-10 52 0,00% | 000 | 000 | 000
rayado con el rastrillo. Las juntas tipo VSL|constructivos B : ) . . el c eficazfal cu ito del Manual de
) " podrian  ver afectadas la|establecidos por la Entidad sean efectivos. A " . i Informe de|
ejes 18 y 5 se encuentran desniveladas. .. ) de las obligaciones contractuales,|Interventoria e implementacion de|
estabilidad de la estructura y| . . i - N procedimientos
de los guardarruedas se encuentran| . 3 la inversion y proteccion de los|procedimientos sancionatorios a .
. por ende las inversiones sancionatorios
desportillados.. . recursos. que haya lugar )
implementados.
Verificar el seguimiento efectivo ]
loportuno a la ejecuciion contractual en Io|
1586-20'07.En la revision documental m‘)'se referente al compone.me ”amblemal del(Garantizar  la ejecucion del(Informe de ejecucion del Informe. 1 15-Mar-10 | 30-Jun-10 15 1 100,00% | 15.20 1529 1529
encontr6 soporte de la formulacion, Incumplimiento de normas sobre el|Generacién de impactos| proyecto en coordinacion con lafcomponente ambiental en los|componente ambiental y de la|
102 SRN-SMA | 1404100 aprobacion y ejecucion de los Programas Plan dpe Manejo Ambiental. Falta de|negativos en el ambiepnle interventoria , supervision y Subdireccion|contratos en los que apliquen|inclusion del aval de I
de Adopcion de Guias Ambientales -| control y se uijrmenlo : re(gamaciones futuras. Y|de Medio Ambiente. dichas obligaciones, dando|Subdireccion de Medio Ambiente|
PAGA segun lo indicado en el Pliego de ¥ seg ) ) LA ACCION PREVENTIVA SE UNIFICA|cumplimiento a lo estipulado en elldel Invias a la aprobacién del
Condiciones numeral 3.8.3, ordinal 2. CON LAS ACCIONES DE MEJORA|pliego de condiciones y el contrato [paga, en el expediente.
PROPUESTAS PARA EL HALLAZGO LA
33
Contrato 2321-2007... junta de dilatacion ! ) " 1. Informe técnico  de
No.1 ubicada en el sentido hacia Dorada 1. Verificar que se reciban(1. Verificar la ejecucién de las|reparacion en el sector.
y N | i las  rep i p iones  que icen la|2. Informe de
hay _presencia odgo r::,troshuj:j:ta :Z Riesgo la sobre|1. Evi i imiento a la queridas  por la  Entidad.|estabilidad. 2. Requerimiento a las|requerimientos El
103 |SRN-DTTOL| 1404100 dﬁatac\én No.3 e e‘\ concreto a;d acente a Falta de mantenimiento. el puente y los recursos yalde la obra. 2. Garantizar que los controles|2.Garantizar el cumplimiento eficaz|interventorias al cumplimiento delfinterventorias 3, 1 1-ene-10 [ 31-dic-10 52 0,00% 0,00 0,00 0,00
la junta esta"dé‘sﬂlonillado En Iay'unla del invertidos. establecidos por la Entidad sean efectivos.[de las obligaciones contractuales,|Manual de Interventoria  e|Informe de|
diI;tac\én N05p ei conc:e(o sql la inversion y proteccién de i ion de p imi itos
e recursos. sancionatorios a que haya lugar

encuentra fracturado.

sancionatorios

tados.
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Puntaje

Porcenta .| Lograd
No. No. " B Puntaje "
Unidad Avance jede o por | Puntaje
Conso| Consec P, Plazo en N Logrado P
: N £ . Denominacién de la de Fecha Fecha fisico de | Avance las | atribuid
lidado| utivo Area Codigo P ” . " L A ! : : T . ..| semanas | . P por las
Descripcion del hallazgo Causa del hallazgo Efecto del hallazgo Accién de mejoramiento Objetivo Descripcién de las Metas Unidad de Medida de | Medida | iniciacién |terminacio ejecucion | fisico de metas | o metas
del del responsable | hallazgo de las . .| metas N "
la Meta dela metas n metas delas | ejecucio Vencida vencida
Hallaz | Hallazg Metas metas
o ° Meta metas | nde las (Poi) s s
9 metas (POMVi
)
Contrato 236-2008, sin embargo, las zonas|
aledafias no intervenidas se encuentran ACTA DE|
muy deterioradas presentando dafios tales| Riesgo para la transitabilidad Adelantar el proceso de seleccion paral Ejecutar actividades que permitan| CULMINACION PROCESO DE| ADJUDICACION o
104 SRN 1404100 [como baches, piel de cocodrilo, grietas|Falta de mantenimiento. de la via y los recursos| P P la transitabilidad de la malla vial| SELECCION Y EJECUCION DEL| 2 5-nov-09 | 30-may-10 29 0,00% 0,00 0,00 29,43
" - : adelantar obras en el sector : INFORME DE|
longitudinales, hundimientos, invertidos. nacional CONTRATO -
. : EJECUCION
superficial ]|
cabezas duras, entre otros.
DEPARTAMENTO DE SANTANDER
) 1. ‘\/enflcar que se reciban| 1. Acta de Recibo del
3451-2007. ...atraso correspondiente al efectivamente las obras| . " . f
1. Verificar el recibo definitivo de|Obra e informe de|
1.34%. PR 0+000, ..., sobre la junta de| contratadas por la Entidad. 2| . i
- . : " - las obras contratadas 2.|ejecucion. 2. Informe de|
unién de entrada al puente, ..., hay un| 1. Evidenciar que las obras cc ttizar el ct o eficaz] . . . )
hueco, debido a la perdida del material Se puede ~compromeler 1aly oy torminadas y recibidas por la|de las obligaciones contractuales o a las interventor eling 2
105 |SRN-DTSAN| 1404100 S . P Yl Detalles constructivos durabilidad y la estabilidad de| Y P . 9 I, ‘lal  cumplimiento del Manual de|interventorias 3. 3 1-ene-10 | 31-dic-10 52 0,00% 0,00 0,00 0,00
de la junta misma. PR 17+000, margen Entidad. 2. Garantizar que los controles|evidenciando la terminacion de las| " . i
. las Obras. : . . . . . Interventoria e implementacion de{Informe de|
derecha, ..., el material de relleno al final establecidos por la Entidad sean efectivos.|obras contratadas; la inversién vy L .
P o procedimientos  sancionatorios a| procedimientos
de la aleta izquierda, se encuentra| proteccién de los recursos. 3| .
" . que haya lugar. sancionatorios
erosionado, Garantizar la  durabilidad | implementados
estabilidad de las obras P )
3451-2007. no se encontraron los o : Contar  con la  informacién
siguientes documentos: Organizacion expediente contractual paraldocumental contractual real, que . . .
L establecer fechas reales de ejecucion del|permita establecer las fechas de| cO;g;g;zoar el expediente  del E:;Zerﬁ:x Contractual 1 15-ene-10 | 30-may-10 19 0,00% 0,00 0,00 19,29
- Prorroga en plazo, el dia de la visita de Debilidades en la estion| 5:;?;?:[:‘;::'026 ﬁg :?r:nhi‘t\(/eo: contrato. clecuciony terminacién - del
106 SRN 1905001 [obra efectuada el 30 de marzo de 2009, sel 9 i lovar oo o contrato
vencia el plazo contractual, posteriormente] .
" control de los mismos. . " .
informaron que el contrato vencia el 30 de| La accion preventiva se fusiona con laj
junio de 2009 accién correspondiente al hallazgo 38 de|
la vigencia 2008.
3430-2007...acabados  del pavimento 1 Verificar ue se reciban|1. Verificar la ejecucion de Iosw’ Informe técnico de|
construido entre PR21+600-PR23+000 y e&ectivamen(e CIIos ajustes a.ustes correcc#ones requeridos| seguimiento al sector,
PR 27+192-PR30+000, algunos sectores la| . ) e Y " q Informe de|
. y ™ P ones por lalque garanticen la estabilidad. 2. .
textura ‘de la mezcla se  encontraba Deficiencias  en  los rocesos|Se puede comprometer la 1. Bvidenciar o a la bilidad Entidad en el plazo de i R imi a las interventorias). *° N N
107 SRN 1404100 |“abierta”. PR20+430 ...el muro en| . P p P! de la obra. 2. Garantizar que los controles| N P! L ento interventorias 3] 1 1-ene-10 | 31-dic-10 52 0,00% 0,00 0,00 0,00
" constructivos . durabilidad de las Obras. : . " 2.Garantizar el cumplimiento eficaz|lal cumplimiento del Manual de|
concreto reforzado construido..., estal establecidos por la Entidad sean efectivos. L . . Lo Informe de|
" de las obligaciones contractuales,|Interventoria e implementacion de|
fracturado, tiene una| A o 2 s - procedimientos
. la inversién y proteccion de los|procedimientos sancionatorios a .
grieta.....encontrandose separado de la sancionatorios
; recursos. que haya lugar )
placa de piso. tados.
Contar con la informacion
Organizacién expediente contractual parajdocumental contractual real, que Organizar el expediente  del|Expediente Contractual
3490-2007. En la revision documental, nol Desorganizacién en archivos|establecer fechas reales de ejecucion del|permita establecer las fechas de| cogtrato P or panizado 1 15-ene-10 | 30-may-10 19 0,00% 0,00 0,00 19,29
se encontraron los siguientes documentos: |Debilidades en la gestion|contractuales que no permite a|contrato. ejecucion y  terminacion  del 9
108 SRN 1905001 i i n
- Soporte de la Mc y la entidad llevar adecuado] contrato
de 4 abril de 2008 control de los mismos. La accién preventiva se fusiona con la|
accion correspondiente al hallazgo 38 de|
la vigencia 2008.
2278-2007.El afirmado entre el PR90+500
y el PR70+000, ..se encuentra en regular| " . " 1, Impartir instrucciones a las|
1, Ejecutar actividades preventivas vy " L
estado, presentando en varios sectores| " . " Cooperativas de Mantenimiento
. i correctivas a través de las Cooperativas| . -
carcavas, ... En el PR 77+900 se encontro| . N . " .. Vial, para adelantar las actividades|1. Oficio 2, Informe de|
un derrumbe que cubre media banca Se puede comprometer lafde Mantenimiento Vial. 2, Iniciar los|Realizar el mantenimiento que requeridas. 2, Con base en las vias|Actividades  realizadas|
109 SRN 1404100 a A ‘|Falta de mantenimiento. i y la ili i presupuestales tendientes a|permita la transitabilidad de las|. que . 3 ) 3 15-ene-10| 31-dic-10 50 0,00% 0,00 0,00 0,00
PR51 antes de San Andrés, se encuentral . . N incluidas en Plan de Inversiones|Cooperativas, 3 Informe|
" las Obras. gestionar los recursos que permitan|vias i i o N
un punto critico, donde se presenta un ! 2010, verificar la tion Presupuestal
contratar el mantenimiento de los sectores| - oy
hueco en la banca. " incluir el sector en las actividades
criticos, .
de mantenimiento,
Cumplimiento de los|
1 Incluir en la carpeta del contrato los| requerimientos cor?t'ractuales ”en Soportar mediante los documentos|
2278-2007.En la revision documental, nol soportes deL AVAL del INVIAS y del cuanto a formulacion, adopcién, contractuales la ejecucion dell
: VISt : N aprobacién,  implementacion vl 4 1. informe (1) 1 15-Ene-10| 30-jun-10 24 1 100,00% | 23,71 | 23,71 | 2371
se encontraron los siguientes documentos: . . incumplimiento. N . PAGA vy su aprobacion y aval en|
_Soporte del Acta de Liquidacion Incumplimiento de normas sobre ellGeneracion ~ de  impactos| presentacion de informes| debida forma
110 SMA - UE 1404100 P q . Plan de Manejo Ambiental. Falta de|negativos en el ambiente y| periodicos sobre la ejecucién dell

- Soporte del documento de aprobacién del

Praarama  de  Adantacian  de  Gniadl

control y seguimiento.

reclamaciones futuras.

PAGA.
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Puntaje

Porcenta .| Lograd
No. No. " B Puntaje "
Unidad Avance jede o por | Puntaje
Conso| Consec P, Plazo en N Logrado P
: N £ . Denominacién de la de Fecha Fecha fisico de | Avance las | atribuid
lidado| utivo Area Cédigo L L. N N L s N N N P .~ . | semanas | . P por las
Descripcion del hallazgo Causa del hallazgo Efecto del hallazgo Accion de mejoramiento Objetivo Descripcion de las Metas Unidad de Medida de | Medida | iniciacion |terminacié ejecucion | fisico de metas | o metas
del del responsable | hallazgo de las ) .. | metas . N
la Meta de la metas n metas delas |ejecucio Vencida| vencida
Hallaz | Hallazg Metas metas
o ° Meta metas | nde las (Poi) s s
9 metas (POMVi
)
Ambientales - PAGA por parte de INVIAS LA ACCION PREVENTIVA SE UNIFICA
CON LAS ACCIONES DE MEJORA|
PROPUESTAS PARA EL HALLAZGO LA
33
2277-2007.El  afirmado  colocado  en| 1 \mpartir  instrucciones  al
PR44+500-PR35+750, ..., se encuentra en| 1, Efectuar inventario de necesidades porf o P
. L N 3 Administrador Vial, para adelantar|
regular estado, sectores carcavas | parte del Administrador Vial. 2, Iniciar los| . . . N 1. Informe de|
huecos. las defensas existentes ...bastante| Se puede comprometer I3 tramites  presupuestales tendientes a Realizar. el mantenimiento quejinventario de necesidades. 2, Con Administrador  Vial 2|
11 SRN 1404100 o ) . Falta de mantenimiento. durabilidad y la estabilidad de " P P! y permita la transitabilidad de las|base en las vias incluidas en Plan| " 2 15-ene-10 [ 31-dic-10 50 0,00% 0,00 0,00 0,00
deterioradas. ...Puntos criticos: PR33+360] gestionar los recursos que permitan|” 3 e Informe Gestion|
. las Obras. " vias de Inversiones 2010, verificar la
fallo la banca y se fractur6 el muro contratar el mantenimiento de los sectores| ™, . Presupuestal
i . posibilidad de incluir el sector en
existente. PR31+130, hay una zona de| criticos, o Y
las actividades de mantenimiento,
avalancha de piedras.
Cumplimiento de los}|
2277-2007. En la revision documental, nol 1 Incluir en la carpeta del contrato los| requerimientos cor‘n'ractuales ”en Soportar mediante los documentos|
se encontraron los siguientes documentos: soportes deL AVAL del INVIAS y del|CUanto @ formulacion, adopeion.| oo ciec 1o ejecucion  del
g. PN, ) . . sop 4 aprobacion,  implementacion J 1. informe (1) 1 15-Ene-10 [ 30-jun-10 24 1 100,00% [ 23,71 23,71 23,711
-Soporte del Acta de Liquidacion. Incumplimiento de normas sobre 1 de to. resentacion de informes| PAGA y su aprobacién y aval en
112 SMA - UE 1404100 |- Soporte del documento de aprobacién dellPlan de Manejo Ambiental. Falta de[negativos en el ambiente y| P Py ) debida forma
L . h 3 periodicos sobre la ejecucion dell
Programa de 1 de Gu trol y to. reclamaciones futuras. PAGA.
Ambientales - PAGA por parte de INVIAS| -
! porp SE UNIFICA CON LAS ACCIONES DE
MEJORA PROPUESTAS PARA EL|
HALLAZGO LA 33
3491-2007.Atraso en las obras del 3.83%.
acabados del pavimento construido en el
Sector Urbano del municipio de Capitanejo, Se puede comprometer la| Verificar que se cumplieron las acciones|Asegurarnos que las  obras|Seguimiento a las acciones que|
13 SRN 1404100 entre el PR0O+000 al PR2+000, en algunos| Dehclenc_las en los procesos| durabilidad y la estabilidad de] correct!vas que la mtervgn}ona solicito al|ejecutadas bajo el contrato 3491 tome_ la ‘lr,tgrventon? de' no ser| Oficio e informe 1 17-nov-09 | 17-nov-10 52 0,00% 0,00 0,00 0,00
sectores la textura de la mezcla se[constructivos . contratista en cumplimiento a las|de 2007, se ejecutaron ci iniciar la 1 de las]
hohiorta” las Obras. " ; . N i o
encontraba “abierta”. PR 0+720, se] especificaciones técnicas las especificaciones técnicas pélizas
encontré una filtracion de agua sobre la
cuneta..
3482-2007.Atraso en las obras del 7.51%.
el acabado de la carpeta en su textura se
encuentra “abierto”. PR23+200 margen| Verificar que se cumplieron las acciones|Asegurarnos que las  obras|{Seguimiento a las acciones que]
derecha se observdé un fallo de|Deficiencias en los rocesos| Se puede ~comprometer  Ia correctivas que la interventoria solicito allejecutadas bajo el contrato 3482|tome la interventoria de no ser|
114 SRN 1404100 . . P durabilidad y la estabilidad de| . q . ) ) " . P . . Oficio e informe 1 17-nov-09 | 17-nov-10 52 0,00% 0,00 0,00 0,00
P! ite  1.50x1.00 metros, la|constructivos . las Obras contratista en cumplimiento a las|de 2007, se 1 cumplier iniciar la 1 de las|
carpeta instalada se levant presentando| ) especificaciones técnicas las especificaciones técnicas polizas
un abultamiento Fallos en los PR|
23+391 y PR24+890.
1899-2007.PR54+420 y PR54+500)
presencia de carcavas al inicio de cadal
muro. PR55+575, se encontré que en uno| Verificar que se cumplieron las acciones|Asegurarnos que las  obras{Seguimiento a las acciones que]
de los extremos de la parte inferior de los|Deficiencias en  los rocesos| Se puede ~comprometer  Ia correctivas que la interventoria solicito allejecutadas bajo el contrato 1899|tome la interventoria de no ser|
115 SRN 1404100 (02 P | P durabilidad y la estabilidad de| Vs d il g ) ) 2 ne Wi Oficio e informe 1 | 17-n0v-09 | 17-nov-10 | 52 000% | 000 | 000 | 000
gaviones ya no hay soporte adecuado,|constructivos . las Obras contratista en cumplimiento a las|de 2007, se 1 cumplier iniciar la 1 de las|
encontrando que estd  desnivelado, ) especificaciones técnicas las especificaciones técnicas polizas
PR51+950, habia una socavacion antes de|
las aletas de la alcantarilla..
3381-2007.Derrumbes en las alcantarillas| . i -
. . ) Se puede comprometer la . " i A " Solicitar a la direccién Territorial
de 36" construidas PR9+654: Adyacente al ! L Solicitar a la Direccién territorial impartir| . 5 . : . . .- "
o R durabilidad y la estabilidad de|: . Mantenimiento de la via y requerimediante memorando  impartir|1, Oficio al Contratista.
disipador, PR10+894: Sobre la caja de Ia Falta de mantenimiento. Falta de|las Obras. instrucciones @ las Cooperativas de al  contratista  solicitando  elfinstrucciones a las cooperativas(2, Memorando a la
116 SRN 1404100 |alcantarilla. PR11+123. Adyacente y sobre] . ) - Mantenimiento Vial. Solicitar al cc i o P " i o 3 15-ene-10| 31-dic-10 50 0,00% 0,00 0,00 0,00
. A seguimiento y control. Incumplimiento de las| cl ito de sus obligacic que realicen el|Direccién Territorial. 3.
el disipador. PR9+931 se encontré que la L el pago de las deudas que adquiri6 en el L . N
B . A responsabilidades adquiridas con terceros. mantenimiento tanto de la via|Acta de recibo
tuberia estd colmatada a mas del 50%. desarrollo de las obras.
. contractuales. como de los postes,
Deudas del contratista...
3383-2007. Derrumbes PR21+835, Riesgo que existe en |la| Solictar a la  Direccion Territorial Solicitar a la direccién Territorial
PR22+584, PR23+600, PR 21+835. 9 q Santander impartir instrucciones para que| . . .
PR23+600 se encontré un punto critico con| conservacion de las estructuras| el administrador vial junto con las| mediante memorando impartir[1, Memorando a Ia|
17 SRN 1404100 Falta de mantenimiento. construidas, en Mantenimiento de la via instrucciones a las correctivas para(Direccion Territorial. 2. 2 15-ene-10 [ 31-dic-10 50 0,00% 0,00 0,00 0,00

pérdida de banca lateral. Varios de los
postes de referencia del kilometraje la
pintura de identificacién ha sido borrada....

transitabilidad de la via y para
la seguridad de los usuarios.

microempresas hagan el mantenimiento|
requerido, de acuerdo con las obligaciones|
contractuales.

que realicen el mantenimiento de|
la via

Acta de recibo
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Puntaje

Porcenta .| Lograd
No. No. . N Puntaje N
Unidad Avance jede o por | Puntaje
Conso| Consec P, Plazo en N Logrado P
N N £ - Denominacién de la de Fecha Fecha fisico de | Avance las | atribuid
lidado| utivo Area Cédigo L L. N N L s N N N P .~ . | semanas | . P por las
Descripcion del hallazgo Causa del hallazgo Efecto del hallazgo Accion de mejoramiento Objetivo Descripcion de las Metas Unidad de Medida de | Medida | iniciacion |terminacié ejecucion | fisico de metas | o metas
del del responsable | hallazgo de las ) .. | metas . N
la Meta de la metas n metas delas |ejecucio Vencida| vencida
Hallaz | Hallazg Metas metas
o ° Meta metas | nde las (Poi) s s
9 metas (POMVi
)
1692-2007. En la baranda metalical
ubicada al inicio del recorrido, (margen Se realizar4 mantenimiento a través de la|
izquierda en el sentido del recorrido) se Afecta la_durabilidad de las AV y Microempresas, aunque la sefial que|Mejorar la estabilidad de la sefial y|mantenimiento a la baranda
118 DTSAN 1404100 |encontré que le habian quitado cuatro (4)|Falta de mantenimiento. obras y en la seguridad de los y p y a a d Y] ~ Y Informe 1 1-nov-09 | 30-may-10 30 0,00% 0,00 0,00 30,00
= ) 5 L ) hace referencia no forma parte de la|la baranda sefal
tubos. La sefial horizontal ubicada al inicio usuarios. e
N ejecucion del contrato nombrado
del recorrido se encontraba suelta de la
base.
Cumplimiento de los|
1 Incluir en la carpeta del contrato los requerimientos oor?t'ractuales ”en Soportar mediante los documentos|
soportes deL AVAL del INVIAS y delfCUanto @ formulacion,  adopcion|conooyples a  ejecucion  del
1692-2007. Soporte del documento de Desorganizacion en archivos|: P 4 aprobacion,  implementacion )e 1. informe (1) 1 15-Ene-10 [ 30-jun-10 24 1 100,00% [ 23,71 23,711 23,71
o e " " " incumplimiento. . . PAGA y su aprobacién y aval en|
119 |sma-DTsan| 1905001 aprobacion del Programa de Adaptacion de|Debilidades en la gestion|contractuales que no permite a| presentacion de informes| debida forma
Guias Ambientales - PAGA por parte de[documental. la entidad llevar adeudado periodicos sobre la ejecucién dell
INVIAS. control de los mismos. PAGA.
SE UNIFICA CON LAS ACCIONES DE|
MEJORA PROPUESTAS PARA EL|
HALLAZGO LA 33
2508-2007. La cuneta de entrada a la| 1 \mpartir _instrucciones _ al
alcantarilla de 36” construida en el KO+760]| 1, Efectuar inventario de necesidades por o mp
) " L N N Administrador Vial, para adelantar|
(margen izquierda en el sentido dell parte del Administrador Vial. 2, Iniciar los| " - . . 1. Informe de|
recorrido) en aproximadamente 4 metros| Se puede comprometer ~ la tramites  presupuestales tendientes a| Realizar el ‘mantenimiento _queinventario de necesidades. 2, Con| Administrador  Vial 2|
120 SRN 1404100 P . Detalles constructivos durabilidad y la estabilidad de " P P! . |permita la transitabilidad de las|base en las vias incluidas en Plan| L 2 15-ene-10| 31-dic-10 50 0,00% 0,00 0,00 0,00
se encuentra erosionada, trabajando en| gestionar los recursos que permitan|”. . i Informe Gestion
" ) las Obras. N vias de Inversiones 2010, verificar la|
voladizo. apozamiento de agua con| contratar el mantenimiento del sector| ™ . Presupuestal
" posibilidad de incluir el sector en|
malos olores en la margen derecha, no se| critico. L o
: . las actividades de mantenimiento.
aprecia contaminacion ...
2922-2007.El contratista no terminé las|
obras en el plazo contractual pactado. El
contrato vencié el 28-02-09, el 27-02-09 se| . Efectuar un adecuado control  y|Determinar oportunamente alarmas|
suscribié el Acta de Visita Previa para Se ponen en riesgo los seguimiento a los contratos, e iniciar|de ejecucion fisico-financiera en los
121 SRN 1404100 . y P Falta de control y seguimiento. recursos del estado, se pueden| 9 N P ) " Visitas técnicas de supervision. Informe de supervision. 1 5-nov-09 | 30-may-10 29 0,00% 0,00 0,00 29,43
recibo Definitvo de Obra donde se| L ooportunamente los procesos de sancion si|contratos en coordinacién con lal
" . N generar procesos juridicos. o -
indicaban las observaciones pendientes, se| es del caso. Direccion Territorial.
verificd6 que las actividades faltantes|
correspondian ...
1854-2007. los acabados de la|
sobrecarpeta se observd que entre el
PR57+804 y el PR57+879 la mezcla en sul Se puede comprometer la| Verificar que se cumplieron las acciones|Asegurarnos que las  obras|Seguimiento a las acciones que|
122 SRN 1404100 textura estaba ablerta_ . En el PR57+879 Dehclenc_las en los procesos| durabilidad y la estabilidad de] correct!vas que la mtervgn}ona solicito al|ejecutadas bajo el contratu_ 1854 de|tome la ‘lr,tgrventona de' no ser| Oficio e informe 1 17-nov-09 | 17-nov-10 52 0,00% 0,00 0,00 0,00
se presentan algunas fisuras en los bordes|constructivos . las Obras contratista en cumplimiento a las|2007, se ejecutaron iniciar la 1 de las]
en la margen derecha en el sentido del : especificaciones técnicas especificaciones técnicas pdlizas
recorrido. En el PR57+804 se presentan|
fisuras en los bordes...
Proyectos de Maritima y Fluvial.
DEPARTAMENTO DE NARINO |
TUMACO
Contrato de Obra 3438 de 2007. La| i . " "
iin " . o Elaboracién de instructivo que Garantizar el de las|. i .
decision de solicitar la disponibilidad del los parametros para el maneio de las|obligaciones contractuales Divulgacion de los parametros|
equipo (draga) posterior al pago del 3 P 10 ¢ 9 - ypara el manejo de los recursos|Memorando Circular 1 15-feb-10 | 30-may-10 15 0,00% 0,00 0,00 14,86
L ) y cuentas por parte de los Supervisores,|proteger los recursos publicos del ) L
anticipo trajo como consecuencia que el Debilidad en la formulacién de los|Incumplimiento de las|Contratistas e Interventores. anticipo. correspondientes a los Anticipos
123 OAJ - SMF 1401010 ista tomara el dinero del anticipo, no| ~ . ume! : po-
) pliegos de condiciones « 1es cor
ejecutara la obra y a la fecha no se hayan
ejecutado acciones efectivas con el fin del Elaboracién de informe Juridico del estado|Hacer seguimiento y control para la[Realizar el seguimiento de la|
recuperar este dinero., del proceso de recuperacion de los|proteccion y recuperacién de los|recuperacion de los recursos|informe 1 15-feb-10 | 30-may-10 15 0,00% 0,00 0,00 14,86
recursos del Anticipo recursos publicos publicos
Hallazgo 124. Incumplié el deber de vigilar| Adelantar las acciones juridicas| los recursos E\aborlaclon Id:s‘ mf:g::leacio?‘l;z Informe  de acciones|
los recursos del estado, se presume un| requeridas para recuperar los dineros| " =naa PR juridicas y/0 1 15-feb-10 | 31-dic-10 46 1 100,00% | 45,57 0,00 0,00
. . " girados como anticipo administrativas ylo juridicas| L "
al del Estado por| . . girados como anticipo 9 administrativas
" L N Manejo inadecuado dell adelantas por la Entidad
$1.689.23 millones ($1.691.076.684,47 -|Deficiencias en la supervision del| . ° " —
124 OAJ - SMF 1404010 . anticipo,  generando  dafio|Adelantar las acciones juridicas| i ¢
$92.321,62 - $1.754.925,26). Lo anterior|proyecto . . e y - Elaboracion  del informe  que|
. : patrimonial requeridas ante la Jurisdiccion Penal paralAdelantar las acciones juridicas| : Informe  de acciones|
s lener en cuenta los rendimientos tabl I bilidad id los|0nienga las  actuaciones), iy, 1 | 1510 | 31-dic-t0 | 46 1 |100,00%| 4557 | 000 | 000
financieros que estos dineros pudieron| establecer a responsabllidad|requeridas  para _recuperar los|_ e yio  juridicaspridicas -feb- ~dic- ,00% 3 X |

generar.

correspondiente por el manejo inadecuadol

del anticipo

dineros girados como anticipo

adelantas por la Entidad

administrativas
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Puntaje

Porcenta .| Lograd
No. No. " B Puntaje "
Unidad Avance jede o por | Puntaje
Conso| Consec P, Plazo en N Logrado P
lidado| utivo Area Cédigo Denominacién de la de Fecha Fecha semanas fisico de | Avance or las las | atribuid
9 Descripcion del hallazgo Causa del hallazgo Efecto del hallazgo Accion de mejoramiento Objetivo Descripcion de las Metas Unidad de Medida de | Medida | iniciacién |terminacié ejecucion | fisico de P metas | o metas
del del responsable | hallazgo de las ) .. | metas . N
la Meta de la metas n metas delas |ejecucio Vencida| vencida
Hallaz | Hallazg Metas metas
o ° Meta metas | nde las (Poi) s s
9 metas (POMVi
)
Contrato Interventoria No 3351-07. Como
i ia de|
caducidad del contrato 3438-07 se debid|
haber suscrito Acta de Recibo definitivo y| Adelantar las acciones juridicas|
SMF - de Liquidacion del contrato mencionado, Ineficaz gestion en la recuperacion| politicas ir i paral o veridas ara eétablecer Reflejar en los estados financieros Resolucion de adopcion
125 1405001 [sin embargo a la fecha de revision| 9 P! Recursos no recuperados el control y manejo de los anticipos o a " P la real ejecucion de las obras y la| . P 1 1-nov-09 | 30-may-10 30 1 50,00% 15,00 15,00 30,00
DTNAR . . _,|de los recursos : responsabilidad en el mal manejo| ..~ " .7 de politicas
documental del mismo no se encontrd el pagos anticipados del anticipo utilizacion de los recursos
mismo ni se logré beneficio alguno,| P
tampoco ha sido reintegrado el dinero del
anticipo pagado, mostrando una gestion
ineficiente.
3.3.6 Denuncias, Quejas y Tramites
Administrativos.
La Entidad suscribié el contrato 1657-05,|
sin contar con los estudios previos| Incumplimiento  durante la fasel Remitir copia del Acta por la cual la|
suficientes, sin tener claridad sobre la preco:trac(ual del articulo 08 del La entidad no resolvid la|Interventoria aprob6é los estudios Y| Garantizar la existencia de estudios|
126 P 2500 1401003 |definicién técnica de Ia forma de satisfacer| o 01,2170 e 2002, los numerales|"ecesidad _identificada  quejdisefios para la_ejecucién del Contralol ™y oqoc e forma previa a la| oM & @cta de aprobacion del . 4 Aprobacion 1 18-ene-10 | 30-may-10| 19 1 100,00% | 18,86 | 18,86 | 18,86
su necesidad, sin tener certeza de las 7'y 12 del articulo 25y, 1. 2 y 3 dell pretendi6 satisfacer con la|1657 de 2005, las cuales fuero"eecuci()n de las obras los estudios y disefios
cantidades de obras a ejecutar, ni el arzcu\ozs de la ley 80y(ie%99)3’ suscripcion de los contratos. aprobadas como requisito previo a la| g :
soporte técnico y econémico del valorl| Yy ejecucion de las obras.
estimado.
1, Disefiar una clusula contractual de tall
. . manera que se permita amortizar el valor|
2853.,2006' Malaga. En el reporte de la total del anticipo, cuando el contratista[1. Obtener dentro de los términos .
relacién de pagos generada por SIIF, se| i 1, Redactar la clausula y dada su
) . haya ejecutado el 90% del valor delloportunos la amortizacion del I . .
observa que se concedio un anticipo por contrato-2, En aquellos contratos que no|anticipo y que dichas] viabilidad insertarla en los|1, Clausula redactada,
127 SRN 1404011 $987.942.500.00 y a la f.echa de impresién Incumpllml.emo de las obligaciones|Se ponen en riesgo los| presenten avance de obra, adelantar las|amortizaciones queden reflejadas contratos. 2.' .Repone. . de . las| 2 'Ir‘ﬂorme de acciones| P 15-ene-10 | 31-dic-10 50 0.00% 0,00 0.00 0,00
(4-05-09) solo se ha realizado el registro de|del contratista. recursos del estado. R " acciones  Juridico-Administrativas |juridicas y/0)
R acciones contractuales, juridicas y/olen la Relacion de Pagos.2.| y L .
amortizacion por $415.184.312.00,| . " . tendientes a  recuperar los|administrativas
teniendo un saldo por amortizar de| aami . a . .Ios recursos o!orgados recursos.
$572.758.188.00 recuperacion de los recursos otorgados|como anticipo y Pago Anticipado
Ce como Anticipo o Pago Anticipado que no|
han sido amortizados
2008ER75104 Licitacion Publica No. LSI-
01- de 2008. ... convenio 0059 de 2007, Se esta desconociendo el 1. Dar respuesta al peticionario dentro del Brindar respuesta a las peticiones| 1. Oficio  respuestal
respecto a la atencion que se le debe dar a| Incumplimiento de las obligaciones|derecho del ciudadano de ambito de competencias del INVIAS. 2| de los aprticu\ares dgntro del Remitir el oficio por medio del cualparticular
128 |SRN-DTCES| 2003001 |la ciudadania se observa que no se dio P! 9 Realizar requerimiento a la Gobernacion|, ~ . P ’ se atiendan las peticiones elevadas| 2 15-ene-10 | 30-may-10 19 0,00% 0,00 0,00 19,29
legales. obtener respuestas oportunas a ambito de competencias  del

respuesta oportuna y efectiva por parte de|
las entidades a la peticion hecha mediante|
el oficio de fecha 9 de octubre de 2008.

sus peticiones.

del Cesar para que de respuesta a los|
aspectos de su competencia.

INVIAS.

al INVIAS

2, Oficio requerimiento
Gobernacion CESAR

3.4 PROCESO CONTABLE
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Puntaje

Porcenta .| Lograd
No. No. " B Puntaje "
Unidad Avance jede o por | Puntaje
Conso| Consec P, Plazo en N Logrado P
N N £ - Denominacién de la de Fecha Fecha fisico de | Avance las | atribuid
lidado| utivo Area Cédigo L L. N N L s N N N P .~ . | semanas | . P por las
Descripcion del hallazgo Causa del hallazgo Efecto del hallazgo Accion de mejoramiento Objetivo Descripcion de las Metas Unidad de Medida de | Medida | iniciacion |terminacié ejecucion | fisico de metas | o metas
del del responsable | hallazgo de las ) .. | metas . N
la Meta de la metas n metas delas |ejecucio Vencida| vencida
Hallaz | Hallazg Metas metas
o ° Meta metas | nde las (Poi) s s
9 metas (POMVi
)
+ Contratos del afio 2005
terminados con saldo|
pendiente por amortizar por]
$63.367.3 millones.
+ Contrato 3438 de 2007 porf
$3.560.1 millones presenta a
31 de diciembre de 2008 un
saldo por amortizar de $1.780]|
millones.
+ Al contrato 1241 de 2006 porf|
ﬁ;'“;'z g(:"?:::’ z? aenf:z:ug 1, Disefiar una cldusula contractual de tal
A 31-12-2008 el saldo de la cuenta 1420 -[Sobre los Avances y Anticipos| pag P PO anera que se permita amortizar el valor|
L ) mediante orden de pago N° - " .
Avances y Anticipos Er por|entreg: no se ha n| total del anticipo, cuando el contratista[1. Obtener dentro de los términos .
" . 11970 del 28 de agosto de| o, i 1, Redactar la clausula y dada su
$1.573.369.5 millones, genera[sistema  de informacién  que| " haya ejecutado el 90% del valor delloportunos la amortizacion del I . .
" B y ) 2008 por $110.9 millones, todal L " viabilidad  insertarla en los|1, Clausula redactada,|
incertidumbre en cuantia de $366.330.2|garantice el oportuno y confiable| . contrato-2, En aquellos contratos que no|anticipo y que dichas|
SRN - SMF - " . . ) vez que ya se habia cancelado y . contratos. 2, Reporte de las(2, Informe de acciones| " o
129 1801002 |millones, hecho que incide en la|registro de la informacion reportadal o|Presenten avance de obra, adelantar las|amortizaciones queden reflejadas| - . " P 2 15-ene-10 | 31-dic-10 50 0,00% 0,00 0,00 0,00
SRTF - P2500 i, . N mediante orden de pago N P ) acciones  Juridico-Administrativas |juridicas y/0)
razonabilidad de la cuentas 1785-|por las Unidades Ejecutoras. El SIIF-| acciones contractuales, juridicas y/olen la Relacion de Pagos.2.| y L .
M, N - . . 11895 del 26 de agosto de| . " . tendientes a  recuperar los|administrativas
Amortizacion Acumulada Bienes Beneficio|Invias no genera informes que| . admir a los recursos otorgados|
: . o N A 2008 por $110.9 millones. N - : recursos.
y ... y 3270-Patrimonio — Amortizacién de[permitan ejercer control por ntimero recuperacion de los recursos otorgados|como anticipo y Pago Anticipado
+ El contrato 2853 de 2006 porf L o
de contrato sobre estos recursos. . ) como Anticipo o Pago Anticipado que no
$1.988 millones, no existe acta "
" .. _|han sido amortizados
de entrega y recibo definitivo,
ni acta de liquidacion, a 31 de|
diciembre de 2008 estd|
pendiente por amortizar $572.7|
millones.
Saldos  pendientes  por]
amortizar correspondientes  a|
los anticipos de los contratos|
que se les ha )|
caducidad por $4.805.2
millones.
Afecta la razonabilidad del Elaborar las fichas de depuracion
estas cuentas y no permiten " contable, correspondientes a las|
conocer con certeza los(Elaborar un procedimiento para la| Subsanar la totalidad de las cifras que requieran depuracion y|Fichas de depuracion|
- . o ” proce 3 partidas que se encuentran que requl P Y P 4893794 | 1-ago-09 | 304un-10 | 48 000% | 000 | 000 | 47,57
A 31 de diciembre de 2008, estan siendo y de 1 de los registros contables ) efectuar los registros contables de|y/o registros contables
N P L ) ) by pendientes de depurar. 9
objeto de andlisis las siguientes Cuentas: Entidad. Ademas, incremental aquellas  partidas que sean|
130 | SF-0AJ-UE| 1801002 Hecho que afec(av la razonabilidad dg estas| Inopn_)rtur_n_dad en el tramite delel rle_sgo de invasion, perd\d_a, aclaradas
cuentas en cuantia de $489.379.4 millones|legalizacion de algunos bienes. deterioro  por |
y no permiten conocer con certeza los ademas se pueden generar|Adelantar las acciones contractuales,)
derechos y obligaciones de la Entidad. ... gastos adici por juridicas y/o I tendientes a Recuperar los recursos otorgados| Reporte de las acciones Juridico-(Informe de acciones|
demandas, sanciones @|la recuperacion de los recursos otorgados| comopantici oy Pago Antici agdo Administrativas tendientes  afjuridicas y/0) 1 15-ene-10| 15-dic-10 48 05 50,00% | 23,86 0,00 0,00
intereses por  incumplimiento|como Anticipo o Pago Anticipado que no poyFag P recuperar los recursos. administrativas
en el pago de impuesto predial. [han sido amortizados
EI INVIAS en el 2008 pagé sancién| -0 9ue en fotal constituyd un
La cuenta (5810) Otros Gastos - . pag .. _|gasto imprevisto, producto de| Evitar inconsistencias en |la|
. . por $4.1 millones, por informacion N - . . "
Extraordinarios se encuentra sobrestimadal L la inoportunidad en ellSe requerira a la Secretaria Generallpresentacion de los  medios]
. = |no suministrada. El valor total de la| o L " 2 ™ : " o g
debido a que el INVIAS durante el afiol sancion fue pagado por el INVIAS enl cumplimiento de las|Administrativa, la generacion trimestral de|magnéticos de la entidad que se[Realizar la verificacion de los|
131 SF 1801002 |2008 pagd una sancion por $4.1 millones, respuesta ; gPIie pc de Cargos, obligaciones tributarias  delfla informacion base, para la presentacion|presentan a la Dian y demas|informes trimestrales generados|Informes trimestrales 3 1-abr-10 | 31-dic-10 39 3 100,00% | 39,14 0,00 0,00
por informacion no suministrada, que| mezian(e recibo Ohgcial de pa (?N; orden nacional, hecho que se[de los medios magnéticos y remitirla allentidades, las cuales generan|porla SGA
impuso la Direccion  Seccional de| pag configura en un hallazgo con|Area de Tesoreria para revision y andlisis. [sanciones ~ onerosas para la|
" 02080030544308 del 27 de febrero| o S "
Impuestos de Grandes Contribuyentes... de 2008 presunta incidencia fiscal ]| entidad,
disciplinaria.
IMPLEMENTAR POLITICAS|CONTROLAR DE MANERA| EI%T:éI?T?OZN LOLSA EST?{DE?\f RESOLUCION DE|
A 31-12-2008 INVIAS presenta excedente] INSTITUCIONALES PARA EL CONTROL|EFECTIVA EL MANEJO DE LOS| o
P EJECUCION DE LAS OBRAS Y|ADOPCION DE] 1 1-nov-09 | 30-may-10 30 0,00% 0,00 0,00 30,00
del ejercicio como resultado de las Este resultado no se origin en sul Y MANEJO DE LOS ANTICIPOS O|RECURSOS FINANCIEROS] LA UTILIZACION DE  LOS|POLITICAS
operaciones realizadas durante el periodo y 9 ” o . |PAGOS ANTICIPADOS ENTREGADOS A CONTRATISTAS|
" ) totalidad como consecuencia del|Situacion que no permite RECURSOS
contable por $1.046.207 millones; este] . N
132 SF - OAJ 1801002 resultado no se originé en su totalidad reconocimiento de ingresos y gastos|determinar con exactitud ell Adelant \ . tractual
) 9 . relacionados con las funciones del[patrimonio de la Entidad. 4 'e_an ar  las act;lones contractuales, . .
como consecuencia del reconocimiento del cometido estatal de Invias. juridicas y/o tendientes a| los recursos otorgados| Reporte de las acciones Juridico-|Informe de acciones
ingresos y gastos relacionados con las| ) la recuperacion de los recursos otorgados| 9 Administrativas tendientes  aljuridicas y/0) 1 15-ene-10 | 15-dic-10 48 1 50,00% | 23,86 0,00 0,00

funciones del cometido ..

como Anticipo o Pago Anticipado que no|
han sido amortizados

como anticipo y Pago Anticipado

recuperar los recursos.

administrativas

Evaluaciéon del Sistema de Control,

Interno Contable
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Puntaje

Porcenta .| Lograd
No. No. . B Puntaje .
Unidad Avance jede o por | Puntaje
Conso| Consec P, Plazo en N Logrado P
: N A . Denominacién de la de Fecha Fecha fisico de | Avance las | atribuid
lidado| utivo Area Cédigo L L. N N L s N N N P .~ . | semanas | . P por las
del del responsable | hallazgo Descripcion del hallazgo Causa del hallazgo Efecto del hallazgo Accion de mejoramiento Objetivo Descripcion de las Metas Unidad de Medida de | Medida | iniciacion |terminacié de las ejecucion | fisico de metas metas | o metas
P 9 la Meta de la metas n metas delas |ejecucio Vencida| vencida
Hallaz | Hallazg Metas metas
o ° Meta metas | nde las (Poi) s s
9 metas (POMVi
)
La Entidad no ejerce un control individual a| Incrementando el riesgo por]
la cartera por concepto de Ingresos no| Debido a que la clasifica comol eventual insolvencia del Reflejar la clasificacion de la|
Tributarios y Otros Deudores, en el cual se normal inge endientemente _ del Deudor, lo que no permite|Solicitar a las areas encargadas del|Reflejar en las notas a los estados|cartera, en las notas de caracter|Informe trimestral que
133 SF - SAT 1902002 |muestren las diferentes edades de cadaj rado d(: incobrabilidad identificar y determinar las|control y seguimiento de la cartera,|financieros, la antigiiedad de la|especifico dado que Plan de|contengan la cartera 1 1-oct-09 [ 31-dic-09 13 05 50,00% 6,50 6,50 13,00
deuda. La olasifica como normal|® “lacciones de  cobro  que|informe sobre la antigiiedad de la misma |cartera cuentas no permite su|clasificada
independientemente  del grado  de| procedan para cada caso en| reclasificacion
incobrabilidad, .. particular.
3.5 RENDICION CUENTA FISCAL]|
VIGENCIA 2008
La informacion registrada en el formato 5,|
correspondiente a la Subdirecciéon de]
Medio Ambiente, fue diligenciada de| No se conoce de manera clara Suministrar de manera detallada la| Formato 5 diligenciado
manera incompleta, como quiera que se| . .. _|Registrar en su totalidad la informacién|informacion solicitada en el formato . en su totalidad de]
134 SMA 1903004 " N Falta de control. y precisa la informacion| ° ) Registro adecuado del formato 5 1 1-nov-09 | 30-mar-10 21 1 100,00% | 21,29 21,29 21,29
dej6 en blanco la columna correspondiente reportada al ente de control solicitada en el formato 5 5, para evidenciar control por parte| acuerdo a laj
a identificacion del interventor; ademas, se| P : de la Unidad Ejecutora informacion solicitada
observé que cuando se trata de convenio
Algunas columnas del Formato 5B
. . P . Formato 5B
correspondientes al area de Licitaciones | . " . .. _|Suministrar de manera detallada la o N
Concursos o se diligenciaron! No se conoce de manera clara|Registrar en su totalidad la informacion informacion solicitada en el formato diligenciado  en  sul
135 | ALC .-OPRA| 1903004 completamente; toda  vez ueg o sel Falta de control. y precisa la informacién(solicitada en el formato 5B €5 Lara evidenciar control por] Registro adecuado del formato 5B [totalidad de acuerdo a 1 1-nov-09 | 30-mar-10 21 0,00% 0,00 0,00 21,29
\nfor?nan los da‘(os de fecha y gumero dela reportada al ente de control. competencia de la Oficina de Emergencias| palllel;e a Unidad Ejecutora P la informacion
licitacion publica, ... solicitada
Emitir instructivo a todas las
Unidades Ejecutoras y a las
Direcciones Territoriales a fin de|
que reporten a a Subdireccion delye orango Gircular 1 1-mar-10 | 30-may-10| 13 1 |10000%| 1286 | 1286 | 12.86
Medio Ambiente las inversiones
ambientales realizadas en
Se omiti6 incluir las inversiones para . " i6 de los di
: h Incluir dentro del formato 8 la totalidad de|
6 I la Ei
La Entidad omiti6 incluir en el formato 8-1 f:;is;r::gonordirar:eﬂz :n';:;]?;es subestimacion de las|las inversiones de caracter ambiental Reflejar en la cuenta rendida la proyectos que adelantala Entidad
136 UE - SMA 2106100 de la cuenta rendida para la vigencia 2008, de la em?dad di(erentZs A LA inversiones en medio ambiente|realizadas por la entidad, de conformidad inver;ién ambiental real realizadal
la totalidad de las inversiones realizadas| SMAGS y los recursos destinados al realizadas por la entidad|con el instructivo y la resolucién organical or la entidad en cada vigencia . . .
con destino al medio ambiente. oSy e durante la vigencia. 5872 de la CGRa Subdireccion de Medio|” 9 _‘"CIU"" la |nfor.mac|un de. las|
medio ambiente en los contratos de| Ambiente y Gestion Social inversiones ambientales realizadal
obra suscritos. en la Subdireccion de Medio|
Ambiente 'y las  Inversiones|
ambientales realizadas en todos y|Formato 1 1-mar-10 | 28-feb-11 52 0,00% 0,00 0,00 0,00
cada uno de los proyectos que|
ejecuta la Entidad a través de las|
Unidades Ejecutoras incluyendo)
las Direcciones Territoriales
Incumplimiento de las resoluciones|
La entidad incluy6é en la cuenta rendida,|5544 del 17 de Diciembre de 2003, . "
= . . . Incluir dentro del formato 8 la totalidad de|
dentro de las < 99 de de 2006 y 6016|sobreestimacién de fas las inversiones de caracter ambiental[Reflejar en la cuenta rendida la|
. 2008 activi . .
137 | UE-SMA | 1202004 [fegiStradas en su presupuesto, $113.2ide 12 de 2 € inversiones| i adas por Ia entidad, de conformidad|inversion ambiental real realizada|= C | del formato 8 las multas|c oy, 1 1-mar-10 | 28-feb-11 52 0,00% | 000 | 000 | 000
millones de pesos por concepto de pago de|D en la c 1 y|ambientales reportadas a la " " P " . . canceladas por la entidad
. - i . con el instructivo y la resolucién organica|por la entidad en cada vigencia
multas impuestas por incumplimiento de lajmanejo de la informacion| Contraloria General. 5872 de la CGR
normatividad ambiental vigente relacionada con las inversiones|
ambientales que realiza la Entidad.
Inclusién de los contratos 1206-07,
1570-07 y 1999-07 ejecutados en ell
La Entidad incluyé en el Formato 8-2 de la| 3222?557 y \oszgfgfgaztos 1::1’0:2 ‘I:hcir:;t;:clare ortag: en I: Incluir dentro del formato 8 la totalidad de| Incluir solamente la informacion de|
cuenta correspondiente al afio 2008, corres, ondgn a c:nsul(oria cuenta fiscal P ... [las inversiones de caracter ambiental|Reflejar en la cuenta rendida la la eiecucion ambiental
138 SMA 1202004 |inversiones que no corresponden @ ambiell:(al Incumplimiento  de las|de las activ\dédeseinversiones realizadas por la entidad, de conformidad|inversion i real corr ) a la vigencial Formato 1 1-mar-10 | 28-feb-11 52 0,00% 0,00 0,00 0,00
actividades de gestion ambiental realizadas| . P con el instructivo y la resolucién organica|por la entidad en cada vigencia 9
. . resoluciones 5544 del 17 delambientales reportadas en la| reportada en la cuenta
durante la vigencia. 3 " 5872 de la CGR
Diciembre de 2003, 5799 de|Cuenta Fiscal.

diciembre de 2006 y 6016 de 12
diciembre de 2008.
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Puntaje

Porcenta .| Lograd
No. No. " B Puntaje "
Unidad Avance jede o por | Puntaje
Conso| Consec P, Plazo en N Logrado P
: N A . Denominacién de la de Fecha Fecha fisico de | Avance las | atribuid
lidado| utivo Area Cédigo L L. N N L s N N N P .~ . | semanas | . P por las
Descripcion del hallazgo Causa del hallazgo Efecto del hallazgo Accién de mejoramiento Objetivo Descripcién de las Metas Unidad de Medida de | Medida | iniciacién |terminacio ejecucion | fisico de metas | o metas
del del responsable | hallazgo de las . .| metas N "
la Meta dela metas n metas delas | ejecucio Vencida vencida
Hallaz | Hallazg Metas metas
o ° Meta metas | nde las (Poi) s s
9 metas (POMVi
)
Omisién de incluir indicadores de| 1. Incluir en el formato F 8 los|
1202004 |-3 Enfidad presenté incompleta - lajimpacto ambiental, descricion y ' ' indie de Formato 1| t-mar-10 | 28feb-11 | 52 000% | 000 | 000 | 0,00
informaciéon ambiental contenida en los|ubicacion geografica de las Incluir dentro del formato 8 la totalidad dej ambientales
formatos 8-2 y 8-3 de la cuenta Fiscal de lafactividades ambientales|Inconsistencia de la|las inversiones de caracter ambiental|Reflejar en la cuenta rendida la|
139 SMA vigencia 2008, correspondientes a las|desarrolladas; actividades|informacion reportada en la|realizadas por la entidad, de conformidad|inversién ambiental real realizadal2. Incluir la ubicacion geografical
ivi ambi r en ellambi i con recursos|cuenta fiscal con el instructivo y la resolucion organica|por la entidad en cada vigencia de las inversiones ambientales|
presupuesto de la entidad y la matriz de|no contemplados en el presupuestol 5872 de la CGR i con recursos  no|Formato 1 1-mar-10 | 28-feb-11 52 0,00% 0,00 0,00 0,00
indicadores. ambiental de la Entidad y el valor de| contemplados en el presupuesto|
las compensaciones sociales. de la entidad
1.Formular la matriz de
Dificultades para medir el indicadores. Matriz de indicadores 1 1-mar-10 | 28-feb-11 52 0,00% 0,00 0,00 0,00
. . : - impacto (mejoramiento  ofIncluir dentro del formato 8 la totalidad de|
Se encontr6 que la Entidad carece de|lnexistencia de indicadores de| i . N . . . " -
. . . degradacion de los recursosflas inversiones de caracter ambiental|Reflejar en la cuenta rendida la|2, Incluir en el formato 8 los|
instrumentos que le permitan medir ellimpacto sobre los recursos naturales " : . s . PO . .
140 SMA 1202004 . i - .- |naturales) en el mediofrealizadas por la entidad, de conformidad|inversion real reali de impacto
mejoramiento o _degradacién de los|e incumplimiento de la Resolucion ambiente logrado con la[con el instructivo y la resolucion organica|por la entidad en cada vigencia que le permitan a la entidad medir|
recursos naturales y el medio ambiente. 5544 del 17 de Diciembre de 2003 gestion ambiental que realiza la|5872 de la CGR ol mejoramiento o degradacién de Formato 1 1-mar-10 | 28-feb-11 52 0,00% 0,00 0,00 0,00
Entidad. los recursos naturales y el medio
ambiente.
Inclusién de inversiones realizadas| Incluir en el F 8 Unicamente |Ia|
" . en compra de pred\os» vlo M Incluir dentro del formato 8 la totalidad de| mfor.maclon de las inversiones
La entidad incluyé en el formato 8 de lajcompensaciones a las unidades|Sobreestimacion de las| . . . . . " ambiental realizadas en cadal
cuenta vigencia 2008, inversiones que no|sociales ubicadas en | i e inversiones| las inversiones de cargoter ambiental|Reflejar en la cuenta rendida la vigencia, excluyendo la|
141 SMA 1202004 9 ! L q ) y realizadas por la entidad, de conformidad|inversion ambiental real realizada|. 9 Y Formato 1 1-mar-10 | 28-feb-11 52 0,00% 0,00 0,00 0,00
ponden a la gestion ambientallinmuebles requeridos para la|ambientales reportadas a la| " ” P " . . informacién que no corresponda a
" . ) con el instructivo y la resolucion organica|por la entidad en cada vigencia . N 3
desarrollada. ejecucion de proyectos viales, que|Contraloria General. inversiones  ambientales  tales|
. 5872 de la CGR P,
no estan contempladas en las| como adquisicion de predios Y|
licencias ambientales otorgadas. cc iones sociales
El .fovrmato No 9 que reporta los ;?rocesos 1. Registrar el 100% de la informacion|Suministrar y ejercer control de la|
judiciales a favor y contra el Instituto por] " - . . i .
Se genera incertidumbre de los|solicitada por la Contraloria en el Formato|informacion  ingresada en el
parte de los abogados de la planta central en el diliger lor ue debe aprovisionar|No. 9 hacer la salvedad al final del|Formato No. 9 de la Contraloria|100% del formato No. 9 de la Formato  No. 9 dej
142 OAJ 1904001 |y las teritoriales se diligencia de manera e alores d P oY . : : o e s Contraloria diligenciado| 1 1-nov-09 | 31-jul-10 39 0,00% | 000 | 000 | 0,00
del formato. la entidad cuando lasfcuadro cuando las pretensiones son|relacionada a los  procesos|Contraloria diligenciado )
incompleta en algunos casos, puesto que| ) N - L en su totalidad
" o sentencias sean falladas. abstractas (no se llena informacion por|judiciales a favor y en contra a|
las casillas de valor de la pretension vy . . .
TS ™ ) desconocimiento de las pretensiones) cargo del Invias.
criterio juridico no se diligencia..
La informacion registrada en el formato . - .
" y . . Para la presentacion del proximo informe|
108, fue diigenciada de manera en el diliger No permite medir el nivel de se diligenciara toda la informacion|Diligenciamiento  adecuado Diligenciamiento  correcto  del
143 SAT 2205100 |incompleta, como quiera que las columnas; arige eficacia de los tramites| . . 9 9 y|Dlg Formato 10 B 1 1-ene-10 | 28-feb-10 8 1 100,00% | 8,29 8,29 8,29
PO " i del formato. solicitada en el formato de acuerdo con el[completo del formato 10 B Formato 10B
Codigos de los campos” e “indice de] reportados en el formato. ) . "
i instructivo respectivo
eficacia”, se encuentran en blanco.
SEGUIMIENTO DE GLOSAS COMISION
LEGAL DE CUENTAS
ARE.A, VALORI'ZACION: : En\{lgr Memorandos  SAT a  OAJ
periédicamente al Area de Jurisdiccion i P
" e solicitando el inicio de procesos|
SF-OAJ- Coactiva ( OAJ ), la informacion de 108|g e o0racion de la cartera por|juridicos solicitud  reporte] O™ semestral
144-1 deudores morosos en 3 6 més cuotas de| o ro - porl Y P cartera recuperada por| 2 1-ene-10 | 31-dic-10 52 2 100,00% [ 52,00 0,00 0,00
SAT I, P jurisdiccion coactiva procesos abiertos y valor carteral =~ " . .
la contribucién de valorizacién de los| s |Jurisdiccion Coactiva
) recuperado por jurisdiccion|
predios que tengan datos completos paral .
o PR coactiva
el inicio de los procesos juridicos
1. Adelantar las acciones tendientes a|
castigar ~ contablemente los  valores|
correspondientes a procesos de cobro por|
recaudo de contraprestacion portuaria a|
Sociedad Portuaria Regional de Manaure|
: S.A, Sociedad Portuaria  Servicios| Presentacién de justificacion dej PR
Incrementando el riesgo de] . . Depurar contablemente el saldo de| " __|Informe de justificacion
. . Portuarios de la  Guajira S.A, valores a castigar, ante el Comité y
Atraso en la gestion de cobro que se[pérdida de estos recursos,| Establecimiento de Comerciol la cuenta, respecto de los valores| Tecnico de  Sostenibilidad de valores a castigar|
debe adelantar para el recaudo de|$6.155.8 millones N de recaudo por contraprestacion| B " Y por cartera incobrable, 1 1-ene-10 | 31-dic-10 52 0,5 50,00% | 26,00 0,00 0,00
La Cuenta 1401 - Deudores- Ingresos no| . " ora el Cabo y la . . " Consejo Directivo, en procesos| )
) esta cartera, incumpliendo la|correspondientes al saldo de " portuaria, que no tienen posibilidad y por  contraprestacion|
Tributarios con saldo de $46.001,7| : .. |de Transportes de Combustibles y|. - . donde se agotaron las acciones| .
. . :_|Sentencia del Consejo de Estado del{las Cuotas de Valorizacion ) . juridica de ser recuperados S portuaria.
144 1801002 |millones presenta incertidumbre en cuantia ) . Operaciones del Pacifico Ltda., en laj juridicas para recaudo.
" f 7 de diciembre de 2004. $26.069.1|debido a que de un saldo def N )
de $32.224.9 millones, debido a las| . L N ) cuantia de US 110.258.56; por cuanto las|
) ) ) millones ~ originados  concesiones|$6.323.3 millones a 31 def P
siguientes situaciones... . . . o acciones  adelantadas  juridicamente|
portuarias anteriores a la vigencia de|diciembre de 2007, durante el " .
. " desde enero del afio 2007 para ubicar a
144-2 OAJ la Ley 856 de 2003. 2008 recuperd $167.5 millones|

lo que repl 2.6%.

los deudores o bienes y rentas de las|

ha sido infructuosa.
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Puntaje

Porcenta .| Lograd
No. No. " B Puntaje "
Unidad Avance jede o por | Puntaje
Conso| Consec P, Plazo en N Logrado P
lidado| utivo Area Cédigo Denominacién de la de Fecha Fecha semanas fisico de | Avance or las las | atribuid
del del responsable hallazg ° Descripcion del hallazgo Causa del hallazgo Efecto del hallazgo Accion de mejoramiento Objetivo Descripcion de las Metas Unidad de Medida de | Medida | iniciacion |terminacié de las ejecucion | fisico de ‘:netas metas | o metas
Hallaz | Hallaz: P 9 la Meta de la metas n metas Metas delas |ejecucio metas Vencida| vencida
o ° 9 Meta metas | nde las (Poi) s s
9 metas (POMVi
)
2. Continuar con la gestién adelantada en|
el Tribunal Administrativo de Bolivar|Adelantar los tramites juridicos 100% de los tramites juridicos| Informe de los Tramites,
contra la sociedad Sociedad Muelle Costa|necesarios para recupera los| ade\auntados ara el recéudo dejuridicos
Brava S.A., por valor de US 121.903.20,|valores adeudados por concepto de| valores adeudZdos or la Sociedad ante el Tribunall 1 15-ene-10 [ 31-dic-10 50 0,5 50,00% | 25,00 0,00 0,00
en busca de recaudar los valor ion portuaria de la Muelle Costa BravapSA Administrativo de|
adeudados por concepto de|Sociedad Muelle Costa Brava S.A., o Bolivar
contraprestacion portuaria.
3. Preparar y enviar propuesta de
3:::;:?223;;‘" ;Ie h‘,:::;?j:s adede.lfg(:‘?sogz Incentivar el pago de valores|Propuesta elaborada y presentadalPropuesta elaborada yj|
ara ser estudiada resentada ce)mo adeudados por concepto defante el Ministerio de Transporte|presentada al Ministerio 1 15-ene-10 [ 31-dic-10 50 0,5 50,00% [ 25,00 0,00 0,00
zroyecto de Ley amey epl Congreso de Ia valorizacion para su estudio y viabilidad de Transporte
Republica
VIGENCIA 2007
2. RESULTADOS DE LA AUDITORIA
2.1 SEGUIMIENTO AL PLAN DE
MEJORAMIENTO
Diferencias en el avance en el seguimiento| . " . e i Realizar seguimiento de las
al Plan de Mejoramiento entre lo reportadol No se han cumplido con todas las|Que no se logre en el tiempol Seguimiento, verificacion y elaboracion dej Verificar el cumplimiento de las|acciones de mejoramiento|Informe  trimestral  de|
199 1 ocCl 1908003 ) P metas de las observaciones, segun|previsto mejoras para la|papeles de trabajo de los soportes y dell P . y " ) L 1 1-nov-09 | 30-oct-10 52 1 100,00% | 51,86 0,00 0,00
por la Entdad y la CGR en las " . i acciones del plan de mejoramiento |formuladas y cumplirlas en el plazo|seguimiento
soportes aportados Entidad cumplimiento de la accién
observaciones 14, 45, 143y 133 establecido
2.3 EVALUACION DE LA GESTION DE
LA ENTIDAD
2.3.1 GESTION MISIONAL
OAP - SAT - Debido al incumplimiento de las|Afectando la gestion de la|Elaborar documento programando en el Cumplir con las metas planteadas| de r
200 2 P2500 - SMF -| 1103002 |Deficiencia en la ejecucion del Plan Tactico[metas proyectadas en las areas|Entidad a 31 de diciembre de|tiempo las obras en rezago y realizar| inic\a’ljmen(e P! sequimiento Y Documentos 2 1-ene-10 | 31-dic-10 52 0,00% 0,00 0,00 0,00
SMA - SRN misionales. (Ver informe) 2007 seguimiento 9
Digitalizar la informacién de la
localizacion de los proyectos en el
OAP - SAT - Puesto que no son especificas en Incluir en el SIPLAN, en la medida que los aplicativo SIPLAN, los cuales|
201 3 SMF - SMA- | 1103001 Deﬁclerfc}as en el 'cumphml_ento de las cuanto al lugar en donde se|Dificultado su seguimiento campos Ic_> permitan, la mfo_rmaclon Fac!lflar el segulmlento del Plan de[estan vespeclﬁcados en el Plan de|Aplicativo SIPLAN| 1 1-ene-10 | 31-dic-10 52 0,00% 0,00 0,00 0,00
_OPRA N metas fisicas de las areas misionales realizaran las intervenciones corr al Plan de de|Accion a través del SIPLAN. Inversiones y en los Planes de|futuros
cada vigencia. Accién en Excel que se entregan|
anualmente a la Oficina Asesora
de Planeacion.
Igualmente existe imprecision en la|
resolucion 00324 del 31 de enero de ) Modificar la resolucién 00324, en el
2007, en su articulo séptimo, al|Generan el riesgo de la no| . " i
: ! . . sentido de aclarar que el plan de accién| Establecer la conformacion del " i - " i
202 | 5 |OAP- DTVAL| 1801004 [Planes Tacticos VALLE incluir el plan de inversiones dentrojconcordancia  entre el plan| yo o545 ependencia esté conformado porjplan  de  accion  de las|Miociicacion de laresolucioniRemifir  resolucion) 4 1-mar-10 | 30-may-10| 13 1 |10000%| 1286 | 1286 | 12.86
del plan de accion de cadaltactico formulado por . P ado por|p! ) 00324 del 31 de enero de 2007 modificatoria Y e ' ' '
) ) ) . 3 un plan tactico y los planes operativos de|Dependencias
dependencia, debido a que el plan|territorial y el plan institucional A
e las Areas
de inversion se formula a nivell
general.
Visita a Estacion de Peaje Macheta. No se|
encontré la sefal de aproximacion de 100
metros ni antes ni después del peaje. La|Debilidades en el seguimiento vy Presentacién de informe  que)
sefalizacion de tarifario se encuentra|control de los contratos de concesion|Afecta la transitabilidad de los|Evidenciar el mantenimiento de la via en|Garantizar la transitabilidad delf . Informe con Registro| o
8-9 SGA. AP 1404100 sobrepuesta y se evidencia falta de|de peajes y en el mantenimiento defvehiculos en la zona de peajes |el tramo indicado en el hallazgo. sector jiva'denc‘e el mantenimiento de Ia fotografico 1 1-mar-10 | 30-may-10 13 05 50,00% 643 643 12,86
mantenimiento. La via antes y después del|la infraestructura a cargo del INVIAS
peaje presenta fallas tipo piel de cocodrilo|
203 y baches
Estacion de Peaje de la Apartada. No se|
encontro la sefal de aproximacion de 100
metros ni antes ni después del peaje. La|Debilidades en el seguimiento y]| Presentacion  de  informe uel
8-11 SGA- AP 1404100 sefializacion de tarifario se encuentralcontrol de los contratos de concesion|Afecta la trar de \ciar la i6n horizontal de la|Garantizar la transitabilidad dell evidencie la sefializacion horizog(a\ Informe con Registro| 1 1-mar-10 | 30-may-10 13 0.5 50.00% 6.43 6.43 12.86
sobrepuesta.... En la via 1 Km. antes y|de peajes y en el mantenimiento de|vehiculos en la zona de peajes |via en el tramo indicado en el hallazgo. sector de la via fotografico Y ! ek ’ ’ '
después del peaje se encontrd|lainfraestructura a cargo del INVIAS
recientemente mantenida pero falta la|
sefializacion horizontal.
SAT Se esperard el resultado  del Atender el veredicto que arroje el
10-1 proceso fiscal, disciplinario y penal que se| q d Fallo del Proceso Fallo 1 1-nov-09 | 31-oct-10 52 0,8 80,00% | 41,60 0,00 0,00

El item de MANTENIMIENTO JARDINES Y|

FARTE NE RRAMA EYIQTENTER fial

adelanta

proceso
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Porcenta .| Lograd
No. No. . B Puntaje .
Unidad Avance jede o por | Puntaje
Conso| Consec P, Plazo en N Logrado P
N N £ - Denominacién de la de Fecha Fecha fisico de | Avance las | atribuid
lidado| utivo Area Cédigo L L. N N L s N N N P .~ . | semanas | . P por las
Descripcion del hallazgo Causa del hallazgo Efecto del hallazgo Accion de mejoramiento Objetivo Descripcion de las Metas Unidad de Medida de | Medida | iniciacion |terminacié ejecucion | fisico de metas | o metas
del del responsable | hallazgo de las ) .. | metas . N
la Meta de la metas n metas delas |ejecucio Vencida| vencida
Hallaz | Hallazg Metas metas
o ° Meta metas | nde las (Poi) s s
9 metas (POMVi
)
_ . pagado en un érea de 7.340 metros|Debilidades en el seguimiento Y| . SAT: A futuro se verificard que los|
204 SATASGA 1404100 |cuadrados por $25.323.000, en la visita de|control de los contratos de concesion| Ié:‘(;;noemo en el patrimonio del soportes anunciados al resolver un|
inspeccion se vio que este no contienen|de peajes hallazgo se anexen a la respuesta. Para el[Soportar debidamente los informes|Anexar los soportes enunciados en| . e o
10-2 jardines, lo pagado podria configurarse en| efecto se remitira a la Oficina de Control| presentados los informes presentados Registro fotografico ! f-mar-10 | 30-may-10 13 0.8 80,00% | 1029 | 10,29 | 1286
presunto detrimento en el patrimonio... Interno, el reporte fotografico mencionado]
en el Hallazgo 10-2
2.3.2 GESTION DEL TALENTO HUMANO
riesgo para la Entidad, por
posible reclamacion por parte|
Por oficio se le transfiri6 alldel contratista y pérdida dell Elaboracién del memorando quel
contratista de la orden de prestacion|control sobre los contratistas|Emitir concepto juridico por el cual se|Establecer criterios juridicos para ell ) P a
. s . . o " determine la viabilidad de asignar|
de servicios 1207 de 2007 la|de prestacion. El Estado debe|determine el alcance de las funciones de[seguimiento y ejecucion de los| la supervision de contratos a
205 12 SA - 0OAJ 1503002 |[Transferencia de funciones. supervision de otras ordenes delmantener la direccion general y|los  supervisores que presten sus|contratos de  prestacion  de vp Concepto Juridico 1 1-mar-10 | 30-may-10 13 0,00% 0,00 0,00 12,86
e . ™ y . N profesionales que se encuentren|
prestacion de servicios, lo cual nofla responsabilidad del control y|funciones en virtud de contratos de|servicios de conformidad con la .
N s : i i i " N vinculados a través de contratos|
estaba contemplada en el objeto|vigilancia de la ejecucion de los|prestacion de servicios vigente. L .
i6 de prestacion de servicios
contractual contratos. Esta  situacion|
vulnera articulo 14 de la Ley 80
de 1993.
[Revisados se encontraron -
- " . SE UNIFICAN CON LA ACCION
mo |30 | s | vosaon [P oo s o tsfooments  petds, | Dot e 1, HPROPUESTA PA EL HALLAZGO 38
porp po Y ) g DE LA VIGENCIA 2008
archivados en orden cronoldgico
“El pago extemporaneo del mes de| Verificar con dos dias de|
abril de 2007, por concepto de| anticipacion al plazo de|
aportes de Seguridad Social en|Generando presunto|Programar el pago de las planillas|Lograr pagar oportunamente las|vencimiento del pago de las| Informe del
207 18 SF 1502002 [Pago de intereses moratorios Salud, Pension, Riesgos| i en ellir para realizarlo con dos dias|planillas integradoras de|planillas integradoras, L 1 1-mar-10 | 1-may-10 9 1 100,00% | 8,71 8,71 8,71
. . = S N . 9 N - ’|Seguimiento.
Profesionales, Cajas de|valor sefialado. de anterioridad a la fecha de vencimiento. |funcionarios y pensionados evidenciando con los respectivol
Compensacion  Familiar, ICBF | soportes generados una vez|
SENA originé intereses, por 978.888 realizada la transaccion.
2.3.3 GESTION PRESUPUESTAL Y]
FINANCIERA
2.3.4 SISTEMA DE CONTRATACION
SICE
CONS,ULTA OBLIGA[.)A NO REALIZA. Se " El usuario que realizo |la| Lograr que los funcionarios|Difundir la normatividad del SICE y|
realiz6 la consulta obligada, pero la realiz6|El usuario que realizo la consulta no| consulta no es quien deberialCapacitar a los funci i0s resne del CISE tengan - N aralInforme. del
208 21 SA-UE 1401004 |un usuario que no corresponde alles quien deberia realizarlo, es decir| o a pacitar f ponsables de +- gan Pons: P © 1 1-mar-10 | 30-may-10 13 1 100,00% | 12,86 | 12,86 | 12,86
. . realizarlo, es decir Ordenador|del manejo del SICE los Roles y obligaciones que tienen|las entidades que contratan con|capacitaciones
Ordenador del Gasto quien es el obligado a[Ordenador de Gasto 3 3
) de Gasto asignados en el sistema Ley 80
realizarlo
PROYECTOS RED NACIONAL DE]|
CARRETERAS
Cto. 1924/06.Fallas en las labores de| . "
s " Construccion de 4 drenes de penetracion|
control y supervision de la calidad de obra L "
. - Deficiencias en el monitoreo horizontal 42, 42, 60 y 51 metros bajo la|, ... .
terminada, en lo concerniente a la actividad seguimiento que sobre esa actividad|Deterioro  prematuro  de lalestructura de pavimento abarcando la| Mitigar el - desplazamiento el Construccion de los Drenes de|Informe sobre ejecucion|
200 | 22 SRN 1404004 [de construccion de cunetas. Evidencia de] oo oo & ‘ premal P : terreno y asi  minimizar eon < ) 3 | 1-mar-10 |30-may-10| 13 000% | 000 | 000 | 1286
. deberia hacer las instancias de|estructura del pavimento zona afectada, sello de las fisuras paral " . penetracion horizontal de Drenes
lo anterior, es la fisura existente a lo largo| ) N y ._|presentacion de fisuras.
- : control de la obra. evitar  filtraciones ~ de  escorrential
de la union entre el pavimento y la cuneta superficial. Terminados en Agosto de 2008}
antes de la abscisa K29+245. P 8 g
PROYECTOS DE DESARROLLO]|
REGIONAL - PLAN 2500
DEPARTAMENTO DE CALDAS
Oficiar a la Gobernacion de Caldas sobre|Realizar el respectivo seguimiento|Oficio a la gobernacién solicitando dO:CIO'“ lziig;Tig;l act:z
TV7: La Victoria — Perico. Se observaron| el seguimiento y monitoreo de las obras y|a la ejecucion y liquidaciéon del|seguimiento a las obras e informes contratoqs Jol 1 1-nov-09 [ 31-may-10 30 1 100,00% | 30,14 30,14 30,14
varios frentes de trabajo sin que haya una| . . Atrasos en las obras, deficiente|sus cronogramas de ejecucion. Convenio Interadministrativo mensuales de ejecucion Y
) Falta de organizacion en las obras, 3 do:
210 24 P2500 1404100 |secuencia de las obras ejecutadas quej L flujo de caja, Inct to ——
) falta de control y seguimiento. Solicitar informes mensuales a la|
garantice el cobro de hitos para que haya del contrato. Efectuar mayor control imiento a las|Subsanar la situacion presentada y|Gobernacién de | ntrat n|
un buen flujo de caja. cectuar mayor conirol y seguimiento a las| Subsanar la siiuacion presentada y)(obernacion de 18 contralos fxutag e informes 1 1-nov-09 | 31-may-10| 30 1 100,00% | 30,14 | 30,14 | 30,14

obligaciones estipuladas en los convenios.

prevenir su reincidencia

ejecucion y realizar reuniones|

periédicamente
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No. No. . B Puntaje .
Unidad Avance jede o por | Puntaje
Conso| Consec P, Plazo en N Logrado P
lidado| utivo Area Cédigo Denominacién de la de Fecha Fecha semanas fisico de | Avance or las las | atribuid
9 Descripcion del hallazgo Causa del hallazgo Efecto del hallazgo Accion de mejoramiento Objetivo Descripcion de las Metas Unidad de Medida de | Medida | iniciacién |terminacié ejecucion | fisico de P metas | o metas
del del responsable | hallazgo de las metas
Hallaz | Hallaz: P 9 la Meta de la metas n metas Metas delas |ejecucio metas Vencida| vencida
o ° 9 Meta metas | nde las (Poi) s s
9 metas (POMVi
)
Solicitar a la Gobernacion un informe " . PP .
TV7:La Victoria—Perico.En Informes| sobre las acciones administrativas ylo| Realizar ~ seguimiento a  los|Solicitar informes periddicos a la
1 ia  d bre-abril-2007 N procesos sancionatorios que esta|Gobernacion sobre las acciones|Oficio e informe 1 1-nov-09 | 31-may-10 30 1 100,00% [ 30,14 | 30,14 | 30,14
e onte e et o Generacién  de  impacos|legales que estd adelantando paral,yo;niando la Gobernacion adelantadas
evidencio re‘c'urreme incumplimiento en la| negativos en e ambiente, subsanar los problemas presentados
implementacién del Plan de Calidad, Plan . . .
211 25 P2500 1404100 . . .. _|Falta de control y seguimiento. inseguridad en la via, falta de|
deManejo Ambiental, Plan deGestion| control sobre los equipos o
Social, pago desalarios, seguridad social, disposicion de ma(eria?esp Y . ) Solicitar informes mensuales a la
pago a algunos proveedores. Igual con la P - Efgctua_r mayor r;ontrol y seguimiento a_las Subsar_\ar la s_\tuacwon_presentada Y Goberf\gcwon de los contratos en| Actas e informes 1 1-n0v-09 | 31-may-10 30 1 100,00% | 30,14 30,14 30,14
sefalizacion preventiva obligaciones estipuladas en los convenios. [prevenir su reincidencia ejecucion y realizar reuniones|
periédicamente
Enviar registro fotografico donde se Informe de a
. _ I ol ant . .
TV10: VICTORIA MARQUETALIA.E'n el demuestre que la situacion fue st que los p que la situacion fue Gobernacién y registrol 1 1-nov-09 | 31-may-10 30 1 100,00% | 30,14 30,14 30,14
KO0+200 y en KO0+455 se observd el . y aclarar que el Box es una estructuralmanejo de agua fueron subsanados|subsanada g
i levantado, sectores en voladizo| Se pone en riesgo  laf; revia a la iniciacion del contrato fotogréfico
212 26 P2500 1404100 " N . Problemas manejo de aguas. conservacion de las| P
debido a las socavaciones ocasionadas por| inversiones realizadas. Soiciar T2 Gobermadion un mform
las aguas lluvias en los bordes y base| . s;’b‘ialasa azcionise azf:\?nist‘:atwvlaso /z Realizar  seguimiento a  los|Solicitar informes periodicos a la
granular deteriorada... legales que estd  adelantando ayra procesos sancionatorios que estd|Gobernacién sobre las acciones|Oficio e informe 1 1-nov-09 [ 31-may-10 30 1 100,00% | 30,14 30,14 | 30,14
d g P28l adelantando la Gobernacién adelantadas
subsanar los
Solicitar a la Gobernacion un informe " . PR -
TV10:VICTORIA-MARQUETALIA.En sobre las acciones administrativas ylol Realizar ~ seguimiento a  los|Solicitar informes periddicos a la
Informes Interventoria de octubre-abril de| n de legales que estd adelantando paral procesos sancionatorios que esta|Gobernacion sobre las acciones|Oficio e informe 1 1-nov-09 | 31-may-10 30 1 100,00%| 30,14 | 30,14 | 30,14
i&?;n "mis;“o e:ﬁ:’ﬁ:l?emen{:;z:e;: negalivos en e ambiente |Subsanar [os problemas presentados adelantando la Gobernacion adelantadas
213 27 P2500 1404100 Plan dpe Calidad, Plan del\;ane'o Ambiental Falta de control y seguimiento. inseguridad en la via, falta de|
Plan deGestiOny Social, pag; desalariosy control sobre los _equipos | Solicitar informes mensuales a la
. : g ’ disposicion de materiales. Efectuar mayor control y seguimiento a las|Subsanar la situacién presentada y|Gobernaciéon de los contratos en| . ot . - o
seguridad so(ilal. pﬁgo a proveedores, obligaciones estipuladas en los convenios. [prevenir su reincidencia ejecucion y realizar reuniones| Actas e informes 1 1-nov-09 | 31-may-10 30 1 100,00% | 30,14 30.14 30,14
Igual con la sefalizacién preventiva periédicamente
Oficiar a la Gobernacién solicitando
adelantar las acciones tendientes allnformar a la Gobernacién para que Acta estructuracion
TV2: LA FELISA — FILADELFIA.Entre el intervenir las zonas por ¢ I las { pertinentes| . . . . ” ) o
KM1+900, KM 2+100 se enconlrf’) una zonal no es competencia del INVIAS enjcon el fin de atender dicho Solicitud dirigida a la Gobernacion :)r::x:rms.SOO. Oficio e 1 1-nov-09 | 31-may-10 30 05 50,00% | 15,07 15,07 | 30,14
inestable, reflejando algunas grietas en la : desarrollo  del Plan 2500  subsanar{requerimiento
carpeta, roducto de un movimiento de|Zonas inestables, derrumbes, fallas| Se pone en riesgo  Ia ili
214 | 28 P2500 1404100 [6PSE. . P! ’ g conservacion de la continuidad|Problemas de inestabilidad.
masas. En el KM6+010 se encontraron|en los taludes. . o
. y trar de la via.
aprox 10 metros cunetas destruidos.En el
KM4+600 se encontré un fallo en el talud ?gl!f:alra: al2cigzbserzzz?r:st:;wl:gomz Realizar ~ seguimiento a  los|Oficio a la gobernacion solicitando
inferior . ¥ procesos sancionatorios que esta|incumplimientos a las acciones no|Oficio e informe 1 1-nov-09 [ 31-may-10 30 0,00% 0,00 0,00 30,14
legales que estd adelantando para) .
adelantando la Gobernacién subsanadas
subsanar los problemas presentados
Oficiar a la Gobernacién  solicitando|
adelantar las acciones tendientes alnformar a la Gobernacion para que Acta estructuracion
intervenir las zonas | por o e pertinentes| s itud dirigida a la Gobernacion [plan 2.500, Oficio €| 1 1-nov-09 | 31-may-10| 30 05 |5000% | 1507 | 1507 | 30,14
TV3: MANIZALEZ — SALAMINA Entre el no es competencia del INVIAS en|con g\ fin de atender dicho Informe
KM1+890 y el KM1+905, abscisado de Se pone en riesgo la| desarrollo  del P\an 2500 subsanar|requerimiento
215 29 P2500 1404100 |obra, se encontré un hundimiento en forma|Problemas constructivos. conservacion de la continuidad|Problemas de inestabilidad.
de media luna que afecta el 60% de la| y trar ilidad de la via.
calzada. Solicitar a la Gobernacion un informe| " . . ” -
sobre las acciones administrativas /ol Realizar  seguimiento a  los|Oficio a la gobernacion solicitando
A ¥ procesos sancionatorios que esté|incumplimientos a las acciones no|Oficio e informe 1 1-nov-09 [ 31-may-10 30 0,00% 0,00 0,00 30,14
legales que estd adelantando para) .
adelantando la Gobernacién subsanadas
subsanar los problemas presentados
Oficiar a la Gobernacion para que realice|Que no se presenten|
las accwoqes pemnente_s gon el fin de que|incumplimientos en los pagos de| Ve(\ﬁca_r el cumplimiento de las] Oficio a la gobernacién 1 1-n0v-09 | 31-may-10 30 1 100,00% | 30,14 30,14 30,14
el contratista de al pago y aportes a la|obligaciones de la Gobernacion
TV4: SALAMINA — PACORA En el Informe parafiscales. Seguridad Social
de Interventoria de octubre de 2007 se| .
evidenci6 que los pagos de seguridad| Incumplimiento - de ~normas deAtrasos en las obras ]
216 30 P2500 1404100 |0 cial y parafiscales estan atrasados desde seguridad ‘soclal. Falta de control y| - maciones futuras. Hacer seguimiento al cumplimiento de las|subsanar la situacion pr y[C imi de las 68l Requerimiento 1 1-n0v-09 | 31-may-10 30 1 100,00% | 3014 | 3014 | 3014
junio de 2007, incumpliendo el articulo 50[>¢94MeN- clausulas del convenio prevenir su reincidencia de la Gobernacion . ’ ’ ’
de la Ley 789 de 2002
Solictar a la gobemacién los soportes de Constatar las acciones Verificar el de las|
pago de salarios, prestaciones sociales y| Oficio a la gobernacion 1 1-nov-09 [ 31-may-10 30 1 100,00% | 30,14 30,14 | 30,14

del contratista

por la Gobernacion al respecto

obligaciones de la Gobernacion
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Puntaje

Porcenta .| Lograd
No. No. " B Puntaje "
Unidad Avance jede o por | Puntaje
Conso| Consec P, Plazo en N Logrado P
N N £ - Denominacién de la de Fecha Fecha fisico de | Avance las | atribuid
lidado| utivo Area Cédigo L L. N N L s N N N P .~ . | semanas | . P por las
Descripcion del hallazgo Causa del hallazgo Efecto del hallazgo Accion de mejoramiento Objetivo Descripcion de las Metas Unidad de Medida de | Medida | iniciacion |terminacié ejecucion | fisico de metas | o metas
del del responsable | hallazgo de las ) .. | metas . N
la Meta de la metas n metas delas |ejecucio Vencida| vencida
Hallaz | Hallazg Metas metas
o ° Meta metas | nde las (Poi) s s
9 metas (POMVi
)
TV5: AGUADAS - PACORAENn el
KM10+270 se encontré un flujo de lodo y| De acuerdo con la Gobernabilidad o
rocas taponando la entrada al box coulvert.| . competencia del Plan 2.500 oficiar a la| . " "
ol KM7+649 se encontrd una socavacion| Se pone en riesgo la gobemacién que se incluya el sitio critico La Gobernaciéon debe gestionar|Informar a la gobernacién sobre la
217 31 P2500 1404100 " . |Problemas constructivos. conservacion de la continuidad » posible solucién a la problematica|problemética para acciones|Oficio e informe 1 1-nov-09 | 31-may-10 30 0,5 50,00% [ 15,07 15,07 [ 30,14
en la pata de la alcantarilla de 24", transitabilidad de la via en plan de atencién de emergencias con el| encontrada ertinentes
KM7+080-KM 7+050 se encontré una zona Y : fin de garantizar la conservacion de la P
inestable, En el KM6+650 se encontré una obra
fisura en forma de media luna
TV5: AGUADAS — PACORA.EI contratistal . de
todavia estd incumpliendo las obligaciones| . " ' N
3 Incumplimiento de normas sobre ellnegativos en el ambiente,
relacionadas con el plan de manejo| N ) .
ambiental. En el tema de seguridad| Plan de Manejo Ambiental,|inseguridad en la via, falta de| Solicitar a la Gobernacion informe de las|Constatar las acciones Verificar el de las|
218 32 P2500 1404100 L : 9 Seguridad Industrial, Salud|control sobre los equipos VY] . L Lo " Oficio e informe 1 1-nov-09 | 31-may-10 30 1 100,00% | 30,14 30,14 30,14
industrial y salud ocupacional tampoco hal . ) - acciones realizadas por la Gobernacioén al respecto obligaciones de la Gobernacion
. Ocupacional, Pago de Salarios.|disposicion de materiales.
entregado la dotacién (overol y zapatos de| .
Falta de control y seguimiento. Atrasos en las obras |
labor), al personal. Pago oportunamente de| .
i reclamaciones futuras.
salarios.
Oficiar a la gobernacion solicitando tomar| Seguimiento al cumplimiento del
medidas correctivas en cuanto a la|sefializacion adecuada 9 PR ”p Oficio e informe 1 1-nov-09 | 31-may-10 30 05 50,00% | 15,07 15,07 30,14
Riesgos de en lalseftalizacién de la obra Obras con sefalizacion adecuada
219 33 P2500 1404100 (La sefi: pr ntiva no es Falta de to y control. via 9
SoI‘\cllar. registro ) fo(ogryaﬂco del|Constatar las agg\ones Ver\flca.r el de las| InVormg con Registro| 1 1-n0v-09 | 31-may-10 30 0.00% 0,00 0,00 30,14
mejoramiento de la sefializacion por la Gobernacion al respecto obligaciones de la Gobernacion Fotografico
Oficiar a la Gobernacion solicitando|
. adelantar las acciones tendientes a| " " e
TV8: ASIA - CRUCERO - SAN JOSE.- En| Intervenir las zonas inestables por cuantol La Gobernacién debe gestionar las| Acta estructuracion|
el KM1+380 y en el KM 1+837 se no es competencia del INVIAS en| acciones pertinentes para atender|Solicitud dirigida a la Gobernacién |plan 2.500, Oficio e 1 1-nov-09 | 31-may-10 30 1 100,00% | 30,14 30,14 30,14
encontraron zonas inestables, reflejadas en| Se pone en riesgo  la|gesarrollo del Plan 2500  subsanar]OichO requerimiento Informe
220 34 P2500 1404100 |hundimientos de la banca afectando|Problemas constructivos. conservacion de la contir de ili
aproximadamente un 30% del ancho de la y transitabilidad de la via.
misma, al parecer, producto de un| Solicit ' la Gob: sn| Revi la Gob: on h
movimiento de masas olctiar un informe @ la ‘obernacion|Revisar que '@ S0bemacion Nayalintorme de la Gobernacion Informe 1 1-nov-09 | 31-may-10| 30 1 100,00%| 30,14 | 30,14 | 30,14
sobre las acciones adelantadas adelantado las acciones pertinentes|
Oficiar a la Gobernacién solicitando
adelantar las acciones tendientes a| i " i
TV1: BELALCAZAR - EL CAIRO.En los| intervenir Ias zonas inestables por cuanto) La Gobernacion debe gestionar las Acta estructuracion|
K2+790, K3+050 ... con una longitud de 50| no es competencia del INVIAS en| acciones pertir)entes para ater itud dirigida a la Gobernacion [plan 2.500, Oficio e 1 1-nov-09 [ 31-may-10 30 1 100,00% | 30,14 30,14 30,14
ML), K4+550 ..., se encontraron zonas Se pone en riesgo  la|gesarrollo del Plan 2500 subsanar]QichO requerimiento Informe
221 35 P2500 1404100 ) en | imiento: cor conservacion de la continuidad problemas de ili
asentamientos y deslizamientos de la y trar il de la via.
banca, al parecer, producto de un| Solicit ' la Gob snl Revi la Gob on h
movimiento de masas olicitar un .\n orme a la Gobernacion|Revisar que fa Gol e"‘ac"’f‘ aya) Informe de la Gobernacion Informe 1 1-nov-09 | 31-may-10 30 1 100,00% | 30,14 30,14 30,14
sobre las acciones adelantadas adelantado las acciones pertinentes|
DEPARTAMENTO DE VALLE DEL]
CAUCA
I—Requerir al Interventor y al
36-1 ::‘e;'a'za' fa cuantiicacién de los dafios en zg:zg";’; ‘:éeci:’c"g"’ ‘;z "(;Z{::;‘I’n:r' Informe de darios 1 1-nov-09 | 30-mar-10 | 21 1 |10000%| 2129 | 21,29 | 21,29
CTO. 2302-2005.Entre el K10+860 al ) ) plo_ P
K114622 se observaron algunas pequefias| Se puede comprometer la| Ofrecer a la comunidad una via en|de los dafios
222 P2500 -OAJ | 1404100 |, P cor i de la estructura de| . . o optimas condiciones o declarar el Acta de recibo de
fisuraciones que pueden afectar la Requerir la ejecucién de las rep : " " :
" del pavi la Obra. Vi adelantar el proceso de declaracién del] siniestro de Realizar el 1to a las ol P o Acto|
36-2 o . ) de reparacion o iniciar el proceso|Administrativo de| 1 1-abr-10 | 31-dic-10 39 1 100,00% | 39,14 0,00 0,00
siniestro de estabilidad de obra, haciendo| : - By
" P " de declaratoria del siniestro declaratoria del
efectiva la péliza respectiva L
siniestro
CTO. No. 2307-2005. Entre el K0+120 y e Realizar la cuantificacion de los dafios en| S:r?sujgr deala tl)m:g/;m‘:; eg(o :II
38-1 K0+130, margen derecha, se observaron| . . p % proy -’ ~ |Informe de dafios 1 1-nov-09 | 30-mar-10 21 1 100,00% | 21,29 21,29 21,29
~ N . la via concepto técnico para determinar|
algunas pequefias fisuras longitudinales. . . -
. Se puede comprometer la Ofrecer a la comunidad una via en(de los dafios
En el K2+820 se observé que el puente) " " ) e -
223 P2500 1404100 P constructivos. de la estructura de| . . i . optimas condiciones o declarar el Acta de recibo de
presenta fallas estructurales, En el Requerir la ejecucion de las reparaciones|_. . " . y
. la Obra. , siniestro de estabilidad. Realizar el to a las obras|r o Acto|
382 KG+554 y en el KI1+700 se abservé un v/o adelantar el proceso de declaracion del de reparacion o iniciar el proceso|Administrativo de| 1 1-abr-10 | 31-dic-10 | 39 1 |100,00%| 39,14 | 000 | 000
desizamiento que podria afectar I3 siniestro de estabilidad de obra, haciendo de dezlaratoria del siniestrop declaratoria del o ' ' '
estabilidad de la banca efectiva la pdliza respectiva siniestro
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Puntaje

Porcenta .| Lograd
No. No. " B Puntaje "
Unidad Avance jede o por | Puntaje
Conso| Consec P, Plazo en N Logrado P
N N £ - Denominacién de la de Fecha Fecha fisico de | Avance las | atribuid
lidado| utivo Area Cédigo L L. N N L s N N N P .~ . | semanas | . P por las
Descripcion del hallazgo Causa del hallazgo Efecto del hallazgo Accion de mejoramiento Objetivo Descripcion de las Metas Unidad de Medida de | Medida | iniciacion |terminacié ejecucion | fisico de metas | o metas
del del responsable | hallazgo de las ) .. | metas . N
la Meta de la metas n metas delas |ejecucio Vencida| vencida
Hallaz | Hallazg Metas metas
o ° Meta metas | nde las (Poi) s s
9 metas (POMVi
)
En revision documental se evidencié que|
no se dispone de la carpeta con el contrato
original ni demas documentos en original, SE UNIFICAN CON LA ACCION|
224 39 SA - UE 1905001 [en el archivo de gestion informaron que| PROPUESTA PARA EL HALLAZGO 38|
solo les entregaron la carpeta suministrada DE LA VIGENCIA 2008
para la revision, .. la supervisora manifesto|
que hace un afio estd acargoy ..
= -
CTO. No. 2490-2005.En el K0+000 al Realizar la cuantificacion de los dafios en| s::suueltr:)rr deala (')"Y:LV;W:; ecylo ZII
K3+700 se encontré que el acabado y Ia| : © apoyo del proyecto, &lnforme de darios 1 1-nov-09 | 30-mar-10 | 21 1 100,00% | 2129 | 21,29 | 21,29
. i la via concepto técnico para determinarf
textura de la carpeta asfaltica la gradacion| . " -
se encuentra “abierta” en varios sectores Se puede comprometer la Ofrecer a la comunidad una via en|de los dafios
225 40 P2500 1404100 | . 5 " "|Py cor i de la estructura de| . . P . optimas condiciones o declarar el Acta de recibo de
fisuras tipo piel de cocodrilo, No se| Requerir la ejecucién de las reparaciones|.; . " " :
. N A la Obra. N siniestro de estabilidad. Realizar el 1to a las ol o Acto
encontr6 _personal  trabajando i hay v/o adelantar el proceso de declaracién del de reparacion o iniciar el proceso|Administrativo ae| 1 1-abr-10 | 31-dic-10 | 39 1 |10000%| 39,14 | 000 | 000
suministro de materiales, las obras se| siniestro de estabilidad de obra, haciendo| de dezlarak)ria del siniestrop declaratoria del ks ' ' '
encuentran paralizadas efectiva la péliza respectiva o
siniestro
Requerir al Interventor y al
Regllzar la cuantificacion de los dafios en| consultor d'e apoyo del proyeclc_x el Informe de dafios 1 1-nov-09 | 30-mar-10 21 1 100,00% | 21,29 | 21,20 | 21,20
. la via concepto técnico para determinar|
CTO. No. 2759-2005.Se observé que en la " P . " ~
abscisa K1+ 800 las cunetas construidas| Se disminuye la vida util de la Ofrecer a la comunidad una via en|de los dafios
226 41 P2500 1404100 " Problemas constructivos. via de las estructuras| ) ) L ) optimas condiciones o declarar el Acta de recibo de]
en concreto estaban partidas en unal " Requerir la ejecucién de las reparaciones|_. . " " ;
longitud de aproximadamente 1.5 metros, construidas. /o adelantar el proceso de declaracion dell siniestro de estabilidad. Realizar el to a las obrasir o Aco
) ) V! . P! . de reparacion o iniciar el proceso|lAdministrativo de| 1 1-abr-10 | 31-dic-10 39 1 100,00% | 39,14 0,00 0,00
siniestro de estabilidad de obra, haciendo| : - ;
" " " de declaratoria del siniestro declaratoria del
efectiva la pdliza respectiva L
siniestro
CTO. No. 3596-2005.Del anticipo total Elaboracion  del  Diagnosticol
entregado a la fecha correspondiente a Revisar las acciones administrativas juridico de  procedencia  de Diagnostico Juridico 1 1-nov-09 | 30-abr-10 2 1 100,00% | 2571 | 2571 | 2571
$3.242.865.669.00, entregado en tres| realizadas por la Entidad y elaborar|Determinar e iniciar las acciones|acciones — administrativas o
avances, .a la fecha solo se han Se ponen en riesgo los|diagnostico juridico de las acciones aladministrativas y/o legales que seljuridicas
) Falta de control y uso inadecuado de| ; . . .
227 42 P2500 -OAJ | 1404010 |amortizado $178.562.718.00. respecto al as facultades contractuales recursos del estado, se pueden|ejecutar a través de una firma|requieren realizar, tendientes a la|
ultimo  avance  del  anticipo  de| generar juridicos. iali asi como ejecutar las|recuperacion de los anticipos Informe  de  Actos|
$1.108.401.809.00, realizado el 29 acciones  respectivas  resultado  del|otorgados. Iniciar el proceso tendiente aladministrativos ylo )
diciembre de 2007, el contrato estabal diagnostico. recuperar el anticipo otorgado acciones legales| 1 1-may-10 | 31-dic-10 35 05 50,00% | 17,43 | 0,00 0,00
atrasado implementadas
. : . " Elaboracion del Diagnostico|
Revisar las acciones administrativas iuridico de procedencia de
realizadas por la Entidad y elaborar(Determinar e iniciar las acc\onesJ 3 dp' strati Diagnostico Juridico 1 1-nov-09 | 30-abr-10 26 1 100,00% [ 25,71 25,71 25,71
diagnostico juridico de las acciones aladministrativas y/o legales que se] .ac'clt.)nes administrativas 0
ejecutar a través de una firmalrequieren realizar, tendientes a laiUridicas
TO. No. -2005.E | K2+ | especializada, asi como ejecutar las|recuperacion de los anticipos
228 43 P2500 -0AJ | 1404100 EZPOGO :e j:f:n(rgoguene\eacabaggoy\aa S:tabli)h?adde decT;Z;T:S::j:a d': acs\ones respectivas resdltado del o(ort;ados. ’ Iniciar el proceso tendiente alargzir:iztraﬁf:s Ac;?: ) .
textura de la carpeta asfaltica se encuentral I Obra. diagnostico. recuperar el anticipo otorgado  |acciones legales| T-may-10 | 31-dic-10 | 35 0.00% | 000 | 0,00 | 000
“abierta”. i tada:
Adelantar  proceso licitatorio con el " "
objetivo de dar continuidad al proyectol Continuar con 1a ejecucién de las Dar inicio al contrato por el cual sej
o) | ProYeciolobras de los proyectos a través def P Acta de Inicio 1 1-sep-09 | 31-ago-10 | 52 1 |10000%| 5200 | 0,00 | 0,00
inicial, de acuerdo con la disponibilidad de| . I ejecuten las obras requeridas
. la adjudicacién de nuevos contratos,
recursos de la Entidad.
CTO. No. 3596-2005.En el momento de la|
visita la trituradora no estaba operando
debido a que estd en proceso del SE UNIFICA CON LA ACCION|
~ reparacion. No se observd acopio de| - . PREVENTIVA PREVISTA PARA EL|
229 44 P2500 -OAJ | 1404100 material crudo de rio, hay acopio del Deficiente control de equipos. Atrasos en las obras. HALLAZGO No. 43 DE LA VIGENCIA|
material para asfalto. El contratista no| 2007
cuenta con equipos de control de calidad
de los materiales
DEPARTAMENTO DE RISARALDA
(dI(;I'O.‘aNo\.liQSSQ-Z(?OS.En algunos s::(o{:z Se puede comprometer la|Requerir a la Interventoria para que| Evidenciar que los arreglos sel Mediante un informe defInforme de interventorial
230 46 P2500 1404100 " {apr P cor i de la estructura de|presente un informe donde se evidencie a 9 Interventoria evidenciar las|ly/o acta de recibo] 1 10-jul-09 | 31-may-10 46 1 100,00% | 46,43 46,43 | 46,43
abscisas K 6+100, K 7+600), se j on.

observaron algunas fisuras longitudinales.

la Obra.

los arreglos realizados por el contratista.

reparaciones llevadas a cabo.

definitivo y/o oficio

CONSOLIDADO: ATRASO EN LAS|

OBRAS.
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Puntaje

No. No Porcenta Puntaje Lograd
) y Unidad Avance | jede el o por | Puntaje
Conso| Consec P, Plazo en N Logrado P
N N £ - Denominacién de la de Fecha Fecha fisico de | Avance las | atribuid
lidado| utivo Area Cédigo L L. N N L s N N N P .~ . | semanas | . P por las
Descripcion del hallazgo Causa del hallazgo Efecto del hallazgo Accion de mejoramiento Objetivo Descripcion de las Metas Unidad de Medida de | Medida | iniciacion |terminacié ejecucion | fisico de metas | o metas
del del responsable | hallazgo de las ) .. | metas . N
la Meta de la metas n metas delas |ejecucio Vencida| vencida
Hallaz | Hallazg Metas metas
o ° Meta metas | nde las (Poi) s s
9 metas (POMVi
)
Se evidenciaron atrasos considerable en la
: ) 1. Informe dej
ejecucion de algunos contratos del Plan L . . . . .
S .. _|Deficiencias en la planeacion, falta|lnoportunidad en el " ; to a las interventor q niento: El
2500 por deficiencias en la planeacion, . - - " Garantizar el ct to  eficaz] - . "
falta deseguimiento v control, debilidades| de seguimiento y control, debilidades|cumplimiento de los objetivos| Garantizar que los las L contractuales, al cumplimiento del Manual definterventorias 2.
231 47 P2500 1404100 9 Y . s 3 n algunas decisiones|de los proyectos, con| . d " . " e " "|Interventoria e implementacion defInforme de| 2 1-ene-10 | 31-dic-10 52 0,5 25,00% 13,00 0,00 0,00
en algunas decisionesinstitucionales,|.” . . - " . por la Entidad sean efectivos. la inversion y proteccion de los| L . .
.- L institucionales, deficiente|afectacion a la comunidad procedimientos sancionatorios a|procedimientos
deficiente programaciéon de obra, manejo " - recursos. .
. . " programacion de obra. beneficiaria. que haya lugar sancionatorios
de flujo de caja, calidad de obras, entref )
implementados.
otros...
CONSOLIDADO: META FiSICA.
En la mayoria de los contratos del Plan| . 5 . .
. ) Evidenciar los procesos licitatorios
2500 se redujo la meta fisica contratada, ” -
. Se reduce la meta fisica delladelantados a efectos de dar continuidad|
lo cual afects el cubrimiento del Plan 2500 Debilidades en la planeacion del[contrato, disminuyendo los Km|a las metas fisicas del Programa Plan|Dar continuidad al Programa de|lnforme que refleje los contratos|
282 48 P2500 1404100y por erj(.je no se cumplio el objetivo de Ia proyecto. construidos y creando falsas|[2500 e incluidas en el CONPES 3311 de|Infraestructura Regional Plan 2500 |adjudicados vigencia 2008 y 2009 Informe 1 1-mar-10 | 30-may-10 13 0,9 90,00% | 11,57 | 11,57 | 12,86
integracion regional, dado que solamente| . . . N
N expectativas en la comunidad. [septiembre de 2004 conformidad con la|
se ejecutaron a abril de 2008 1914 disponibilidad presupuestal del INVIAS.
Kilémetros de los 3.614 programados, .... P presup g
CONSOLIDADO: ACTAS DE]|
LIQUIDACION. MANTENIMIENTO.
Se evidencio falta de seguimiento, control y| Se genera incerlidumbre sobre] LA ACCION SE UNIFICA CON LA
233 49 P2500 1404100 mom(oreq lo que puede ocasionar futuras|Deficiencias en los mecanismos de| el estado del contrato y futuras ACCION PREVISTA PARA EL]| 1 f-mar-10 | 304un-10 17 0.00% 0,00 0,00 1729
reclamaciones y mayores erogaciones a la|control y seguimiento 5 HALLAZGO No. 47 DE LA VIGENCIA|
y reclamaciones.
Entidad. 2007
DEPARTAMENTO DE CAUCA
. . - " Elaboracion del Diagnostico|
Revisar las acciones administrativas iuridico de procedencia de
realizadas por la Entidad y elaborar(Determinar e iniciar las acc\onesJ 3 dp' strati Diagnostico Juridico 1 1-nov-09 | 30-abr-10 26 1 100,00% [ 25,71 25,71 25,71
No.: 1699-2005....Teniendo en cuenta lo| diagnostico juridico de las acciones aladministrativas y/o legales que se| ?c?lgnes administrativas 0
anterior, se podria configurar un presunto| ejecutar a través de una firmalrequieren realizar, tendientes a lalluridicas
detrimento en el patrimonio del estado por| . o e qeS€ POnen  en riesgo  los|especializada, asi como ejecutar las|recuperacion  de los  anticipos| : Informe ~ de  Actos|
234 50 P2500 -OAJ | 1404010 |un valor de $3.648.840.922.34, ya que no|, e oo co):nractuales recursos del estado, se pueden|acciones  respectivas  resultado  del|otorgados. Iniciar el proceso tendiente aladministrativos ylo 1 1-may-10 | 31-dic-10 35 0,00% 0,00 0,00 0,00
se amortizo todo el anticipo, por otra partel generar juridicos. i recuperar el anticipo otorgado acciones legales|
las obras ejecutadas no tienen la calidad nacas
requerida. SE UNIFICAN CON LA ACCION
PREVENTIVA No. 2 PROPUESTA PARA|
EL HALLAZGO 2 DE LA VIGENCIA 2008
. . - " Elaboracion del Diagnostico|
Revisar las acciones administrativas iuridico de procedencia de
realizadas por la Entidad y elaborar(Determinar e iniciar las acc\onesJ 3 dp' strati Diagnostico Juridico 1 1-nov-09 | 30-abr-10 26 1 100,00% [ 25,71 25,71 25,71
No.. 1699-2005... Deficiencias en los| diagnostico juridico de las acciones aladministrativas y/o legales que se| .ac'clt.)nes administrativas 0
acabados do Ia cameta asfaltica. fisuras ejecutar a tavés de una firmalrequieren realizar, tendientes a lafiuridicas
transversales, fallas Tipo piel de cl)codr\lo Se puede comprometer la| especializada, asi como ejecutar lasjrecuperacién - de  los anticipos‘ i | tendient I Ir:jlur‘m.et ('de Acnjs
3 . i I ! : niciar el proceso tendiente a lajadministrativos ylo .
235 51 P2500 1404100 |No se termind la construccion de los|Pi constructivos. i de la estructura de| :‘c:;r;zfico respectivas  resultado - deflotorgados ia del inct imiento i legales| 1 1-may-10 | 31-dic-10 35 0,00% 0.00 0.00 0,00
de las alcantarillas ubicadas en| la Obra. . tada:
las abscisas K17+750, K17+588, K17+360,| o
i i, s et o1 o con o s o
ob _ proy! obras de los proyectos a través de[Contrato adjudicado Orden de inicio 1 1-sep-09 | 30-mar-10 30 1 100,00%| 30,00 | 30,00 | 30,00
inicial, de acuerdo con la disponibilidad de| . "
. la adjudicacién de nuevos contratos,
recursos de la Entidad.
DEPARTAMENTO DE CAQUETA
Cto. 1543/05.Falta completar la respectivallncumplimiento del contratista en|
:en::"/z;modl ena\v?:weﬁstoraessfélt‘z';mnad?: rdi:::::ils:ci:gn ::as ;cni‘::tdr ;s - Y] ;’;augat:/s‘_ranoe eir:‘czr:;;;acl;); Remitir copia del acta de entrega y recibo| Acta de entrega y recibo definitivo|Acta entrega y recibo|
236 52 P2500 1404004 i P . Y L L Y N definitivo de obra y acta de liquidacion del|Obra recibida a a sati ion y acta de liqui definitivo de obra, Actal 1 1-nov-09 | 30-may-10 30 1 100,00% | 30,00 30,00 30,00
instalacion de defensas metdlicas en los|supervision de la ejecucion de la|riesgo de accidentalidad| . L
" " : . y h contrato 1543 de 2005. del contrato de liquidacién
sitios donde amerita la nueva velocidad de[obra por parte de las instancias|vehicular.
operacién vehicular. competentes.
Ct0.1803/05.Disminucién en el ancho|
promedio de la via , que es de 9 metros, en|
el punto de llegada a la Inspeccion EllFallas en la etapa de planeacion|Traumatismo en la operacion| Evidenciar ejecucién a través del
237 53 P2500 1404004 Dorado por un puente angosto de' 4,50 comra.clual, especificamente en.lo d.e la via e incremento del sealizacion de reduccion de calzada Disminuir el riesgo de| Ac(‘a d? recibo deflnll!\:o ”a Acta recllbob deﬁ'nnlvo v 1 1-mar-10 | 30-may-10 13 1 100,00% | 1286 12,86 12,86
mts.En el PR 2+445 se observd un|que tiene que ver con lo estudios|riesgo de accidentalidad| vehicular y acta de liqt de 1
colapso del pontén existente.No hay|previos de la obra. vehicular. del contrato

sefializacion suficiente en los sectores de|
via pavimentados
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Puntaje

Porcenta .| Lograd
No. No. . N Puntaje N
Unidad Avance jede o por | Puntaje
Conso| Consec P, Plazo en N Logrado P
lidado| utivo Area Cédigo Denominacién de la de Fecha Fecha semanas fisico de | Avance or las las | atribuid
9 Descripcion del hallazgo Causa del hallazgo Efecto del hallazgo Accion de mejoramiento Objetivo Descripcion de las Metas Unidad de Medida de | Medida | iniciacién |terminacié ejecucion | fisico de P metas | o metas
del del responsable | hallazgo de las ) .. | metas . N
la Meta de la metas n metas delas |ejecucio Vencida| vencida
Hallaz | Hallazg Metas metas
o ° Meta metas | nde las (Poi) s s
9 metas (POMVi
)
;:I:z.ealﬁzgigsﬂnz‘:;zlz?oy %ee?‘"i;:”f;; ﬁ)esl zs:(a;cleull Iag:;:zl,aﬁc:iepnl‘:ne::ﬁg Traumatismo en la operacion|Advertir e informar a la Gobernacion del(Mejorar interrelacion con el Ente|Evidenciar a la Gobernacion de|
238 | 54 P2500 | 1404004 |accesos al Puente sobre la Quebrada la|que tiene que ver con el andlisis de{c_'@ Vi@ © incremento del|Caquetd, las deficiencias planteadas por|Teritorial, a efectos de propugnar|Caquetd a través de un informe del ;. 1 1-mar-10 | 30-may-10| 13 1 [10000%| 1286 | 12,86 | 12.86
Barrialosa y el ancho de éste, no es|conveniencia y los estudios previos| riesgo de accidentalidad|parte de la Contraloria en el trazado de los|por la mitigacion del riesgo dellas deficiencias presentadas por la|
adecuado " de la obra vehicular. accesos y el ancho del puente vehicular. Contraloria
DEPARTAMENTO DE CESAR
Cto. 112/06.Las obras construidas se| g:maacrc\2;25623:\1?5:5"0%?;1?: ;Zal'ﬁz Que se realicen las reparaciones o|Gestionar ante la gobernacion que|
encuentran en proceso de deterioro al no|Fallas técnicas en el proceso de| ol contratistapha a las reparaciones qde\ se adelantes los procesos|se realicen las reparaciones a que|Oficio 1 1-nov-09 [ 30-may-10 30 1 100,00% | 30,00 30,00 30,00
protegerse en forma adecuada. La|construccion, debilidades en las| Deterioro prematuro de las|caso. 9 P sancionatorios haya lugar
239 55 P2500 1404004 |Gobernacion del Cesar no ha dadc Vi de supervision y control obras e ”?M )
aplicacién de las sanciones pertinentes,|pertinentes a cargo de las instancias| Mediante inf determil |
ante los constantes inct ientos del|cc . . . " lediante un informe determinar el "
ation i Solicitar un _wnforme a la Gobernacion|Revisar que la Gobernacnor\ haya cumplimiento de la ejecucién de Inforrr!e de gobernacion| 1 1-n0v-09 | 30-may-10 30 0,00% 0,00 0,00 30,00
contratista. sobre las acciones adelantadas adelantado las acciones pertinentes| . y Oficio
las reparaciones.
Oficiar a la Gobernacion para que realice " : " -
las acciones pertinentes con el fin de que Que se realicen las reparaciones o|Gestionar ante la gobernacién que|
'es p y AU€lse  adelantes los procesos|se realicen las reparaciones a que|Oficio 1 1-nov-09 [ 30-may-10 30 1 100,00% | 30,00 30,00 30,00
. el contratista haga las reparaciones del . )
Fallas en la etapa de planeacion| caso. sancionatorios haya lugar
contractual, especificamente en lo| )
Cto. 111/06. En un sector del tramo|que tiene que ver con lo estudios Traumatismo en la operacién) Act g b definiti Acta d ibo definiti
pavimentado del PR0O+000 al PR2+600, sefprevios de la obra, y fallas en el de la via e incremento del|ENViar acta de recibo definitivo de la obra|Obra  completa  recibida  a cta de recl ‘o g e“l:: !Zo 8 Ac‘a etre;n ° eltm Zo " " 10 | 30. 10 13 1 100.00%| 1286 | 12.86 | 12.86
240 56 P2500 1401003 |reduce el ancho de la corona al paso de un|proceso de investigacion de las| iesgo  de  accidentalidad|Y 2@ de liquidacion del contrato satisfaccion del contrat y acta de Ji _gon”rao y acta de -mar- -may- e ’ ’ N
Box. De igual manera se presenta|condiciones fisicas previas de la| g el contrato iquidacion
i . s vehicular.
erodacion en los taludes de aproximacion. [obra y fallas en el proceso| o
constructivo mismo durante la etapal Efectuar mayor control y seguimiento a|
de ejecucion. los contratos con atraso , hallazgos de|Determinar oportunamente alarmas Informes de supervision mensual
fallas estructurales y procesos de io ion fisico, fi i N P Informe de supervision 1 1-mar-10 | 30-may-10 13 1 100,00% | 12,86 12,86 12,86
: ¢ con informes de los contratos
en curso por medio de informes|los contratos
mensuales de supervisién
DEPARTAMENTO DE BOLIVAR
Fallas en el proceso constructivo. El
Cto.1243/05.Se  observaron entre los|Tramo |l Bodegas-Cruce del Rio[Disminucién anormal en el
PR25+600 al PR26+600, tramo ya|Chicagua es una via que no cumplia|nivel de servicio de la obra ya Acta de recibo definitivo  alActa de recibo definitivo
pavimentado, algunas fisuras en los|con los criterios de elegibilidad para|ejecutada y dilaciones en la|Evidenciar la ejecucion de las obras de|Obra completa recibida af . - lavidacionldel Car . iy o
24 57 P2500 1401003 hombros.El Tramo Il Bodegas - Cruce del|se incluido dentro del Plan 2500 por|construccion del Tramo ll|reparacion indicadas en el Hallazgo satisfaccion del contrato y acta de lig Ji uigzgit;‘o y acta dej ! 1-mar-10. | 30-may-10 13 0.5 50,00% 643 643 12,86
Rio Chicagua, no presenta trazado ni|tratarse de un corredor que requiere|Bodegas-Cruce del Rio| a
transitabilidad vehicular ser aperturado y construido como|Chicagua.
una carretera nueva.
. . Terminacion de la obra por|SE UNIFICA CON LA ACCION PREVISTA|
ﬁ:’l’a 1:::/953;::?”1;;” :I' gaR'g" ;I fuera del tiempo definido en la|PARA EL HALLAZGO 48 DE LA
PR11g que falta " pavimentar  tres| etapa precontractual y|PRESENTE VIGENCIA
L o L Incumplimiento en el programa de|disminucion en el beneficiof . .
242 P2 1404004 kil | . N " At
58 500 0400 plr:;ne?\({:send; ;':r;‘o‘g; Zu:‘:;iﬂsge ZZ inversiones. social y econémico que sel gk()j'eelt?\:];aiie ‘Z:rce::minlﬁﬁztg”z\ C:)necteol Continuar con la ejecucion de las|
" esperaba obtener con sul. o) _ proye obras de los proyectos a través de|Contrato adjudicado Orden de inicio 1 1-sep-09 [ 30-mar-10 30 1 100,00% [ 30,00 30,00 | 30,00
Villanueva a Santa Rosa, entre los| i inicial, de acuerdo con la disponibilidad de| y i
concrecién de manera| y la adjudicacion de nuevos contratos,
PR6+000 y PR11+600. recursos de la Entidad.
oportuna.
DEPARTAMENTO DE SUCRE
Cto.1590/05.No obstante estar|Fallas en la etapa de planeacion| Desgaste  administrativo
contemplado en el objeto contractual, elfcontractual que derivo en un la econgémico ) Y] ar la de las obras|Obra completa recibida aActa de recibo definitivo  afActa de recibo definitivo
243 59 P2500 1401003 |paso urbano de Betulia, no se puedefinobservancia de los criterios y| ¥ N I . . P i ion y acta de liquidacién|del contrato y acta de 1 1-mar-10 | 30-may-10 13 05 50,00% 6,43 6,43 12,86
. . 3 entre la comunidad que podrialrequeridas satisfaccion L
intervenir porque ya se r io: 3 del contrato liquidacion
) pertinentes a la obra beneficiarse con la obra.
DEPARTAMENTO DE NARINO
Cto.1801/05.La obra del Distrito de riego]
de San Miguel, que no esta a cargo del Situacion de riesgo para los
INVIAS que consiste en un desarenador,en|Inestabilidad del talud de la bancalusuarios de la via y para la|Solicitar e informar al ente pertinente|Gestionar posible solucién por|
244 60 P2500 1404004 |el PR23+800, margen lzquierda puede|por efecto de la ubicacion delfcomunidad circundante por[sobre la situacion presentada y el riesgo|parte del ente pertinente a la|Oficio de requerimiento Oficio 1 1-mar-10 | 30-jun-10 17 1 100,00% | 17,29 17,29 17,29
poner en riesgo la estabilidad de la|desarenador. efecto de un movimiento delfque puede causar en los usuarios de la via|problematica encontrada
banca,dado que su ubicacion  hal talud y perdida de la banca.
desestabilizado la pata del talud.
DEPARTAMENTO DE BOYACA
s ” " : " - " Acta de recibo definitivo a|Acta de recibo definitivol
245 642 P2500 1404100 Cto. 1588-2095. Sg observa atraso en el|Debilidades en la gestion|Afecta el flujo de efectivo de las|Enviar actg d.e reflbo definitivo de la obra Ob‘ra Eomple(a recibida af . i6n y acta de liquidacién|del contrato y acta de 1 1-mar-10 | 30-may-10 13 50,00% | 50.00% 6.43 6.43 12,86
programa de inversiones. contractual. obras. y acta de liquidacion del contrato satisfaccion

del contrato

liquidacion
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Puntaje

Porcenta .| Lograd
No. No. " B Puntaje "
Unidad Avance jede o por | Puntaje
Conso| Consec P, Plazo en N Logrado P
N N £ - Denominacién de la de Fecha Fecha fisico de | Avance las | atribuid
lidado| utivo Area Cédigo L L. N N L s N N N P .~ . | semanas | . P por las
del del responsable | hallazgo Descripcion del hallazgo Causa del hallazgo Efecto del hallazgo Accion de mejoramiento Objetivo Descripcion de las Metas Unidad de Medida de | Medida | iniciacién |terminacié de las ejecucion | fisico de metas metas | o metas
la Meta dela metas n metas delas [ ejecucio Vencida| vencida
Hallaz | Hallazg Metas metas
o ° Meta metas | nde las (Poi) s s
9 metas (POMVi
)
Cto. 1613-2005. Se evidencia |la
autorizacion  temporal 1362-15  de| Lo cual  puede genera
. de RZ isto Minero  con Debilidades en el cumplimiento y|sanciones por parte de la|SE UNIFICA CON LA ACCION PREVISTA|
246 74 P2500 - SMA | 1404100 vigencia desde el 3 ge mayo de 2006, nol imiento de las obligaciones|Autoridad ambiental y atraso|PARA LA ACCION PLANTEADA EN EL|
9 4 - . lambientales en las ejecucion de los|HALLAZGO 33 DE LA VIGENCIA 2008
obstante la etapa de construccion inici6 el contratos.
22 de febrero de 2006. )
Cto. 1871-2005. En visita de inspeccion al
thtz‘i(iz/ig:d ‘aesn (\):ri;'sa SET t?:r(ri\inc:\:/iﬂ:ngzgz Deficiencias en  los rocesos| Se puede comprometer  Ia|SE UNIFICA CON LA ACCION PREVISTA
247 78 P2500 1404100 resenta deterioro Iremaluro c?)n fallas piel| constructivos P estabilidad de la estructura de|PARA LA ACCION PLANTEADA EN EL|
P . P ' P la Obra. HALLAZGO 48 DE LA VIGENCIA 2007
de cocodrilo y baches generalizados.No se]
evidencio equipo del contratista.
Cto.  1871-2005. Vencido el plazo| Adelantar proceso de de{Dar a las pedir acto ivo por el Acto Administrativo 1 1-0ct-09 | 30-may-10 34 10 100,00% | 3443 | 3443 | 3443
contractual no se amortiz6 el valor del siniestro del anticipo contractuales cual se declare el siniestro Y : s ' ' !
anticipo entregado de $1.165.294.843 y la Se ponen en riesgo los
248 79 P2500 1404100 [obra ejecutada en el estado en que se Falta de control y uso inadecuado de| recursos del estado, se pueden|
las facultades contractuales ey
encuentra no representa este valor, lo cual generar procesos juridicos. SE UNIFICA CON LA ACCION PREVISTA|
se podria configurar en un presunto PARA LA ACCION PLANTEADA EN EL|
detrimento en el patrimonio del estado. HALLAZGO 48 DE LA VIGENCIA 2007
DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA
Elaboracién del Diagndstico|
Cto. 1657-2005. En visita de inspeccion a Revisar las acciones administrativas iuridico  de rocedengcia de
las obras se observé: TRAMO 1 Hinche -| realizadas por la Entidad y elaborar|Determinar e iniciar las acc\onesJ 3 dp' strati Diagnostico Juridico 1 1-nov-09 | 30-abr-10 26 1 100,00% | 25,71 25,71 25,71
La Pefia - Paso Del Rejo - Nimaima - .o o ramas|noportunidad en la entrega de|@idNostico juridico de las acciones  aladministrativas ylo legales que se acciones  administrativas o
249 83 P2500-OAJ | 1404100 |Nocaima — Autop. Medellin Paso Del Rejo - . e'eZucic’m 9 \ospro ectos 9 ejecutar a través de una firmalrequieren realizar, tendientes a lalluridicas
Tobia - Autop. Medellin Tramo 2 NOCAIMA| & proy especializada, asi como ejecutar las|recuperacion de los anticipos| : Informe ~ de  Actos|
- VERGARA .Solamente se habian acciones  respectivas  resultado  delfotorgados. Iniciar el proceso tendiente - aladministrativos ol -y 1-may-10 | 31-dic-10 35 0,00% | 000 | 000 | 000
ejecutado dos hitos diagnostico. recuperar el anticipo otorgado acciones legales|
tada:
Remitir acta de recibo definitivo de la obra|Obra ~ completa  recibida  alActa de recibo definitivo a| :;‘acii;e;;boedie'gglr‘xz 1 26-0ct-09 | 30-may-10 3 1 100,00% | 30.86 | 3086 | 3086
del contrato e informe de interventoria satisfaccion satisfaccion de interventoria ¥ il ' ' '
Cto. 1657-2005. Se varié el parametro de|
equivalente de arena de 25 a 20 sub base y| . . - " Elaboracion del Diagnostico|
de 30 a 25 para base para el Tramo I, lo|Modificacion de especificaciones sin|Disminucion de la vida util de|eVisar 1as acdiones  administrativas juridico de procedencia de
250 84 P2500 -OAJ | 1404100 P~ ! . o . i por la Entidad y elaborar|Determinar e iniciar las acciones| 3 L . Diagnostico Juridico 1 1-nov-09 | 30-abr-10 26 1 100,00% | 25,71 25,71 25,71
cual puede incidir negativamente en ellel suficiente sutento técnico la estructura del pavimento " P L " acciones  administrativas 0
N diagnostico juridico de las acciones a|administrativas y/o legales que se[” >~
comportamiento de la estructura del . N " " juridicas
avimento. ejecutar a través de wuna firma|requieren realizar, tendientes a la
p : especializada, asi como ejecutar las|recuperaciéon de los anticipos Tnforme de Actos|
acciones respectivas  resultado  dellotorgados. . " . "
diagnostico. Iniciar el prof;gso tendiente a adrr_umstratlvos ylo| 1 1-may-10 | 31-dic-10 35 0,00% 0,00 0,00 0,00
recuperar el anticipo otorgado acciones legales|
i tada:
. . . " Elaboracion del Diagnostico|
Cto. 1657-2005. En el Informe de| Revisar las acciones administrativas juridico de procedencia de|
Interventoria de septiembre de 2007, se| realizadas por la Entidad y elaborar|Determinar e iniciar las acciones . dministrati Diagnostico Juridico 1 1-nov-09 | 30-abr-10 26 1 100,00% | 25,71 2571 | 2571
solicita _ declarar P incumplimiento ' del Inoportunidad en el inicio de|diagnostico juridico de las acciones aladministrativas y/o legales que se| ?c?lgnes administrativas 0
251 | 851 | P2500-OAJ | 1404100 flcaciones _ técnicas P calidad de|D8MOr@ en latoma de decisiones  [tramite de sancion de los|ejecutar a través de una firma|requieren realizar, tendientes a |a|juridicas
. © Y " contratistas. especializada, asi como ejecutar las|recuperacion de los anticip
obra, sin embargo no se observa sancién " Informe de  Actos
al respecto. acciones _ respectivas  resultado  deflotorgados. Iniciar el proceso tendiente aladministrativos ylo
diagnostico. o : 1 1-may-10 | 31-dic-10 35 0,00% 0,00 0,00 0,00
recuperar el anticipo otorgado acciones legales|
i tada
Elaboracion del Diagnostico|
Revisar las acclones administrativas juridico de procedencia  delpy,,1ico yuridico 1 1-nov-09 | 30-abr-10 | 26 1 [10000%| 2571 | 2571 | 2571
. realizadas por la Entidad y elaborar|Determinar e iniciar las accior ciones  admir [ ’ ! ! !
Cto. 1663-2005.El Contratista de obra . . PR o PR
venfa incumpliendo con el pago de|Debilidades en el seguimiento y Inoportunidad en el inicio de|diagnostico juridico de las acciones aladministrativas y/o legales que seljuridicas
252 86-1 P2500 -OAJ | 1404100 . : ; tramite de sancion de los[ejecutar a través de una firma|requieren realizar, tendientes a |
salarios, prestaciones sociales y|control " o . ) . -~
. contratistas. especializada, asi como ejecutar las|recuperacién de los anticipos| Infe d Act
parafiscales. acciones respectivas  resultado  del|otorgados. i i nor‘m_e i © o8
diagnostico. Iniciar el proceso tendiente a| adrvlnlstra(lvos ylo 1 1-may-10 | 31-dic-10 35 0.00% 0,00 0,00 0,00
recuperar el anticipo otorgado acciones legales|

implementadas
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Puntaje

Porcenta .| Lograd
No. No. " B Puntaje "
Unidad Avance jede o por | Puntaje
Conso| Consec P, Plazo en N Logrado P
lidado| utivo Area Cédigo Denominacién de la de Fecha Fecha semanas fisico de | Avance or las las | atribuid
9 Descripcion del hallazgo Causa del hallazgo Efecto del hallazgo Accion de mejoramiento Objetivo Descripcion de las Metas Unidad de Medida de | Medida | iniciacién |terminacié ejecucion | fisico de P metas | o metas
del del responsable | hallazgo de las ) .. | metas . N
la Meta de la metas n metas delas |ejecucio Vencida| vencida
Hallaz | Hallazg Metas metas
o ° Meta metas | nde las (Poi) s s
9 metas (POMVi
)
Cto. 1663-2005. En visita de inspeccion a . . - " |Elaboracion el Diagnostico|
las obras objeto del contrato se| Revisar las acciones  administrativas juridico de procedencia de|
evidencid'Atrasten la ejecucion de las realizadas por la Entidad y elaborar|Determinar e iniciar las acc\onesJ . dp' istrati Diagnostico Juridico 1 1-nov-09 | 30-abr-10 26 1 100,00% [ 25,71 25,71 25,71
obras No‘se encontraba fr;nte de trabajo al| Deficiencias  en  los r0cesos Se puede comprometer lafdiagnostico juridico de las acciones a|administrativas y/o legales que se .ac'clt.)nes administrativas 0
253 | 88-1 | P2500-OAJ | 1404100 8 ) " P estabilidad de la estructura de|ejecutar a través de una firmalrequieren realizar, tendientes a lajluridicas
momento de la visita. En el K1 +580 se|constructivos - B : A - Informe de  Actos|
observé un rayén en la rodadura, que la Obra. especializada, asi como ejecutar las|recuperacion de los antlcmos‘ . | tendient dminictrat y
i S acciones respectivas  resultado  dellotorgados. niciar el proceso tendiente ajadministrativos ylo -mav- _dic- o
puede afectar la vida util del pavimento en| diagnostico 9 recuperar el anticipo otorgado acciones legales| 1 1-may-10 | 31-dic-10 35 0,00% 0,00 0,00 0,00
este sitio... : i \tada:
Elaboracion | Diagnosti
Revisar las acciones administrativas uran?::oac %e d?ocedeangciaosts:
realizadas por la Entidad y elaborar{Determinar e iniciar las acc\onesJ 3 dp‘ istrati Diagnostico Juridico 1 1-nov-09 | 30-abr-10 26 1 100,00% | 25,71 2571 2571
Cto. 1663-2005. La planta de asfalto se] Deficiencias  en  los rocesos|Atraso en la ejecucion de las| diagnostico juridico de las acciones ajadministrativas y/o legales que se ?CFI?nes administrativas 0|
254 89-1 P2500 -OAJ | 1404100 [encontraba fuera de servicio por dafio, . p d ejecutar a través de una firma(requieren realizar, tendientes a aiuridicas
. . constructivos obras o B " . . Informe de  Actos]
segun lo informado por el interventor. especializada, asi como ejecutar las|recuperacion de los anticipos| 5 e )
acciones  respectivas  resultado  delfotorgados. Iniciar el proceso tendiente a|administrativos ylo| 1 1-may-10 | 31-dic-10 35 0.00% 0,00 0,00 0.00
diagnostico. recuperar el anticipo otorgado acciones legales| ’ ’ ’ '
i tada:
Se reduce la meta fisica dellAdelantar proceso licitatorio con el Continuar con la ejecucién de las
255 | o1 P2500 Clo. 1663-2005.Se evidencio que la metaDebilidades en la planeacién  delcontrato, disminuyendo los Kmjobjetivo de dar continuidad al proyectol o ye 146 proyectos a través de|Contrato adjudicado Orden de inicio 1 1-sep-09 | 30-mar-10 | 30 1 [10000%| 30,00 | 30,00 | 30,00
fisica disminuyo.... proyecto. construidos y creando falsas|inicial, de acuerdo con la disponibilidad de| . i
) . y la adjudicacion de nuevos contratos,
expectativas en la comunidad. [recursos de la Entidad.
Elaboracion | Diagnosti
Revisar las acciones administrativas 'uraiz?i?;oac (:je d?ocedeigci:ﬁ;:
realizadas por la Entidad y elaborar|Determinar e iniciar las acc\onesJ ion drF;ini trativ Diagnostico Juridico 1 1-nov-09 | 30-abr-10 26 1 100,00% | 25,71 2571 2571
Cto. 1661-2005. En visita de inspeccion se diagnostico juridico de las acciones aladministrativas y/o legales que se| ?C?(? es  a strativas 0|
beerv: Trame San Frandh P Supats ejecutar a ftravés de una firma|requieren realizar, tendientes a la[luridicas
observo: Tramo Sa a csco_f upata, especializada, asi como ejecutar las|recuperaciéon de los anticipos| Informe de Actos]|
92-1Y En el K14 +694 fallo en el pavimento por Deficiencias en los rocesos| Se puede comprometer la acciones respectivas resultado  del|otorgados. Ini | tendiente dministrati /e
256 P2500 -OAJ | 1404100 |escalonamiento.En el K15 +550 Fallo en el ! P estabilidad de la estructura de| > " niclar el proceso ftendiente ajadministrativos Yol 4 1-may-10 | 31-dic-10 35 1 100,00% | 34,86 | 0,00 [ 0,00
92-2 sector de adoquines.En el K16+056 Fallo constructivos la Obra. diagnostico. recuperar el anticipo otorgado gcclones legales|
en el pavimento.Tramo Sasaima — La nace
Vega. En el K7+405 Fisura longitudinal... Adelantar proceso licitatorio con el " "
objetivo de dar continuidad al proyecto Continuar con la ejecucion de las
ini::\al de acuerdo con Ia dis, onibﬁidayd del obras de los proyectos a través de|Contrato adjudicado Orden de inicio 1 1-sep-09 | 30-mar-10 30 1 100,00% | 30,00 30,00 30,00
N y P la adjudicacion de nuevos contratos;
recursos de la Entidad.
Cto. 1661-2005. EI contratista no habia Revisar las acciones  adminisirativas i'ﬁgﬁrfc"fj"e d?:)cegcleangc?:sngg
curr; lido con Ia§ especificaciones técnicas| realizadas por la Entidad y elaborar(Determinar e iniciar las acc\onesJ 3 dp' strati Diagnostico Juridico 1 1-nov-09 | 30-abr-10 26 1 100,00% [ 25,71 25,71 25,71
de \Zs materiales Ze sub-base, base Se puede comprometer lafdiagnostico juridico de las acciones a|administrativas y/o legales que se .ac'clt.)nes administrativas 0
257 | 9341 P2500 1404100 " o . > Yinct to de e i de la estructura delejecutar a través de una firma|requieren realizar, tendientes a lafiuridicas
mezcla, asfaltica, asi mismo, no se habian| o . : : . Informe  de  Actos
iniciado las correcciones de las obras| la Obra. especializada, asi como ejecutar las|recuperacion de los antlclpos‘_ . . m ) y
eiecutadas. acciones  respectivas  resultado  del|otorgados. niciar el proceso tendiente - a) adrr_umstratlvos /o) 1 1-may-10 | 31-dic-10 35 1 100,00% | 34,86 0,00 0,00
] 3 diagnostico. recuperar el anticipo otorgado acciones legales|
i tada:
Desorganizacion en archivos|SE  UNIFICA CON LA  ACCION
U P2500 1905001 fu‘?n"f.ii?;fffﬁn’fﬁg‘ﬁ.gfﬁiffﬁ;'ﬂ?é Debilidades en  la  gestion|contractuales que no permito a|PREVENTIVA PREVISTA PARA EL|
documental. la entidad llevar adeudado|HALLAZGO No. 38 DE LA VIGENCIA|
de pago.. 8
control de los mismos 2008
Elaboracion | Diagnosti
Revisar las acciones administrativas urautj)I[();oac %e d?oced:rﬁ:i:ﬁgz
Cto. 1668-2005. En visita de inspeccion a realizadas por la Entidad y elaborar{Determinar e iniciar las acc\onesJ 3 dp‘ istrati Diagnostico Juridico 1 1-nov-09 | 30-abr-10 26 1 100,00% | 25,71 2571 2571
las obras se observé: Tramo 1. No se| Deficiencias en  los rocesos Se puede comprometer la[diagnostico juridico de las acciones aladministrativas y/o legales que se] ?c?lt?nes administrativas 0|
259 95-1 P2500 1404100 |encontraba ningtn frente de trabajo. En el constructivos p estabilidad de la estructura delejecutar a través de una firma(requieren realizar, tendientes a la| juridicas
k6+293 Fallo en el pavimento.En el la Obra. especializada, asi como ejecutar las|recuperacion de los anticipos| : Informe ~ de  Actos|
K6+400 Fallo en el pavimento... acciones  respectivas  resultado  del|otorgados. Iniciar el proceso tendiente aladministrativos ylo 1 1-may-10 | 31-dic-10 35 0.00% 0.00 0,00 0,00
diagnostico. recuperar el anticipo otorgado acciones legales| ’ ' ’ '
i tada:
Cto. 1554-2005. En visita de inspeccion al
sitio de las obras se observd: La
alcantarilla del KO+050 no esta cumpliendo Deficiencias en  los r0cesos Se puede comprometer |la| Evidenciar  la eiecucion de las|Revisar que las reparaciones sel Mediante un informe determinar el
260 97 P2500 1404100 |su funcién, por cuanto tiene pendiente] constructivos P estabilidad de la estructura de| reparaciones re ueridjas en el hallazgo hayan reaq\izado P cumplimiento de la ejecucion de|Informe 1 1-mar-10 | 30-may-10 13 0,00% 0,00 0,00 12,86
negativa.El pavimento en esta misma la Obra. P q 9 v las reparaciones.
abscisa presenta fisuras. En el K1+782
Fallo en el pavimento...
Cto. 1554-2005. La Cantera Corinto de] L Se puede comprometer la| SE_UNIFIGA  CON LA ACCION
261 [(98-1y2 P2500 1404100 [fuente de materiales no cuenta con el Deficiencias en  los  procesos estabilidad de la estructura de| PREVENTIVA PREVISTA PARA EL
y constructivos HALLAZGO No. 33 DE LA VIGENCIA|

permiso de explotacion aprobado. YACOPI

la Obra.

2008
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Puntaje

No. No Porcenta Puntaje Lograd
Con;o Cons’ec Unidad Plazo en Avance | jede Lo ra(llo o por | Puntaje
lidado| utivo Area Cédigo Denominacién de la de Fecha Fecha semanas fisico de | Avance ogr las las | atribuid
del del responsable hallazg ° Descripcién del hallazgo Causa del hallazgo Efecto del hallazgo Accién de mejoramiento Objetivo Descripcién de las Metas Unidad de Medida de | Medida | iniciacién |terminacio de las ejecucion | fisico de ‘:netas metas | o metas
P 9 la Meta de la metas n metas delas |ejecucio Vencida| vencida
Hallaz | Hallazg Metas metas
o ° Meta metas | nde las (Poi) s s
9 metas (POMVi
)
Cto. 1630-2005. En visita de inspeccion al
sitio de las obras se observo: En el K1+965
1011Y faalil:ntaprliﬁla d:o\r::t(:aZ?IOE: :; i::ggg Deficiencias en los rocesos| Se puede comprometer la Evidenciar  la ejecucion de las|Revisar que las reparaciones se Mediante un informe determinar el
262 P2500 1404100 e . " . P estabilidad de la estructura de .J q_ P cumplimiento de la ejecucion de|lnforme 1 1-mar-10 | 30-may-10 13 0,1 10,00% 1,29 1,29 12,86
2 carpeta asfaltica con gradacién muy|constructivos la Obra. reparaciones requeridas en el hallazgo hayan realizado las reparaciones.
abierta. En el K6+203 alcantarilla : P .
colmatada y fallo en el pavimento. En el
K7+635 y K8+477.
DEPARTAMENTO DE TOLIMA
Ct0.3673-2005. Al momento de la visita un|
ciudadano se acerco para solicitar Certificacion del
informacién respecto a lo adeudado por el Deficiencias en el seguimiento y|Se ponen en riesgo los| Revisar que con el acta de obra se verificar el cumplimiento de las|Revision actas de obralinterventoria sobre el
263 103 P2500 1404100 |contratista por concepto de suministro de 9 Y P 9 acredite el pago de aportes a la seguridad| . . P . Iy - 1 1-nov-09 | 30-jul-10 39 0,00% 0,00 0,00 0,00
. . control de los recursos recursos del INVIAS . o obligaciones legales del contratista periédicamente cumplimiento de|
materiales, sin embargo no se evidencia el social y demas obligaciones legales obligaciones legales
seguimiento que la Interventoria hayal 9 9
efectuado al respecto.
Ct0.3673-2005. La motivacién dada por el
INVIAS para aprobar las suspensiones no| Determinar la viabilidad juridica para|
obedecieron a razones de fuerza mayor of aprobaciones injustificadas del atraso en la ejecucion de los|proceder a la suspension del contrato y la|Determinar la procedencia de Ia| Elaboracién del Diagnésticol
264 104 P2500 1404100 [caso fortuito, sino a un procedimientol SSS ension de contjratos contratos y  reclamaciones|cesion del mismo, cuando el contratista se|suspension y la cesion del contrato| uridico 9 Concepto 1 1-mar-10 | 30-may-10 13 0,00% 0,00 0,00 12,86
administrativo de cesién del contrato, P futuras encuentra incurso en los supuestos de la|ante los eventos de la ley 550 U
situacion que contraviene lo estipulado en| ley 550 de 1999.
el Art. 64 del Cédigo Civil
Cto. 3673-2005. No obstante haberse . . - Elaboracion del Diagnéstico
concedido anticipo por $2.591.960.550 | Se ponen en riesgo los| Revisar las acciones  administrativas juridico de procedencia de
105-1 a1 408 7L, . realizadas por la Entidad y elaborar|Determinar e iniciar las acciones : e " Diagnostico Juridico 1 1-mar-10 | 30-abr-10 9 1 100,00% | 8,57 8,57 8,57
pagado actas por $1.126.754.100,Falta de control, seguimiento e|recursos del estado, se PSR, . " acciones  administrativas o
PR 3 . . . N diagnostico juridico de las acciones aladministrativas y/o legales que se|” "
solamente se habia ejecutado a diciembre|inoportunidad en el inicio de[generan procesos juridicos e| . . " . uridicas
265 P2500 - OAJ | 1404100 . L. i . ejecutar a través de wuna firma|requieren realizar, tendientes a la]l
de 2007 el 14% de la inversién y no selprocesos de sancion de los|inoportunidad en la entrega de| o o : A - Informe  de  Actos]
habia amortizado anticipo, con el|contratistas los proyectos, afectando a la| especializada, asi como ejecutar lasjrecuperacion  de  los antlclpos‘ i | tendient dministrati "
g g , afecta acciones  respectivas  resultado 0s. niciar el proceso tendiente aladministrativos ylo o i o
105-2 agravante de encontrarse en  cobrol comunidad beneficiaria diagnostico P J recuperar el anticipo otorgado acciones legales| 1 1-may-10 | 31-dic-10 35 0,00% 0,00 0,00 0,00
coactivo segun resolucién 2110 de 2007... ) i \tada:
. - o Demostrar que no se pago . . o
106-1 Fueron pagadas actas a la Interventoria, . Se ponen en riesgo los|Remitir acta de suspension del contrato deljnyeventoria por el periodo  de| 2eNtiCar el periodo de suspension s iy o 5uspension 1| 1nov-09 |30-may-10| 30 1 |100,00% | 3000 | 3000 | 30,00
Falta de control, seguimiento e|recursos del estado, se|interventoria L de la obra.
pesar de que el contrato de obra se inoportunidad en el inicio de|lgeneran procesos juridicos suspension
266 P2500 1404100 zgg?{:rabc?mfisglfrzfsnedld%n Sﬁ:amg:esuqn'ﬁ procesos de sancion de los|inoportunidad en la entrega de| Remitir relacion de pago del periodo de la Demostrar que no se pago|evidenciar en la relacion de pago,|
106-2 detrimento en el patrimonio del Estado contratistas los proyectos, afectando a la| suspension pag P interventoria por el periodo de|la no cancelacion de interventoria| relacion de pagos 1 1-nov-09 | 30-may-10 30 1 100,00% | 30,00 30,00 30,00
P : comunidad beneficiaria P suspension por el periodo de suspension.
Cto. 2738-2005. En visita de inspeccion all
sitio de las obras se observé: Libano -| Adelantar  proceso licitatorio con el Continuar con Ia ejecucién de las|
267 | 108 P2500 | 1404100 [Platanilal - Vilahermosa. = Falta - delDeficiencias en los procesosiSe pone en riesgo  lajobjetivo de dar continuidad al proyectol . e os proyectos a través de|Contrato adjudicado Orden de inicio 1 1-sp-09 | 30-mar-10 [ 30 1 |10000%| 3000 | 30,00 | 30,00
sefializacion de la obra. Solamente se|constructivos transitabilidad de la via. inicial, de acuerdo con la disponibilidad de| a adjudicacion de nuevos contratos
habia colocado pavimento entre el KO y ell recursos de la Entidad. d
K1.
" 27382005, N o hab. Elaboracién del Diagnéstico
to. - . No obstante haberse| . : - " iuridi i
ido anticipo por $2.938.789.060.70) Revisar las acciones administrativas ) o juridico de  procedencia - de|p. o tico Juridico 1 1-mar-10 | 30-abr-10 9 1 100,00%| 857 | 857 | 857
agado  actas or  $507.999.229 realizadas por la Entidad y elaborar|Determinar e iniciar las acciones|acciones —administrativas o
Zo\a‘nzegnle se habia e'(:cutado a c‘hcier‘nbre’ diagnostico juridico de las acciones aladministrativas y/o legales que se|juridicas
de 2007 el 17.06% dej a inversion y no sel ejecutar a través de una firma(requieren realizar, tendientes a la|
habi rl d° fici y ] Se ponen en riesgo los[especializada, asi como ejecutar las|recuperacion de los anticipos Inf d Act
abia ‘amod izaco a‘" icipo,  con be Falta de control, seguimiento e|recursos del estado, se|acciones respectivas resultado  dellotorgados. Ini ‘ tendients ’;0"’"_9( ; e 0175
agravante de  encontrarse en - Cobrojin,oorynidad en el inicio  de|generan procesos  juridicos e|diagnostico. niclar el proceso ftendiente ajadministrativos Yol 4 1-may-10 | 31-dic-10 35 1 100,00% | 34,86 | 0,00 [ 0,00
268 109 | P2500 - OAJ [ 1404100 |coactivo segtin Resolucion ... procesos de  sancién de los|inoportunidad en la entrega de] recuperar el anticipo otorgado acciones legales|
contratistas los proyectos, afectando a la| implementadas
comunidad iari
Fueron pagadas actas a la Interventoria, Remitir informe de las Actas de pagos de[Demostrar los pagos efectuados a| . -
pesar de que el contrato de obra no tuvo| . N N ) B " evidenciar el cumplimiento de las|
e - . la ejecucion del contrato de interventorialla interventoria, se realizaron del " =~ o
avance, situacion que podria configurarse| . " L . . obligaciones  contractuales  por{Informe 1 1-mar-10 | 30-may-10 13 1 100,00% [ 12,86 12,86 12,86
de conformidad con la disponibilidad|conformidad con los términos

en un presunto detrimento en el patrimonio
del Estado.

requerida

contractuales

parte del INVIAS
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Puntaje

Porcenta .| Lograd
No. No. " B Puntaje "
Unidad Avance jede o por | Puntaje
Conso| Consec P, Plazo en N Logrado P
N N £ - Denominacién de la de Fecha Fecha fisico de | Avance las | atribuid
lidado| utivo Area Cédigo L L. N N L s N N N P .~ . | semanas | . P por las
Descripcion del hallazgo Causa del hallazgo Efecto del hallazgo Accion de mejoramiento Objetivo Descripcion de las Metas Unidad de Medida de | Medida | iniciacion |terminacié ejecucion | fisico de metas | o metas
del del responsable | hallazgo de las ) .. | metas . N
la Meta de la metas n metas delas |ejecucio Vencida| vencida
Hallaz | Hallazg Metas metas
o ° Meta metas | nde las (Poi) s s
9 metas (POMVi
)
Cto. 2739-2005. En visita de inspeccion
Tramo Rovira Corazén En el K0+085 se| -
. ) . Dar cumplimiento a los|
evidenciaron obras de arte sin terminar. Deficiencias  en  los rocesos| Se puede comprometer I3 Evidenciar la 6n de las imi i en ellActo Administrativo declarativo dej
269 | 110 P2500 1404100 |En el KO+500 Cunetas sin conformar. En el . P estabilidad de la estructura de| ' aneiones| - j Orden de inicio 1 1-mar-10 | 30-may-10| 13 1 100,00% | 12,86 | 12,86 | 12,86
: ; constructivos contractuales Estatuto de Contratacion de la|la Caducidad Contractual
KO0+570 fisuras en el pavimento. Deficiente| la Obra. L o P
" Administracion Publica
calidad de los acabados en los concretos|
de los muros...
Elaboracion del Diagnéstico
Cto. 2739-2005. No obstante haberse| : ; . " juridi i
concedido anticipo por $4.086.085.649.65 Revisar las acciones administrativas ! B juridico de procedencia el ,1ico yuridico 1 1-mar-10 | 30-abr-10 | 9 1 |10000%| 857 | 857 | 857
realizadas por la Entidad y elaborar|Determinar e iniciar las accior clones  admir O
y pagado actas por $1.877.797.438.40, N " o L " P
B ) Se ponen en riesgo los|diagnostico juridico de las acciones a|administrativas y/o legales que seljuridicas
solamente se habia ejecutado a diciembre|Falta de control y uso inadecuado de| . . . .
270 11 P2500 1404100 o/ 0, i recursos del estado, se pueden|ejecutar a través de una firma|requieren realizar, tendientes a la|
de 2007 el 26.94%% de la inversion y nollas facultades contractuales L o " y . - Informe de Actos|
se habia amortizado anticipo, situacion que generar juridicos. aswt como e;:ec;tar Las‘ ricupedracwon de los anticipos| Iniciar el proceso tendiente aladministrativos Vo
" " acciones  respectivas  resultado  del|otorgados. -may- _dic- 9
Podfla configurarse en detrimento en el diagnostico. P 9 recuperar el anticipo otorgado acciones legales| 1 1-may-10 | 31-dic-10 35 0,00% 0,00 0,00 0,00
patrimonio. implementadas
Pago extemporaneo en la publicacion de|
contratos:  1852-05, 2306-05, 1610-05,
2585-05, 2521-05, 1586-05, 1611-05, 2148 P L Recordar a los responsables de las| " . Divulgar instrucciones para|
05, 156305, 1948-05, 2370-05, 3673-05|"\C S cumple con férminosiAlraso injustficados en 1al, qaqe5 jecutoras la obligacion de dar|\MPaTir orden e inicio con el lenol, o guer ot umplimiento de las
271 114 P2500 1404100 . : y . *|contractuales pactados paraliniciacion de contratos y por] es €] g, de los requisitos legales ]| promov P! memorando circular 1 1-mar-10 | 30-may-10 13 1 100,00% | 12,86 12,86 12,86
2738-05, 3508-05, 3507-05, 2739-05, 1953 N cumplimiento a las clausulas de| obligaciones legales y|
. " legalizar contrato. ende en de las obras S contractuales pactados.
05, 1955-05, de Boyaca, C-marca, Tolima, legalizacion el contrato contractuales
Cesar y Casanare, incumpliendo lof
pactado en el contrato
Pago extemporaneo de impuesto de timbre|
de contratos: 1852-05, 2306-05, 1610-05,
2585-05, 2521-05, 1586-05, 1611-05, 2148(No se cumple con términos|Atraso injustificados en |la] 2EEV5\T“HF\I/E\A P'SSITSTALA pAQﬁCIOE’\L‘
272 115 P2500 1404100 (05, 1747-05, 3673-05, 2738-05, 2739-05,|contractuales pactados paraliniciacion de contratos y porf HALLAZGO No. 33 DE LA VIGENCIA|
2491-05, 1240-05, 1239-05 de|legalizar contrato. ende en de las obras .
. " 2008
Departamentos de Boyaca, Tolima y Sucre,|
incumpliendo lo pactado en el contrato
Pago extemporaneo de publicacion |
impuesto de timbre de contratos: 1663,
1657, 2095, 1661, 1959, 2565, 1554, 2096,|No se cumple con términos|Atraso injustificados en aSE UNIFICA. CON _ LA~ ACCION
P PREVENTIVA PREVISTA PARA EL|
273 116 P2500 1404100 |2413, 1243, 1590, 2235, 1306, 1313, 1401 [contractuales pactados paraliniciacion de contratos y por] HALLAZGO No. 33 DE LA VIGENCIA|
1803, 2411, 1656, 2566, 1853, 1584, 1885,|legalizar contrato. ende en de las obras 2008 :
1589, 2758, 3389, 3473, 3421 y 23 de
2005 ..
Suscripcion extemporaneamente de polizas|
de contratos: 1657, 1661, 1668, 2565,
1590, 2235, 1240, 2050, 1306, 2186, 2566,|No se cumple con términos|Atraso injustificados en la gsEvéJr\T“nF\lliA Pé:g/’\l‘STALA pAQﬁCIOE’\L‘
274 17 P2500 1404003 (1853, 2459, 1584, 1662,1952, 2758, 1666,|contractuales pactados paraliniciacion de contratos y porf HALLAZGO No. 33 DE LA VIGENCIA|
2763, 3400 y 3464 de 2005 C-marca,|legalizar contrato. ende en de las obras .
n i 2008
Bolivar, Sucre, Cesar, Casanare, Narifio,
Quindio, Risaralda y Valle del Cauca.
OTROS (LEGALES, ARCHIVO, VELNEC)
Convenios y Proyectos de la Red|
Terciaria y Férrea
DEPARTAMENTO DE ATLANTICO
Cto. 3874-2005. De la revision efectuada a
los Informes de Auditoria elaborados por Elaborar estados financieros y dar Estados financieros |
275 122 P2500 VELNEC, se evldenc|a|jon las_siguientes| Peb'"daq?s en el com‘p!onente def elaborar estados financieros cumplimiento a las observaciones de| Subsar.lar a s\tuac\on.presentadayEstados flnancleros actualizados ycbservac\ones 100% 1-mar-10 | 30-sep-10 30 0,5 50,00% 15,21 0,00 0,00
observaciones a la Entidad, sin embargo|informacion y comunicacion VELNEC prevenir su reincidencia observaciones cumplidas cumplidas

no se encuentran las acciones correctivas

por INVIAS al respecto

43




Puntaje

No. No Porcenta Puntaje Lograd
Con;o Cons’ec Unidad Plazo en Avance je de Lo ra(]io opor | Puntaje
lidado| utivo Area Cédigo Denominacién de la de Fecha Fecha semanas fisico de | Avance ogr las las | atribuid

del del responsable hallazg ° Descripcion del hallazgo Causa del hallazgo Efecto del hallazgo Accion de mejoramiento Objetivo Descripcion de las Metas Unidad de Medida de | Medida | iniciacion |terminacié de las ejecucion | fisico de ‘:netas metas | o metas
Hallaz | Hallaz: P 9 la Meta de la metas n metas Metas delas |ejecucio metas Vencida| vencida

o ° 9 Meta metas | nde las (Poi) s s
9 metas (POMVi
)
En los Convenios suscritos con los|
Municipios se evidenciaron debilidades en| . - "
L . ) " . o . Hacer la solicitud de justificacion
la planeacion ya que no incluyen dentro del|Se evidencian debilidades en el No se deja el tiempo necesariol Iniciar los tramites de levantamiento de Disponer de los recursos en ellde levantamiento  de revio
276 123 SRTF 1402003 [plazo contractual el tiempo necesario para|proceso de planeacion antes de| ) ) P! previo concepto DNP, desde el mes de| _p N y P! Oficio Solicitud DNP 1 30-ene-10 | 30-jul-10 26 0,00% 0,00 0,00 0,00
. y para la ejecucion de la obra. primer trimestre concepto a la Oficina Asesora de|
cumplir oportunamente con lo referente alasignar los convenios. Febrero . .
Planeacién con oportunidad
la parte pre-contractual, contractual y|
postcontractual, debido a que ...
Convenio Interadministrativo No.: 1379
2007. En la carpeta del Convenio, no hay]| Verificar que la totalidad de los
277 124 SRTF 1905001 sopon'e d'e !a modmcac!on de la pdliza qe Deficiencias en los mecanismos de|Afecta \a' confiabilidad de la|Revision de las carpetas por el grupo|documentos de los convenios se|lncorporar la informacién de los| Carpeta actualizada 1 30-ene-10| 30-ul-10 26 05 50,00% | 12,93 0,00 0,00
garantia dnica de la prérroga del convenio|control y seguimiento informacion. documental encuentren incorporados en las|contratos en SICO
hasta el 29 de febrero de 2008 y por| carpetas
consiguiente de su aprobacion
Convenio Interadministrativo No.: 1379
2007. En la carpeta del convenio no hay]| Obtener el informe de obras y|
informacion de la ejecucion del Convenio ni| Deficiencias en los mecanismos de|Afecta la confiabilidad de la actividades ejecutadas. Recordar a
278 125 SRTF 1905001 |de las obras contratadas. Tampoco hayj . . Solicitar los informes a Fonade Acopiar la informacién del contrato [interventores y supervisores la|Informe e Instructivo 1 30-ene-10 [ 30-jul-10 26 05 50,00% | 12,93 0,00 0,00
- . 3 control y seguimiento informacion. R "
soporte del Ultimo informe  técnico, obligacion de obtener los informes
ambiental y financiero que segun la de manera mensual
clausula novena del Convenio ..
Convenio Interadministrativo  No.: 1129-
2007. De acuerdo con el Informe Mensual Recordar con oportunidad a las
No. 3 del convenio, con corte a 29 de| : : . P N Informe Mensuales de
febrero de 2008, el contrato de obra se| Se ponen en riesgo los interventorias la necesidad deinterventoria Acta de|
279 128 SRTF 1404100 y 5, Falta de control y seguimiento. recursos del estado, se pueden|Solicitar los informes a Fonade Acopiar la informacion del contrato [enviar los informes mensuales de| " o 1 30-ene-10 | 30-jul-10 26 0,3 30,00% 7,76 0,00 0,00
encuentra atrasado en un 39.56% de la (P : Recibo Final de las
L generar procesos juridicos. avance. Obtener el informe de|
inversion (el avance ejecutado es del obras y actividades ejecutadas Obras
30.22% y el avance programado es del y )
69.78%).
Convenio Interadministrativo No.: 1134
2007. En la carpeta del Convenio, no hay]| Verificar que la totalidad de los
280 129 SRTF 1905001 sopon'e d'e !a ion de la pdliza el cias en los de|Afecta \a' confiabilidad de la|Revision de las carpetas por el grupo|documentos de los convenios se|lncorporar la informacién de los| Carpeta actualizada 1 30-ene-10| 30-ul-10 2% 0,00% 0,00 0,00 0,00
garantia tnica de la prorroga del convenio|control y seguimiento informacion. documental encuentren incorporados en las|contratos en SICO
hasta el 28 de febrero de 2008 y por| carpetas
consiguiente de su aprobacion.
Convenio Interadministrativo  No.: 1134-
2007. Enlla carpefa del'convenlo no _hay_ Obtener el informe de obras V]
informacion de la ejecucion del Convenio ni L .
de las obras contratadas. Tampoco hay|Deficiencias en los mecanismos de|Afecta la confiabilidad de la| actividades ejecutadas. Recordar a
281 130 SRTF 1905001 P : A " . Solicitar los informes a Fonade Acopiar la informacién del contrato |interventores y supervisores laInforme 1 30-ene-10| 30-jul-10 26 0,8 80,00% | 20,69 0,00 0,00
soporte del dltimo informe técnico,|control y seguimiento informacion. N, .
. y . obligacion de obtener los informes
ambiental y financiero que segun la
5 . de manera mensual
clausula novena del Convenio, el Municipio|
de Polonuevo debe ...
Convenio Interadministrativo No.: 1158
2007. En la carpeta del Convenio, no hay]| Verificar que la totalidad de los
282 133 SRTF 1905001 soport('e d'e !a ion de la pdliza el cias en los de|Afecta \ar confiabilidad de la|Revision de las carpetas por el grupo|documentos de los convenios se|lncorporar la informacién de los| Informe actualizado 1 30-ene-10| 30-ul-10 2% 0,00% 0,00 0,00 0,00
garantia tnica de la prorroga del convenio|control y seguimiento informacion. documental encuentren incorporados en las|contratos en SICO
hasta el 29 de febrero de 2008 y por| carpetas
consiguiente de su aprobacion.
Convenio Interadministrativo No.: 1374
2007. En la carpeta del Convenio, no hay]| Verificar que la totalidad de los
283 135 SRTF 1905001 soport('e d'e !a ion de la pdliza el cias en los de|Afecta \‘ar confiabilidad de la|Revision de las carpetas por el grupo|documentos de los convenios se|lncorporar la informacién de los Carpeta actualizada 1 30-ene-10| 30-ul-10 2% 1 100,00% | 25,86 0,00 0,00
garantia tnica de la prorroga del convenio|control y seguimiento informacion. documental encuentren incorporados en las|contratos en SICO
hasta el 29 de febrero de 2008 y por| carpetas
consiguiente de su aprobacion.
Convenio Interadministrativo No.: 1318
2007. En la carpeta del Convenio, no hay]| Verificar que la totalidad de los
284 138 SRTF 1905001 soport('e d'e !a ion de la pdliza el cias en los de|Afecta \‘ar confiabilidad de la|Revision de las carpetas por el grupo|documentos de los convenios se|lncorporar la informacién de los| Carpeta actualizada 1 30-ene-10| 30-ul-10 2% 1 100,00% | 25,86 0,00 0,00
garantia tnica de la prorroga del convenio|control y seguimiento informacion. documental eencuentren incorporados en las|contratos en SICO
hasta el 29 de febrero de 2008 y por| carpetas

consiguiente de su aprobacion.

44




Puntaje

Porcenta .| Lograd
No. No. . B Puntaje .
Unidad Avance jede o por | Puntaje
Conso| Consec P, Plazo en N Logrado P
lidad i Area Codigo Denominacién de la de Fecha Fecha semanas fisico de | Avance or las las | atribuid
idado| utivo 9 Descripcion del hallazgo Causa del hallazgo Efecto del hallazgo Accion de mejoramiento Objetivo Descripcion de las Metas Unidad de Medida de | Medida | iniciacién |terminacié ejecucion | fisico de P metas | o metas
del del responsable | hallazgo de las ) .. | metas . N
la Meta de la metas n metas delas |ejecucio Vencida| vencida
Hallaz | Hallazg Metas metas
Meta metas | nde las (Poi) s s
o e metas (POMVi
)
DEPARTAMENTO DE CAUCA
Convenio Interadministrativo No.: 1398-|
2007. No se observé ninguna sefializacion| Proyectar circular a Interventores y|
preventiva en las obras a lo largo de la via. Riesgos de accidentalidad en la|Verificar que los contratistas cumplan con|Garantizar la sobre la i de dar]
285 143 SRTF 1404100 |Entre esta abscisa y el K13, se|Faltade control y seguimiento. via. Fallas prematuras porflas normas constructivas y sefalizacion en[construccion y seguridad de las|cumplimiento al  Manual de|Circular 1 30-ene-10| 30-jul-10 26 1 100,00% | 25,86 0,00 0,00
evidenciaron sobre tamafios, mayores de] problemas constructivos. las obras que se acometan vias que intervenga el Instituto Interventoria y de Construccion de|
10 cm., incumpliendo la norma aplicadal Vias implantado por el Instituto
“Especificacion Particular”.
Convenio Interadministrativo  No.:  507-|
2007. - En la alcantarilla ubicada en el
K0+250 las aletas quedaron por debajo de| Se disminuye la vida atil de la|
la via presentandose lavado de material de| . via y de las estructuras| . Garantizar la estabilidad de las|Solicitar informe a la interventoriallnforme de interventoria .
» a € 1 -ene-1 -jul-1 2 X ,00% | 20, X ,
286 144 SRTF 1404100 la via y problemas de seguridad. Tampoco| Problemas constructivos. construidas. Hay problemas de| Verificar la construccion de las aletas obras sobre la observacion y Acta de Recibo 30-ene-10 | 30-jul-10 6 0,8 80,00% 0,69 0,00 0,00
se ha extendido el material granular| seguridad en la via.
colocado para sellar el relleno de la
alcantarilla.
DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA
Solicitar informe de interventorial
CV 468-2007.En visita de inspeccion al sobre las obras ejecutadas. Mayor|
sitio de las obras se observé:El afirmado presencia de INVIAS en obras para|
en el ultimo kilémetro intervenido no se|. . . . Se puede comprometer la Garantizar que el sistema|mejorar el seguimiento a las|informe y  Circular|
287 145 SRTF 1404100 [observa debidamente compactado de| Dehclenc.las en los  procesos estabilidad de la estructura de| Verificar que el s\stem.a constructivo constructivo de las obras sealfunciones de la interventoria. Enfinformativa El 1,0 30-ene-10 | 30-jul-10 26 0,00% 0,00 0,00 0,00
" M PR constructivos corresponda a las normas internas Iy
acuerdo con la especificacion.Asi mismo, la Obra. acorde a las normas futuros contratos notificar a los|Interventores
la reconformacién de la via en este| interventores sobre la necesidad def
kilometro fue deficiente dar cumplimiento al Manual de|
Interventoria
1. Verificar que se reciban 1. Informe final del
Ccv 31_10—2007. Vencido el plazo del efectivamente las obras| 1. Verificar el recibo definitivo del Con_venlo con Actas de|
convenio, no se ejecutaron todas las obras| contratadas por la Entidad. 2| las obras contratadas 2 Recibo de Obras. 2.
previstas y a marzo del 2008 no habia : 1. Evidenciar que las obras Garantizar el ct i ito  eficaz . . - ~|Informe de|
recursos en la cuenta corriente 3-3317-0-|Falta de control y uso inadecuado de| Se ponen en riesgo los fueron terminadas recibidas por lalde las obligaciones contractuales, Requerimiento a las interventorias| requerimientos El
288 | 150 SRTF | 1404100 i ‘ - y recursos del estado, se pueden| Y P . 9 o 'lal cumplimiento del Manual de| >3 " 3 1-ene-10 | 30-u-10 | 30 000% | 000 | 000 | 000
00033-4 abierta para el convenio, situacion|las facultades contractuales enerar procesos juridicos Entidad. 2. Garantizar que los controles|evidenciando la terminacion de las Interventoria e implementacion del interventorias 3.
que se podria configurar en un presuntol 9 P! J : establecidos por la Entidad sean efectivos.|obras contratadas; la inversion L P . Informe de]
. " L procedimientos sancionatorios 3 .
en el del Estado en| proteccion de los recursos. 3| ue haya lugar. procedimientos
$11.5 millones. Garantizar la transitabilidad del valugar. sancionatorios
proyecto. implementados.
1. Verificar que se reciban 1. Informe final dell
" efectivamente las obras| " . Convenio con Actas de|
O 0 D2 s ot or 5 e 2|1 Vo e v el Tl
" a 1. Evidenciar que las obras Garantizar el ct imiento  eficaz| . N . ~|Informe de|
fa Junta de Accién Comunal 140 bultos de deficiencias en el control Se ponen en riesgo los|fueron terminadas recibidas por la[de las obligaciones contractuales Requerimiento a las interventorias requerimientos a|
289 | 152 SRTF | 1404100 [cementos que habfan sobrado de las obras| o C\o' ySe P 9 Y P . 9 o 'lal cumplimiento del Manual de| >3 . 3 1-ene-10 | 30-u-10 | 30 3 [100,00%| 30,00 | 000 | 000
) . y " seguimiento de los recursos recursos Entidad. 2. Garantizar que los controles|evidenciando la terminacién de las| . . ) interventorias 3.
ejecutadas en esta via, situacion que| : " fecti . N . Interventoria e implementacion de| "
dencta deficiente control y seguimiento de establecidos por la Entidad sean efectivos.|obras contratadas; la inversion y| procedimientos sancionatorios 2| Informe de|
los recursos entregado al Municipio. proteccion - de  los _recursos. 3. ue haya lugar. procedimientos
9 pio. Garantizar la transitabilidad del valugar. sancionatorios
proyecto. implementados.
1. Verificar que se reciban 1. Informe final dell
i ” efectivamente las obras| " . Convenio con Actas de
Oy o0 1 e 8o s ot or 5 e 2|1 Vo e v el Tl
gavion falta conformar la ca\‘zada contra el Se puede comprometer la| 1. Bvidenciar que las obras Garantizar el c imiento_eficaz Requerimiento a las interven(orias‘ Informe dej
N Deficiencias en los  procesos| " fueron terminadas y recibidas por la|de las obligaciones contractuales,) A requerimientos El .
. . . o | . " 1 -ene-1 -jul-1 2 1 100,009 25, | ,
290 156 SRTF 1404100 g‘;‘:::e:gn::cr:ﬁzrm:id‘:g: ci:zsﬁggt;aafe constructivos ;sgg:l:ad de la estructura dej Entidad. 2. Garantizar que los controles|evidenciando la terminacion de las ‘arlt;::;?g:a'egt?m dlzlmg:?:;:n 3: interventorias 3. 30-ene-10| 304ul-10 6 00,00% 5.86 0.00 0.00
falta emboquillar la tuberia algunos : establecidos por la Entidad sean efectivos.|obras contratadas; la inversion y| rocedimientos schwona(orios al Informe de|
encoles q v a9 proteccion de los recursos. 3. pue haya lugar. procedimientos
) Garantizar la transitabilidad del valugar. sancionatorios
proyecto. i tados.

45
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Porcenta .| Lograd
No. No. " B Puntaje "
Unidad Avance jede o por | Puntaje
Conso| Consec P, Plazo en N Logrado P
: N A . Denominacién de la de Fecha Fecha fisico de | Avance las | atribuid
lidado| utivo Area Cédigo L L. N N L s N N N P .~ . | semanas | . P por las
Descripcion del hallazgo Causa del hallazgo Efecto del hallazgo Accion de mejoramiento Objetivo Descripcion de las Metas Unidad de Medida de | Medida | iniciacion |terminacié ejecucion | fisico de metas | o metas
del del responsable | hallazgo de las ) .. | metas . N
la Meta de la metas n metas delas |ejecucio Vencida| vencida
Hallaz | Hallazg Metas metas
o ° Meta metas | nde las (Poi) s s
9 metas (POMVi
)
CV 1997-2007. En visita de inspeccion al Solicitar informe de interventorial
sito de las obras se observo:Faltal Deficiencias en  los rocesos Se puede comprometer la| Verificar que el sistema constructivol Garantizar que el sistema|sobre las obras ejecutadas.|
291 160 SRTF 1404100 |conformacion de cunetas al lado de las . P estabilidad de la estructura de| a . constructivo de las obras seallncrementar la presencia defInforme 1 30-ene-10 [ 30-jul-10 26 0,9 90,00% | 23,27 0,00 0,00
constructivos corresponda a las normas internas .
placas huellas, por cuanto se observal la Obra. acorde a las normas INVIAS en las obras para mejorar
riesgo de socavacion de la placa huella. el seguimiento a la interventoria
CV 171-2007. En visita de inspeccion al
sitio de las obras se observé:Via Bagal | Solicitar informe de interventoria
Macanda EI KO de la via es la principal | Deficiencias en  los r0cesos Se puede comprometer la Verificar que el sistema constructivol Garantizar que el sistema|sobre las obras ejecutadas.|/Informe y  Circular|
292 162 SRTF 1404100 (el KO del proyecto es a 900 metros de la| . P estabilidad de la estructura de| a . constructivo de las obras sea|Circular a Interventorias sobre lafinformativa El 1 30-ene-10 | 30-jul-10 26 1 70,00% 18,10 0,00 0,00
e constructivos corresponda a las normas internas " .
Quebrada.No se observa conformacion en| la Obra. acorde a las normas necesidad de dar cumplimiento al|Interventores
el tramo de los 3.2 kilémetros priorizados| Manual de Interventoria
ni el afirmado...
CV 171-2007. No se evidencia el soporte|Debilidades en el seguimiento y| Demoras injustificadas en el Recordar al Ente Territorial la obligacion| Asequrar el cumplimiento de las|Solicitar el acuerdo del
293 163 SRTF 1404100 |de la incorporacién de los recursos delfcontrol de os requisitos previos a laf.” . J de incorporacién de los recursos dell J P . ” Oficio 1 30-ene-10| 30-jul-10 26 1,0 100,00% | 25,86 0,00 0,00
. - N inicio de las obras normas prest ir 1 de los recursos
Convenio al presupuesto del Municipio. firma de los convenios Convenio en el presupuesto
1. Verificar que se reciban 1. Informe final del
CV 171-2007. Pese a que las obras de la efectivamente las obras| . " . Convenio con Actas de]
" : 1. Verificar el recibo definitivo de| ;
Via Bagal — Macanda no se ejecutaron en| contratadas por la Entidad. 2| Recibo de Obras. 2.
9 : : N . las obras contratadas .
su totalidad, no se encuentra soporte del . 1. Evidenciar que las obras cc ttizar el ct o eficaz] - . . |Informe de|
rérroga en el plazo del convenio y saldo|Falta de control y uso inadecuado de| Se ponen en riesgo los fueron terminadas recibidas por la|de las obligaciones contractuales 10 a las interventorias requerimientos El
204 | 164 SRTF 1404100 |PrOTTO9 P Y sa y recursos del estado, se pueden| Y P A 9 oontr '|al cumplimiento del Manual de| 3 i 1 30-ene-10 | 30-ul-10 26 10  |100,00%| 258 | 000 | 0,00
en la cuenta abierta para este convenio a|las facultades contractuales A Entidad. 2. Garantizar que los controles|evidenciando la terminacion de las| " . i interventorias 3.
i N generar procesos juridicos. : . . . . . Interventoria e implementacion de|
marzo de 2008, situaciéon que se podrial establecidos por la Entidad sean efectivos.|obras contratadas; la inversion ]| L . Informe de|
N o procedimientos  sancionatorios  aj
configurar en un presunto detrimento en el proteccion de los recursos. 3| ue hava lugar. procedimientos
Garantizar la transitabilidad del ¥ ya lugar. sancionatorios
proyecto. implementados.
CV 1148-2007. En visita de inspeccion al - :
" PR Solicitar a Fonade informe
sito de las obras se observé Via a . . :
Termales Algunas placas de concretol Se puede comprometer la| consolidado de las inversiones y
205 167 SRTF 1404100 |hidréulico se encuentran fracturadas y] Deflclenc.las en los  procesos| estabilidad de la estructura de| Verificar la ejecucion de las obras acorde|Velar por la adecuada utilizacion de[Acta de recibo de .Ias obr'as. InVofme y Acta de| 1 30-ene-10| 30-ul-10 26 07 70,00% | 1810 0,00 0,00
. > [constructivos a lo contratado los recursos del estado Incrementar la presencia de Invias|Recibo
otras fisuradas, lo cual denota deficiencial la Obra. "
. en las obras para verificar las|
en la calidad de los materiales y en el : . N
" funciones de la interventoria.
proceso constructivo.
Solicitar a Fonade informe sobre
CV 1148-2007. Vencido el plazo del . ' ) fallas detectadas y Acta de Recibo,
convenio a 10 de abril de 2008 aun no se|Debilidades en el seguimiento Verificar la ejecucion de las obras dentro|Garantizar la calidad de las obras(Recordar a las interventorias la| Informe Acta de
296 168 SRTF 1404100 N . 9 Y|Atrasos en las obras. del plazo contractual y acorde a las|ejecutadas y la oportunidad de las|obligacion de seguimiento puntual " y 1 30-ene-10| 30-jul-10 26 0,7 70,00% | 18,10 0,00 0,00
habian terminado las obras, por lo que se|control de los contratos. . ) Recibo
) . normas constructivas mismas y oportuno a las obras.
incumplié el plazo del convenio. s
Cumplimiento Manual de|
interventoria
CV 1422-2007. Incumplimiento por parte
del Municipio de lo pactado en la Clausula Proyectar circular a Interventores y|Proyectar  Circular a
Novena, por cuanto no presentd en su| Deficiencias en los mecanismos de|Afecta la confiabilidad de la Exigir a los interventores la necesidad de| Conocer con oportunidad el estadol alcaldes sobre la necesidad de darinterventores sobre la|
297 169 SRTF 1404100 |oportunidad el informe técnico, ambiental y| . remitir con oportunidad los informes P . .. |cumplimiento al Manual de|necesidad de  dar| 1 30-ene-10 [ 30-jul-10 26 0,9 90,00% | 23,27 0,00 0,00
) 3 control y seguimiento informacion. y avance de las obras en ejecucion N . .
financiero respecto al avance de las obras, mensuales Interventoria y de Construccion de|cumplimiento al Manual
de acuerdo con el oficio 3807 del 4 de] Vias implantado por el Instituto de Interventoria
febrero de 2008.
CV 1422-2007. En febrero de 2008 aln no
208 170 SRTF 1404100 se hablav '\egahzado el Convgplo adicional|Deficiencias en los mecanismos de|Afecta \a' confiabilidad de la| Incorpqrar en Ios_ cop'venlos upa clausula|Obtener la Iegah’zaclon en un plazo \ncorpqrar la clausula en los| Cléusula incorporada 1 30-ene-10 | 30ul-10 26 09 90,00% | 2327 0,00 0,00
1, situacién que denota en ellcontrol y to informacion. que limite la legalizacién en el tiempo no mayor a 15 dias convenios
seguimiento y control del convenio.
CV 479-2007. Se evidencia desorden en el
archivo de los documentos del Convenio, Verificar que la totalidad de los
209 172 SRTF 1905001 |PO" cuanto se encuentra un doculn.erlto del[Deficiencias en los mecanismos de|Afecta \ar confiabilidad de la|Revision de las carpetas por el grupo|documentos de los convenios se|lncorporar la informacién de los| Informe actualizado 1 30-ene-10| 30-ul-10 2 1 100,00% | 25.86 0,00 0,00
Acuerdo 023 del Consejo del Municipio de|control y seguimiento informacion. documental encuentren incorporados en las|contratos en SICO
Fuaquene, el cual no guarda relacion con el carpetas
del Municipio de Silvania.
PROYECTOS RED MARITIMA Y FLUVIAL|
Cto. 1152-2007. A pesar de que el contrato| Accion correctiva: Verificar el Terminar las obras de acuerdo con| Evidenciar el avance de la obraflnforme de avance of
A AP N Deficiencias en la planeacion, falta|Inoportunidad en ellct i ito de la p ion general B N mediante informe de ejecucién ofacta de recibo definitivo 1 1-mar-10 | 30-may-10 13 1 100,00% | 12,86 12,86 12,86
se firmé el 3 de agosto de 2006, se dio . L L " el programa de inversiones. e
d de iniciacio de disef de seguimiento y control, debilidades|cumplimiento de los objetivos|del contrato. Acta de Recibo definitivo de obra. |del contrato
2nn 178 amE 14na1nn |OrdeN de iniciacion de  disenos | almmac ) Ao lne ~
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No. No. " B Puntaje "
Unidad Avance jede o por | Puntaje
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Descripcion del hallazgo Causa del hallazgo Efecto del hallazgo Accion de mejoramiento Objetivo Descripcion de las Metas Unidad de Medida de | Medida | iniciacion |terminacié ejecucion | fisico de metas | o metas
del del responsable | hallazgo de las ) .. | metas . N
la Meta de la metas n metas delas |ejecucio Vencida| vencida
Hallaz | Hallazg Metas metas
o ° Meta metas | nde las (Poi) s s
9 metas (POMVi
)
construccion hasta el 01 de diciembre def.” . . < - i s " Accién Preventiva: Elaborar cronogramas|
L institucionales, deficiente|afectacion a la comunidad : Elaborar cronograma de todos los|
2006, atr do | del trate i .
006, atrasando la ejecucion del contrato programacién de obra. beneficiaria. de los proyectos_ mf:_luyendo Ig ! gtapa Prever las demoras en cada una de| proyectos a contratar en cadalCronogramas 1 1-ene-10 | 30-un-10 26 1 100,00% | 25,71 25,71 25,71
injustificadamente. contractual, legalizaciéon Cto, inicio y|las etapas del proyecto. vigencia
ejecucion 9 )
Clo. 1152-2007. A pesar de enconirase Deficiencias en la planeacion, falta|lnoportunidad en ellAccion  correctiva:  Verificar que ellGarantizar que el cc la
atrasado el contrato en el 12.86%, con e P portur . . - ! aue N que e Relacion de Pagos 1 1-mar-10 | 30-may-10 13 1 100,00% | 12,86 | 12,86 | 12,86
" o de seguimiento y control, debilidades|{cumplimiento de los objetivos|contratista amortice el anticipo concedido. |Amortice el Anticipo. del proyecto.
relacion al programa de inversion, se le| .
301 r SMF 1404100 concedi6 al contratista no amortizar el[S" algunas decisionesjde  los - proyectos, _co Accion Preventiva: Extremar el control del
anticipo de las tres ultimas actas de la "Siucionales, deficientelafectacion a1 - comunidadli b o ior de avance de obra sjecutadal D\ 2" due se desplace en el tiempol Verificar periddicamente el avancel, co oo 1 1-ene-10 | 304un-10 | 26 1 100,00%| 2571 | 2571 | 2571
. programacién de obra. beneficiaria. la amortizacion del anticipo. de las obras.
vigencia 2007. contra la p
Cto. 1156-2006.Se firm¢ el contrato el 3 de|, .. . . . .
Deficiencias en la planeacion, falta|lnoportunidad en el
agosto de 2006, sin embargo se dio orden| o L - " . .
de iniciacién de disefios y construccion de seguimiento y control, debilidades|cumplimiento de los objefivos|Accion correctiva: Verificar el Terminar las obras de acuerdo con[Evidenciar la ejecucién de lafActa de recibo definitivo
302 179 SMF 1404100 - Y en algunas decisiones|de los proyectos, con|cu i to de la pre 6n general . 5 . . ) 1 1-mar-10 | 30-may-10 13 1 100,00% | 12,86 12,86 12,86
hasta el 01 de diciembre de 2006, . . - " . el programa de inversiones. interventoria del contrato 1156/06. |del contrato
. . institucionales, deficiente|afectacion a la comunidad|del contrato 1156/2006.
atrasando la ejecucion del contrato " -
PR programacion de obra. beneficiaria.
injustificadamente.
Cto. 1363-2007. En visita de inspeccién al
sito de las obras se observé: Dos| Establecer criterios arametros para Divulgar instrucciones paral
viviendas palafiticas invadiendo el predio adelantar las accioynes olicivas P ol Garantizar la disponibilidad de las|impulsar las acciones policivas o
303 180-2 SMA - SMF 1404100 (de propiedad del INVIAS, aun cuando ya|Debilidades en la planeacion. Riesgos a la comunidad. iuridicas para obtener la resztucién de Iyos zonas requeridas para la ejecucionljuridicas  requeridas para la|Memorando Circular 1 1-mar-10 | 30-may-10 13 0,00% 0,00 0,00 12,86
se estaba ejecutando la obra, situacion que| ) P N de las obras proteccion de los bienes de la|
. . o . bienes de propiedad del INVIAS
evidencia debilidades en la planeacién del Entidad
proyecto.
GERENCIA DE GRANDES PROYECTOS
1. Componente Ambiental: Se le solicitara
al contratista con la supervision de la| "
) ) ) N Garantizar la correcta ]
interventoria el correcto funcionamiento PN
o ) adecuada ventilacion, para el
del ducto de ventilacion y la maniobra de] .
184-1 P " . cumplimiento del Plan de Manejo|
la maquinaria, se continuard con el ’
. . Ambiental.
monitoreo de los gases contaminantes.
Tunel Piloto de la linea. En visita se|
observo: Los trabajos se vienen > Sealizacién: Se le solicitard  al Elaborar un documento donde se
desarrollando hace aprox. 4 afios, a la|Debilidades en el seguimiento yl| de los|“" y g o realice el analisis, descripcion de la o
304 GGP 1404100 fecha se han ejecutado 7 kilémetros, falta|control de los contratos. requerimientos exigidos. ) . c:)n IaN I_SUP?,MS'OH d‘e a deficiencias para  analizar | Informe 1 1-mar-10 | 30-may-10 13 1 100,00% | 12,86 12.86 12.86
por terminar 1.040 metros La seccion es de Intervevnt.orla a sena.lzaclon requerida Yo, Cumplir con el capitulo 4 del|verificar las soluciones.
. cumplimiento del capitulo 4 del manual de| - e
184-2 p ite 16 M2.... . e L manual de sefializacion.
sefalizacion y el mantenimiento paral
prevenir su deterioro.
3. Personal: Se le solicitara al
184-3 con la supervision de la interventoria|3. Garantizar la salubridad |
mejorar y optimizar las condiciones del|bienestar el personal.
lugar donde almuerza el personal
2.3.5 DENUNCIAS, QUEJAS Y|

TRAMITES ADMINISTRATIVOS
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Puntaje
No. No. . qucenta Puntaje Lograd .
Unidad Avance jede o por | Puntaje
Conso| Consec P, Plazo en N Logrado P
N N £ - Denominacién de la de Fecha Fecha fisico de | Avance las | atribuid
lidado| utivo Area Cédigo L L. N N L s N N N P .~ . | semanas | . P por las
Descripcion del hallazgo Causa del hallazgo Efecto del hallazgo Accion de mejoramiento Objetivo Descripcion de las Metas Unidad de Medida de | Medida | iniciacion |terminacié ejecucion | fisico de metas | o metas
del del responsable | hallazgo de las ) .. | metas . N
la Meta de la metas n metas delas |ejecucio Vencida| vencida
Hallaz | Hallazg Metas metas
o ° Meta metas | nde las (Poi) s s
9 metas (POMVi
)
1. Se exigira la contratracion de la| 1;:2r:ﬂ1:nidPi;esemado
interventoria externa desde el inicio del P pio.
contrato. 2. Se exigira a la|
2. Se conformaran los  comites| Teritorial el
DENUNCIA D-11-07-1895. Incumplimiento : P, - 1, 2 y 3 Elaboracién de actas de|cumplimiento aj
L desde la orden de iniciacion. |1, 2 y 3 Garantizar el 6ptimo " ) .
obligaciones contractuales y legales. . comites y copias de los contratos|cabalidad de los}|
(Contratacion de Interventoria, realizacion| Se ponen en riesgo los desarrollo contractual del contrato. de interventoria terminos legales dell
305 186 GGP 2003002 . L ' Falta de control y seguimiento. recursos del estado, se pueden(3. Se exigird al municipiio los informes| : 9 1 1-mar-10 | 30-may-10 13 1 100,00% [ 12,86 12,86 12,86
de comité de seguimiento, entrega de| A PR . . contrato y los}|
generar procesos juridicos. mensuales respecto a temas técnicos y|4, Dar estricto cumplimiento a la . .
informes mensuales). No se dio respuestal . PR 4. Copia de las respuestas a los|estipulados en la Ley.
- financieros. 1, Sin retrasos. o
a Derecho de Peticion. derechos de peticion.
4. Se le solicitara al municipio y a la 3. Se - exigra  1a
: : A contratacion de|
interventoria dar respuesta en los términos . B
: interventoria  externa,|
establecidos por la Ley a los derechos de| y
L para cumplir lo pactado|
peticion presentados.
en el Contrato.
. . . " Elaboracion del Diagnostico|
Revisar las acciones administrativas iuridico de procedencia de
Inconclusion de las obras que| realizadas por la Entidad y elaborar|Determinar e iniciar las accwonesJ 3 dp' strati Diagnostico Juridico 1 1-nov-09 | 30-abr-10 26 1 100,00% | 25,71 25,71 25,71
Cto.1552/05.Falta de celeridad, eficacia conlleva un perjuico econc’)rr?ico diagnostico juridico de las acciones aladministrativas y/o legales que se] .ac'clt.)nes administrativas 0
dili ’encia o’ ortunidad eshc’:r‘w con ue; Inobservancia  reglamentaria  efpara la Zntlidad unaj clecutar  a través de  una firmajrequieren realizar, tendientes a laflridicas
actﬂaron’ Iap entidad yelg \nterventorq lafincumplimiento fur?cional de las| Zisminucwén en e’\ byenencio especializada, asi como ejecutar lasjrecuperacion de los anficipos) . i Inlor‘m_e ‘de Ao
306 | 187 P2500 1405005 ) g ’ pimie j . acciones  respectivas  resultado  dellotorgados. Iniciar el proceso tendiente ~aladministrativos /o 4 1-may-10 | 304un-10 9 1 100,00%| 857 | 857 | 857
consultoria de apoyo y el supervisor, en|respor de los ager y econdmico que se diagnostico. recuperar el anticipo otorgado acciones legales| ' " " ’
desarrollo del proceso para declarar lafinvolucrados en el asunto. esperaba obtener con su i tada:
caducidad del contrato concrecion de maneral[SE  UNIFICA CON LA ACCION
oportuna. PREVENTIVA No. 2 ESTABLECIDA PARA
EL HALLAZGO No. 2 DE LA VIGENCIA|
2008
Cto.1552/05.Falta de preparacion,
gza::gjc‘olr?d\zfse;‘aca‘?tz ‘:‘Ijz :"a" ;i:::;’ :3;5::32 ;‘rl‘e;"sli de::::(;?o :;n suesl Incertidumbre en la eficacia y|Presentar informe del procedimiento de|Evaluar y verificar las causas y el|Elaboracion del infome soporte
307 188 P2500 1405005 y.J por p ! y pertinencia de la decision|imposicion de la sancion identificando su|estado del procedimiento de|para la imposicion de la sancion|Informe 1 1-mar-10 | 30-may-10 13 1 100,00% | 12,86 12,86 12,86
para analizar, evaluar, comparara, adoptar|elementos de juicio y de sus| . L i ™
L o PN adoptada. estado actual imposicion de la sancion indicando su estado actual.
y sustentar, la decision de iniciar elfimplicaciones.
proceso de declaratoria de caducidad.
y . . Verificar que el personal utilizado|Verificacion de las actividades|
Solicitar a Ia interventorfa informe sobre |2 or la interventoria correspondié alrealizadas por el personal de la
e y i justificacion de la utilizacion del personall P y P . ,p p . Informe de interventoria 1 1-mar-10 | 30-jun-10 17 0,1 10,00% 1,73 1,73 17,29
Ct0.1552/05.No existio articulacion, en ese periodo las necesidades de la obra en ese|interventoria a través del informe
coordinacion y control de los avances] " P P periodo. respectivo
fisicos v financieros entre la eiecucion del Debilidades en el proceso y en las{Aumento ir en lo
308 189 P2500 1404004 comralg de obra y de Irjllervemoria actividades de direccion, supervisién|costos del proyecto una vez se| Requerir oportunamarte a los|
representado por el desfase que en eseyconlrol del contrato y de la obra. reanude su ejecucion. ISct:hcnarturf \nlurn;e allcontransta y_a la|Revisar q:{e ;as repalraclorlleds sle :nterven_tores para que adelanl(jen Informe de interventoria ) , 10 | 30010 - o 5.00% 06 06 1729
sentido se presentaron entre los dos nterventoria  sobre  las e f 1 realizado con el aval de lajlas acciones necesarias para dar|, g, -mar- -jun- 3 ,00% i i §
realizadas interventoria cumplimiento  y  ejeuciéon  del|
contrato
Cto.1552/05.Permisividad por parte de las .
3 P . Incremento en el riesgo de]
instancias de control y supervision, para|lncumplimiento funcional de los| . )
L " . pérdidas o detrimento de la|
lograr el cumpl e efectivo involucrados en el hallazgo.| L . . .
. 3 L inversiéon realizada en esta|Adelantar proceso licitatorio con el fin de . .-
frente a situaciones  de|Deficiencias en los procesos de obra disminucién en el|garantizar las metas fisicas priorizadas en| Cumplimiento metas _fisiscas Informe que refleje los contratos
309 191 P2500 1404004 |incumplimiento..Ausencia de un plan de[planeacion de la entidad en general, - Y . M as p priorizadas por medio de|_ . a g Informe 1 1-mar-10 | 30-jun-10 17 1 100,00% [ 17,29 17,29 17,29
i h " i i beneficio social y econémicolel CONPES 3311 de septiembre de 2004 y| ) adjudicados
accién que permita superar la situacion delen  relaciéon con  planes  de| . adjudicacion de nuevos contratos
. . : " N " 3 que se esperaba obtener con|que estén dentro del alcance del proyecto.
ejecucion parcial en el que va a quedar|contingencia para situaciones de| i
su  concrecion de manera
esta obra producto del proceso delesta naturaleza.
e y oportuna.
declaracion de caducidad.
DENUNCIA  D-11-07-1272. Las obras
ejecutas mediante este convenio| . .
: - - . PR . Elaborar informe del seguimiento
presentaron fallas prematuras, teniendo en| Se ponen en riesgo los|Optimizar el pr de un adecuado seguimiento de los proyectos en el cual se|lnforme de Aplicacion|
310 192 SRTF 1404100 |cuenta lo informado por el denunciante, lo|Falta de control y seguimiento. recursos del estado, se pueden|de sanciones para la aplicacion en los|a las obras por parte de los|. proy . y P! 1 1-mar-10 | 31-dic-10 44 0,00% 0,00 0,00 0,00
L . R . : incluyan los procedimientos|de Sanciones y Multas
cual denota debilidades en el seguimiento y| generar procesos juridicos. casos en los cuales se presenten fallas. Supervisores y la Interventoria : .
: iz sancionatorios adelantados
control de la Interventoria y Supervision del
Convenio .
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Puntaje

Porcenta .| Lograd
No. No. " B Puntaje "
Unidad Avance jede o por | Puntaje
Conso| Consec P, Plazo en N Logrado P
lidado| utivo Area Cédigo Denominacién de la de Fecha Fecha semanas fisico de | Avance or las las | atribuid
9 Descripcion del hallazgo Causa del hallazgo Efecto del hallazgo Accion de mejoramiento Objetivo Descripcion de las Metas Unidad de Medida de | Medida | iniciacion |terminacié ejecucion | fisico de P metas | o metas
del del responsable | hallazgo de las ) .. | metas . N
la Meta de la metas n metas delas |ejecucio Vencida| vencida
Hallaz | Hallazg Metas metas
o ° Meta metas | nde las (Poi) s s
9 metas (POMVi
)
DENUNCIA D-11-07-0965. EI mismo dia
de la Apertura del Sobre 2 (15 de junio de| Revisar, ajustar y divulgar los pliegos de| Realizar la revision y ajuste de los) .
" e i N . . N e Memorando circular de
2007), la Entidad solicita confirmacion Incumplimiento de los| condiciones, en el cual se incluyan los|Ejercer control en el cumplimiento|pliegos de  condiciones  de| divulgacion de modelol
311 193 ALC 1404100 [sobre los contratos relacionados por el P! . tiempos de revision de documentos de los|de los plazos establecidos en lajconformidad con las normas| 9 " 1 1-mar-10 | 31-mar-10 4 1 100,00% | 4,29 4,29 4,29
. P requerimientos exigidos. . L . ) de pliegos de]
Proponente Avales Ingenieria Inmobiliaria proponentes de acuerdo con los térr vigente vigentes en materia de| .
. " condiciones
Ltda., informacién que fue confirmada legales contratacion
después de esta fecha...
DENUNCIA D-11-07-0409. Teniendo en|
cuenta la denuncia presentada por el . .
. N Incorporar en los convenios una clausula .
Ciudadano, se evidencia que la Entidad . . Promover la aplicacion de los|,. . .
SGT-SMA- ara la fima de los Convenios con los| Se ponen en riesgo los[que incluya el cumplimiento de |la| rocedimientos legales para la Ajustar la minuta de los Convenios|
312 194 1404100 P . N . _|Falta de control y seguimiento. recursos del estado, se pueden|normatividad especial para la adquisicion P! L 9 P! . Interadministrativos en materia de{Minuta ajustada 1 30-ene-10 | 30-jul-10 26 0,5 50,00% 12,93 0,00 0,00
SRTF Municipios no les requiere para las vias| L " - disponibilidad de zonas requeridas| )
) . generar procesos juridicos. de inmuebles por motivos de utilidad . o gestion predial
municipales que se van a intervenir que o para ejecucion de proyectos
" ) publica vigente
estas se encuentren libres de perturbacion
ala posesionyel...
Tte. ER42520. Demora injustificada en el Dificultades en el trabajo de
. L ... _|aquellos agentes que fungen| "
tramite y de los reqt en el proceso de transmision, . Recordar por medio de un
. P como clientes externos de esal - " : N
de informacién que sobre este asunto se le|comunicacion y tramite documental i Socializar al Interior del Instituto la|Garantizar al ciudadano que las|memorando a los funcionarios dell
hicieron a la entdadla cual fuelen términos de la articulacion. informacidn, cual es el caso dg obligacion constitucional y legal de asus i se|Instituto, la  obigacion  legall
313 | 195 SGA 1905001 > e 2 lla Contraloria General de la|°>"92% al y leg aar ) oS X gac 92!l Memorando Circular 1 30-mar-10 | 30-jul-10 17 0,00% | 000 | 000 | 000
de manera parcial, lo cualloportunidad y efectividad con quej L - cumplimiento a los términos para dar|den en el tiempo y oportunidadfrespecto de los tramites de las|
i . Republica en cumplimiento de| ) . H .
obstruyo el andlisis y la evaluacion de la|dicho proceso se lleva a cabo al ) respuesta a los particulares debida peticiones y solicitudes formuladas
- ) sus funciones y deberes| : B
conducta desplegada por la entidad allinterior de la entidad " por la ciudadania
relacionados con el proceso|
respecto. .
auditor
Tte. ER42520.Debilidades en el proceso de]
control, supervision y administracion vial : . . .
: N ; Intervenciones no autorizadas| . . Consolidacion del informe dej
que ejecuta la entidad a nivel de la vias de Falla en el roceso  control,|que terminen afectando elfVerificar el cumplimiento de obligaciones| Cumplir las metas y compromisos estion de las  actividades|
314 | 196 SRTF 1904001 |la red terciaria que se encuentran bajo su| o proceso ¢ @ " P ) 9 adquiridos para el mantenimiento y|? Vidades, | rorme 1 1-mar-10 | 31-dic-10 44 0,00% | 000 | 000 | 000
™ " supervision y administracion vial. estado fisico de las vias a|por parte de la Interventoria del proyecto . o adelantadas para el mantenimiento
responsabilidad, y que no garantizan la . atencion de la Red Terciaria o
i . cargo de la entidad. de la Red Terciaria
recuperacién, el mejoramiento y la
conservacion de esa infraestructura.
Para futuros convenos, revisar los|
No ejecucion del convenio bajo|antecedentes de los proyectos|
T A ER48578. Convenio Interadministrativo Fallas en el proceso de revision las condiciones de tiempo que|presentados por las  Alcaldia O
3287/05.Suscripcion  del  convenio  en| evaluacion Ié(?mca del proyecto cox se habian establecido en el|Gobernaciones, para efectos de verificar el| Garantizar la viabilidad ~social,[Informe de verificacion y conceptoj
315 197 SAT 1404002 |contravencion de una norma legal que era base en el cual se psu;/cribi() o proyecto y en los escenarios de|ct imiento  de quisi de ley i técnca y economica defrespecto al cumplimiento  defInforme por Convenio 1 1-mar-10 | 31-dic-10 44 0,00% 0,00 0,00 0,00
un elemento determinante para la| © participacion en los cuales se|normatividad vigente en cuanto a los|los proyectos requisitos por convenio celebrado
- e convenio " " . -
viabilidad de su ejecucion. habia hecho la asignacién delaspectos sociales, ambientales, técnicos y|
los recursos presupuestados. [econémicos, previos a la suscripcion dell
convenio.
Para futuros convenos, revisar los|
antecedentes de los proyectos|
T A ER48578. Convenio Interadministrativo Modificaciones posteriores _al presentados por las Alcaldia o
3287/05.Inconsistencia entre el valor de[Debilidades en el proceso de estudio contrato suscritg osibles| Gobernaciones, para efectos de verificar el|Garantizar la viabilidad social,|Informe de verificacion y concepto
316 198 SAT 1401003 |suscripcion del convenio y aquellos que se|previo y andlisis de conveniencia, de| demoras en su ee{:u(?ién or| imiento  de i de ley i técnca y econémica defrespecto al cumplimiento  defInforme por Convenio 1 1-mar-10 | 31-dic-10 44 0,00% 0,00 0,00 0,00
habian establecido y estimado durante la|la etapa precontractual. 505 tramites. g POn L ormatividad vigente en cuanto a los|los los proyectos requisitos por convenio celebrado
etapa precontractual. ) sociales, ambientales, técnicos |
econdémicos, previos a la suscripcion del
convenio.
T A ER48578. Convenio Interadministrativo
3287/05.Deficiencias en la supervision del .
N . Inobservancia ia  efVe de las €| ; i : i
convenio en lo que tiene que ver con la incumplimiento  funcional de las|incremento  del riesgo  del Condicionar la autorizacion del pago dellAmparar mediante la suscripcion| Polizas aprobadas como requisito
317 199 SAT 1404003 |verificacion de las garantias, y en generalf P L 9 anticipo a la presentacién de la garantia|de las pdlizas respectivas, los| . P a Pdlizas 1 1-mar-10 | 31-dic-10 44 0,00% 0,00 0,00 0,00
- responsabilidades de los agentes|perdida de los recursos|. . L de autorizaciones de pago
en el seguimiento y control a las|. . Unica que ampare el anticipo recursos del estado.
- I, involucrados en el asunto. transferidos para ese proyecto.
actividades que eran obligacion del
municipio.
Inconclusion de las obras que Iniciar el roceso  sancionatorio|Dar cumplimiento al objeto del|Elaborar informe de los procesos|
T A. ER78038. Cto. 2853/06.Falta de| conlleva un perjuicio > P P! ) orar in proces ) .
N : . : A . correspondiente tan pronto se determine|contrato dentro del plazo y en los|administrativos sancionatorios|Informe 1 1-mar-10 | 31-dic-10 44 0,00% 0,00 0,00 0,00
celeridad, eficacia, diligencia, oportunidad|Inobservancia reglamentaria  e|econémico para la entidad, y|. . P . .
. " . y P .~ lincumplimineto por parte del contratista términos establecidos iniciados
318 200 |SRN-DTSAN| 1405005 |¥ gestién con que actuaron la entidad, ellincumplimiento funcional de las|una disminucién en el beneficiol
interventor, la consultoria de apoyo y ellrespor ili de los ager ial y econdémico que se[SE UNIFICO LA ACCION PREVENTIVA|
supervisor, en desarrollo del proceso parainvolucrados en el asunto. esperaba obtener con sul|CON LAS ACCIONES 2 Y
declarar la caducidad del contrato concrecion de manera|IMPLEMENTADAS PARA EL HALLAZGO|
oportuna. 100 DE LA VIGENCIA 2008
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Puntaje

Porcenta .| Lograd
No. No. " B Puntaje "
Unidad Avance jede o por | Puntaje
Conso| Consec P, Plazo en N Logrado P
lidado| utivo Area Cédigo Denominacién de la de Fecha Fecha semanas fisico de | Avance or las las | atribuid
9 Descripcion del hallazgo Causa del hallazgo Efecto del hallazgo Accion de mejoramiento Objetivo Descripcion de las Metas Unidad de Medida de | Medida | iniciacién |terminacié ejecucion | fisico de P metas | o metas
del del responsable | hallazgo de las ) .. | metas . N
la Meta de la metas n metas delas |ejecucio Vencida| vencida
Hallaz | Hallazg Metas metas
o ° Meta metas | nde las (Poi) s s
9 metas (POMVi
)
T A. ER78038. Ct0.2853/06. Se evidencia| Lnbrwan:r?r?nesytazzaggoen:cgsi; Iniciar el proceso sancionatorio|Dar cumplimiento al objeto delfElaborar informe de los procesos|
permisividad por parte de las instancias de| . N g correspondiente tan pronto se determine|contrato dentro del plazo y en los|administrativos sancionatorios|Informe 1 1-mar-10 | 31-dic-10 44 0,00% 0,00 0,00 0,00
L Inobservancia reglamentaria e|bajo, con la consecuente|. ) P . .
control y supervision, para lograr ell. 3 N . . _|incumplimineto por parte del contratista términos establecidos iniciados
319 | 201 |SRN-DTSAN| 1404004 jmiento efectivo del contratista frente|"CUmPImiento  funcional - de las|disminucion en el beneficio h
a situaciones reiterativas generadas por é| respor ili de los ager ial y econémico que se|SE UNIFICO LA ACCION PREVENTIVA
v que afectaron notablemente el avance y involucrados en el asunto. esperaba obtener con sul[CON LAS ACCIONES 2 Y
la calidad de la obra y por Gltimo fue concrecion de manera|IMPLEMENTADAS PARA EL HALLAZGO|
- oportuna. 100 DE LA VIGENCIA 2008
TRAMITE ADMINISTRATIVO ER1718 DEL]
11 DE ENERO DE 2008A pesar de los|
continuos incumplimientos por parte del Se ponen en riesgo los requerir a la interventoria se informe sobre|Conocer con oportunidad el estado
320 202 P2500 1404100 [contratista del contrato 1663 de 2005 en el|Falta de control y seguimiento. recursos del estado, se pueden| q P solicitar informe Informe 1 30-mar-10 [ 30-jul-10 17 0,00% 0,00 0,00 0,00
L los hallazgos encontrados de pagos
pago de proveedores desde mayo de| generar procesos juridicos.
2006, la Interventoria solamente requirié al
Consorcio Cambao...
2,4 PROCESO CONTABLE
A 31 de diciembre de 2007, en la cuenta de|
321 215 SF 1801002 Antlglgos para_ Adquisicion de Blen_es y|Falta de control y seguimiento de los|Subestimacion del saldo de la|1,- Ana!wsns de los registros contables Registros contables Cuenta contable ajustada Pesos 13,90 1-mar-10 | 30-may-10 13 0,00% 0,00 0,00 12,86
Servicios se evidencian saldos g contables. cuenta en este valor. 2,- Registro contable
su naturaleza por $13,9 millones..
La cuenta Anticipos sobre Contratos of Por cuanto no se han legalizado los| Los saldos de la cuenta de| Adelantar acciones para garantizar Liquidar convenios|
216-1 UE 1801002 . P . " desembolsos o amortizado los| N . .| Adelantar la liquidacion de los Convenios. |la  sostenibilidad del proceso. N . " . Actas de Liquidacion 1 1-mar-10 | 28-feb-11 52 0,00% 0,00 0,00 0,00
Convenios Interadministrativos . Deudores y Bienes de Beneficio| interadministrativos terminados
322 ’ anticipos de algunos de los contratos| - contable
ncuentra  sobt en $76.785,10} suscritos con Gobernaciones|” Uso Publico se ve afec(ar1 Analisis de Ta documentacion
216-2 SF millones. Municipios, entre otros. por estos valores.. 2. Efectuar registro contable Registros contables Cuenta contable ajustada Registro contable 1 1-mar-10 | 28-feb-11 52 0,00% 0,00 0,00 0,00
. No se evidencien los " . . Disponer de las actas para realizar|
217-1 Durante la vigencia de 2007, el INVIAS, - respectivos registros contables| <2 2a" 1as actas de enirega de los bienegEfectuar los regisiros contables enjo ™ ogigiros contables en formal Acta 1| t-mar-10 | 31-dict0 | 44 1 |10000%| 4357 | 000 | 0,00
323 SRN - SMF 1801002 realiz6 traslado de Bienes de Beneficio y|Falta de conciliacion y registros| subestimando la cuenta del al Inco forma oportuna oportuna
Uso Publico - al nsituto Nacional dejoportunos Bienes de Beneficio y Uso[T- Analisis de la documentacion
- i -INCO, . . o . i i i -mar- ~dic- 9
217-2 Concesiones - INCO, Publico en Servicio - 2.- Efectuar registro contable Registros contables Cuenta contable ajustada Registro de Acta 1 1-mar-10 | 31-dic-10 44 1 100,00% | 43,57 0,00 0,00
Los registros contables de los traslados de| . . ” i .. i
la cuenta de Construccion a Servicios, no| Por cuanto no se identificaron los|Situacion que crealSuministrar la documentacion a la| Documentos entregados
324 220 SF 1801100 " ) o " contratos  impidiendo realizar elfincertidumbre  sobre  estos|Contraloria General de la Republica, para|Comprobante contable e 9 Y Registros contables 1 1-mar-10 | 31-dic-10 44 1 100,00% | 43,57 0,00 0,00
fue posible realizar el seguimiento de| . L P . N i verificados
$2045628 millones. respectlvo segulmlemo y analisis. regls(ros. su verificacion
Circularizar a las Unidades Ejecutoras|
Se evidencia que existen contratos Puede generar mayores costos| Eanz\adaglé: ;eemlézrrlmae‘\osCronzg:ar;\:mg: Liquidar los contratos dentro del|Cronograma Reporte Actas de|
221-1 UE terminados y no- liquidados desde 1997 ) , e Y quicdacto Y U nodrama ¥_Rep Documentos 1 1-mar-10 | 28-feb-11 52 000% | 000 | 000 | 000
325 1801002 |hasta el 31 de julio de 2007, cuyo valor| Falta de liquidacion oportuna de los|de inversion y afecta el saldo|cumplimiento a la Resolucloq 4344 que|término legal Liquidacién Contratos Mensual
asciende aproximadamente a $267.645 contratos. reflejado  en los E: el pre to de|
millones : Contables. 6n de contratos
2212 SF - Anélisis de la documentacion Registros contables Cuenta contable ajustada Registros contables 1 1-mar-10 | 28feb-11 | 52 1 |10000%| 5200 | 0,00 | 0,00
2,- Efectuar registro contable
La cuenta de BBUP se encuentral
sobrestimada en  $2.464.3 millones, L " " Incorporar en la contabilidad del Instituto, "
326 222 |SA-SF-SMA| 1801002 |correspondiente a 409 inmuebles no| Debilidades en el Sistema de Control| Afecta la cuenta en las cifras 409 bienes sobrantes o no utilizados como| Saneavr‘ a cuen@ .de Bienes de Informe de bienes incorporados  |Informe 1 1-mar-10 | 28-feb-11 52 0,00% 0,00 0,00 0,00
. Interno. reportadas. Beneficio y Uso Publico
utilizados o sobrantes de los proyectos| bienes fiscales
viales.
Se crea incertidumbre sobre los bienes|
\r?muebles'adqulndos para los proyectos|Por no °°'T'a’ con”una base dej " Elaborar hoja de célculo con el inventario|Generar certidumbre sobre los|
viales, via Altema al Puerto dejdatos o la informacion consolidadalSe crea incertidumbre sobre la de todos los bienes inmuebles adquiridos|inmuebles  adquiridos or ellHoja de célculo con inventario de|
327 223 SF - SMA 1801002 |Buenaventura, Via Alterna al Puerto de[donde se lleve el registro y control defcuenta de Bienes de Beneficio| . dq d P ol Hoja de calculo (Excel) 1 1-mar-10 | 30-may-10 13 0,00% 0,00 0,00 12,86
N PR . i . .. |para los proyectos viales, vigencia 2007 -|Instituto para los proyectos definmuebles
Santa Marta, Vélez - Landazuri, Via bancolos bienes adquiridos para estos|y Uso Publico en Construccion. 2008 infraestructura vial
Puerto sobre el Rio Cesary Puente Boton|proyectos :
de Leiva.
2241 |Esta cuen.(a se encuentra sobreshmadfi.en Reallzar informe de visita técnica al|Verificar situacion fisica y juridical Informe Técnico Informe Técnico 1 1-mar-10 | 30-may-10 13 1 100,00% | 1286 12,86 12,86
$13,5 millones por inmueble adquirido inmueble del inmueble
(Hacienda el Cerro) en agosto de 1999 y dejFalta de control sobre los bienes de| Se crea incertidumbre sobre la Aportar copia del acta de entregal
328 SF-SMA 1801002 acuerdo con la respuesta dada por la Sub|beneficio 'y uso publico en cuenta de Bienes de Beneficiol voluntaria del inmueble por parte de la|
Financiera este predio se encuentralconstruccién para adelantar los| . .- |presuenta ocupante del mismo con el fin|Control y administracion sobre el o
224-2 registrado para el proyecto  vial|proyectos viales y Uso Paiblico en Construccién. de que el Instituto ejerza no solo actos de|inmueble adquirido por el Instituto Acta de entrega Acta 1 1-mar-10- | 30-may-10 13 1 100,00% | 1286 | 1286 | 1286
Barrancabermeja — Cruce, Ruta 45 la| dominio sino de administracién dell
Lizama... inmueble
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)
La cuenta de Acreedores refleja un saldo|
por $7.357,2 millones, de los cuales el
76% esta incluido en la subcuenta Otros|
329 229 SF 1903005 Acreedores. Esta sl?uaclon también se|Debilidades en el Sistema de Control Nol se cumple ~con los}| Apl\gar la normatividad contable sobre ell \nformaclor! »Comable que cumple Cuenlas. coniableg ajustadas al cuenta contable 1 1-mar-10 | 28-feb-11 52 0.00% 0,00 0,00 0,00
presenta en las demas cuentas en donde|Interno. parametros establecidos. particular con normatividad contable porcentaje establecido por la CGN
se hace uso de la subcuenta Otros, que nol
se detalla el concepto en las notas a los
Estados Contables.
2.5 RENDICION CUENTA FISCAL|
VIGENCIA 2007
El Indicador Calidad de obr.as Esta informacion es basicalncluir en el formato 6 de la rendicién del
presenta error en la vigencia, i N e
o ” ] para el andlisis de lajcuentas a la Contraloria General de la : il . En la rendicién de cuentas de la
D en la p delfademas, se reportan cero o fallas Contraloria si no es|Replblica que debe presentarse de la| Presentar informacion basica para vigencia 2008 se incluira el avance|Avance de indicador de|
330 232 OAP 1904001 [Formato 6 de Indicadores de Gestion -|técnicas en los contratos, y se] y P! . a P! o el andlisis de la Contralorial 9 L . . 1 1-mar-10 | 28-feb-11 52 1 100,00% | 52,00 0,00 0,00
. 3 N . . presentada de manera|vigencia de 2008, el avance del indicador| L del indicador de calidad y no se|calidad
cuenta Fiscal, vigencia 2007. evidenciaron que si existen. Equidad| . . L General de la Republica. P .
L .|adecuada puede afectar a la|de calidad y excluir el indicador de] presentara indicador de equidad.
no se consignd el Dpto. con mas| o . " y
auditoria equidad porque no aplica para la Entidad
recursos
AUDITORIA INTEGRAL VIGENCIA 2006
1 SEGUIMIENTO AL PLAN DE
MEJORAMIENTO
2.3 ESTADOS CONTABLES
1-Andlisis de informacion (Eliminar el impacto del 0,0004%
SF 2 Segin resultados efectuar ajustes| que tiene esta cifta sobre 1a cuental peigirg contable Millones de pesos 5081 | 1-mar-10 | 28-eb-11| 52 000% | 000 | 000 | 0,00
contables o presentarlo al Comité técnicoldeudores que a 31 de diciembre|
En la cuenta de Deudores se presenta| ™ .
" . . de sostenibilidad ascendia a $1,247,783 millones
331 | 239-8 1801002 incertidumbre por $508.1 millones, debido|
a la terminacién del proceso de| Obtener informe de la CAF, Acta de Obra Informe de la Corporacién Andinal
saneamiento contable. y Asientos Contables med\a‘n(e los cuales|Demostrar la inversion de los| de Fomento- CAF, quien fue lajinforme CAF - Acta de
SRN Y T encargada del manejo de los|Obra - Comprobante| 1 1-mar-10 | 28-feb-11 52 0,00% 0,00 0,00 0,00
se demuestre la legalizacion de los|recursos en el proyecto N
recursos recursos del convenio, Acta de|Contable
Obra y Asientos Contables
Esta pendiente por legalizado o amortizado
los anticipos de los contratos| SE UNIFICA CON LA ACCION DE|
Interadministrativos por $12.8307 millones| MEJORA CORRESPONDIENTE  AL|
332 | 240-9 | SF-OAJ | 1801002 |46 ™" scuerdo  con la informacin HALLAZGO No. 216 DE LA VIGENCIA
suministrada por la Oficina Asesoral 2007
Juridica y los registros contables.
Esta pendiente por legalizado o amortizado
los anticipos de los contratos paral SE UNIFICA CON LA ACCION DE|
Proyectos de Inversion por $40.117.2| MEJORA CORRESPONDIENTE  AL|
333 |241-10) SF-OAJ | 1801002 |/ iysnes de acuerdo con la informacin HALLAZGO No. 216 DE LA VIGENCIA
suministrada por la Oficina Asesoral 2007
Juridica y los registros contables.
Verificados ~ solamente los  pagos
;Zagéid:sﬁﬁenencue:t‘ra une‘addllerre;cladde SE UNIFICA CON LA ACCION DE|
334 (242-11 SF 1801002 n‘\ ' I mon eS'de Iosr Ta Io: de o MEJORA CORRESPONDIENTE AL
- en las columnas de la relacion de pagos HALLAZGO No. 216 DE LA VIGENCIA|
Anticipos (Concedido) Amortizacion y el
" . 2007
saldo del anticipo en el auxiliar a 31 de|
diciembre de 2006.
En la cuenta de PPYE se presenta 1-Andlisis de informacion |Eliminar el impacto del 0,1% que|
335 |244-13| SF-SA | 1804001 [nceriidumbre por $437.5 millones, debido 2 Segin resultados efectuar ajusteslliene esta ciffa sobre la ouentaq oo go intormacion Millones de pesos 618 | 1-ene-10 | 30-dic10 | 52 61,8 |10000%| 5186 | 000 | 000
a la terminacion del proceso de| contables o presentarlo al Comité técnicolPPYE que a 31 de diciembre|
saneamiento contable. de sostenibilidad ascendia a $61,892,166 miles
Existen 287 contratos terminados y no|
liquidados, por valor aproximadamente a| y .
$164.025,7 millones, afectando las cuentas| Solicitar a las unidades ejecutoras elQue los contratos que estan aEstructurar el cronograma porl
336 [245-14 SGT 1801002 . g cronograma de liquidacion de los|cargo de las unidades ejecutoras] Memorando Circular 1 1-mar-10 | 30-may-10 13 1,0 100,00% | 12,86 12,86 12,86

de BBYUP en Construccion y en Servicio y|
la cuenta de Amortizacion Acumulada de

BBYUP.

contratos que se encuentran terminados

se liquiden dentro del término legal

parte de cada unidad ejecutora
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)
Se presenta incertidumbre en esta cuental Eliminar el impacto del 0,07% que|
337 |246-15 SF 1801002 BBUF‘ ponl' $6.017,4 millones, debldova la| Aphc_acwn del Régimen de Contabilidad|tiene esta cifra sobre las _cuenta Régimen aplicado Millones de pesos 6017.4 1-nov-09 | 30-0ct-10 52 0,00% 0,00 0,00 0,00
culminacién del proceso de saneamiento Publica BBUP que a 31 de diciembre|
contable. ascendia a
La cuenta BBUP se encuentra Evidenciar la ejecucién de las actividades|Garantizar la sostenibilidad del Elaboracién del informa  de- la
338 [247-16 DTMET 1801002 |sobrestimada en $3,3 millones, de acuerdo| y ) ejecucion de las actividades defInforme 1 1-mar-10 | 30-jul-10 22 1,0 100,00% | 21,57 0,00 0,00
N " pendientes proceso contable i i
con las visitas realizadas por la CGR demarcacion solicitadas
De acuerdo con el informe de visitaj Recordar mediante memorando circular|
realizado por la CGR el 1 de diciembre de| la obligacion de tramitar por parte de los|
2006, se evidencio que el contrato 3905 de| supervisores de contrato y de proyecto las| Ejecucion y recibo de obras dentro|Proyeccion divulgacion  del
339 (248-17 SGT 1404004 (2005 las obras no habian sido ejecutadas| prérrogas solicitadas por contratistas 0] ) Y Y .y 9 Memorando Circular 1 1-mar-10 | 30-may-10 13 0,00% 0,00 0,00 12,86
. . N P de los plazos pactados memorando circular
en su totalidad, sin embargo, el 29 de| Interventores asi como el tramite de las
noviembre de 2006 se suscribi6 el acta de| multas o caducidades cuando hayan
recibo de obra. incumplimiento por parte de estos
Verificadas la relacion de las cuentas
bancarias suministradas por el Area de| Todo cambio en el nimero de cuenta|lNo se presente inconsistencias
340 |249-18 SFAT 1903003 Tesoreria con las certificaciones bancarias| bancaria, pgr_a pagos por congepto de] ent're la wnformacnc_n reporta_da por] Cerg mconsnstencngs en las| Informe 1 1-mar-10 | 304un-10 17 0,00% 0,00 0,00 17,29
anexas en las carpetas de los contratos actas y anticipos se archivard en la|el area de Tesoreria y las Unidades|certificaciones bancarias,
suministrados por la entidad, se evidencid| carpeta del contrato, Ejecutoras,
inconsistencias
La entidad no da cumplimiento a lo " :
: . Divulgar memorando circular en el
establecido en algunas de las clausulas de Ajustar procedimiento en cuanto al recibo cual se conmine al cumplimiento
341 [250-19 SGT 1404004 |los contratos, en cuanto a que las actas V! " P Recibir actas oportunamente . P Memorando circular 1 1-mar-10 | 1-oct-10 31 0,00% 0,00 0,00 0,00
y tramite de actas. de los términos contractuales para
deben presentarse dentro de los cinco (5) N
N . " . la presentacion oportuna de actas.
dias o quince (15) dias calendario.
El contrato 1695/05 por $19,9 millones, no
342 |251-20 SF 1801002 [Obstante contar con acta de liquidacion, 1 -Con base en el acta de liquidacion|, ,ent5 contable ajustada Presentar un Informe del 8juste 68| ijones de pesos 199 | 1-mar-10 |30-may-10| 13 199 |100,00% | 1286 | 1286 | 12.86
aun se encuentra contabilizado en las efectuar registros contables la cuenta contable
cuentas de BByUP en Construccion
— - o
En la cuenta de Otros Activos se presental 1-Analisis de informacion E"’“"_“a' el |mp_acto del 0,0008%
incertidumbre en esta cuenta por $55,4| 2- Segun resultados efectuar ajustes| que tiene 