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' Elarﬁculo 9 de la Ley 147 de 2011 "Eslatuto Anticorrupcién” y desde la feca d su expedicitn, 12 de julio de 2011, establece Ia respansabilidad que
tiene el Jefe de la Oficina de Control Intermno o quien haga sus veces de presentar cada cuatro meses un inferme que dé cuenta del estado del Sistema
de Contrel Interno del Instituto Nacional de Vias,

Para dar cumplimiento con esta norma, se presenta y publica en la pagina Web de INVIAS, el informe correspondiente al cuatrimastre comprendido
entre el 01 de Marzo al 30 de Junia de 2014,

El informe se presenta de acuerdo con Ja estructura del Modelo Estandar de Control Interno vigente hasta el 21 de mayo de 2014, fecha en la cual el
Presidente de la Repliblica expide e! Decreto 943 de 2014, por el cual se actualiza el Modelo Esténdar de Control Interno ¥ establece sigte (7) meses
para realizar los ajustes necesarios para que se adapte en cada Entidad, de acuerdo con el numeral 2 del articulo 4° del citado decreto,

Subsistema de Control Estratégico

Diflcultades.. A R : L . . L
El reporte de novedades de personal que debe presentar mensualmente el Instituto a través del aplicativo SIGEP no se ha realizado en el presente ailo,

toda vez, que par el proceso de fertalecimiento institucional adelantado, se requiere “retirar” la anterior planta de personal y “subir” la nueva planta, con su
nueva nomenclatura, escala salarial y manuai se funciones ¥y competencias laborales.

El modele de operacian por procesos ¥ la politica de operacién por procesa, deben actualizarse a la luz de Ja nueva estructura organizacional, con el objeto
de efectuar los ajustes inherentes en los Sistemas de Gestién y sus aplicativos.

Se depuraron los indicadores de gestién de la Entidad, aunque la cultura organizacional para alimentar los aplicativos con los cuales se controlan fos
ingicadores de gestién, debe ser fortalecida.

Para los procesos documentados existen cartas de riesgo, las cuales deben ser analizadas ¥ actualizadas por los responsables de jos pracesos, de
acuerdo cen la nueva estructura organizacional e identificar los riesgos refevantes y definir las actividades de control, que permitan disminuir el nivel de
riesgo.

Con relacién al componente Ambiente de Control, durante el periodo repertado se continué con la ejecucién de las tareas posterioras a la culminacion def
Programa de Fostalecimiento Institucional, donde en el mes de marzo se completd el Programa de Induccién para 170 funcionarios.

En el pregrama de capacitacion, se desarrollo el Diplomado de Gestién Financiera, Curso de Actualizacién Tributaria, Seguros de Cumplimiento, Induccisn
de Cultura de la Catidad y Gestién Integral, Induccién de Sistemas de Informacin ¥ Manejo de Cajas Menores e induccién en Salud Ocupacional.

En las actividades de bienestar se efectud el Programa de Apayo Educative, donde se beneficiaron 344 servidores, se continué los Programas del servicio
de transporte, el de amparo de péliza de vida ¥ se efectuaron importantes actividades, dentro de las que se destacan Dia de la Mujer, Dia dg la Secretaria,
Dia del Nifio. En materia de deportes, se efectuaron inseripciones de Natacion ¥ Gimnasia, bolos atietismo y softbal, Igualmente el préstamo de
campamentes beneficié a servidores y sus familias,

En materia de Salud Ocupacional, se efectud la eleccién de los miembros del COPASO y en Salud Preventiva, se atendieron urgencias médicas,
evaluaciones médicas departivas, vacunacién del papifoma, toma de pesc y medicién de tension a funcicnarios para disminuir el riesge cardiovascular,
antre otras actividades.

Los jefes de las dependencias suscribieran los acuerdos de gestion y concertaran el Plan tactico en el aplicativo SIPLAN, para la vigencia 2014,
Igualmente, en el periode reportade se efectué |a evaluacion del desernpafio de |a vigencia 2013, segdn la normatividad y procedimientos vigentes.

En el componente de Direccionamiento Estratégico, fa Entidad dispone de heframientas de seguimiento al cumplimiento def Plan de Acgion Institucional,
como los mecanismos de autoevaluacion, a cargo del responsable y evaluacion independiente a cargo de la Oficina de Control Interne, seguimiento

Subsistema de Control de Gestién

Los procesos documentadas no cuentan con un flujograma que facilite su comprension y seguimiento. Existe un numero importante de procesos que na
han sido actualizados de acuerdo a la nueva estructura arganizacional.

Se evidencia falta de oportunidad en la alimentacién de informacién de los indicadores de seguimianto de los procesos misicnales integrados a nivel
institucional, come los indicadores SISMEG.

\\



En algunos casos la infermacidn contractual no es publicada en los plazos establecidos en el SECOP.
No se encuentra oportunamente actualizada (a totalidad de la informacion contractual, requerida en el aplicativo SICO.

No se cuenta con un mecanismo eficiente que garantice la oportuna aclualizacién de la normatividad tanto externa como interna, que contemple el impacto
¥ les cambios a! interior de la entidad.

Se presentan dificultades en la consecucion de la documentacisn soperte de las actividades contractuales realizadas en afios anterieres, situacién que no
permite dar respuesta oportuna y completa a los requerimientos realizados por los entes de control.

Se presenta debilidades en el los proceses de Contratacién ¥ de Supervisién y Seguimiento, en lo relacicnado en fa liguidacién de contrates y seguimiento
en la amortizacion de anticipos dentro del plazo contractual.

Se presenta debilidades en el Sistema de Gestién Documental, en lo relacionado al fortalecimiento de fa cultura de archivg, Es necesario ajustar las tablas
de retencion documental a la nueva estructura organizacional.

Se participa en el cumplimiento e implementacién de las politicas de Gobierno en Linea, politicas anti tramites, portal de! Estado Colombiane y cultura de
eficiencia administrativa y cero papel,

Se actualiza en forma permanente los contenidos de la pagina Web y la intranet. Se facilita la interaceién del usuario a través del mejoramiento del Chat
Ciudadano, Foros, Redes Saciales y el control de las Peticiones, Quejas ¥ Reclarnas y la inferactividad a través de pdgina web, como mecanismos de
atencién al civdadano.

El compenente de Autoevaluacién tiene una importante interiorizacién a nivel de la dependencia responsable de originar el resultado trimestral de
autoevaluacion y el principal legro se avidencia en el aplicativo SIPLAN, cemo mecanismo de planeacion y control,

Los planes de mejoramiento a nivel institucional, permiten la dinamica de! proceso gerencial, facilitando el cumplimiento de los objetivos institucionales.
Estos planes permiten a los responsables de los procesos realizar acciones que en dltima instancia pretende mejorar la gestion.

La Alta Direccién imparte los lineamientos para el seguimiento al desarrollo de los prayectos institucionales, actividad encabezadg por los lideres de fos
procesos, con la pariicipacién de todos los servidores.

Subsistemna de Control de Evaluacion

En algunas dependencias, no se realiza un permanente seguimiento para cumplir con las acciones definidas en los planes de mejoramienta, comeo productoe
de las evaluaciones realizadas en la Entidad; a nivel interno vy externo.
Debilidad de los instrumentos que permitan Ia aplicacién de controles, mecanismos de verificacién y medicidn; sobre los cuales se ejecutan acciones

correctivas y de mejora, sin embarge se hace necesario su fortalecimiento, especificamente en temas como los indicadores, planes de accion, e
identificacién y manejo de riesgos.

Fortalecimiento de los controles de los pracesos estratégicos, misionales y de apoyo del Institute.

Trimestralmente se realiza la Autoavaluacidn a nivel de la dependencia responsable, a través del aplicativo SIPLAN. Iguaimente se efectlian seguimientos

alos acuerdos de gestion suscritos por los respansables con fa Direccitn General.

El Institute  realiza revisién periédica del cumplimiento y avance de fas metas programadas en &f Plan de accion de la vigencia 2014, de acuerdo a la
politica de gestién misional y de Gobierne.

La evaluacion independiente se realiza de acuerds a las nomas de auditoria generalmente aceptadas ¥ @ la normatividad vigente, con base en la
programacién anual.

El Componente Evaluacién independiente, desarrolfada per la Cficina de Contrel Interno, ejerce permanente examen a la Implementacion de! Modelo
Estandar de Control Intema y el desarrolla del Pregrama Anual de Evaluacién o Auditoria; gjercicios, que dispenen de las recomendacicnes que
contribuyen al mejoramiento continuo,

Se realiza permanente seguimiento al cumplimiente de los planes de mejoramiento suscritos con fa Contraloria General de la Republica, y timestraimente
se publica en Iz pagina web de la Entidad, v semestralmente el Sistema de Rendicién Electrénica de Informes a la Contralorfa — SIRECI, el grado de
avance del plan de mejoramiento.

Se realiza seguimiento al cumplimiento del plan de anticorrupcion y atencién al ciudadano ¥ se publica en la pagina Web de Ia Entidad, de acuerdo a lo
establecido en Decreto No. 2482 de 2012 v |a Entidad se encuentra ejecutande las actividades de mitigacién.

Se efectia evaluacion y presentacién del Informe de Austeridad y Eficiencia del Gasto,

Estade General del Sistema de Control Interno



El Sistema de Control Intemé esta implementado en el Instituto Nacional de Vias, de acuerdo con [a metodologia establecida en el Modelo Estandar
adoptado por el Gebierno Nacichal a través del Decreto 1599 de 2005, para sus fres subsisternas, nueve componentes y veintinueve elementos v su

correspondiente evaluacion, seguimiento y acciones de mejoramiento. La Entidad inicio las fases de ajuste al Medelo Estandar de Contral implementado,
segun ¢l contenido del Decreto 943 de mayo 21 de 2014,

De acuerdo con I9s requisitos generales del MECI, el Instituto establecio, mantiene y evallia adecuadamente su Sistema de Control Interno, continga
desarrollando acciones de mantenimiento ¥ mejora propias de los Sistemas de Gestién de Calidad y de Desarrolio Admintistrativo, los cuales son
complementarias con el Modelo Esténdar de Control Interno ¥ generaran mayor eficiencia y eficacia de la gestian,

El compromiso de la Alta Direccién contribuye al fortalecimiento del Sistema de Control Interna en el Instituto.

Se observan algunas debilidades en la estructuracion de ura adecuada politica de administracién de riesgos y es necesario fortalecer alguros mecanismeos
de confrel relacionados con Ia informacion soporte de los indicadores de gestién.

Existen debilidades en el proceso de gestidn documental, aspecto que dificulta Ia oportuna y completa consecucién de soportes para atender las solicitudes
de los requerimientos efectuados por diferentes actores.

Recomendaciones

Actualizacion de los procesos institucionales de acuerdo a la nueva estructura organizacional y el gjuste del mapa de Procesos,

Socializacian de los valares a todos los servidores plblicos y & particulares qgue ejercen funciones pliblicas.

Si bien es cierto existe una estructura de la administracion del riesgo, la misma debe ser ajustada, para que sean identificados los riesges relevanies y de
esta manera definir los controles claves, los cuales deben ser monitoreados periddicamente, mediante la definicion de unos pocos indicadores que
permitan establecer la efectividad y suficiencia del cantrol, aspecto que faciliten implementar un adecuado sistema de autoevaluacion del control.

Se deben implementar acciones que permitan fortalecer la gestion documental al interior del Instituto, a efectos de que exista un control efectivo de la
administracion documental.

Fertalecer la cultura del autocontral y del Mejaramiente Cantinue con el fin de garantizar |a sostenidilidad del Modelo Estandar de Contral Interno.
Es importante implementar un mecanismo efectivo, que garantice la oportuna actualizacion normativa aplicable a la Entidad.
Se debe continuar con el plan de choque de liquidacitn de contratos, depuracion y legalizacitn de desembalsos y anticipos.

Realizar un permanente seguimiento a la actualizacion del MECI de acuerdo al ultime decreto, haciéndolo mas vivencial y menos documental,
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