ENTIDAD: INSTITUTO NACIONAL DE ViAS

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2010 -2014: “LOCOMOTORA DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE Y SUS APOYOS TRANSVERSALES”
EJECUCION PROGRAMAS, PLANES Y ESTRATEGIAS DEL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO

2011 - MAYO DE 2012

MISION: izar a la sociedad la y imiento de la i vial no a cargo de la entidad, contri asi, al d llo sostenible y la i i6n del pais a través de una red eficiente, comoda y segura.
DESCRIPCION FiSICA
PROGRAMA PLAN NACIONAL DE LINEA BASE (Estado del AVANCE DEL INDICADOR PROYECTOS DE INVERSIGN
META A 2014 AVANCE ENERO - MAYO DE | TOTAL ACUMULADO A 31 DE
DESARROLLO 2010 - 2014 INDICADOR indicador a 7 de agosto de = META PARA 2011 A 31 DE DICIEMBRE DE META PARA 2012 ASOCIADOS
(CUATRIENIO) 2012 MAYO DE 2012
2010) 2011
Nuevos Kilémetros de
L. Construccidn y mejoramiento de doble calzadas 166 19,60 1130 640 360 623 1263
Grandes Proyectos de Conectividad | construidos (Segundas
Calzadas)
L.Construccién y mejoramiento de | Metros lineales de tineles 10373,00 7.632,00 700,00 376000 2.832,00 200,00 460,00
Grandes P d
1.c i6n y mejoramiento de | Puent i la
Grandes Proyectos de Conectividad | red vial principal 3,00 56,00 600 16,00 2600 1,00 27,00
LG 6n y mejoramiento d e d 0,00 17,60 8,60 27,10 0,00 27,10
Grandes Proyectos de Conectividad g " g g g g
B . Joramiento de | Kilo d i
L M fa red vial 31,85 175,00 12,00 18,33 55,00 0,60 18,93
Grandes d
Construccién Obras Anexas y
Tunel del Segundo
Centenario. Departamentos
de Tolima y Quindio
1.1Construccién y mejoramientode |  Nuevos Kilémetros de
Grandes Proyectos de Conectividad - | doble calzadas construidos 0,00 14,90 6,60 4,20 3,60 530 9,50
Tunel del Segundo Centenario. (Segundas Calzadas)
Metros lineales de tlneles 10.373,00 7.632,00 4.700,00 3.760,00 2.932,00 700,00 4.460,00
construidos
Puentes construidos en la 4,00 18,00 4,00 2,00 12,00 6,00 8,00
red vial principal
Kilémetros de
Mantenimiento periddico. 900 000 000 000
Construccién Segunda Calzada
Buga - Buenaventura. Valle
1.2 Construcciony mejoramiento de | 1o icrros de
Grandes Proyectos de Conectividad - 4oy 1o calzagas construidos 8,67 4,70 4,70 1,20 0,93 2,13
Doble Calzada Buga - BUenaventura | (oo uncoc Calzadas)
Tramol, I,y il _
Puentes construidos en'a 600 200 2,00 500 1,00 6,00
red vial principal
Kilémetrosde 860 860 27,10 27,10
Mantenimiento periddico.
Construccién de la Variante
1.3 Construccién y mejoramiento de San Francisco-Mocoa.
Grandes Proyectos de Conectividad - Departamento de Putumayo
Variante San Francisco - Putumayo
Puentes construidos en a 18,00 0,00 0,00 6,00 0,00
red vial principal
Mejoramientoy
Mantenimiento carretera
Puente San Miguel - Espinal.
) ) De la Troncal de Magdalena.
1.4 Construccién y mejoramiento de .
ot Putumayo - Cauca - Huila -
Grandes Proyectos de Conectividad - Tolim
Puerto Caicedo - Villagarzé -
Putumayo Kilémetros dela red vial 1275 493
pavimentados ’ " 0,60 553
Puentes construidos en la 600 000 300 600 300
red vial principal
Wiejoramiento y
1.5 Construcciony mejoramientode | Mantenimiento carretera
Grandes Proyectos de Conectividad -| ' et v 175,00 12,00 13,40 55,00 13,40 Tumaco - Mocoa de la
Tumaco - Mocoa P Transversal Tumaco - Mocoa.
Narifin -
e e | oo
! Ve i doble calzadas construidos 9,00 0,50 0,50
Via Alterna al Puerto de Santa
(Segundas Calzadas)
Marta
Construccién de la Segunda
Calzada de Ia Via Ancén Sur -
Primavera - Camilo C-
Rolomhala. Antioauia_




1.7 Construccién y mejoramiento de
Grandes Proyectos de Conectividad -

Nuevos Kilémetros de

Conectividad - Puentes Construidos
enlared vial.

red vial principal

" s 920 | 4ople calzadas construidos 5,30 0,50 0,50
Via Ancén Sur - Primavera - Camilo C.
(Segundas Calzadas)
~Bolombolo.
Puentes C.OHSII'.I.Hd‘OS enla 1,00 1,00
red vial principal
1.8 Construccion y mejoramiento de | Nuevos Kilémetros de
Grandes Proyectos de Conectividad - | doble calzadas construidos 19 NA NA NA NA NA
CAI- Yomasa - Bogot (Segundas Calzadas)
1.8 Construccién y mejoramiento de
Grandes Proyectos de Conectividad -
joramientoy jimientode | Kilometros 2,40 NA NA NA NA NA
Ia carretera £l Encano - Santiago -
Narifio
1,10 Construcciony mejoramiento | Nuevos Kilémetros de
de Grandes Proyectos de doble calzadas construidos 2,48 NA NA NA NA NA
Conectividad - Variante Manizales | (Segundas Calzadas)
1.11Construcciony mejoramient
Pl SR
nees oy doble calzadas construidos 431 NA NA NA NA NA
Conectividad -San Roquen - La paz: | 1% ° 90
Variante Municipio de Codazzi. 8
1.12 Construccion y mejoramiento
de Grandes Proyectos de
Conectividad - Via alterna al Puerto | Kilémetros pavimentados 16,70 NA NA NA NA NA
de Santa Marta: Sector Quebrada el
Doctor - Mamatoco
1,13 Construccion y mejoramiento
2 P i P I
de Grandes Proyectos de uentes construidos en la 2500 1100 500 200 400 900 Construccion Puentes de la

Red Vial

2. Construccién y mejoramiento de

Nuevos

l6metros de

doble calzadas

Mantenimiento periddico.

Corredores Prioritarios para la ! 2,48 47,50 7,00 1,15 16,70 04 155
Pt construidos (Segundas
P Calzadas)
2. Construcciony mejoramientode | -
Corredores Prioritarios para la 757,00 5.855,00 2.573,00 2.700,00 1.762,00 460,7 3.160,70
construidos
2. Construccion y mejoramiento de | "
Corredores Prioritarios para la 59,00 1.008,60 173,30 146,45 255,80 37,52 183,97
pavimentados
2. Construccion y mejoramientode | L~~~
Corredores Prioritarios para la 0,00 99,00 20,00 12,00 26,60 5 17,00
ved vial principal
2. Construccién y mejoramiento de iomatrasde
Corredores Prioritarios para la 450,30 431,00 250,00 293,40 111,00 7 300,40
periddico.
2.1 Construccion y mejoramiento de | Metros lineales de tineles
Corredores Prioritarios para la construidos 757,00 460,7 460,70
Prosperidad - Doble Calzada Buga -
Buenaventura tramo IV.
Puentes consiruidos enla 500 3 500
red vial orincioal
Nuevos Kilémetros de
doble calzadas construidos 03 0,30
(Segundas Calzadas)
2.2 Construccion y mejoramiento de
Corredores Prioritarios para la
Prosperidad - Doble Calzada Kilémetros dela red vial 12,14 12,14
p pavimentados
Bucaramanga - Ccuta.
Kilémetros de 38,50 62,00 62,00




Kilometros de la red vial

23¢ i6ny mejoramiento d 14,50 14,85 8 22,85
Corredores Prioritarios para la
Prosperidad - Anillo del Macizo
Colombianoy Troncal Norte de Puentes construidos en la 200 200
Narifio. red vial principal
Milmetrosde 83,00 11765 117,65
Mantenimiento periddico.
2.4 Construccién y mejoramiento de | ilmetros de la red vial
Corredores Prioritarios para la 140 5,50 550
P pavimentados
Prosperidad - Carretera de la
Soberania - Transversal de la
Macarena )
Kilometros de
. 21,00 240,00 240,00
Mantenimiento periédico.
2.5 Construccién y mejoramiento de | Kilometros de la red vial 250 342 3,57 6,99
Corredores Prioritarios para la pavimentados
Prosperidad - Transversal del
Carare. )
Kils ot de
Lomenesde 20,00 0,00
Mantenimiento periédico.
2.6 Construccién y mejoramiento de | Kilmetros de la red vial 4,00 7,40 16 9,00
Corredores Prioritarios para la pavimentados
Prosperidad - Transversal del
Libertador.
Kilémetros de 1800 000
Mantenimiento periddico.
Kil6metros de la red vial 320 1051 1051
2.7 Construccion y mejoramiento de pavimentados
Corredores Prioritarios para la
Prosperidad - T I d
peridad - Transversal de Puentes construidos en fa 1,00 1,00
Boyaci. red vial principal
Kilémetros de 19580 000
Mantenimiento periddico.
Kil6metros de la red vial 000 040 040
2.8 Construccion y mejoramiento de pavimentados
Corredores Prioritarios para la
Prosperidad - Transversal del Puentes construidos en |
speri ventes construidos en a 400 ] 5,00
Cusiana. red vial principal
Kilémetros de 1500 000
Mantenimiento periddico.
PP : Kil6metros de la red vial
X ¥ mejoramiento de 9,00 38,35 10,9 49,25
Corredores Prioritarios para la pavimentados
Prosperidad - Corredor del Sur -
Marginal de la Selva. lometros de
97,00 0,00
Mantenimiento periédico.
Nuevos Kilsmetros de
doble calzadas construidos 2,48 1,15 01 1,25
(Segundas Calzadas)
2.10 Construccién y mejoramiento
de Corredores Priortarios parala [ o
Prosperidad - Transversal Cafetera | oM e  os defa redvial 6,50 0,00
pavimentados
Kil6metros di
tometros de 26,00 79,30 79,30
Mantenimiento periédico.
Kil6metros de Ia red vial
2116 y flometros de fa red via 5,00 2711 46 31,71
de Corredores Prioritarios paraa
Prosperidad - Troncal Central del
Norte y Transversal Central del
i Kil6metros d
Pacifico. ilémetros 9” 3 20,00 0,00
Mantenimiento periddico.
2.12 Construccién y mejoramiento | Kilometros de la red vial 0,00 9,39 9,39
de Corredores Prioritarios para la pavimentados
Prosperidad - Transversal Medellin -
Quibdo.
Milémetrosde 10,00 0,00
Mantenimiento periddico.
6 I I
Kilémetros de la red via 390 020 920

2.13 Construccién y mejoramiento
de Corredores Prioritarios para la

Benennridad  Trancal Aol Nardncta

pavimentados




L e e i s s

Kilometros de

9,00 0,00
Mantenimiento periédico.
Kilémetros de la red vial
214¢ v flomeiros de a redvia 0,00 3,01 3,25 6,26
de Corredores Prioritarios para la
Prosperidad - Corredor del Paletara.
Kilémetros de
tometrosde 19,00 53,40 7 60,40
Mantenimiento periédico.
2.15 Construccién y mejoramiento -~
Kils
de Corredores Prioritarios para la Mame"‘i;'i"::::s d: saico 24,00 0,00
Prosperidad - Transversal del Sisga. periodico.
= .
uentes constridos enla 1 1,00
red vl principal
2.16 Construccion y mejoramiento Kilémetros de la red vial
de Corredores Prioritarios para la pavimentados 9,00 517 56 10,77
Prosperidad - Transversal de las
Palmeras.
Kilémetros de
0,00 0,00

Mantenimiento periédico.

Kilémetros de la red vial

998,30

625,02

97,00

119,18

68,02

135,68

Kilémetros de

Mantenimiento periédico.

1.775,70

741,00

255,00

281,06

257,00

349,86

Kilémetros de
mantenimiento rutinario

Kilometros de
mantenimiento de la red
terciaria (Caminos para la

Prosperidad)

12.712,00

Inicia con el programa de
Caminos parala Prosperidad.

11.212,00

50.000,00

11.463,00

11.823,00

11.212,00

14.175,00

11.233,97

23.056,97

5.263,99

Mantenimiento,
Mejoramiento y Conservacién
de Vias -Caminos para la
prosperidad- Previo Concepto

Kildmetros pavimentados

np
Mejoramiento y

Mantenimiento de la Red
Terc Nacional




PLAN NACIONAL DE

DE TURA DE

Y SUS APOYOS TRANSVERSALES”

EJECUCION PROGRAMAS, PLANES Y ESTRATEGIAS DEL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO

2011 - MAYO 2012

ENTIDAD: INSTITUTO NACIONAL DE ViAS

1.1Const

mejoramiento de Grandes
Proyectos de Conectividad -
Tunel del Segundo
Centenario.

Anexas y Tinel del
Segundo Centena
Departamentos de Tol

103.000.000.000,00

101.258.501.921,00

100.121.784.000,77

95.252.382.099,94

Contrato de Obra: 3460 de 2008
Contrato Interventoria: 0157 de

113.758.334.071,00

110.828.376.672,00

87.835.788.099,51

1.136.717.920,23

MISION: Garantizar a la sociedad la y dela vial no a cargo de la entidad, asi, al desarroll ible y la del pals a través de una red eficiente, cémoda y segura.
EJECUCION PRESUPUESTAL 2011 EJECUCION PRESUPUESTAL 2012
PROGRAMA PLAN CONTRATACION ASOCIADA CONTRATACION ASOCIADA
NACIONAL DE PROYECTOS DE OBLIGACIONES. RESERVAS 2010 (Relacién Nimeros de contratos (Relacién Numeros de contratos)
DESARROLLO 2010 - 2014 ASOCIADOS ‘“’(';"""‘)W (Pesos) (Pesos) (Pesos) 11) o RESERVAS 2011 ENERO - MAYO 2012
esos

Contrato de Obra: 3460 de 2008
Contrato Interventoria: 0157 de

1.2 Construccién y
mejoramiento de Grandes

Via Alterna al Puerto de
Santa Marta.

o Construccién Segunda
Proyectos de Conectividad - Contratos N* 33612007, 3407- Contratos N 33612007, 3407-
Doe Catads g Calzada Buga - 68.330.525.786,00 68.296.366.002,00 21.593.428.626,83 29.140.803.658,29 006, 3396.2006, 37.461.720.664,00 17.923.218.631,00 349.753.375,30 46.702.937.375,17 006, 3996.2006,

Buenaventura. Valle
Buenaventura Tramo, I,y
.
1.3 Construcclény Construccién de la Contrato BID: 2271/€0-0C del 3 Contrato BID: 2271/C0-OC del 3 de
mejoramiento de Grandes | oo can Francisco de mayo de 2010 mayo de 2010
provects :: ;:.:;:::gdad | Mocon, Departamento de | 60-000.000000,00 58.456.047.179,00 7.011.283.698,00 Contrato o Obra: 407 2010 64.000.000.000,00 58.136.561.335,00 580.968.200,00 51.444.763.481,00 Contrate 07 2010
Putumayo Contrato Interventoria: 473-2010 Contrato Interventoria: 4732010
Putumayo
1.4 Construcciény Mejoramiento y
mejoramiento de Grandes | Mantenimiento carretera
[2 Miguel - N° 33782007, 3379-
Proyectos de Conectividad - Esp:‘;’;‘:z‘:: n:‘l.;:l de 11.247.192.109,98 9.731.400.227,78 2.478.772.507,51 7.948.721.293,87 Contratos 23030:” 007, 3375, 9.378.466.390,00 1.214.853.689,00 550.148.629,00 7.252.627.72027 | Contratos N° 3378-2007, 3379-2007
Puerto Caicedo - :
iiogarzon. ot Magdalena. Putumayo -
agarzon - PUMAY® 1 Cauca - Huila - Tolima.
Mejoramientoy
1.5 Construcciény Mantenimiento carretera
mejoramiento de Grandes | - Tumaco - Mocoa de fa 19.045.755.367,00 Contrato N° 04092010 50.000.000.000,00 50.000.000.000,00 16.967.341.666,00 20.954.244.633,00 Contrato N° 04092010
Proyectos de Conectividad -|  Transversal Tumaco -
Tumaco - Mocoa Mocoa. Narifio -
Putumayo.

1.6 Construcciény
mejoramiento de Grandes
Proyectos de Conectividad - o ) o Contrato N° 18222006 Contrato N° 18222006

1.7 Construccién y
mejoramiento de Grandes
Proyectos de Conectividad -
Via Ancén Sur - Primavera -
Camilo C - Bolombolo.

Construccién de la
Segunda Calzada de la Via
Ancén Sur - Primavera -
Camilo C- Bolombolo.
Antioguia.

1.500.000.000,00

1.499.981.616,00

707.538.498,00

23.029.236.478,00

Contrato N°0203-2008 y 1067-
2011,

792.443.118,00

Contrato N°0203-2008 y 1067-2011.

1.8 Construccion y
mejoramiento de Grandes
Proyectos de Conectividad -
CAI - Yomasa - Bogots

NA

NA

NA

1.9 Construcciény
mejoramiento de Grandes
Proyectos de Conectividad -
Mejoramiento y
mantenimiento de la
carretera £l Encano -
santiago - Narifio

NA

NA

NA

1,10 Construccién y
mejoramiento de Grandes
Proyectos de Conectividad -
Variante Manizales

NA

NA

NA

1.11Construcciony
mejoramiento de Grandes
Proyectos de Conectividad -
San Roquen - La Paz:
Variante Municipio de
Codazzi

NA

NA

NA




1.12 Construccion y
mejoramiento de Grandes
Proyectos de Conectividad -

Puentes Construidos en la
red vial.

2.1 Construcciony
mejoramiento de
Corredores Prioritarios
para la Prosperidad - Doble
Calzada Buga -

trama v

la Red Vial

2010, 0620-2010, 0674-2010,

0676-2010, 1260-2011, 1261~

2011, 1332-2011, 1664-2011,

1719-2011, 1929-2011, 2044-
2011

21239011

Contrato de Obra: 599/2009
Contrato Interventoria:1129 de

Via alterna al Puerto de NA NA NA NA NA
Santa Marta: Sector
Quebrada el Doctor -
Mamatoco

'0745-2008, 3490-2008, 1192~

2009, 1430-2009, 2387-2009, 0745-2008, 3490-2008, 11922009,
113 Construccién 2861-2009, 3106-2009, 3395- 1430-2009, 2387-2009, 2861-2009,
meoramienta e Y ndes 2009, 3401-2009, 0341-2010, 3106-2009, 3395-2009, 3401-2009,
Proyectos de Conectividad -| COMStruccion Puentesde | 5o 404 00.000,00 15.170.086.162,00 10.249.228.527,26 42.268.005.644,68 0342:2010, 0357-2010, 0616 33.450.000.000,00 10.701.297.470,00 3.780.205.415,26 4.920.857.634,54 0341-2010, 0342-2010, 0357-2010,

0616-2010, 0620-2010, 0674-2010,
0676-2010, 1260-2011, 1261-2011,
1332-2011, 1664-2011, 1719-2011,
1929-2011, 2044-2011, 2132-2011

Contrato de Obra: 599/2009
Contrato Interventoria:1129 de

Contrato de Obra: 656 de 2009
Contrato de Interventoria: 1310
de 2009

Contrato de Obra: 656 de 2009
Contrato de Interventoria: 1310 de
2009

2.3 Construccion y
mejoramiento de
Corredores Pr ios
para la Prosperidad - Anillo
del Macizo Colombiano y

Contrato de Obra: 653 de 2009

Contrato de Obra: 653 de 2009
Contrato de Interventoria: 1458 de
2009

Trancal Norte de Narifn
2.4 Construccion
mejoramiento de

para la Prosperidad -
Carretera de la Soberania -
Transversal de 2 Mararena

Convenio N° 267 de 2009

Convenio N° 267 de 2009

2.5 Construccion y
mejoramiento de
Corredores Prioritarios
para la Prosperidad -
Teansvercal del Carare

Contrato de Obra: 655 de 2009
Contrato de Interventoria: 1477

Contrato de Obra: 655 de 2009
Contrato de Interventoria: 1477 de

2.6 Construc
mejoramiento de
Corredores Pr
para la Prosperidad -

Transversal del Libertador.

Contrato de obra: 852 de 2009
Contrato de interventoria: 1316
de 2009

Contrato de obra: 852 de 2009
Contrato de interventoria: 1316 de
2009

2.7 Construccion y
mejoramiento de
Corredores Prioritarios
para la Prosperidad -
Transversal de Rovac.

Contrato de obra 780 de 2009
Contrato de Interventoria: 1323
de 2009

Contrato de obra 780 de 2009
Contrato de Interventoria: 1323 de
2009

2.8 Construccin y
mejoramiento de
Corredores Prioritarios
para la Prosperidad -
Transversal del Cusiana.

Contrato de Obra: 807 de 2009

Contrato de Obra: 807 de 2009
Contrato de Interventoria: 1463 de

2.9 Construccién y
mejoramiento de
Corredores Prioritarios
para la Prosperidad -

Contrato de Obra: 0850 de 2009

Contrato de Obra: 0850 de 2009

Corredor del Sur - Mareinal
2.10 Construccion y
mejoramiento de
Corredores Prioritarios

Contrato de Obra: 663 de 2009
Contrato de Interventoria: 1478

Contrato de Obra: 663 de 2009
Contrato de Interventoria: 1478 de

Corredores Prioritarios
para la Prosperidad -
ancal Central del Norte v

Contrato de Obra: 851 de 2009
c i ia: 1139 de

para la Prosperidad - de 2009 2009
Transversal Cafetera

2.1 Construccion y Contrato de obra 794 de 2009 Contrato de obra 794 de 2009
mejoramiento de 460

Contrato de Interventoria: 1460 de
2009

Contrato de Obra: 851 de 2009
Convenio ia: 1139 de.

Tr 2l
2.12 Construccion y.
mejoramiento de
Corredores Prioritarios
para la Prosperidad -

Contrato de Obra: 851 de 2009
Convenio Interventoria: 1139 de

Contrato de Obra: 851 de 2009
Convenio Interventoria: 1139 de
2009

Corredores Pri ios
para la Prosperidad -
Troncal del Nordeste.

Contrato de Interventori
de 2009

Transversal Medellin - 2009

Ouihda

2.13 Construccion y

mejoramiento de Contrato de Obr Contrato de Obra: 853 de 2009

Contrato de Interventoria: 1464 de
2009

2.14 Construccion y
mejoramiento de
Corredores Prioritarios
para la Prosperidad -
Corredor del Paletars

Contrato de Obra: 679 de 2009
Contrato Interventoria: 1462 de
2009

Contrato de Obra: 679 de 2009
Contrato Interventoria: 1462 de




2.15 Construccin y
mejoramiento de
Corredores Prioritarios Convenio 1154 - 2009 INCO Convenio 1154 - 2009 INCO
parala Prosperidad -
Transyersal del Sioa.
2.16 Construccion y
mejoramiento de Contrato de obra 808 de 2009 Contrato de obra 808 de 2009
Corredores Prioritarios Contrato de Interventoria: 1457 Contrato de Interventoria: 1457 de
parala Prosperidad -
Transversal delas

1724-2004, 1728-2008, 1760- 1724-2004, 1728-2008, 1760-2004,
2004, 1798-2004, 1877-2004, 1798-2004, 1877-2004, 1933-2004,
1933-2004, 1936-2004, 1944- 1936-2004, 1944-2004, 1947-2004,
2004, 1947-2004, 3415-2007, 3415-2007, 1387-2008, 1438-2008,
1387-2008, 1438-2008, 1439- 1439-2008, 1440-2008, 1441-2008,
2008, 1440-2008, 1441-2008, 1616-2008, 1769-2008, 1817-2008,
1616-2008, 1769-2008, 1817- 1862-2008, 1908-2008, 1956-2008,
2008, 1862-2008, 1908-2008, 2162-2008, 2924-2008, 3568-2008,
19562008, 2162-2008, 2924- 3606-2008, 0340-2009, 0419-2009,
2008, 3568-2008, 2102-2009, 2235-2009, 2293-2009,
36062008, 0340-2009, 0419- 0349-2010, 0369-2010, 03732010,
2009, 2102-2009, 2235-2009, 0376-2010, 0383-2010, 0387-2010,
2293-2009, 0349-2010, 0369- 0388-2010, 0402-2010, 0425-2010,
2010, 0373-2010, 0376-2010, 0426-2010, 0427-2010, 04282010,
0383-2010, 0387-2010, 0388~ 0429-2010, 0430-2010, 0433-2010,
2010, 0402-2010, 0425-2010, 0434-2010, 0435-2010, 0437-2010,
0426-2010, 0427-2010, 0428~ 0438-2010, 0440-2010, 0442-2010,
0446-2010, 0493-2010, 0494-2010,
0495-2010, 0496-2010, 0497-2010,
0504-2010, 0505-2010, 0506-2010,
0507-2010, 0508-2010, 0509-2010,
0513-2010, 0516-2010, 0529-2010,
0534-2010, 0544-2010, 0545-2010,
, 0505-2010, 0548-2010, 0550-2010, 0557-2010,
0506-2010, 0507-2010, 0508~ 0558-2010, 0559-2010, 0561-2010,
2010, 0509-2010, 0513-2010, 0562-2010, 0563-2010, 0567-2010,
0516-2010, 0529-2010, 0534- 05682010, 0569-2010,
2010, 0544-2010, 0545-2010, 0570-2010, 0572-2010, 05732010,
0548-2010, 0550-2010, 0557- 0574-2010, 0575-2010, 0582-2010,
2010, 0558-2010, 0559-2010, 0587-2010, 0588-2010, 0617-2010,
n&e1.3010 gE2.0010 nEca ne12.901n n£18.2010 nEI1.9010

Mantenimiento,
Mejoramiento y
Conservacion de Vias -
Caminos para la
prosperidad- Previo

208.047.951.043,50 112.579.281.565,00 Se suscribieron 423 convenios 410.000.000.000,00 13.637.730.098,66 1.353.665.909,69 160.848.076.439,00 Se suscribieron 423 convenios

Mejoramiento y
laRed 999.971.561,40
Terciaria Nacional

608.569.269,00 4.000.000.000,00 770.204.219,00 402.138.314,00




PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2010 -2014:

“LOCOMOTORA DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE Y SUS APOYOS TRANSVERSALES”

Acciones de Fortalecimiento Institucional

2011 - MAYO DE 2012

ENTIDAD: INSTITUTO NACIONAL DE ViAS

MISION: Garantizar a la sociedad la construccién, mejoramiento y mantenimiento de la infraestructura vial no concesionada a cargo de la entidad, contribuyendo asi, al desarrollo sostenible y la
integracion del pais a través de una red eficiente, comoda y segura.

DESCRIPCION
LINEA BASE PROYECTOS DE
PROGRAMAS / AVANCE DEL TOTAL "
P (ESTADO DEL META A 2014 AVANCE ENERO - INVERSION
POLITICAS O PLANES INDICADOR META PARA 2011 |INDICADOR A 31 DE| META PARA 2012 ACUMULADO A 31
INDICADOR A 7 DE (CUATRIENIO) MAYO DE 2012 ASOCIADOS
DICIEMBRE DE 2011 DE MAYO DE 2012
AGOSTO DE 2010)

Se realizé el disefio

Capacitacion de 537

Disefio, aprobacion funcionarios. Se
del Plan de o L
por parte de Ila — realizé el disefio del
L, Capacitacion el cual o, L,
Comision de Plan de Capacitacion|Capacitacion de
X X X X L fue aprobado por la
1. Desarrollo del Funcionarios Capacitar a 800 |Capacitar 450 Capacitacion de 537 |Personal o el cual fue aprobado|empleados del
R Talento Humano . . . . . . R Comisién de i X
Talento Humano capacitados funcionarios funcionarios funcionarios. socializacion del personal se por la Comisién de]lInstituto Nacional de
programa de los I . Personal. Se|Vias.
. . socializé a través de o, 3
funcionarios del la pégina web de la socializé a través de
| Wi
INVIAS p € la pagina web de la
entidad. .
entidad.
Actualizacion
, Se  adelanté la ,
Recertificacion  del certificacion SGC

2. Gestion de la Calidad
y MECI

SGC NTC -GP
1000:2009
recertificado

Sistemas de Gestion
de la Calidad ISO
27001 e ISO 20000
implementados

Certificacion SGC
bajo la norma
NTCGP 1000:2004
Certificacion SGC
bajo la norma ISO
9001:2008 MECI
IMPLEMENTADO
DESDE 2009 COMO
PARTE DEL SISTEDA

Recertificar el SGC

NTC-GP 1000:2009.
Implementacién de
la norma ISO 27001,
sistema de Gestion
de la Calidad de la

Informacién e 1ISO

20000.

Actualizar la
certificacion del SGC
alanorma NTCGP
1000:2009 y
mantener la
certificacion bajo la
norma ISO
9001:2008

Actualizacion
certificacion SGC
NTC-GP 1000:2009.

Sistema de Gestion
de la Calidad del
INVIAS 1SO 9001 vy
NTC GP 1000 2009,
implementacién de
la norma I1SO 27001
Sistema de Gestion
de Seguridad de la
Informacién e 1SO
20000. Tecnologia
de la informacién

Preauditoria al
Sistema de Gestién
de Calidad del Invias.

Se essta
implementando el
software (KAWAK),
para la

documentacién del
Sistema de Gestion
de la Calidad

NTC-GP  1000:2009.
Se adelanté la
Preauditoria al
Sistema de Gestion
de Calidad del Invias.

Se essta
implementando el
software (KAWAK),
para la

documentacién  del
Sistema de Gestion
de la Calidad

Mejoramiento,
Administracion y
Mantenimiento del
Sistema de Gestion
de Calidad. Nacional.

Modelo Estandar de
Control Interno
implementado

Se implement? el
Modelo Estandar de
Control Interno -
MECI

Continuacién de la
implementacion del
MECI.

Fortalecer el
desarrollo de las
actividades dirigidas
al mejoramiento del
Sistema de
Administracion de
Riesgos.

Fortalecimiento del
seguimiento a las
actividades de riesgo

Seguimiento a las

cartas de riesgo

Se revisé el avance
de las cartas de
riesgo

Se revisé el avance
de las cartas de
riesgo

N.A




3. Democratizacion de
la Administracion
Publica.

Los resultados en

Se inici6 el proceso
de contrataciéon por

Se inicié el proceso
de contratacién por

GEL eran los parte de la Entidad,|parte de la Entidad,|Adquisicion,
. Alcanzar el100% en . i
. siguientes: fase de o Implementacién del|actualmente se|actualmente se|Instalaciony
Cumplimiento de los |, . el cumplimiento del [Alcanzar el100% en 97% de X . L
. informacion 75%,de | . L. L - nivel inicial  del|cuenta con|cuenta con|Mantenimiento de
criterios de las fases |, L, nivel inicial y basico |el cumplimiento de | cumplimiento de las ., . L R
interaccion 51%, de manual GEL - versidn|certificado de|certificado de|Equipos y Programas
GEL L, del nuevo manual |las fases de GEL. fases GEL. i o K o J
transaccion 43%, de GEL 3 disponibilidad disponibilidad dra el Desarrollo de
transformacion 19 % ’ presupuestal y de|presupuestal y de|Sistemas.
de democracia 35%. revision del estudio|revision del estudio
previo previo
Optimizar los
La participacion canales de consulta
ciudadana esta de informacidén
orientada a los sobre el estado de la . ) L . L L
. . . Continuar con la|Continuacién con la|Continuacion con la]Adquisicion,
servicios que se Implementar el |via (viajero seguro), -, L, ., .,
, . ; Implementacion y el|lImplementacién y el|Implementacién y elfInstalaciony
= ofrecen a través de registro y demas [avance de obras, . ) . ) . ) L
Servicios .. . . . registro y demds|registro y demas|registro y demas|Mantenimiento de
. las solicitudes funcionalidades del |registro de 100% R . R . . . R
implementados . . . funcionalidades del{funcionalidades del|funcionalidades del|Equiposy Programas
escritas, consulta de | nuevo aplicativo |solicitudesy - o R
. L, . , nuevo aplicativo|nuevo aplicativo|nuevo aplicativo|ara el Desarrollo de
informacion o a PQRS- SICOR peticiones, envio de .
. PQRS- SICOR PQRS- SICOR PQRS- SICOR Sistemas.
través del correo respuesta

electrénico de la
pagina web.

electronica,
encuesta de
satisfaccion.

4. Moralizacién y
Transparencia de la
Administracion Publica.

Tramites en linea

Los tramites del
invias se adelantan
de manera manual y
personalizada.

implementar las
mejoras realizadas a
INVITRAMITES

Automatizar el 90%
de los tramites,
mediante el registro,
seguimiento y envio
de los mismos a
través de la pagina
web.

90% de los tramites
automatizados.

Adquisicion,
Instalaciony
Mantenimiento de
Equipos y Programas
ara el Desarrollo de
Sistemas.

Centro de Atencién
al Ciudadano en
funcionamiento

Los servicios que se
ofrece al ciudadano
estdn a cargo de
diferentes areas, las
instalaciones fisicas
no son adecuadas, la
atencion telefénica
es limitada.

Implementar la
atencion y registro
de PQRS de manera
telefénica

Mejorar los canales
de atencién
personalizada y
telefénica al
ciudadano

90% de mejoras en
los canales de
atencion al
ciudadano.

Adquisicion,
Instalaciony
Mantenimiento de
Equipos y Programas
ra el Desarrollo de
Sistemas.




Documentos
escaneados.

Los documentos que
ingresan a la entidad
son escaneados
parcialmente, la
respuesta a los
mismos no se
encuentra registrada
para su control y
seguimiento

Disefiar e
implementar el
modulo de gestion
documental
electrénica

Implementar un
registro digital de los
documentos que
ingresany genera la
entidad

100% de
documentos
escaneados.

N.A




PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2010 —2014:

“LOCOMOTORA DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE Y SUS APOYOS TRANSVERSALES”

Acciones de Fortalecimiento Institucional

2011 - MAYO DE 2012

ENTIDAD: INSTITUTO NACIONAL DE VIAS -INViAS-

MISION: Garantizar a la sociedad la construccién, mejoramiento y mantenimiento de la infraestructura vial no concesionada a cargo de la entidad, contribuyendo asi, al desarrollo sostenible y la integracién del pais a través de una
red eficiente, comoda y segura.

EJECUCION PRESUPUESTAL 2011

EJECUCION PRESUPUESTAL 2012

CONTRATACION

PROYECTOS DE
PROGRAMAS / PRESUPUESTO ASOCIADA (Relacién
POLITICAS O PLANES INVERSION COMPROMISOS OBLIGACIONES RESERVAS 2010 |PRESUPUESTO APROPIADO| COMPROMISOS OBLIGACIONES RESERVAS 2011 .
APROPIADO Numeros de contratos
ASOCIADOS (Pesos) (Pesos) (Pesos) (Pesos) (Pesos) (Pesos) (Pesos) .
(Pesos) y/o convenios)
Capacitacion de 349 del 2012; 419 de 2012;
1. Desarrollo del empleados del 412 de 2012; 317 de 2012;
605.000.000,00 589.773.497,57 404.601.274,00 485, 623.150.000,00 168.730.617,00 59.348.270,00 172.223, i !
Talento Humano Insituto Nacional de ! ! ! 191.485.657,08 185.172.223,25 367 de 2012; 364 de 2012;
Vias 368 de 2012; 511 de 2012
Mejoramiento
dministracis Contratos: 15-2010,
administracion
2. Gestién de la Calidad [mantenimient: ! 21-2010, 259-2010y
- Gestion de la Calidad |ma 0 984.782.509,00 350.242.788,00 315.514.156,00 4.395.287,33 250.000.000,00 174.157.016,00 53.780.425,00 43.728.632,00 |281-2010.

y MECI

del Sistema de
Gestion de la
Calidad Nacional

Contratos: 80-2011y
100-2011.

3. Democratizacion de

la Administracion 0,00
Publica.

4. Moralizacion y

Transparencia de la 0,00

Administracién Publica.




PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2010 -2014:

“LOCOMOTORA DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE Y SUS APOYOS TRANSVERSALES"*

ATENCION PETICIONES, QUEJAS Y RECLAMOS (DESCRIPCION DEL SERVICIO)

01 DE ENERO A 31 DE MAYO DE 2012

ENTIDAD: INSTITUTO NACIONAL DE VIiAS - INVIAS-

MISION: Garantizar a la sociedad la construccién, mejoramiento y mantenimiento de la infraestructura vial no concesionada a cargo de la entidad, contribuyendo
asi, al desarrollo sostenible y la integracidn del pais a través de una red eficiente, cdmoda y segura.

DESCRIPCION GENERAL

De quién depende jerarquicamente de manera directa la

Secretaria General Administrativa
dependencia encargada de tramitar PQR?

Numero de personas dedicadas a la Atencion al Ciudadano. (PQR

5 personas
y Orientacidn al Ciudadano) P

Hay una linea telefdénica gratuita permanente a disposicion de la
ciudadania para atender PQR, solicitudes y requerimientos de Si
informacion?

Los ciudadanos obtienen informacién telefdnica sobre el estado

de su PQR? S
Los ciudadanos obtienen informacion en linea sobre el estado de S
su PQR?

Se le ofrece al ciudadano una herramienta para calificar la calidad Si
de la atencidn recibida?

Existe sistema tecnoldgico para otorgar citas de manera Si
automatizada?

La alta Gerencia toma los informes de PQR como insumo para Si
mejorar la gestion?

Se realizan estadisticas de las atenciones realizadas a través de Si

los diferentes canales de atencién?




PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2010 -2014:

“LOCOMOTORA DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE Y SUS APOYOS TRANSVERSALES”*

ATENCION PETICIONES, QUEJAS Y RECLAMOS (ESTADISTICAS DEL SERVICIO)

01 DE ENERO A 31 DE MAYO DE 2012

ENTIDAD: INSTITUO NACIONAL DE VIAS - INVIAS-

MISION: Garantizar a la sociedad la construccién, mejoramiento y mantenimiento de la infraestructura vial no concesionada , a cargo de la entidad, contribuyendo asi al desarrollo sostenible y a la integracion del pais, a través de una red

eficiente, comoda y segura.

ESTADISTICAS

CANALES DE ATENCION

Servicios y/o temas sobre los que
se presente el mayor nimero de

Quejas y peticiones frecuentes

Tiempo promedio dedicado por
atencion

Tiempo promedio de respuesta

Principales recomendaciones
sugeridas por los ciudadanos

Mantenimiento y pavimentacion de vias

Numero de atenciones Estado de las carreteras. Sefializacién . . en general. Construccién de puentes
. 15.935 . . ) 3 -5 minutos Inmediato - 8 horas ; X
telefénicas de las vias. Informacién de los peajes . peatonales, Excepciones y/o rebajas en
los peaies
. . Inconformidad de las obras. Dafios y
Ndmero de atenciones Mayor informacion sobre obras
ial 18.337 prejuicios en predios por obras. 10 - 15 minutos 10 - 15 dias v rovectos v
presenciales Informacion de proyectos y obras. proy
, . P Estado de las vias y puentes. Informacién . Atencidn oportuna para superar las
Ndmero de atenciones en linea 758 Ve 3 -5 minutos 0 P ? para sup
de proyectos y obras. emergencias viales
Numero total de atenciones a
través de los diferentes canales 35.030

de atencién




PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2010 -2014:

“LOCOMOTORA DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE Y SUS APOYOS TRANSVERSALES”*

ATENCION PETICIONES, QUEJAS Y RECLAMOS (INDICADORES DEL SERVICIO)

01 DE ENERO A 31 DE MAYO DE 2012

ENTIDAD: INSTITUO NACIONAL DE VIAS -INVIAS-

MISION: Garantizar a la sociedad la construccidén, mejoramiento y mantenimiento de la infraestructura vial no concesionada, a cargo de la entidad, contribuyendo asi al desarrollo sostenible y a la integracion del pais, a través de una red

eficiente, cdmoda y segura.

RESULTADO PROMEDIO OBTENIDO A MAYO DE

INDICADORES DE ATENCION AL CIUDADANO DESCRIPCION DEL INDICADOR META 2012
Satisfaccion servicios de informacién Encuestas presenciales con calificacion en nivel de excelencia Mayor al 80% 556 /613 =90,70%
/ total de encuestas
L. . . . Calificacién de excelencia por digiturno / Total usuarios
Atenci6n oportuna y satisfaccion del usuario atendidos Mayor al 80% 15.426 / 16.020 = 96,29%
B } N° de peticiones, quejas o reclamos resueltos dentro del
Control de respuestas a peticiones, quejas y/o reclamos 100% 1.979/2.174 =91,03%

término de ley / N° Total de pqr recibidos

Notificacién oportuna - Bogota

No. de actos administrativos notificados en tiempo
establecido/No. Total de actos administrativos recibidos
para notificar 100% 81/81=100%




PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2010 -2014:

“LOCOMOTORA DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE Y SUS APOYOS TRANSVERSALES”*

Avances en los Planes de Mejoramiento

01 DE ENERO A 31 DE DICIEMBRE DE 2011

ENTIDAD: INSTITUTO NACIONAL DE ViAS

MISION: Garantizar a la sociedad la construccién, mejoramiento y mantenimiento de la infraestructura vial no concesionada, a cargo de la entidad, contribuyendo asi al desarrollo sostenible y a
la integracion del pais, a través de una red eficiente, cdmoda y segura.

% de cierre de hallazgos en la

Hallazgos pendientes de cierre a 31 de diciembre de 2011. Hallazgos cerrados a 31 de diciembre de 2011. vigencia 2011
(31/12/2011)
Anteriores a 2011 Durante 2011 Anteriores a 2011 Durante 2011
637 198 383 4 46%

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2010 - 2014:

“LOCOMOTORA DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE Y SUS APOYOS TRANSVERSALES”

01 DE ENERO A 31 DE DICIEMBRE DE 2011

*
VIGENCIA FENECIMIENTO* DE CUENTA
Sl NO CON SALVEDAD
2010 NO OPINION CON SALVEDAD
2011

* Cuando la cuenta Fenece, significa que a la entidad le va bien en la Auditoria de la CGR
* Actualmente no se conoce el dictamen de la Contraloria General de la Republica sobre el Fenecimiento de la cuenta del
Instituto correspondiente a la vigencia 2011.




ENTIDAD: INSTITUTO NACIONAL DE ViAS -INVIAS-

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2010 -2014:
“LOCOMOTORA DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE Y SUS APOYOS TRANSVERSALES”*
SEGUIMIENTO AL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 1 DE ENERO A 31 DE DICIEMBRE DE 2011
01 DE ENERO A 31 DE MAYO DE 2012

MISION: Garantizar a la sociedad la construccién, mejoramiento y mantenimiento de la infraestructura vial no concesionada, a cargo de la entidad, contribuyendo asi al desarrollo sostenible y
a la integracion del pais, a través de una red eficiente, cémoda y segura.

PROCESOS

Metas

Indicadores

Descripcion indicador

Nivel de cumplimiento a 31 de
Diciembre de 2011

Nivel de cumplimiento a 31
de Mayo de 2012

Formular el Plan Estratégico

Formular el Plan Estratégico
Institucional para el cuatrienio

ESTRATEGICOS Institucional para la vigencia|Plan Estratégico Formulado de 2011-2014 conforme al Plan 1 N.A
2011-2014. Nacional de Desarrollo 2010-
2014.
Construir 18,30 NUEVOS| \uevos kilometros de doble
kilometros de segundas ) Construir nuevos kilémetros de 7,55 Km Construccion de 6,63 km de
X K calzada construidos (Segundas
calzadas para la vigencia de segundas calzadas. 41,25% segundas calzadas
calzadas)
2011.
. . L . Realizar mantenimiento
Realizar mantenimiento|Kildmetros de mantenimiento . L L.
L. L L. .. |rutinario en la red terciaria a 4.922,20 341,94 km de mantenimiento
rutinario a 7.496 Kildmetros de|rutinario de la red terciaria . o
. R R través del programa de 65,66% de red terciaria
la Red Terciaria. (Caminos para la prosperidad) K R
caminos para la prosperidad.
Realizar mantenimiento Realizar mantenimiento
L -, Kildbmetros con mantenimiento L R 601,56 Mantenimiento peridédico de
periddico a 513,60 kilometros o periddicamente en la red vial
. e periddico . 117% 75,80 km
de la red vial principal. principal.
. L Realizar mantenimiento
Realizar mantenimiento| ., . - . L A
L. o, Kildbmetros con mantenimiento|rutinario a través de 11.823 Mantenimiento rutinario de
rutinario a 11.463 kildmetros e ) i
i . rutinario microempresas en la red vial 100% 11,233,97 km
de la red vial principal. L
principal.
Construir 26 puentes en la red|Puentes construidos en la red|Construir puentes en la red vial 28 .
. . . . . 12 puentes construidos
vial principal. vial principal principal. 107%
Realizar actividades en
pavimento asfaltico, y
Realizar  pavimentaciéon de|, ., __.|pavimento rigido en la red vial
282,30 kildmetros de la red vial Kilsmetros  de  red  via rincipal (Incluye 338,79 69,36 kms de pavimento
MISIONALES 2,3 pavimentados principa’ Y 120% ' P
principal. Rehabilitacion,
repavimentaciéon y pavimento
nuevo)
. . . , Construir metros lineales de -
Construir 7.273 metros lineales|Metros lineales de tuneles -, 6.460 Construcciéon de 1,160,70 mts
3 . avance en construccion de K ,
de tuneles. construidos 88% lineales de tuneles

tuneles.




Adelantar 3 estudios de
preinversion.

Estudios terminados

Adelantar estudios para el
desarrollo para la construccion
y  mejoramiento de la
infraestructura de transporte.

100%

Realizar 1 obra de
mantenimiento
profundizacién a canales de
acceso.

Obras de mantenimiento y
profundizaciéon a canales de
acceso

Realizar obras de
mantenimiento y
profundizacién a los canales de
acceso a los puertos maritimos.

100%

(1) Dragado del canal de
acceso al puerto de
Buenaventura

Construir 19 obras fluviales.

Obras fluviales construidas

Realizar obras de construccién,
mejoramiento y
mantenimiento en la
infraestructura fluvial.

12
63%

2 obras fluviales: Muelle
Puerto gaitan y Puerto Lleras

DE APOYO

Capacitar 450 funcionarios

Funcionarios capacitados

Capacitar a los funcionarios de
acuerdo a las necesidades
establecidas en el Plan de
Capacitacion Institucional.

Se realizd el disefio del Plan
de Capacitacion el cual fue
aprobado por la Comisién de
Personal. Se socializ6 a través,
de la pagina web de la
entidad.

Implementacion de las fases de
transaccion y transformacién
del programa gobierno en
linea.

Fases de transaccién vy
transformacion del programa
gobierno en linea
implementados.

Implementar de acuerdo a las
diferentes fases el programa de
Gobierno en Linea.

0,97

Se inici6 el proceso de
contratacion para el cambio
de plataforma del portal
INVIAS, contando con
Certificado de Disponibilidad
Presupuestal.

DE EVALUACION

Adelantar el proceso de
rendicion de cuentas publica a
la ciudadania.

Rendicion de Cuentas Publica
efectuada.

Realizar todas las actividades
que corresponden a la
rendicion e cuentas publica,
incluida la Audiencia Publica.

Se prepardé la informacién
para la Audiencia publica a
realizarse en el mes de julio
de 2012

Adelantar el proceso de
seguimiento a la gestidn
organizacional.

Seguimiento a la gestién
organizacional

Realizar los informes de
seguimiento a la gestidn
organizacional de la entidad.

Este informe es anual




PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2010 -2014:

“LOCOMOTORA DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE Y SUS APOYOS TRANSVERSALES”*

EVALUACION DEL MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO Y PLANES DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL POR PROCESOS

01 DE ENERO A 31 DE MAYO DE 2012

ENTIDAD: INSTITUTO NACIONAL DE VIAS -INVIAS-

MISION: Garantizar a la sociedad la construccién, mejoramiento y mantenimiento de la infraestructura vial no concesionada , a cargo de la entidad, contribuyendo asi al desarrollo sostenible y
a laintegracion del pais, a través de una red eficiente, cémoda y segura.

Estado General del Sistema de Control Interno

Subsistema

Avances

Dificultades

De control estratégico

El Direccionamiento estratégico parte del Plan Nacional de
Desarrollo, tiene como fin establecer los planes y programas a
realizarse en el actual periodo de gobierno, enfocados a desarrollar la
red nacional de carreteras no concesionadas, integrar las regiones a
través del mantenimiento de la red terciaria nacional, atender la red
férrea no concesionada, fortalecer la red fluvial de transporte a cargo
de la entidad y garantizar el adecuado funcionamiento de los canales
de acceso a los puertos de servicio publico del pais.

Se dispone de los Planes Tacticos y Operativos en el aplicativo SIPLAN
y se definié el Plan de Accién. Se publicé el Mapa de Procesos, se
identificaron los procesos estratégicos, misionales y de apoyo. La
estructura Organizacional es flexible y dinamica segin las
necesidades del Instituto, permitiendo atender necesidades del
servicio a cargo de la Entidad.

Los Mapas de Riesgos se estructuraron por procesos y se consolido la
cultura de gestion de la calidad (NTCGP 1000:2009 e ISO 9001:2008).

Es importante trabajar en el seguimiento de las acciones incluidas en
el Plan de administracion de riesgos, como mecanismo de
autoevaluacién, para dinamizar su cumplimiento; dado que a pesar
de disponer de las cartas o mapas de riesgos para los 12 procesos
institucionales, su autoevaluacién, medicion y ajustes no se perciben
dentro de la cultura del Instituto.

De control de gestion

El Instituto adopté el modelo de operacién por procesos.
Todos y cada uno de los 12 procesos y los 113 procedimientos
vigentes, tiene definidos los puntos de control, indicadores,
objetivo, proveedor, actividades dentro del ciclo PHVA en la
caracterizacion de cada proceso y pueden ser consultados en
el aplicativo e-Qual. La estructura organizacional es flexible.
En el Componente Informacién; tanto la primaria como
secundaria, se ha logrado importantes avances utilizando las
tecnologias modernas, como la web.El componente de
Comunicacién Publica muestra la adecuada utilizacién de los
mecanismos de comunicacion organizacional e informativa y la
oportuna utilizacién de los diferentes medios de comunicacién

La oportunidad en la alimentacion de informacién que
suministran datos por las dependencias responsables, para
incorporar en los indicadores institucionales de seguimiento de
procesos integrados en el Sistema de Gestion de la Calidad,
indicadores SIGOB y los requeridos por los Entes de Control.

De control de evaluacion

El componente de Autoevaluacién tiene una importante
interiorizacién; donde se concertan Planes tacticos y
operativos a través del SIPLAN y la politica institucional de
autoevaluarse trimestralmente se cumple. EI Componente
Evaluaciéon Independiente es desarrollado por la Oficina de
Control Interno, ejerce permanente examen a la
Implementacién del Modelo Estandar de Control Interno y el
desarrollo del Programa Anual de Evaluacién o Auditoria;
ejercicios, que disponen de las recomendaciones que
contribuyen al mejoramiento continuo de procesos Yy
procedimientos. Los planes de mejoramiento a nivel
institucional, permiten la dindmica del proceso gerencial,
facilitando el cumplimiento de los objetivos institucionales.

El componente Planes de Mejoramiento presenta un buen
nivel de estructuracion, con importantes manifestaciones de
demoras en el cumplimiento de las acciones concertadas
propias de su naturaleza, originada principalmente por cambio
de escenarios de actuacion y la normatividad vigente de la
estructuracion, al limitar los tiempos de cumplimiento y la falta
de dinamismo para ajustar las acciones de mejora.

Recomendaciones

Acciones de mejora




Es necesario fortalecer el desarrollo de las actividades dirigidas al cumplimiento de las acciones concertadas en los planes de Administracion
de Riesgos y continuar desarrollando las actividades y procedimientos conducentes a evaluar su mejora continua. Es importante que el
responsable de cada proceso efectie una revision de los controles implementados para disminuir la probabilidad de ocurrencia de cualquier
evento que lo pueda afectar y evidenciar su seguimiento. Complementariamente, se deben mejorar los procedimientos de suministro de
datos que se convierten en indicadores de procesos e integrarse con los de gestion, que finalmente se exteriorizan en herramientas de
seguimiento como el SIGOB.




