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Introducción 
 

Como parte de la Estrategia de Rendición de Cuentas y del desarrollo del espacio 
principal denominado “Invías está cumpliendo,” el Instituto Nacional de Vías 
(Invías) presenta a sus grupos de interés este informe, el cual expone los logros 
y desafíos alcanzados durante el periodo comprendido entre enero y octubre de 
2024. Este documento busca ser una herramienta de transparencia y de 
comunicación efectiva con la ciudadanía, mostrando los esfuerzos realizados 
por Invías en el marco de su misión institucional y su compromiso con el 
desarrollo del país. 

Este ejercicio de rendición de cuentas se enmarca en las transformaciones del 
Plan Nacional de Desarrollo “Colombia Potencia Mundial de la Vida”, el cual 
establece una hoja de ruta ambiciosa para convertir a Colombia en un país más 
competitivo y equitativo. En concordación con la anterior, Invías, en su rol 
esencial de ejecutar políticas, estrategias, planes, programas y proyectos de 
infraestructura de transporte carretero, férreo, fluvial y marítimo, ha orientado su 
gestión hacia el cumplimiento de estas metas. 

Durante estos meses, Invías ha enfocado sus esfuerzos en mejorar la 
conectividad de los territorios más aislados del país. A través la estructuración 
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del programa "Colombia Avanza", se ha buscado impulsar el desarrollo de las 
regiones. Además, se ha avanzado en la construcción y mejoramiento de 
muelles, así como en la optimización de estrategias que permiten potenciar la 
conectividad fluvial y mejorar la calidad de vida en las zonas ribereñas del país. 

En el presente documento, se detallan los avances de Invías en el modo carretero 
(red vial primaria y terciaria), fluvial y portuario, gestión del riesgo y gestión 
Ambiental y Social y el fortalecimiento institucional. Estos programas reflejan el 
compromiso de Invías por responder a las necesidades actuales del país. 

 

Misión y Visión 
 

¿Qué somos? 

El Instituto Nacional de Vías -INVIAS- es una entidad del orden nacional, adscrita 
al Ministerio de Transporte, encargada de ejecutar políticas, estrategias, planes, 
programas y proyectos de infraestructura de transporte carretero, férreo, fluvial 
y marítimo, de acuerdo con los lineamientos dados por el Gobierno Nacional, 
para solucionar necesidades de conectividad, transitabilidad y movilidad de los 
usuarios, con tecnología sostenible y un talento humano calificado, íntegro, 
visionario y comprometido, contribuyendo a la competitividad y modernización 
de la infraestructura del país. 

¿Qué queremos ser? 

Para el año 2030 el Instituto Nacional de Vías -INVIAS- será reconocido a nivel 
Latinoamericano, por su liderazgo en la estructuración, ejecución y operación  de 
proyectos de infraestructura de transporte carretero, férreo, fluvial y marítimo a 
cargo, con procesos de desarrollo sostenible e innovación tecnológica y 
normativa, para el fortalecimiento del transporte intermodal, la conectividad 
entre centros de producción y de consumo; y la integración territorial y regional, 
contribuyendo a la competitividad del país y aumentando la satisfacción de los 
grupos de valor. 

 

 

Objetivos del principal espacio de Rendición de Cuentas 
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General: 

Dar a conocer los logros y desafíos del Invías a ciudadanía y grupos de valor 
propiciando el diálogo y control social para incorporar mejoras en la Gestión 
Institucional. 

 

Específicos:  

• Entregar información a la ciudadanía en un lenguaje comprensible 
(Información). 

• Promover el diálogo en doble vía con los grupos de valor e interés 
(Diálogo). 

• Realizar acciones de mejora a partir de la participación de la ciudadanía 
y grupos de valor. 

 

Indicadores  

METAS PND 
 META 
CUATRIENIO  

OCTUBRE 
2024  

ACUMULADO 
CUATRIENIO 

Vías regionales y caminos ancestrales 
intervenidos 

33.102 km 2368 km 5.669 km 

Instalaciones portuarias fluviales  
intervenidas 

84 unds 3,00 unds 17 unds 

Vías primarias no concesionadas 
mejoradas 

402 km 75,9 km 233 km 

Vías primarias no concesionadas 
rehabilitadas y mantenidas 

996 km 676,8 km 1.046 km 

Canales de acceso a los puertos 
marítimos mantenidos, mejorados y 
profundizados 

3 und 1,00 unds 2 unds 
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Modo Carretero 

 Red vial primaria 
 

El INVIAS interviene la infraestructura vial nacional la cual se divide en la red 
nacional de carreteras con vías primarias y secundarias, además de las vías 
regionales las cuales corresponden a vías terciarias, mediante actividades de 
mejoramiento y pavimentación, rehabilitación, mantenimiento periódico, 
mantenimiento rutinario, construcción de calzada nueva, construcción y/o 
rehabilitación de puentes, construcción y/u operación de túneles, atención de 
sitios críticos, construcción de intercambiadores y Servicios de Atención al 
Usuario.  
Lo anterior, a través diferentes programas y planes que contribuyen a garantizar 
la conectividad y desarrollo de las regiones.  
 
Entre los programas a resaltar se encuentran los pertenecientes a la estrategia 
Compromiso por Colombia, el cual abarca los programas de Concluir y Concluir 
para la Reactivación, Vías para la Legalidad y la Reactivación Visión 2030 y el 
programa Vías para la Legalidad Reactivación 2.0. Por su parte, también se 
encuentra el programa de Administradores Viales y Microempresarios con el 
cual se atienden los corredores a cargo mediante la gestión vial integral de 
carreteras.  
 
A continuación, se listan los programas con los cuales se están interviniendo los 
diferentes corredores a cargo del Instituto Nacional de Vías: 
 

1. Administradores Viales 
 
La conservación de las vías de la red nacional de carreteras se realiza a través 
de Mantenimiento Rutinario y Administración Vial, cuyo objetivo principal es 
prevenir el deterioro progresivo del estado de la red vial nacional. Esto mediante 
dos acciones, las cuales consisten en realizar de manera frecuente el 
mantenimiento rutinario en los diferentes elementos de la vía y la segunda 
corresponde a contar con la información oportuna del estado y condiciones de 
la vía a través de una adecuada gestión vial.  
 
Mediante los contratos de Administración Vial se realiza administración 
permanente, durante un periodo determinado, de un sector o sectores de 
carretera, que se ejecuta mediante acciones tendientes a lograr el 
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mejoramiento, una efectiva y oportuna conservación de la red vial nacional. Las 
actividades desarrolladas por los trabajadores de mantenimiento rutinario con 
la coordinación y control por parte de los administradores viales permiten la 
adecuada y oportuna conservación de las carreteras. Así mismo, se garantiza la 
oportuna atención de las emergencias menores, la referenciación de las 
carreteras, el inventario de las obras ejecutadas que permite conocer el valor del 
patrimonio vial nacional, la cuantificación y valoración de necesidades que 
permiten hacer un presupuesto acertado y conocer el estado de las vías. 
 
A la fecha, con el programa de Conservación de Vías a través del Mantenimiento 
Rutinario y Administración Vial se invierten durante el 2024 $219.502 millones para 
la intervención en mantenimiento rutinario de 10.297 km mediante 70 contratos 
de Administración Vial y 250 contratos de mantenimiento rutinario con 
Microempresarios.  
 

2. Legalidad 
 
El programa que hace parte de la estrategia Compromiso por Colombia tiene 
como objetivo el mejoramiento, pavimentación, construcción de nueva calzada 
y mantenimiento periódico de la infraestructura vial de la red nacional de 
carreteras con la realización de actividades en la red vial primaria y secundaria. 
Lo anterior, mediante la estructuración del programa que garantiza los recursos 
para la ejecución de los proyectos con vigencias futuras hasta el año 2030. Esto 
con el fin de permitir la construcción de la infraestructura vial nueva y las 
intervenciones a la infraestructura existente. El programa cuenta con 24 
proyectos lo que corresponde a una inversión total de $8,52 billones y una 
inversión 2024 de $1.13 billones (vigencia 2024 y reserva 2023). El programa 
genera 5.518 empleos directos y 10.483 empleos indirectos.  
 
Con el programa de Legalidad para los 24 proyectos que se encuentran en 
ejecución se reporta el alcance de las intervenciones: 

• Mejoramiento y/o pavimentación (km): 518,1 km 
• Mantenimiento y rehabilitación (km): 713,18 km 
• Segunda calzada (km): 27 km 
• Puentes (Und): 61 
• Túnel (Und): 6 
• Atención de sitio crítico (Und): 8 
• Obras de drenaje (Und): 44 
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A continuación, se detallan los proyectos que hacen parte del programa, los 
cuales se encuentran en ejecución:  
 

1. Duitama – Charalá - San Gil 
2. Ruta De Los Comuneros (Zipaquirá - Barbosa - Bucaramanga - Girón - 

Piedecuesta) 
3. Ruta Libertadora (Belén – Socha - Sácama - La Cabuya) 
4. Vía De La Soberanía: La Lejía - Saravena 
5. Anillo Del Macizo Colombiano (La Lupa- Bolívar-La Vega- La Sierra- Rosas) 
6. Conexión Alta Guajira (Uribia- Puerto Bolívar- Estrella; Vías Wayuu) 
7. Conexión Pacífico- Orinoquía (Puerto Gaitán – Puente Arimena; Juriepe- 

Puerto Carreño) 
8. Conexión Pacífico – Orinoquía (Puente Arimena – El Viento) 
9. Conexión Troncal Central Del Norte (Curos – Málaga) 
10. Corredor Del Paletará (Solución Sostenible Parque Natural Puracé) 
11. Santa Lucía- Moñitos 
12. Transversal De La Macarena (Mesetas- La Uribe) 
13. Troncal Del La Orinoquía (San José – Calamar- El Retorno) 
14. Neiva- San Vicente Del Caguán – Puerto Rico – Florencia  
15. Vado Hondo - Labranzagrande - Yopal 
16. Túnel Guillermo Gaviria Echeverri Y Vías De Acceso Modulo 1 
17. Túnel Guillermo Gaviria Echeverri Y Vías De Acceso Del Toyo Módulo 2 
18. Equipos Electromecánicos Del Túnel Guillermo Gaviria Echeverri 
19. Variante San Francisco – Mocoa Sector 2  
20. Variante San Francisco – Mocoa Sector 3 
21. Transversal De Boyacá: (Puerto Boyacá - Otanche- Chiquinquirá) 
22. Transversal Del Catatumbo (Tibú – El Tarra – Convención) 
23. Transversal Momposina (Conexión Integral Puente Yatí - Variante 

Magangué) 
24. Conexión Puente Pumarejo - Ciénaga  

 
Logros a la fecha 

 
Con el programa de Legalidad para la Reactivación de las Regiones Visión 2030 
se lograron ejecutar las siguientes intervenciones para el año 2024:  

• Mejoramiento y/o pavimentación (km): 48,45 km 
• Mantenimiento periódico y rehabilitación (km): 410,2 km 
• Mantenimiento rutinario (km): 1.085,6 km 
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• Calzada nueva (km): 1,9 km 
• Puentes (Und): 9,5 
• Túnel (Und): 4,07 
• Atención de sitio crítico (Und): 46,4 

 

3. Reactivación 2.0 
 
El programa que hace parte de la estrategia Compromiso por Colombia tiene 
como objetivo el mejoramiento, pavimentación, rehabilitación, mantenimiento 
periódico, construcción y repotenciación de puentes, construcción y operación 
de túneles, obras de drenaje de la infraestructura vial de la red nacional de 
carreteras con la realización de actividades en la red vial primaria y secundaria. 
De igual forma, se realiza el mantenimiento a la red férrea inactiva incluyendo 
sus estaciones. Lo anterior, mediante la estructuración del programa que 
garantiza los recursos para la ejecución de los proyectos con vigencias futuras 
hasta el año 2030. Esto con el fin de permitir la construcción de la infraestructura 
vial nueva y las intervenciones a la infraestructura existente. El programa cuenta 
con 37 proyectos lo que corresponde a una inversión total de $4,62 billones y una 
inversión 2024 de $520.073 millones (vigencia 2024 y reserva 2023). El programa 
generó 4.814 empleos.  
 
Con el programa de Reactivación 2.0, para los proyectos que se encuentran en 
ejecución, se tiene como alcance las siguientes intervenciones: 

• Mejoramiento y/o pavimentación (km): 93,4 km 
• Mantenimiento y Rehabilitación (km): 65 km 
• Puentes (Und): 3,1 
• Muros (Und): 85 
• Obras de drenaje (Und): 192 

 
A continuación, se detallan los proyectos que hacen parte del programa, los 
cuales se encuentran en ejecución:  
 

1. Intercambiadores Sobre Valle De Aburrá Sur Y Norte 
2. Cravo Norte Sector Caño Agua Linda De La Abscisa 
3. Barranquilla - Puerto Colombia 
4. Transversal Sur Bolívar: Guaranda - Tiquisio - Regidor 
5. Vías Del Renacimiento La Dorada - Sonsón 
6. La Manuela- Aerocafé 
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7. Transversal Del Casanare Barquereña-Orocué 
8. Vía Los Próceres 
9. Vías Urbanas Y De Acceso Al Muelle Bahía Solano 
10. Puente Ayapel 
11. Anillo Turístico Del Sur Del Huila 
12. Pavimentación De La Vía Entre Los Municipios Samaniego-Linares Y 

Ancuya 
13. Anillo Del Norte - Gramalote (Cornejo - Santiago - Salazar - Arboledas - 

Cucutilla) 
14. Reserva De Barbas Bremen (Vías Dosquebradas – Santa Rosa, Vía Pereira 

– Marsella y Reserva de Barbas) 
15. Zapatoca - Barichara 
16. Transversales De La Mojana: Transversal De Los Ríos, El Cauchal - Sucre Y 

Majagual - Achí - Guaranda 
17. Conectividad Sur Del Tolima (Coyaima - Ataco y Ataco - Planadas) 
18. Candelaria - La Plata - Belén 
19. Villagarzón -San José De Fragua Y Puente Sobre El Río Caquetá 
20. Pedregal - Tumaco -Túquerres - Samaniego (Incluye Terminación De 

Pavimentación Túquerres - Samaniego) 
21. San Gil- Mogotes-San Joaquín - Onzaga 
22. Conectividad Arauca- Casanare: Variante Yopal, Rehabilitación Yopal 

Arauca 
23. Animas- Copidijo - Nuquí 
24. Variantes En Transversal Popayán Neiva (Variantes En Inzá, Ullucos, Juntas 

Y Córdoba Y Rehabilitación La Plata Neiva) 
25. Segunda Calzada Del Nuevo Corredor Valledupar - La Paz (Doble calzada) 
26. Palermo- Salamina-Plato (Incluye Conectividad Pivijay-Fundación) 
27. Puerto Gaitán - Puente Arimena - Puerto Carreño 
28. Colombia- La Uribe (Apertura Nuevo Eje Vial De La Conexión Pacífico-

Orinoquía) 
29. Doble Calzada Montenegro - Cartago Incluida La Variante Al Aeropuerto 

Cartago 
30. Manizales- Mariquita: Mejoramiento Incluye Variantes Padua, Viaducto 

Mesones 
31. Puente Aguadas – La María 
32. Puentes Nacionales, Conexión Y De Emergencias 
33. Corredor Férreo Cundinamarca 
34. Corredor Férreo Antioquia 
35. Corredor Férreo Caldas 
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36. Corredor Férreo Huila 
37. Corredor Férreo Quindío y Risaralda 

 
Logros a la fecha 

 
Con el programa Reactivación 2.0 se lograron ejecutar las siguientes 
intervenciones para el año 2024:  

• Mejoramiento y/o pavimentación (km): 2 km 
• Mantenimiento periódico y rehabilitación (km): 44,4 km 
• Puente (Und): 0,08 

 
 

4. Concluir 
 
El programa que hace parte de la estrategia Compromiso por Colombia tiene 
como objetivo el mejoramiento, pavimentación, rehabilitación, construcción de 
nueva calzada, construcción y rehabilitación de puentes, atención de sitios 
críticos, Servicios de Atención al Usuario -SAU, obras de drenaje y mantenimiento 
periódico y rutinario de la infraestructura vial de la red nacional de carreteras 
con la realización de actividades en la red vial primaria y secundaria. Esto con el 
fin de permitir la construcción de la infraestructura vial nueva y las intervenciones 
a la infraestructura existente. El programa cuenta con 22 proyectos lo que 
corresponde a una inversión total de $2,94 billones y una inversión 2024 de 
$166.373 millones (vigencia 2024 y reserva 2023). El programa genera 1.540 
empleos.  
 
Con el programa Concluir para los proyectos que se encuentran en ejecución se 
tiene como alcance las siguientes intervenciones: 

• Mejoramiento y/o pavimentación (km): 75,69 km 
• Mantenimiento y Rehabilitación (km): 180,01 km 
• Puentes (Und): 16 
• Muros (Und): 8 
• Atención de sitio crítico (Und): 19 
• Obras de drenaje (Und): 36 

 
A continuación, se detallan los proyectos que hacen parte del programa, los 
cuales se encuentran en ejecución:  
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1. Troncal Del Catatumbo (Astilleros-Tibú - Gabarra) - Ejecución 
2. Corredor Sur Del Tolima (Chaparral - Rioblanco) - Ejecución 
3. Transversal De La Macarena (Baraya- Colombia) - Terminado 
4. Junín – Barbacoas - Ejecución 
5. Corredor Sur Del Tolima (Ataco - Planadas) - Ejecución 
6. Transversales Del Pacífico (Quibdó – Pereira) sector 3 - Terminado 
7. Transversales Del Pacífico (Quibdó – Medellín) sector 1 – Terminado 
8. Transversales Del Pacífico (Quibdó – Medellín) sector 2 - Ejecución 
9. Transversales Del Pacífico (Quibdó – Medellín) sector 3 - Terminado 
10. Corredor Puente Mariano Ospina (Cúcuta- Ocaña- Aguaclara) - 

Terminado 
11. GVI Santander Barbosa- Bucaramanga (Incluye Retornos Anillo Vial) - 

Terminado 
12. Gestión Vial Integral Antioquia (Santuario-Cañoalegre Y Hoyo Rico- 

Caucasia) – Terminado 
13. Conexión Altamira - Florencia (Solución Sectores Críticos Suaza) - 

Ejecución 
14. Valledupar- La Paz - Terminado 
15. Plato – Tenerife - Ejecución 
16. Transversal Del Carare (Tunja- Barbosa- Puerto Araujo) - Terminado 
17. Troncal Central Del Norte (Duitama- Pamplona) - Ejecución 
18. Calarcá-Armenia- Quimbaya- Cartago (doble calzada Quindío) – 

Ejecución - Ejecución 
19. Transversal Del Cusiana (Sogamoso- Pajarito- Aguazul Incluye Variante 

Sogamoso) - Ejecución 
20. Paso Por Buenaventura (Avenida Simón Bolívar)- Loboguerrero - 

Terminado 
21. Transversal De Libertador (Popayán -Totoró- Inzá – La Plata) - Ejecución 
22. Coconuco- Paletará (Sector Fuera Del Parque Puracé) - Terminado 

 
Logros a la fecha 

 
Con el programa de Concluir y Concluir para la Reactivación se lograron ejecutar 
las siguientes intervenciones para el año 2024:  

• Mejoramiento y/o pavimentación (km): 17,58 km 
• Mantenimiento y Rehabilitación (km):  16 km 
• Puentes (Und): 9 
• Puentes peatonales (Und): 2 
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• Atención de sitio crítico (Und): 67,65 
 

5. Otros Programas  
 
El Instituto Nacional de Vías realiza intervenciones a la infraestructura vial con 
otro tipo de programas que no hacen parte de la estrategia Compromiso por 
Colombia como el programa de Gestión Vial Integral (GVI) y otros proyectos que 
tienen como objetivo realizar actividades de mejoramiento, pavimentación, 
rehabilitación, mantenimiento periódico y rutinario, intervención de puentes, 
intervención de túneles, atención de sitios críticos, intercambiadores viales y 
Servicios de Atención al Usuario (SAU). Estos 32 proyectos cuentan con una 
inversión de $2,91 billones y una inversión 2024 de $439.876 millones (vigencia 
2024 y reserva 2023).  
 
Con los proyectos que se encuentran en ejecución se tiene como alcance las 
siguientes intervenciones: 

• Mejoramiento y/o pavimentación (km): 25,22 km 
• Mantenimiento y Rehabilitación (km): 268,52 km 
• Puentes (Und): 31,3 
• Operación de túnel (Und): 27 
• Atención de sitio crítico (Und): 82 

 
A continuación, se detallan los proyectos que hacen parte del programa, los 
cuales se encuentran en ejecución:  
 

1. Variante San Gil  
2. Doble calzada Barranquilla - Cartagena  
3. Variante Ciénaga  
4. Espriella - Río Mataje  
5. Honda - Manizales  
6. Operación del Cruce de la Cordillera Central 
7. Obras Quindío  
8. Obras Quindío 2 
9. Vías de acceso aeropuerto internacional Matecaña - Pereira  
10. Gestión Vial Integral Cúcuta 
11. Gestión Vial Integral Guaduas - Villeta  
12. Operación del túnel de Daza  
13. Pasto - Mojarras - Popayán y variante Popayán  
14. Planeta Rica - la Ye  
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15. Ruta del Sol 1 (Guaduas - Korán) 
16. Vías de la Cigarra  
17. Vías del Samán  
18. Fresno Mariquita 
19. Vías Eje Cafetero 
20. Banco Arjona Cuatrovientos 
21. Cúcuta – Puerto Santander 
22. San Onofre – Tolú Viejo 
23. Vías Cesar 
24. Vías Córdoba 
25. Vías Golfo de Morrosquillo 
26. Cinco Vías del Cauca 
27. Higuerones – Mojarras 
28. Vías Páez Cauca 
29. Vías Nariño 
30. GVI Los Alpes 
31. GVI Santander 
32. Corredor del Sur San Miguel - Santana 

 
Logros a la fecha 

 
Con estos proyectos se lograron finalizar las siguientes intervenciones para el 
año 2024:  

• Mejoramiento y/o pavimentación (km): 9,29 km 
• Mantenimiento y Rehabilitación (km):  207,11 km 
• Puentes (Und): 5 
• Operación de túnel (Und): 27 
• Atención de sitio crítico (Und): 45 
• Servicios de Atención al Usuario - SAU (km): 815 km 
• Obras de drenaje (Und): 155 

 
Con el reporte anterior, en donde se describen los principales programas con los 
proyectos que hacen parte de la red nacional de carreteras se detallan los 
proyectos a destacar durante la presente vigencia. Esto con relación a las áreas 
de influencia de los proyectos destacando los departamentos de la Guajira, 
Putumayo, Cauca, Chocó, Nariño, Casanare y la región Orinoquia En el Anexo al 
presente documento se describe el programa al que pertenece cada proyecto, 
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los objetivos, el horizonte del proyecto, el alcance, inversión ejecutada y los logros 
y retos de los proyectos. A continuación, se listan los proyectos a destacar:  
 

a. Conexión Alta Guajira 
b. Transversal de la Macarena 
c. Variante San Francisco- Mocoa sector 2 y 3 
d. La Lejía – Saravena 
e. San José- Calamar – El Retorno 
f. San Vicente del Caguán – Puerto Rico -Florencia 
g. Villagarzón – San José del Fragua 
h. Curos – Málaga 
i. Duitama – Charalá -San Gil 
j. Vado Hondo – Labranzagrande - Yopal 
k. Puerto Gaitán- Puente Arimena 
l. Puente Arimena – El viento 
m. Juriepe – Puerto Carreño 
n. Conectividad Arauca – Casanare 
o. Zipaquirá – Ubaté- Barbosa – Bucaramanga 
p. Puerto Boyacá – Otanche -Tunja – Páez 
q. Anillo del Macizo Colombiano 
r. Corredor del Paletará 
s. Variantes Cauca y Huila 
t. Belén – Socha – La Cabuya – Paz de Ariporo 
u. Animas- Copidijo - Nuquí 
v. Quibdó – Medellín  
w. Quibdó – Pereira 

 
 

Red vial secundaria y terciaria 
 

Colombia avanza 
 
El propósito del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 (PND 2022-2026) 
Colombia, potencia mundial de la vida, se profundiza en la comprensión desde 
el territorio sobre las dinámicas económicas, sociales y culturales, donde se pone 
en primer plano la interacción entre el campo y la ciudad. Gracias a los diálogos 
regionales, los objetivos del PND 2022-2026 se han definido de manera colectiva, 
respetando las diversidades territoriales, étnicas y culturales. 
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Bajo las cinco transformaciones que componen el Plan Nacional de Desarrollo 
2022- 2026, este se enfoca en su capítulo 5 en la Convergencia Regional, 
constituida a partir de la identificación de las necesidades de cambio y la 
priorización de acciones para el cambio desde las realidades de los ciudadanos. 
En el punto 2 del mencionado capitulo, Modelos de desarrollo supramunicipales 
para el fortalecimiento de vínculos urbano-rurales y la integración de territorios, 
se propone el impulso a modelos de desarrollo supramunicipal que aprovechen 
las economías de escala y su vocación productiva para reducir las brechas 
regionales y la segregación socioespacial y socioeconómica. 
 
Uno de los componentes de esta estrategia es la Intervención de vías regionales 
(secundarias y terciarias), terminales fluviales y aeródromos. El país contará con 
una red de infraestructura de transporte regional basada en corredores 
carreteros, marítimos y fluviales, así como servicios aéreos. Con el fin de avanzar 
hacia una conectividad de todos los municipios se intervendrá la red de 
transporte en tres partes:  
 

a) El mejoramiento de instalaciones portuarias fluviales. 
b) Vías regionales (secundarias y terciarias) y caminos vecinales y 

ancestrales. 
c) Aeródromos, con principios de equidad, cobertura y accesibilidad a los 

nodos principales de oferta de salud, educación y empleo. 
 
De acuerdo con lo establecido previamente, la convergencia regional es el 
proceso de reducción de brechas sociales y económicas entre hogares y 
regiones en el país, que se logra al garantizar un acceso adecuado a 
oportunidades, bienes y servicios. Para garantizar esta convergencia, es 
necesario avanzar en el fortalecimiento de los vínculos intra e interregionales. 
 
La convergencia está estrechamente relacionada con la productividad, 
competitividad e innovación en los territorios. Es necesario fortalecer las cadenas 
productivas, en función de las vocaciones específicas. El Sistema de Ciudades 
ha puesto en evidencia interacciones entre las aglomeraciones, y entre la ciudad 
y el campo, y ha mostrado la relevancia de los flujos laborales, pasajeros y carga. 
 
 
Bajo la acción de la convergencia regional la infraestructura de transporte 
determina de manera importante la brecha de productividad regional. La 
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convergencia regional implica fortalecer y consolidar vínculos espaciales y 
poblacionales, a diferentes escalas, con el fin de: 
 

I. Lograr la integración socioeconómica y ambiental intrarregional (vínculos 
intrarregionales: intraurbanos, urbano-rurales, y subregionales) 

II. Lograr la productividad, competitividad e innovación y el acceso a bienes 
y servicios (vínculos interregionales y con el mundo). 

 
Finalmente es importante resaltar que, para la construcción, mejoramiento y 
mantenimiento de vías terciarias, el Gobierno nacional promoverá mecanismos 
de concurrencia de recursos con entidades territoriales. Así mismo, se fortalecerá 
la institucionalidad del sector transporte con el propósito de lograr la ejecución 
de los proyectos priorizados, llevando a cabo una gobernanza que no solo se 
limita a la acción estatal y coordinada de las instituciones frente a las dinámicas 
públicas, sino que se expande en términos de participación para la toma de 
decisiones, su configuración y gestión al ámbito participativo amplio. 
 
A su vez, teniendo en cuenta los plazos y costos de los proyectos, se requiere 
tramitar la autorización de vigencias futuras para realizar las doce 
intervenciones descritas a continuación:  
 

1. MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO DE LA VÍA PIVIJAY - APURE EN EL 
DEPARTAMENTO DE MAGDALENA EN EL MARCO DEL PROGRAMA COLOMBIA 
AVANZA. 

 
2. REALIZAR EL MEJORAMIENTO, REHABILITACIÓN Y MANTENIMIENTO PERIODICO, 

DE LA VIA SUAREZ-TIMBA EN EL DEPARTAMENTO DEL CAUCA. 
 

3. MEJORAMIENTO, REHABILITACIÓN, MANTENIMIENTO DE LA VÍA ARAUQUITA - 
SARAVENA, INCLUYE LA CONSTRUCCIÓN DEL PUENTE BANADIAS II EN EL 
MUNICIPIO DE SARAVENA, EN EL DEPARTAMENTO DE ARAUCA EN EL MARCO DEL 
PROGRAMA COLOMBIA AVANZA. 

 
4. CONSTRUCCIÓN DEL PUENTE SOBRE EL RÍO PUTUMAYO Y MEJORAMIENTO DE 

SUS VIAS DE ACCESO EN EL DEPARTAMENTO DE PUTUMAYO EN EL MARCO DEL 
PROGRAMA COLOMBIA AVANZA. 
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5. REALIZAR EL MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO DE LA VÍA LA MATA - 
CONVENCIÓN EN LOS DEPARTAMENTOS DE NORTE SANTANDER Y CESAR EN EL 
MARCO DEL PROGRAMA COLOMBIA AVANZA. 

 
6. MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO LA VÍA CHAPARRAL - RIO BLANCO EN EL 

DEPARTAMENTO DE TOLIMA EN EL MARCO DEL PROGRAMA COLOMBIA AVANZA. 
 

7. MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE LA VÍA BELÉN DE BAJIRÁ – RÍO SUCIO, 
DEPARTAMENTO DEL CHOCÓ. 

 
8. REALIZAR EL MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO DE LA VÍA SAN CRISTOBAL - SAN 

JACINTO EN EL DEPARTAMENTO DE BOLÍVAR EN EL MARCO DEL PROGRAMA 
COLOMBIA AVANZA. MATUYÁ-SAN CRISTÓBAL (BOLÍVAR) 
 

9. REALIZAR EL MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO DE LA VIA DE ACCESO A 
AGUASAL EN LOS DEPARTAMENTOS CHOCO Y RISARALDA EN EL MARCO DEL 
PROGRAMA COLOMBIA AVANZA. 
 

10. MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO VÍAS DEL GUAVIO (SUEVA - GACHETÁ - 
UBALÁ) EN EL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA EN EL MARCO DEL 
PROGRAMA COLOMBIA AVANZA. 
 

11. ESTUDIOS Y DISEÑOS PARA LA CONEXIÓN POPAYAN GUAPI EN EL 
DEPARTAMENTO DEL CAUCA. 
 

12. CONSTRUCCION DE PUENTE PEATONAL COLGANTE SOBRE EL RIO PENDERISCO, 
EN EL DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA EN EL MARCO DEL PROGRAMA COLOMBIA 
AVANZA 

 
En atención a lo anterior, el INVIAS formuló el proyecto de inversión 2402-0600-
16 denominado “CONSTRUCCIÓN , MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO, 
REHABILITACIÓN Y ESTUDIOS DEL PROGRAMA COLOMBIA AVANZA: CARTAGO-NOVITA 
(CHOCO), BELÉN DE BAJIRÁ-RIO SUCIO (CHOCO), QUIBDÓ-PEREIRA, QUIBDÓ-
MEDELLÍN (CHOCO), VÍA EL ARO (ANTIOQUIA), ARAUQUITA-SARAVENA (ARAUCA), 
MOMPOX-PINILLOS (BOLÍVAR), LA BALSA-SUÁREZ-MORALES (CAUCA), PIVIJAY-
APURE (MAGDALENA), SAMANIEGO-LA LLANADA-SOTOMAYOR (NARIÑO), LA MATA-
CONVENCIÓN (NORTE DE SANTANDER), MATUYÁ-SAN CRISTÓBAL (BOLÍVAR), LOS 
POZOS-SAN VICENTE (CAQUETÁ Y GUAVIARE), EL PLATEADO-ARGELIA (CAUCA), 
MONTERREDONDO-EL TAMBO (CAUCA), ACCESO COMUNIDADES-VÍA AGUASAL 
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BAGADÓ (CHOCO), PUENTE TELEMBÍ VÍA JUNÍN-BARBACOAS (NARIÑO), PUENTE RIO 
PUTUMAYO PUERTO ASÍS-TETEYÉ (PUTUMAYO), CHAPARRAL-RÍO BLANCO (TOLIMA), 
EL CRUCERO-BAJO CALIMA (VALLE DEL CAUCA), VÍA BLANQUITA-PUENTE FRONTINO 
(ANTIOQUIA), VÍAS TERCIARIAS DE TÚQUERRES (NARIÑO), VÍA EL GUAVIO 
(CUNDINAMARCA), PUENTE SOBRE EL RÍO CAUCA EN LA MOJANA SUCREÑA 
GUARANDA-ACHÍ (SUCRE), POPAYÁN-GUAPI  CAUCA” con una asignación 
presupuestal en la vigencia 2024 de $240.000 millones distribuidos así: 
 

Proyectos con estudios actualizados por INVIAS 
Proyecto TOTAL 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 

TUQUERRES (CONST PH 2.5km) 5 5                 
MOMPOX - PINILLOS (1 - MANT 

10km) 
5 5                 

SAMANIEGO - LA LLANADA - 
SOTOMAYOR (1 - MANT 30km) 

13 13                 

SUAREZ - TIMBA (1 - MEJ 11km) 45 15 30               
ARAUQUITA - SARAVENA (1 - 

REHAB + 2 PUENTES) 
100 10 40 50             

PIVIJAY - APURE 69 10 29 30             
VIAS DEL GUAVIO 50 5 30 15             

VF CHAPARRAL - RIO BLANCO 50 5 25 20             
LA MATA - CONVENCION 190 10 85 95             

PUENTE PUERTO ASIS 180 5 75 100             
BELEN DE BAJIRÁ - RIO SUCIO 140 9 70 61             

TOTAL 847 92 384 371       

 
Proyectos Contratados por Gobernación 

Proyecto TOTAL 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 
PUENTE BARBACOAS - TELEMBI 

- CONVENIO 
48 48                 

CHAPARRAL - RIO BLANCO - 
CONVENIO 

10 10                 

TOTAL 58 58                 

 
 

Proyectos con estudios actualizados con "Fabrica 2" 
Proyecto TOTAL 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 

BLANQUITA - PUENTE FRONTINO 10 10                 
EL CRUCERO - BAJO CALIMA 13 13                 

MARIA LA BAJA - SAN JACINTO 
1  

10 10                 
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MARIA LA BAJA - SAN JACINTO 
2  

80 7,5 30 42,5             

AGUASAL - BAGADO 48 10 25 13             
TOTAL 161 50,5 55 55,5             

 
Consultorías 

Proyecto TOTAL 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 
ADICION FABRICA 2.0 2,5 2,5                 

FABRICA 3.0 5 5                 
MOMPOX - PINILLOS 5 0,75 4,25               
CARTAGO - NOVITA 11 5 6               

POPAYAN - GUAPI Y PLATEADO 
- ARGELIA 

40 6 34               

TOTAL 63,5 19,25 44,25               

 
GERENCIA INTEGRAL INVIAS 

Proyecto TOTAL 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 
GERENCIA INTEGRAL INVIAS 17 17                 

GERENCIA INTEGRAL INVIAS SPI 17 3,25                 
TOTAL 34 20,25                 

 
Como resultado de las consultorías que se contraten en la presente vigencia, 
inicialmente se tenía planeado contratar los siguientes proyectos con 
estructuración de CONPES y vigencias futras: 
 

Proyectos con estudios actualizados por Gobernación 

Proyecto TOTAL 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 
VIA EL ARO 56   15 20 21           

TOTAL 56   15 20 21           

 
Proyectos con estudios con Fabrica 3.0 

Proyecto TOTAL 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 
SAMANIEGO - LA LLANADA - 

SOTOMAYOR (2) 
38   10 28             

LA BALSA - TIMBA Y SUAREZ - 
MORALES (2) 

90   30 30 30           

ARAUQUITA - SARAVENA (3 - 
PUENTES) 

50   15 15 20           

LOS POZOS - SAN VICENTE 90   10 50 30           
MONTERREDONDO - EL TAMBO 90   10 50 30           

PUENTE GUARANDA 220   5 50 70 95         
TOTAL 578   80 223 180 95     
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Proyectos con estudios de consultorías 

Proyecto TOTAL 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 
MOMPOX - PINILLOS (2) 360   15 80 80 80 80 25     
EL PLATEADO - ARGELIA 140   10 30 30 40 30       

CARTAGO - NOVITA 500     15 60 85 85 85 85 85 
TOTAL 1000   25 125 170 205 195 110 85 85 

 
Así las cosas, el proyecto planea una inversión total de 2,798 Billones hasta el año 
2032. 
 
Sin embargo, mediante decreto 766 de 2024, por el cual el MHCP teniendo en 
cuenta la situación fiscal del país, aplaza algunas apropiaciones del presupuesto 
general de la nación, dentro del mencionado decreto se aplazan recursos del 
programa Colombia Avanza por $60.000 millones, es decir para la presente 
vigencia solo se tendrán disponibles 180.000 millones, los cuales se distribuyeron 
de la siguiente manera: 
 

Proyectos con estudios actualizados por INVIAS 
Proyecto TOTAL 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 

TUQUERRES 5 5                 
MOMPOX - PINILLOS (1) 5 5                 

SAMANIEGO - LA LLANADA - 
SOTOMAYOR (1) 

13 13                 

SUBTOTAL 23 23         

 
Proyectos con Gobernación 

Proyecto TOTAL 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 
PUENTE BARBACOAS - TELEMBI 

- CONVENIO 
48 48                 

CHAPARRAL - RIO BLANCO - 
CONVENIO 

10 10                 

SUBTOTAL 58 58         

 
Proyectos con estudios actualizados con "Fabrica 2" 

Proyecto TOTAL 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 
BLANQUITA (MEJORAMIENTO) 4 4                 

EL CRUCERO - BAJO CALIMA 20 20                 
MARIA LA BAJA - SAN JACINTO 

1  
17,5 17,5                 

SUBTOTAL 41,5 41,5         
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Consultorías 
Proyecto TOTAL 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 

ADICION FABRICA 2.0 0,6 0,6                 
FABRICA 3.0 6,9 6,9                 

MOMPOX - PINILLOS 5 5                 
CARTAGO - NOVITA 11 11                 
POPAYAN - GUAPI Y 

PLATEADO - ARGELIA 
51 11 25 15             

SUBTOTAL 74,50 34,50 25,00 15,00       

 
GERENCIA INTEGRAL INVIAS 

Proyecto TOTAL 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 
GERENCIA INTEGRAL INVIAS 19,75 19,75                 

GERENCIA INTEGRAL INVIAS SPI 3,25 3,25                 
SUBTOTAL 23 23        0 

 
En concordancia con la distribución realizada, se adelantaron los siguientes 
procesos, los cuales ya se adjudicaron: 
 

No. Proceso Tipo proceso Objeto 
Presupuesto 

(millones) 
Plazo de 

Ejecución 
Audiencia de 
Adjudicación 

LP-DEO-SVR-
032-2024 

Obra 

MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO 
DE LA VÍA MOMPOX - PINILLOS EN 
EL DEPARTAMENTO DE BOLÍVAR EN 

EL MARCO DEL PROGRAMA 
COLOMBIA AVANZA 

$ 3.973 

 Hasta el 31 
de 

diciembre 
de 2024  

09/09/2024 

CMA-DEO-
SVR-057-

2024 
Interventoría 

INTERVENTORIA TECNICA, LEGAL, 
ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y 

AMBIENTAL PARA EL 
MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO 
DE LA VÍA MOMPOX - PINILLOS EN 
EL DEPARTAMENTO DE BOLÍVAR EN 

EL MARCO DEL PROGRAMA 
COLOMBIA AVANZA 

$ 590 

 Hasta el 31 
de 

diciembre 
de 2024  

12/09/2024 

LP-DEO-SVR-
033-2024 

Obra 

MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO 
DE LA VÍA SAMANIEGO – LA 

LLANADA EN EL DEPARTAMENTO DE 
NARIÑO EN EL MARCO DEL 

PROGRAMA COLOMBIA AVANZA 

$ 11.610 

 Hasta el 31 
de 

diciembre 
de 2024  

18/09/2024 

CMA-DEO-
SVR-056-

2024 
Interventoría 

INTERVENTORIA TECNICA, LEGAL, 
ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y 

AMBIENTAL, PARA EL 
MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO 

DE LA VÍA SAMANIEGO – LA 
LLANADA EN EL DEPARTAMENTO DE 

NARIÑO EN EL MARCO DEL 
PROGRAMA COLOMBIA AVANZA 

$ 700 

 Hasta el 31 
de 

diciembre 
de 2024  

23/09/2024 

LP-DEO-SVR-
049-2024 

Obra 
MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO 

DE LA VÍA EL CRUCERO - BAJO 
$ 17.711 

 Hasta el 31 
de 

26/09/2024 
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No. Proceso Tipo proceso Objeto 
Presupuesto 

(millones) 
Plazo de 

Ejecución 
Audiencia de 
Adjudicación 

CALIMA EN EL DEPARTAMENTO DE 
VALLE DEL CAUCA EN EL MARCO 

DEL PROGRAMA COLOMBIA 
AVANZA  

diciembre 
de 2024  

CMA-DEO-
SVR-069-

2024 
Interventoría 

INTERVENTORIA TECNICA, LEGAL, 
ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y 

AMBIENTAL PARA EL 
MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO 

DE LA VÍA EL CRUCERO - BAJO 
CALIMA EN EL DEPARTAMENTO DE 
VALLE DEL CAUCA EN EL MARCO 

DEL PROGRAMA COLOMBIA 
AVANZA  

$ 1.200 

 Hasta el 31 
de 

diciembre 
de 2024  

30/09/2024 

LP-DEO-SVR-
037-2024 

Obra 

MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO 
DE LA VÍA MATUYA - SAN 

CRISTOBAL EN EL DEPARTAMENTO 
DE BOLÍVAR EN EL MARCO DEL 

PROGRAMA COLOMBIA AVANZA 

$ 15.467 

 Hasta el 31 
de 

diciembre 
de 2024  

17/09/2024 

CMA-DEO-
SVR-064-

2024 
Interventoría 

INTERVENTORIA TECNICA, LEGAL, 
ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y 

AMBIENTAL PARA EL 
MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO 

DE LA VÍA MATUYA - SAN 
CRISTOBAL EN EL DEPARTAMENTO 

DE BOLÍVAR EN EL MARCO DEL 
PROGRAMA COLOMBIA AVANZA 

$ 770 

 Hasta el 31 
de 

diciembre 
de 2024  

18/09/2024 

LP-DEO-SVR-
038-2024 

Obra 

MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO 
DE LA VIA BLANQUITA - FRONTINO 

EN EL DEPARTAMENTO DE 
ANTIOQUIA EN EL MARCO DEL 

PROGRAMA COLOMBIA AVANZA 

$ 3.360 

 Hasta el 31 
de 

diciembre 
de 2024  

18/09/2024 

CMA-DEO-
SVR-061-

2024 
Interventoría 

INTERVENTORIA TECNICA, LEGAL, 
ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y 

AMBIENTAL PARA EL 
MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO 
DE LA VIA BLANQUITA - FRONTINO 

EN EL DEPARTAMENTO DE 
ANTIOQUIA EN EL MARCO DEL 

PROGRAMA COLOMBIA AVANZA 

$ 450 

 Hasta el 31 
de 

diciembre 
de 2024  

18/09/2024 

 
Caminos Comunitarios de la paz Total 
 

A la fecha se han suscrito 1.100 Convenios Solidarios para la Vigencia 2024, por 
CUATROCIENTOS SESENTA Y NUEVE  MILLONES DE PESOS ($469.000.000.000).   

El pasado 20 de septiembre, en el corregimiento de San Luis, del municipio de 
Neiva - Huila, se entregaron 600 Caminos Comunitarios de la Paz Total, en los 
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departamentos de: Huila, Cundinamarca, Antioquia, Caldas, Cauca, Meta, Bolívar, 
Magdalena, Valle del Cauca, Chocó, Putumayo, Guaviare, La Guajira, Arauca, 
Atlántico, Casanare, Risaralda, Tolima, Santander, Sucre, Caquetá, Nariño, 
Boyacá, Córdoba, Norte de Santander, Cesar y Quindío. 

En el 2024 con corte a la fecha se finalizaron 800 convenios de la Vigencia 2023, 
y 285 siguen en ejecución, correspondientes a un avance ponderado de 80,3% y 
un avance general del 79,2% en las obras que a la fecha dan 1.263 km de 
transitabilidad y nos encontramos en proceso de liquidación de los respectivos 
Convenios Solidarios.   

Obras realizadas: 

• 90.714 ml en placa huella 
•  3.799 ml en pavimento hidráulico 
•  1.070 ml pavimento flexible 
•  393 alcantarillas 
•  56 box coulvert 
•  25 muros gavión 
• 1.595 filtros francés 

Retos:  

La ejecución de los Convenios Solidarios se ha enfrentado a algunas dificultades, 
que se pueden resumir en situaciones de conflictividad social, orden público, y 
factores climáticos, que sin embargo no son generalizados, y que a la fecha 
inciden en menos del dos por ciento (2%) de los Convenios suscritos.  

Comunidades Étnicas  

Para dar cumplimiento a los Compromisos derivados de las Consultas Previas 
del Plan Nacional de Desarrollo, se han suscrito 27 contratos con Comunidades 
Negras, Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras, por cerca de CIENTO DOS MIL 
MILLONES DE PESOS ($102.000.000.000).  

Departamento Municipio Tramo/Vereda Organización 

Antioquia Necoclí 
Vereda Changas- Vereda 

Cativo 
Agencia Afrocolombiana de 

Comunidades CAN 

Atlántico Galapa 
Vereda Cantillera Bajo 

Chiquito 

Consejo Comunitario de 
Comunidades Negras, 

Afrocolombianas, Raizales y 
Palenqueras del Municipio de 
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Departamento Municipio Tramo/Vereda Organización 
Galapa “PALENQUE DE LA VEREDA 

LAS TRESCIENTAS Y EL 
MUNICIPIODE GALAPA” 

Bolívar 
San Estanislao 

de Kosca 
Vereda Mango de la Púa II 

Catatumbo-Cubiján 
Consejo Comunitario El Mango 

de la Púa II 

Boyacá Puerto Boyacá Vereda Ermitaño 
Asociación Afrocolombiana de 

Boyacá 
Caldas Supía Vía La Nevera - La Pava Consejo Comunitario Dos Bocas 

Cauca 

Guachené 
Vereda Cabaña – Llano de 

taula – Zajón de Potoco Movimiento Investigativo 
Histórico Cultural “Sinecio Mina” 

  

Padilla Callejón Mulato 

Buenos Aires 
Vereda Cascajero – San 

Francisco 

Cesar Chimichagua 
corregimiento de Saloa - 

vereda Mata de Palma 
Consejo Comunitario El Mango 

de la Púa II 

Chocó 
Bagadó Marmolejo – San Marino 

Consejo Comunitario mayor de 
la Organización Campesina del 

Alto Atrato 

Riosucio 
Río Sucio Belén de Barija – 

Ramal Caracolí Alto 
Consejo Comunitario Dos Bocas 

Córdoba San Antero 
Vía veres Miriam Pardo – 

Tierra Santa 
Consejo Comunitario El Mango 

de la Púa II 

Guajira Riohacha 
Vereda Mundo Nuevo – 
Corregimiento Tigrera 

Consejo Comunitario El Mango 
de la Púa II 

Nariño 

Roberto Payán Calle Vereda Punbi 

Consejo Comunitario Unión Río 
Cuanapi 

Tumaco 

Vía Pambíl – La brava 

Calle Vda 13 de Mayo - La 
Nupa 

Juan Domingo - Vuelta Larga 

Buchelly - Descolgadero Bajo Mira Frontera 

Putumayo 

Orito Tesalia Simón Bolívar 
Consejo Comunitario 

Promavera 

Villagarzón 
Tramo Consejo Comunitario 

San Rafael – San Fidel – Rama 
Samoa 

Consejo Comunitario Alto 
Paraíso 

Risaralda Pueblo Rico 
Piedradentro- Corregimiento 

de Santa Cecilia 
Consejo Comunitario Piedras 

Bachichí 

Valle del Cauca 

Guadalajara - 
Buga 

Vía Pueblo Nuevo desde la 
iglesia hasta Alto el Cano 

Corporación Afrocolombiana 
del Pacifico CAR 

Guacarí – 
Tramo #1 

Vía Guacarí, intercepción vial 
Panamericano  

Guacarí - 
Tramo #2 

Vía Canangua – Sector 
Pelongo 
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Departamento Municipio Tramo/Vereda Organización 

Guacarí - 
Tramo #3 

Vía Cangua Sector San Rafael 
- Cruce Tres Esquinas vías 

Guabas 

Guacarí - 
Tramo #4 

Vía Callejón Villanueva 
Corregimiento Guabitas 

 

Respecto de las Comunidades Indígenas, para el próximo jueves, 7 de noviembre 
está programada la firma de cinco (5) Convenios, de los cuales, tres se harán 
con los Resguardos Indígenas y los otros dos con Juntas de Acción Comunal; 
todos ubicados en Vigía del Fuerte, municipio ubicado en la zona de Urabá en el 
departamento de Antioquia.  

Cada uno de los Convenios Interadministrativos a firmar con las Comunidades 
Indígenas que pertenecen a los Cabildos de Jarapetó, Guaguando y El Salado, 
cuentan con una inversión de $428 millones, cada uno, y se proyecta la 
construcción de 177 metros lineales de andenes palafíticos. 

El Programa Caminos Comunitarios de la Paz Total contribuye a la 
transformación de los territorios para la superación de brechas de derechos 
económicos, sociales, culturales y ambientales de las comunidades rurales del 
país, a través de obras de mantenimiento y/o de mejoramiento de la 
infraestructura de vías terciarias y sus condiciones de transitabilidad, con la 
participación directa de Organismos de Acción Comunal, comunidades étnicas 
y organizaciones sociales del territorio nacional. 

Este programa pretende contribuir al desarrollo de la economía rural y popular 
mediante la generación de empleo local, la activación y articulación de las 
economías locales, generando sentido de pertenencia por estas obras 
comunitarias de infraestructura y fortaleciendo el tejido social dentro de las 
comunidades.  

En este marco, el componente social del Programa Caminos Comunitarios de la 
Paz Total se enfoca en generar estrategias que permitan el diálogo bilateral y 
permanente con Organismos de Acción Comunal – OAC y comunidad en 
general, con el objetivo de acompañar los procesos de estructuración, ejecución 
de obras, seguimiento y posterior liquidación en cada una de las fases del 
programa en los territorios, brindando soluciones integrales a través de la 
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participación activa de la ciudadanía, con enfoque de género, diferencial y 
poblacional. 

Logros del programa 

1. Se efectuó una convocatoria pública en la cual las comunidades presentaban 
sus necesidades en la red vial regional, insumo base para la focalización de 
los recursos del programa bajo unos criterios de priorización estratégicos 
definidos con la UPIT, resultado de esta convocatoria se recibieron más de 
29.000 registros a nivel nacional. En la presente vigencia se iniciaron visitas de 
viabilidad para la suscripción de convenios solidarios, de las cuales a la fecha 
se llevan más de 1.500 visitas. 

2. Facilitar el acceso de las comunidades de las zonas rurales a los servicios 
primarios de salud, alimentación y educación. 

3. Consolidar territorios de paz con presencia del estado en todo el país 
enriqueciendo la industria del turismo. 

4. Potenciar el comercio de los productos generados en las zonas rurales de 
intervención. 

5. Fortalecer el desarrollo económico mediante la generación de empleo de 
mano de obra local por medio de la contratación directa de las juntas de 
acción comunal. 

6. En el marco del Programa Caminos Comunitarios de la Paz Total se busca 
generar sinergias con actores del sector público, privado o independiente, de 
nivel internacional o nacional, a través del intercambio y la suma de 
experiencias y conocimientos que agreguen valor, calidad y eficacia al 
desarrollo de las actividades que se ejecutarán en los Convenios Solidarios; 
así mismo, generar ampliación de recursos, tanto financieros como humanos 
y técnicos, que serán fundamentales para ejecutar estas actividades, que 
atiendan necesidades en infraestructura comunitaria y el fortalecimiento de 
iniciativas productivas que se desarrollan en los territorios de incidencia del 
Programa CCPT. 

7. Articulación Interinstitucional: Desde el componente social del Programa 
Caminos Comunitarios de la Paz Total, se han acompañado diversos espacios 
interinstitucionales, con el fin de atender peticiones y compromisos de los 
Organismos de Acción Comunal, así como también, entidades que requieren 
información y articulación con el Programa en el corto, mediano y largo plazo 
(departamento nacional de planeación, ministerio de transporte, banca 
pública, ministerio del Interior, Agencia de renovación del territorio, UPIT, 
Presidencia, Mesas de diálogo con comunidades, Gobierno Escucha, 
Organismos de Control, entre otros). 



 27 

8. Estrategia “Feria Integral de Servicios”: Dirigida a los Organismos de Acción 
Comunal que ejecutarán obras durante la vigencia 2023, espacios que 
buscan un acompañamiento desde el instituto nacional de vías con los 
representantes legales de las OAC y entidades tales como: Bancos, 
Aseguradoras, Entidades Promotoras de Salud -EPS, Administradoras de 
Riesgos Laborales- ARL, Fondos de Pensiones, Cajas de Compensación, entre 
otras, con el fin que tengan un acompañamiento permanente y cuenten con 
amplia oferta para la adquisición de servicios que se utilizarán dentro de las 
fases del programa. 

En estas ferias a su vez se realizan las capacitaciones en el Módulo Jurídico, 
Técnico y Administrativo, donde la Escuela Corporativa Guillermo Gaviria y el 
equipo de abogados, financieros, ingenieros y sociales del Instituto Nacional 
de Vías – INVIAS, explican el paso a paso de cada una de las etapas en un 
lenguaje claro y de esta manera acompañar a los Organismos de Acción 
Comunal en la firma, inicio y ejecución de las obras de manera óptima e 
informada. 

De acuerdo con lo anterior, y con el fin de garantizar acompañamiento a los 
Organismos de Acción Comunal, se realizan mesas de asesoría, donde los 
profesionales encargados de las diferentes áreas 

orientan y apoyan con el trámite de los diferentes documentos y requisitos 
necesarios para la firma de convenios solidarios. 

Logros a la fecha 

El total de convenios suscritos para la vigencia 2023 fue de 1035 convenios 
solidarios con una inversión de 233.000 millones los cuales incluyen el valor de la 
obra e interventorías. Los convenios suscritos en 2024 fueron 1099 con una 
inversión de $202.500 millones. A la fecha se encuentran en ejecución 285 
convenios solidarios de la Vigencia 2023 y 115 de la vigencia 2024 y 750 
terminados.  
 
Listado de Convenios Suscritos por Departamento – Vigencia 2023 
 

Departamento 
Número de 
Convenios 

% Ejecutado Valor Comprometido 

Caldas 27 100% $ 5.416 

Quindío 6 100% $ 1.200 

Valle del Cauca 19 100% $ 3.805 
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Departamento 
Número de 
Convenios 

% Ejecutado Valor Comprometido 

Chocó 19 99.1% $ 3.757 

Putumayo 17 93.5% $ 3.190 

Meta 29 93.3% $ 5.440 

Antioquia 41 92.9% $ 7.636 

Guaviare 18 91.6% $ 3.379 

Cundinamarca 85 91.0% $ 15.420 

Cesar 22 91.0% $ 4.001 

Huila 49 87.0% $ 8.071 

Córdoba 48 86.2% $ 8.274 

Nariño 68 77.3% $ 10.529 

Bolívar 45 75.8% $ 6.813 

Norte de Santander 43 74.4% $ 6.145 

Arauca 14 71.7% $ 1.946 

Boyacá 72 70.3% $ 12.344 

Magdalena 44 68.8% $ 6.029 

Casanare 9 66.7% $ 1.083 

Risaralda 6 57.8% $ 695 

La Guajira 44 52.6% $ 4.467 

Cauca 86 50.7% $ 8.765 

Sucre 30 45.2% $ 2.711 

Atlántico 16 44.0% $ 1.415 

Caquetá 30 23.4% $ 1.396 

Vaupés 1 14.0% $ 56 

Santander 59 13.9% $ 1.650 

Tolima 83 6.0% $ 997 

Vichada 2 0.0% $ 0 

Total 1032   $ 136.631 

 
 
Tres (3) convenios solidarios no continuaron con el proceso por lo que el número 
actual son 1032 Convenios Solidarios. 
 

Listado de Convenios Suscritos por Departamento – Vigencia 2024 
 

Departamento 
Número de 
Convenios 

Valor Comprometido 

Amazonas 3 $ 1.043 

Antioquia 44 $ 9.247 
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Departamento 
Número de 
Convenios 

Valor Comprometido 

Arauca 30 $ 5.920 

Atlántico 7 $ 1.400 

Bolívar 46 $ 9.205 

Boyacá 34 $ 6.860 

Caldas 25 $ 5.045 

Caquetá 50 $ 10.760 

Casanare 34 $ 7.167 

Cauca 51 $ 10.243 

Cesar 55 $ 11.070 

Chocó 19 $ 4.072 

Córdoba 117 $ 24.672 

Cundinamarca 66 $ 13.263 

Guaviare 38 $ 7.637 

Huila 34 $ 6.799 

La Guajira 22 $ 4.411 

Magdalena 18 $ 3.614 

Meta 33 $ 6.630 

Nariño 41 $ 8.243 

Norte de Santander 46 $ 10.009 

Putumayo 23 $ 4.626 

Quindío 27 $ 5.426 

Risaralda 29 $ 5.817 

Santander 54 $ 10.849 

Sucre 17 $ 3.572 

Tolima 38 $ 7.624 

Valle del Cauca 28 $ 5.922 

Vaupés 1 $ 351 

Vichada 4 $ 1.004 

Total 1034 $ 212.504 

 
65 Convenios Solidarios se encuentran en trámite de suscripción.   

 

PAZ 
 

El Instituto Nacional de Vías (INVÍAS) apoya la paz total a través de acciones que 
promueven transformaciones territoriales, sociales y ambientales para superar 
la violencia, en cumplimiento del Plan Marco de Implementación del acuerdo de 
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paz (PMI). En este marco, INVÍAS trabaja en la intervención de vías regionales con 
tres indicadores clave:  

• Porcentaje de kilómetros de vías priorizadas en construcción o 
mantenimiento. 

• Porcentaje de estos kilómetros en municipios PDET 
• Número de juntas de acción comunal contratadas en los procesos de 

contratación del proyecto de vías terciarias para la paz y el posconflicto. 
 

A septiembre de 2024, INVÍAS reporta 1883 km de vías terciarias intervenidas, 
incluyendo 404 km en municipios financiadas por el Presupuesto General de la 
Nación, se han suscrito 1.100 convenios con Organismos de Acción Comunal para 
fortalecer la infraestructura y generar empleo local. 

 

Modo fluvial 

Programa de muelles  
 

El programa de conectividad fluvial tiene como objetivo primordial conectar las 
zonas más remotas y apartadas de Colombia, interviniendo en la infraestructura 
portuaria fluvial y adecuando los corredores fluviales navegables. Los objetivos 
de este programa abarcan una amplia gama de metas que buscan transformar 
positivamente las regiones más remotas de Colombia. Desde la conexión de 
áreas apartadas del país hasta la promoción del turismo y la reactivación 
económica y social, este proyecto se propone impulsar el desarrollo integral de 
estas comunidades. Además, al contribuir a la mejora de la intermodalidad, se 
busca fortalecer los lazos de comunicación y comercio entre diferentes regiones, 
fomentando así un crecimiento equitativo y sostenible a lo largo y ancho del 
territorio colombiano. 

Este programa se enfoca en mejorar la infraestructura portuaria fluvial y adaptar 
los corredores fluviales navegables en 14 departamentos del país. Esto incluye el 
mantenimiento de 45 muelles existentes con una inversión de $50.000 millones 
aproximadamente y la construcción de 41 nuevos muelles con una inversión de 
$198.600 millones de pesos. La intervención de ese programa se extiende a los 
departamentos de Amazonas, Vaupés, Cauca, Chocó, Córdoba Nariño, 
Antioquia, Putumayo, Arauca, Casanare, Caquetá, Guaviare, Guainía, Meta y 
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Sucre. Esta amplia intervención beneficiará a más de un millón de personas, 
mejorando las condiciones de transporte y facilitando el acceso a servicios 
esenciales para las comunidades locales. 

Por otra parte, las inversiones en adecuación a la red fluvial cuentan con una 
inversión aproximada de $42.000 millones de pesos en proyectos que incluyen 
obras de protección y dragados de mantenimiento en los departamentos de: 
Amazonas, Antioquia, Chocó y Nariño. 
 
Ahora bien, para las vigencias 2025 y 2026 se tiene proyectado sacar a 
contratación 28 proyectos, los cuales constan de 3 mantenimientos y 
mejoramientos, 12 construcciones nuevas y 15 estudios y diseños de 
infraestructura portuaria fluvial. Lo anterior con una inversión aproximada de 
$70.000 millones de pesos. Estas intervenciones estarán centralizadas en los 
departamentos de Amazonas, Caquetá, Chocó, Guaina, Meta Nariño y Vaupés 

 
 
 

1.1. 28 proyectos por contratar 
 

1.1.1. 10 Construcciones nuevas 
 

o 1 en Amazonas 
o 7 en Chocó 
o 1 Meta 
o 1 Nariño 

 
1.1.2. 3 Mantenimientos y Mejoramientos 

 
o 3 en chocó 

 
1.1.3. 15 Estudios y Diseños de muelles 

 
o 2 en Amazonas 
o 2 en Caquetá 
o 2 en Chocó 
o 5 en Guainía 
o 4 en Vaupés 
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1.2. 49 muelles en ejecución en los 15 departamentos de programa de 

Conectividad Fluvial 
 

o 21 construcciones  
o 28 mejoramientos y/o mantenimientos 

 
Logros a la fecha 
 
En las vigencias 2023 y 2024 se han terminado 8 mantenimientos y 
mejoramientos en los siguientes departamentos. 
 

o 3 en Amazonas 
o 2 en Caquetá 
o 2 en Chocó  
o 1 en Guaviare 

 
Estas intervenciones no solo están mejorando la conectividad y facilitando el 
transporte de bienes y personas, sino que también están impulsando el 
desarrollo económico y social en las regiones más apartadas de nuestro país. 
Además, es importante destacar que estas obras están generando más de 1.200 
empleos directos en diferentes sectores, brindando oportunidades de trabajo y 
crecimiento a nuestras comunidades. 

 

Modo Marítimo 

Canales 

 El objetivo es el mantenimiento y profundización de los canales de acceso a la 
Nación. Mantenimiento de los canales de acceso de la nación: En el 2024 la 
Subdirección Marítima, Fluvial y Férrea realizó actividades de dragado de 
mantenimiento, en el departamento de Nariño.  

Adicionalmente, se efectuaron actividades de monitoreo en los canales de 
acceso a la Nación en los departamentos de San Andrés y Providencia isla, 
Antioquia y Bolívar. La inversión realizada en el sector Marítimo ascendió a los 
$13.000 millones. 
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Logros y retos: 
 
 Mantenimiento de los canales de acceso de la nación:  
- Con el fin de mantener la competitividad del puerto de Tumaco y garantizar el 
buen desarrollo del comercio en el sector, se realizó el dragado de 
mantenimiento del canal de acceso, para lo cual se ejecutó el Dragado de 
Mantenimiento con una remoción de 487.263,3 m3, garantizando la profundidad 
del puerto y cumpliendo con parte de la meta establecida en el cuatrienio. 
Profundización de los canales de acceso de la nación: 
 
- Se dio inicio y avanza el desarrollo de la consultoría ambiental, social y técnica 
para la posterior obra del dragado de profundización del canal de acceso al 
puerto de Buenaventura, la cual cuenta con una inversión de $26.950 millones. El 
resultado de la consultoría permitirá contar con consultas previas, la 
modificación de la Licencia Ambiental, actualización de los estudios y diseños, 
Capex y Opex, fases para el futuro dragado de profundización y se definirá la 
profundidad a la cual se dragará el canal. Cumplimiento de metas: Para el 
cuatrienio se estableció una meta de 3 dragados de mantenimiento 
(Buenaventura, Tumaco y Bocas del Atrato), a la fecha se ha cumplido con 2 
dragados finalizados (Buenaventura y Tumaco) y se encuentra en ejecución el 
tercer dragado (Bocas del Atrato). Profundización de los canales de acceso de 
la nación Así mismo, se estructuró a través del departamento de Nariño el 
proceso para desarrollar el Dragado de Profundización de Tumaco con recursos 
aportados por el INVIAS, se adelanta la contratación para el estudio de 
Factibilidad para el Puerto de Aguas Profundas en Tumaco Nariño y se ejecuta la 
consultoría de los Estudios de Impacto Ambiental, licencia y ajuste de los diseños 
para las obras de Profundización. 
 
Modo Férreo 
 

Desde el 2008, al Instituto Nacional de Vías - INVÍAS, se le ha encomendado la 
tarea de preservar y mantener esta infraestructura inactiva y desarticulada 
que ya no responde a su misión de trasporte férreo, con lo que esto implica 
para la entidad en términos de la destinación y gestión de recursos técnicos, 
financieros y administrativos, a esto se suman las constantes solicitudes por 
parte de entidades, municipios y vecinos de los corredores para que se 
tomen acciones de recuperación y se evite su pérdida por desmantelamiento 
y descuido.  
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En respuesta a este escenario, el Instituto Nacional de Vías dio inicio al 
desarrollo del programa VIVE COLOMBIA - VÍAS VERDES, contemplado dentro 
de las actividades de Mantenimiento y rehabilitación de corredores férreos 
nacionales acorde con el CONPES No. 4039 del 26 de julio de 2021 y aprobado 
por el Ministerio de Hacienda mediate radicado No. 2-2021-060198 del 11 de 
noviembre de 2021, concebido para la conservación y protección de la red 
férrea inactiva y en desuso, incorporando usos alternos de bajo impacto con 
actividades de tipo cultural, deportivo, turístico y ambiental que permiten la 
restitución, apropiación, resignificación y disfrute de este patrimonio público. 
Al tiempo, estas actividades fomentan la reactivación económica y social de 
los territorios que tienen injerencia en estos corredores, siguiendo los 
principios jurídicos, técnicos y ambientales que garanticen su disponibilidad 
para futuros proyectos ferroviarios1. 

 

Logros a la fecha 

Durante el 2024 se logró la adjudicación de los siguientes proyectos de 
mantenimiento de estaciones férreas con el fin de contribuir a la conservación 
de la infraestructura férrea existente con el programa de Vías Verdes, el cual 
consiste en la conservación y protección de la red férrea inactiva y en desuso, 
incorporando usos alternos de bajo impacto con actividades de tipo cultural, 
deportivo, turístico y ambiental que permiten la restitución, apropiación, resignifi-
cación y disfrute de este patrimonio público. 

A continuación, se listan 2 proyectos por selección abreviada este año y ya 
cuentan con contrato:  

• Mantenimiento rutinario sedes férreas Puerto Salgar en Cundinamarca, 
Mariquita, Flandes, honda en Tolima, Barrancabermeja y Puerto Wilches en 
Santander, el contrato se adjudicó el 3 de octubre de 2023.  

• Mantenimiento estación férrea Asnazu y campamentos férreos municipio 
de Suarez, departamento del cauca, el contrato se adjudicó el 17 de 
septiembre de 2024. Para una inversión total de 1.147 millones. 
 

 
1 Guía de diseño programa Vive Colombia - Vías Verdes 2022, Corredores Férreos Sostenibles de 

Colombia – INVIAS.  
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Estudios y apoyo técnico 
 

1. ESTUDIOS Y DISEÑOS A NIVEL DE FASE III (DEFINITIVOS) DE LA CONEXIÓN 
CURUNDO – SAN JOSÉ DEL PALMAR – CRUCERO EL CAIRO EN LOS 
DEPARTAMENTOS DEL CHOCO Y VALLE DEL CAUCA 
 
Localización: 
Vía existente desde Curundó (La Punta) San José del Palmar - Cruce hacia 
el Cairo, corresponde a una vía terciaria Departamental con una longitud 
de 53,5 Km, 26.5 Km en afirmado desde San José del Palmar hasta el Cruce 
al Cairo y 27 Km en afirmado y trocha carreteable hasta Curundó. 
 

 
 

Alcance:  

El alcance contempla el aprovechamiento de los estudios y diseños de Fase II 
realizados previamente, así como la entrega de productos técnicos a nivel de 
Fase III (diseños definitivos), necesarios para la construcción del proyecto. Esto 
incluye el diseño detallado de estructuras y obras para el mejoramiento de la 
conexión Curundó-San José del Palmar-Crucero El Cairo. Se podrán realizar 
revisiones, ajustes, actualizaciones, modificaciones o complementaciones, 
incluyendo nuevos estudios y diseños con sus respectivos cálculos, para todas 
las obras requeridas en el corredor vial. 

Valor consultoría: $8.700.000.000.  
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Valor interventoría: $2.375.000.000. 
 
Plazo: Hasta 31 de diciembre de 2024 

 

Impactos: 
 

Por otra parte, los beneficios sociales esperados para este sector son de relativa 
pobreza, en la medida que carece de una verdadera conectividad con el resto 
del departamento, los cuales podrán darse sólo sí se construye el sector 
complementario del proyecto (Nóvita – Curundó o Tramo 1), el cual ha quedado 
truncado en su etapa de estudio, puesto que el mismo no concluirá a nivel 
suficiente que permita ser licitada su construcción. 
 

2. ESTUDIOS VÍA PINILLOS – MOMPOX, DEPARTAMENTO DE BOLIVAR 
 
Localización: 

El proyecto se encuentra en el departamento de Bolívar, partiendo desde el 
municipio de Pinillos hasta Mompox, pasando por diversos centros poblados y 
predios privados. Se estima la longitud de la vía nueva de 45 kilómetros, 
incluyendo puente en el rio Chicagua con longitud estimada entre 350mts a 
500mts, dependiendo de la ubicación del puente. 

 

 

Alcance: 
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El alcance del proyecto consta de realizar los “ESTUDIO VÍA PINILLOS - MOMPOX, 
DEPARTAMENTO DE BOLIVAR” a nivel de Fase I de vía nueva longitud estimada de 
45 kilómetros, incluyendo puente rio Chicagua con longitud estimada entre 
350mts a 500mts, dependiendo de la ubicación del puente. 

 
Valor consultoría: $1.471.731.191 
 
Valor interventoría: $390.859.713 
 
Plazo: 31 de diciembre de 2024  
 
Impactos: 
Se espera que el proyecto, que hace parte del programa Colombia Avanza, logre 
la comunicación del centro de la Ciénaga Grande de Magangué, con el norte del 
país. 
 

3. ESTUDIOS Y DISEÑOS A NIVEL FASE III PARA LA CONSTRUCCIÓN DE OBRAS DE 
PROTECCIÓN Y COMPLEMENTARIAS EN EL MUNICIPIO DE LETICIA DEPARTAMENTO 
DE AMAZONAS 

 
Localización: 
El proyecto se encuentra ubicado, en el departamento de Amazonas, en la 
ciudad de Leticia, específicamente en el sector que contiene la calle 8a hasta la 
calle 3 que desemboca en el puerto fluvial de Leticia; sobre la carrera 12, hasta el 
borde del rio. 
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Alcance: 

Actualización de los estudios y diseños existentes para identificar y definir las 
obras de protección necesarias en los puntos con problemáticas asociadas a la 
dinámica fluvial, así como los estudios y diseños de los componentes de la 
infraestructura de espacio público asociada al muelle Victoria Regia, de tal 
manera que permita facilitar a los habitantes el acceso a dicha infraestructura 
fluvial.  
 
Valor consultoría: $3.432.528.820 
 
Valor interventoría: $1.066.944.480 
 
Plazo: 6 meses a partir de la orden de inicio. 
 
Impacto: 
La viabilidad del proyecto busca garantizar la conectividad, continuidad y 
seguridad del transporte fluvial en beneficio de las poblaciones ribereñas en la 
ciudad de Leticia.  
 

4. ESTUDIOS Y DISEÑOS PARA LA CONEXIÓN POPAYÁN GUAPI EN EL 
DEPARTAMENTO DEL CAUCA 
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Localización: 
El proyecto se localiza en el departamento del Cauca y constituiría una salida al 
océano Pacífico por el municipio de Guapi. Transitando por municipios como 
Argelia, El Tambo, Timbiquí y Guapi. 
 

 
 
 
 
Alcance: 
Hito 1. Argelia - El Plateado: Corresponde a una vía existente en afirmado con un 
ancho entre 5,0 m y 6.0m y cuyo trazado transcurre paralelo al río Micay por su 
margen derecha excepto llegando a El Plateado donde lo cruza para seguir por 
la margen izquierda. 
 
Hito 2. El Plateado – Guapi: Corresponde a una vía nueva que atraviesa la 
cordillera occidental y el andén pacífico Caucano aproximadamente paralelo a 
la línea de transmisión eléctrica Popayán - Guapi y al Río Napi hasta su 
desembocadura en el Río Guapi siguiendo paralelo a este último por su margen 
izquierda hasta la población de Guapi. 
 
Hito 3. El Plateado – Lopez de Micay: Corresponde a una vía nueva de 
aproximadamente 70 Km donde el consultor (Universidad del Cauca) deberá 
presentar Necesidad de Diagnostico Ambiental de Alternativas y después 
Diagnostico Ambiental de Alternativas. 
 
Valor consultoría: $ 12.360.000.000 
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Valor interventoría: $ 4.254.000.000 
 
Plazo: 6 meses a partir de la orden de inicio. 
 

Impacto:  
El proyecto busca mejorar la conexión vial hacia la costa pacífica en el municipio 
de Guapi, lo que impulsaría el desarrollo de la región pacífica del Cauca. Esta 
zona, una de las más rezagadas económicamente, enfrenta serias dificultades 
de interconexión terrestre. La nueva vía facilitaría la movilidad de los municipios 
de Guapi y Timbiquí, actualmente aislados, hacia el centro del departamento y 
el interior del país. 

5. ESTUDIOS Y DISEÑOS DEL CORREDOR SOSTENIBLE ÁNIMAS - NUQUÍ EN EL 
DEPARTAMENTO DE CHOCÓ 
 
Localización: 
El corredor Ánimas – Nuquí se encuentra sobre la ruta nacional 50, que conecta 
el pacífico Chocoano con el interior del país, el cual comprende cuatro (4) 
tramos así: 
• Tramo 1 Nuqui- Alto de Copidijo 
• Tramo 2 Alto de copidijo - Río Baudo 
• Tramo 3 Río Baudo Quebrada Muertero 
• Tramo 4 Quebrada Muertero - El Afirmado 
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Alcance: 
Hito 1 - Estudios y Diseños para los 4 tramos del corredor sostenible Ánimas 
Nuquí: (Alcance Ambiental: Lineamientos EIA) 
  
Tramo 1: Nuquí – Alto de Copidijo. longitud aproximada: 18 km 
Tramo 2: Alto de Copidijo - Río Baudó. longitud aproximada: 16 km. 
Tramo 3: Río Baudó – Quebrada Muertero. longitud aproximada: 17 km 
Tramo 4: Quebrada. Muertero – El Afirmado (Antadó La punta). Longitud 
aproximada: 24 Km 
  
Hito 2 Estudio de Conectividad regional vías conexas al corredor sostenible 
Ánimas – Nuquí (Alcance Ambiental: Estudio Ambiental de Conveniencia para 
identificar instrumento ante entidad ambiental) 
 
• Plan de conectividad para los ramales afros: Nauca, Cugucho, Pie de Pató, 
Chachajo, Villaconto y Taridó. 
• Plan de conectividad para los ramales indígenas: Puesto Indio, Tassí, La Divisa, 
La Felicia, Chiviguidó, Miácora, La Loma, Boca de Jagua, El Chorro, Puerto Indio y 
Villa Nueva. 
Valor consultoría: $ 8.099.687.385,35 
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Valor interventoría: $ 2.902.479.544 
 
SIGUIENTE ETAPA DEL PROYECTO (INVERSIÓN REQUERIDA) 
  
Alcance: Fase III y licencia ambiental 
 
Valor: $33.767.426.225 
  
Actividades: 
• Consulta previa: $8.798.600.000 
• Sustracción de reserva forestal: $2.263.896.000 
• Estudio de Impacto Ambiental: $13.796.752.000 
• Interventoría: $7.833.144.311 
 
Impacto: El corredor Ánimas – Nuquí sobre la ruta nacional 50, conecta la costa 
del pacífico Chocoano con el interior del país; beneficiando a 534,826 habitantes, 
lo cual potenciaría las oportunidades en la región y fomentaría su desarrollo, 
dado que es una de las áreas más rezagadas económicamente.  

 
6. DIAGNOSTIVO, EVALUACIÓN, ANALISIS Y PREFACTIBILIDAD PARA LA 
CONSTRUCCIÓN DEL PUERTO DE AGUAS PROFUNDAS EN TUMACO - NARIÑO 
 
Localización:  
La identificación de la localización estratégica y factible de la construcción del 
Puerto de Aguas Profundas en Tumaco-Nariño, se realizará en el área del Distrito 
Especial, Industrial, Portuario, Biodiverso y Ecoturístico de Tumaco. 
Uno de los puntos de referencia para la localización será el Terminal Marítimo de 
Tumaco, ubicado al oriente de la isla El Morro, el cual fue construido en 1948. 
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Alcance: 

El proyecto busca definir la ubicación estratégica del Puerto de Aguas Profundas 
de Tumaco en Nariño, para fortalecer la región del Pacífico colombiano mediante 
una infraestructura de transporte apta para embarcaciones de gran calado, 
aumentando la competitividad global del país. 

 

Mediante diagnóstico y análisis de oferta y demanda, el consultor proporcionará 
al INVIAS la viabilidad de construir el puerto y generará los requerimientos 
necesarios para la fase de estudios y diseños. Además, se entregarán 
lineamientos sociales, ambientales, prediales y de sostenibilidad para la licencia 
del proyecto, junto con la cuantificación necesaria para su ejecución. 

Valor consultoría: $1.204.118.160 
 
Valor interventoría: $632.204.160 
 
Impactos:  
Potencialización de la región del Pacifico mediante la reducción en los costos de 
transporte, mejora de las exportaciones del país, generación de empleo en el 
Distrito de Tumaco, crecimiento económico del departamento de Nariño. 
 



 44 

7. ESTUDIOS Y DISEÑOS PARA LA CONSTRUCCIÓN DE OBRAS MAYORES Y/O 
MENORES Y ALTERNATIVAS QUE MEJORARAN LA TRANSITABILIDAD EN LA ALTA 
GUAJIRA 
 
Localización: 
Conexiones de: Pusheo-Nazareth (58Km aprox.); Nazareth-Puerto Estrella (23 Km 
aprox.); Nazareth Puerto López (48 Km aprox);; Puerto López – WatchawalI (39 Km 
aprox); Vía 12 Cucurumaná – Kayetamana – Wayetamana (24 Km aprox.); 
Distrito de Riohacha – Calle 40 Vía Acueducto – Matitas – Los Morneros (50 Km 
Aprox.); Vía 2 Cucurumana – Punta Sierra – Paravel – Corregimiento de Mongúi 
(23Km aprox.). 

 

 
 

Alcance: 
Contempla la realización de todas las actividades que permitan la entrega por 
parte del Consultor del estudio y diseño a nivel Fase III (Diseño definitivo) de las 
obras hidráulicas mayores y/o menores y/o viaductos y/o de obras de 
contención y/o otras para suplir la necesidad, que sean priorizadas dentro de las 
conexiones terrestres (Refencia sentencia T-302-2017) Pusheo-Nazareth (58Km 
aprox.); Nazareth-Puerto Estrella (23 Km aprox.); Nazareth Puerto López (48 Km 
aprox);; Puerto López – WatchawalI (39 Km aprox); Vía 12 Cucurumaná – 
Kayetamana – Wayetamana (24 Km aprox.); Distrito de Riohacha – Calle 40 Vía 
Acueducto – Matitas – Los Morneros (50 Km Aprox.); Vía 2 Cucurumana – Punta 
Sierra – Paravel – Corregimiento de Mongúi (23Km aprox.). 
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Como soluciones de movilidad concertadas se tiene la posible implementación 
de la infraestructura arriba indicada, en las conexiones terrestres señaladas en 
veinte “posibles” (20) puntos. 
 
Valor consultoría: $2.980.347.146 
 
Valor interventoría: $798.511.420 
 
Impactos:  
Cumplimiento de la sentencia T-302-2017 conforme a las metodologías 
establecidas por el Ministerio de Transporte, siendo este un insumo para que 
desde los componentes ambientales, sociales, hidráulicos, estructurales, 
geotécnicos entre otros se elabore un documento de conveniencia, cuya 
conclusión es la ubicación exacta y tipo de solución para el número concertado 
de obras.  
 

 

Atención y prevención de emergencias viales 
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Gestión Ambiental  
 

La Tabla 1 presenta los procesos del Programa de Escuelas Verdes, conforme a la 
Resolución No. 6725 de 2016 del INVIAS. Este programa promueve prácticas 
sostenibles en comunidades educativas cercanas a proyectos viales, 
fomentando la conciencia ambiental y el compromiso con la preservación del 
entorno. A través de actividades pedagógicas, sensibiliza a estudiantes, 
docentes y la comunidad sobre el cuidado de los recursos naturales y busca 
minimizar el impacto ambiental de la infraestructura, fortaleciendo la 
responsabilidad ambiental y contribuyendo al bienestar comunitario y la 
conservación de ecosistemas locales. 
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Tabla 1. Escuelas Verdes Periodo 2024. 

N° 
CO 

AÑO 
CONTRA
TO 

PROYECTO  DEPARTAMENTO PLANTEL EDUCATIVO  MUNICIPIO N° PERSONAS 
BENEFICIADAS 

N° ARBOLES 
PLANTADOS 

INVERSIÓN FECHA DE 
EJECUCIÓNN 
(DD/MM/AÑO) 

953 2021 Túnel 
Guillermo 
Gaviria  

ANTIOQUIA  I.E Arturo Velázquez Ortiz Sede 
Sacramento- S1 

Santa fe de 
Antioquía  

32 53 $ 2.938.600 01/08/2022 

953 2021 Túnel 
Guillermo 
Gaviria  

ANTIOQUIA  Educativa Rural Santa Rosa de 
Lima, SEDE TINAJITAS - S2 

Giraldo 15 1410 $ 3.600.000 01/05/2024 

953 2021 Túnel 
Guillermo 
Gaviria  

ANTIOQUIA  Educativa Rural Santa Rosa de 
Lima, SEDE EL BALSO - S2 

Giraldo 120 1410 $ 3.600.000  01/05/2024 

953 2021 Túnel 
Guillermo 
Gaviria  

ANTIOQUIA  Educativa Rural Santa Rosa de 
Lima, SEDE FERNANDO - S2 

Giraldo 40 1410 $ 3.600.000 01/05/2024 

953 2021 Túnel 
Guillermo 
Gaviria  

ANTIOQUIA  Institución Educativa Nurquí 
sede Media Cuesta – Vereda 
Chaparral - S1 

Santa fe de 
Antioquía  

30 32 $ 3.000.000  01/08/2024 

953 2021 Túnel 
Guillermo 
Gaviria  

ANTIOQUIA  Escuela vereda Obregón - S1 Santa fe de 
Antioquía  

17 11 01/08/2024 

953 2021 Túnel 
Guillermo 
Gaviria  

ANTIOQUIA  Escuela Juan María Vargas – 
Vereda KM2 - S1 

Santa fe de 
Antioquía  

40 12 01/08/2024 

953 2021 Túnel 
Guillermo 
Gaviria  

ANTIOQUIA  Escuela Sacramento Osorio 
Pérez – Vereda El Espinal - S1 

Santa fe de 
Antioquía 

15 10 01/08/2024 

993 2021 Transversal de 
la Macarena 

META Institución Educativa Rafael 
Uribe, sede El Vergel 

Uribe 26 793 $ 11.059.519,00  12/06/2024 

TOTALES 335 5.141 27.798.119 N.A. 



 

 
 
 

 
La Tabla 2 muestra el consolidado de las actividades de plantación arbórea 
realizadas entre enero y octubre de 2024 como parte de los proyectos de 
compensación ambiental del INVIAS para obras de infraestructura vial. Estas 
acciones de reforestación cumplen con las responsabilidades ambientales 
establecidas por las autoridades y se alinean con los principios de sostenibilidad 
que el Instituto promueve, siguiendo los criterios de la Guía Ambiental del INVIAS 
y los Programas de Manejo Ambiental (PMA). Se eligen especies nativas 
adaptadas a cada ecosistema afectado para mitigar los impactos ambientales, 
promover la regeneración de la biodiversidad y estabilizar el suelo. 
 
El monitoreo constante asegura la supervivencia y crecimiento de las 
plantaciones, con actividades de mantenimiento como riego, control de plagas 
y manejo de especies invasoras. Estas plantaciones no solo cumplen con la 
compensación ambiental, sino que también brindan servicios ecosistémicos 
clave, como la captura de carbono y la creación de hábitats para la fauna local, 
reforzando el compromiso del INVIAS con el desarrollo sostenible y generando 
beneficios ambientales duraderos en las comunidades locales. 
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N° 
CONTRATO - 
AÑO 

PROYECTO DEPARTAMENTO ACTO 
ADMINISTRATIVO 

AUTORIDAD 
AMBIENTAL 

PERMISO, 
LICENCIA, 
AUTORIZACIÓN 

ETAPA Ha CANTIDAD 
DE 
INDIVIDUOS 
SEMBRADOS 

INVERSIÓN SOPORTES 
(Adjuntar link) 

CO 
202203141 
Gobernación 
Atlántico CI 
1011-2022  

CONEXIÓN DE 
TERRITORIOS, 
CRECIMIENTO 
SOSTENIBLE Y 
REACTIVACIÓN 
2.0 - ENTRE LA 
CIRCUNVALAR Y 
EL MUNICIPIO DE 
PUERTO 
COLOMBIA. 

ATLÁNTICO Resolución 
0000852 de 02 de 
octubre de 2023 
(Aprueba Plan de 
Compensación) 
Resolución No. 
000059 del 20 de 
enero del 2023 
(Autoriza Tala) 

CAR Tala de arboles Establecimiento 2,5  816 $200.070.000 Establecimiento 

CO 1200 CI 
1714  
2016 

CONSTRUCCIÓN 
DE LA VARIANTE 
DE CIENAGA  

MAGDALENA Resolución 1659 
del 22 de agosto 
del 2019  

ANLA Licencia 
Ambiental 

Mantenimiento 4,5 4500 $37.114.933 Mantenimiento 

CO 1200 CI 
1714 
2016 

CONSTRUCCIÓN 
DE LA VARIANTE 
DE CIÉNAGA  

MAGDALENA Resolución 1548 
de 2021 por la cual 
se modificó la 
Licencia 
Ambiental No132-
2016 

ANLA Licencia 
Ambiental 

Mantenimiento 4,24 530 $10.678.585 Mantenimiento 

CO 1200 CI 
1714 
2016 

CONSTRUCCIÓN 
DE LA VARIANTE 
DE CIÉNAGA  

MAGDALENA Resolución 1659 
del 22 de agosto 
del 2019 

ANLA Licencia 
Ambiental 

Mantenimiento 13,5 13.500 $38.813.990 Mantenimiento 

CO 1200 CI 
1714 
2016 

CONSTRUCCIÓN 
DE LA VARIANTE 
DE CIÉNAGA  

MAGDALENA Resolución 0871 
del 17 de junio del 
2019 por el cual se 
realiza la cesión 
parcial de las 
obligaciones de 
la Resolución 
2632 del 22 de 
diciembre del 
2015 

ANLA Licencia 
Ambiental 

Mantenimiento 0,84 700 $2.858.882 Mantenimiento 

CO 1200 CI 
1714 
2016 

CONSTRUCCIÓN 
DE LA VARIANTE 
DE CIÉNAGA  

MAGDALENA Resolución 1659 
del 22 de agosto 
del 2019  

ANLA Licencia 
Ambiental 

Mantenimiento 9 4.500 $8.739.838 Mantenimiento 

CO 1200 CI 
1714 
2016 

CONSTRUCCIÓN 
DE LA VARIANTE 
DE CIÉNAGA  

MAGDALENA Resolución 1548 
de 2021 por la cual 
se modificó la 
Licencia 
Ambiental No 1323 
del 2016 

ANLA Licencia 
Ambiental 

Mantenimiento 4,24 1.400 $4.475.477 Mantenimiento 

CO 1200 CI 
1714 
2016 

CONSTRUCCIÓN 
DE LA VARIANTE 
DE CIÉNAGA  

MAGDALENA Resolución 0871 
del 17 de junio del 
2019. Cesión 
parcial de las 
obligaciones de 
la Resolución 
2632 del 22 de 
diciembre del 
2015 

ANLA Licencia 
Ambiental 

Mantenimiento 0,84 672 $ 2.858.852 Mantenimiento 

CO 0987 - 
2021 CI 1015 
2021 

CORREDOR VIAL 
DUITAMA - 
CHARALÁ - SAN 
GIL  

SANTANDER Resolución 602 
del 19 de abril de 
2022. 
Aprovechamiento 
forestal de 
árboles aislados  

CORPOBOYACA Tala de arboles Establecimiento 0,58 1.685 $112.023.855 Establecimiento 

CI 1912 - 2020 
CO 1684 - 
2020 

CARRETERA 
DUITAMA - 
PAMPLONA  

SANTANDER 28-2022 CORPONOR Tala de arboles Entrega de 
árboles a la 
territorial 
Pamplona 
(CORPONOR) 

N/A 60 $150.000 Establecimiento 

TOTALES 40,24 28.363 $417.784.412 
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• Permisos ambientales obtenidos  

 
 
La Tabla 3 consolida los permisos ambientales obtenidos para los proyectos de 
infraestructura vial del INVIAS, funcionando como una herramienta clave para la 
planificación, ejecución y monitoreo de cada obra. La matriz registra 
exclusivamente los permisos ambientales necesarios para estos proyectos. 
 
Tabla 2. Permisos Ambientales Obtenidos Periodo 2024. 

TIPO DE PERMISO / 
AUTORIDAD AMBIENTAL 

Total Permisos 
Ambientales 
Obtenidos 

 Explotación de Materiales  2 
CORTOLIMA  1 
CRC 1 
 Ocupación de cauce  65 
CAM  2 
CAS 1 
CDA 6 
CODECHOCÓ 12 
CORANTIOQUIA 1 
CORPAMAG 1 
CORPOAMAZONÍA 17 
CORPOBOYACÁ 10 
CORPOGUAJIRA 2 
CORPORINOQUIA  8 
CORTOLIMA  1 
CRC 2 
CSB 1 
CVS 1 
 Permiso de emisiones 
atmosféricas  

4 

CAM  2 
CORPOAMAZONÍA 1 
CORPONOR 1 
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TIPO DE PERMISO / 
AUTORIDAD AMBIENTAL 

Total Permisos 
Ambientales 
Obtenidos 

Aprovechamiento Forestal 
Único 

30 

CAM  1 
CAS 1 
CODECHOCÓ 1 
CORPOBOYACÁ 15 
CORPOCESAR  1 
CORPONOR 2 
CORPORINOQUIA  2 
CORTOLIMA  2 
CRC 3 
CVS 2 
Autorización de Sitios de 
disposición de materiales 
sobrantes 

3 

CORPOURABÁ 1 
CRC 2 
Concepto de Mejoramiento 2 
ANLA  2 
Concesión de aguas 
superficiales  

13 

CAM  1 
CAR  1 
CODECHOCÓ 4 
CORPOAMAZONÍA 1 
CORPOBOYACÁ 3 
CORPONARIÑO  1 
CORPONOR 1 
CORPORINOQUIA  1 
Licencia Ambiental 18 
ANLA  18 
Sustracción de Áreas 
Protegidas 

9 

CORANTIOQUIA 1 
MADS  8 
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TIPO DE PERMISO / 
AUTORIDAD AMBIENTAL 

Total Permisos 
Ambientales 
Obtenidos 

Vertimientos  2 
CODECHOCÓ 1 
CORPONARIÑO  1 
Total general 148 

Fuente: Elaboración Grupo Ambiental. 

 

Tabla 3. Resumen permisos ambientales 2024. 

Tipo de permiso Cantidad de 
Permisos 

 Explotación de Materiales  2 
 Ocupación de cauce  65 
 Permiso de emisiones atmosféricas  4 
Aprovechamiento Forestal Único 30 
Autorización de Sitios de disposición de 
materiales sobrantes 

3 

Concepto de Mejoramiento 2 
Concesión de aguas superficiales  13 
Licencia Ambiental 18 
Sustracción de Áreas Protegidas 9 
Vertimientos  2 
Total general 148 

Fuente: Elaboración Grupo Ambiental. 

 
 

Gestión Social 

 
El Instituto Nacional de Vías (INVIAS), a través de su Gestión Social, implementa 
acciones para mitigar los impactos sociales de la construcción y mantenimiento 
de infraestructura vial, garantizando los derechos de las comunidades afectadas 
y promoviendo la participación ciudadana y la transparencia. Su enfoque busca 
reducir los efectos negativos en la calidad de vida de los habitantes y fomentar 
el desarrollo sostenible y la inclusión social en las áreas de influencia. 
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Para ello, INVIAS ha formulado el Plan de Gestión Social, que fortalece el 
relacionamiento comunitario mediante programas que promueven la 
participación y el control social, asegurando el respeto a los derechos de las 
comunidades. Este plan se lleva a cabo en colaboración con comunidades, 
organizaciones sociales y entidades gubernamentales para una ejecución vial 
responsable y sostenible.  
 
Consulta previa  
 
La Consulta Previa en Colombia es un derecho fundamental que protege los 
derechos y la autodeterminación de las comunidades étnicas, en concordancia 
con el carácter democrático, participativo y multicultural del país. Establecida 
para garantizar la participación de las comunidades indígenas en decisiones 
que puedan afectarlas, la consulta es esencial para preservar su integridad 
étnica, social, económica y cultural, asegurando su subsistencia como grupo 
social. 
 
El Ministerio del Interior, a través de la Dirección de Autoridad Nacional de 
Consulta Previa (DANCP), es responsable de coordinar y liderar estos procesos 
con las comunidades étnicas. El Instituto Nacional de Vías (INVIAS) gestiona el 
desarrollo adecuado de los procesos de consulta, desde la certificación de 
procedencia hasta el cierre administrativo y el seguimiento. 
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A continuación, se presenta el detalle de los procesos consultivos que están a 
cargo del Instituto Nacional de Vías y actualmente se encuentran activos. 

No. DEPARTAMENTO C.O OBJETO DEL PROYECTO COMUNIDAD ESTADO ACTUAL 

1 

GUAJIRA 1009 de 2021 

Mejoramiento y mantenimiento, gestión 
predial, social y ambiental sostenible 
del corredor conexión alta guajira Uribia 
– Puerto Bolívar – Estrella – Vías Wayu y 
el Cabo de la vela – San Martín en el 
Departamento de la Guajira, en marco 
de la reactivación económica, 
mediante el programa de obra pública 
“vías para la legalidad y la reactivación 
visión 2030” modulo 2 

Wayu 
 Corregimiento Nazareth Próxima reunión con 

comunidad en el mes de 
noviembre, pendiente 
confirmar la fecha 
 
Inversión de la vigencia: 
$7.000.000 

2 
Wayu 
 Cabo de la Vela 

3 

MAGDALENA 2373 de 2021 

Mejoramiento gestión predial, social y 
ambiental sostenible mediante la 
construcción de la variante Magangué 
(Camilo Torres-Puente Santa Lucía, en 
Yatí) y el mejoramiento, rehabilitación y 
mantenimiento de la transversal 
Momposina (Puerta de Hierro - El Burro), 
en los departamentos de Bolívar, 
Magdalena y Cesar en el marco de la 
reactivación económica mediante el 
programa de obra pública "Vías para la 
legalidad y la reactivación visión 2030 

Consejo Comunitario El 
Chevalé 

Concertación de la ruta 
metodológica (viernes 01 
de noviembre) 

4 
Consejo Comunitario Suto 
A Ta Moná 

Concertación de 
preconsulta (fecha de 
apertura DANCP) 

5 
PROVIDENCIA Y 
SANTA CATALINA 

NA 
Consulta previa sentencia T-333 de 
2022 providencia y santa catalina 

Raizales 
Protocolización de 
acuerdos 

6 VAUPÉS 5030 del 2023 

Mejoramiento del muelle en la 
comunidad de yavaraté, jurisdicción del 
Municipio de taraira, Departamento de 
Vaupés. 

Taraira 
Reunión de coordinación y 
preparación para 
preconsulta: 28/10/2024 

7 VALLE DEL CAUCA 5026-2023 

Proyecto elaboración del estudio de 
impacto ambiental, gestión de 
licencias, revisión, actualización y/o 
complementación a los estudios y 
diseños para Dragado de 
profundización del canal de acceso al 
puerto de Buenaventura-Valle del 
Cauca 

Bazan - la Bocana 
 San joaquin Aguadulce 
 Gamboa 
 Comunidades de la 
contra, firme Bonita y 
Umanes Mar, 
pertenecientes al consejo 
comunitario Mayor del río 
anchicava 
 Negras de Chucheros 
ensenada del tigre 
 Juanchaco 
 Punta soldado 
  

Preconsulta 
 
Inversión de la vigencia: 
$266.102.000 

8 HUILA 992 de 2022 

Mejoramiento a través de la 
construcción, rehabilitación, 
mantenimiento, gestión predial, social y 
ambiental, sostenible de la carretera 

Resguardo Indígena La 
Gaitana 

Coordinación y 
preparación 
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Transversal del Libertador, Popayán 
(Crucero) - Totoro - Inzá - La Plata, 
incluyen las variantes Inzá, Ullucos, 
Juntas y el corredor La Plata Laberinto 
en los Departamentos de Cauca y Huila 
en el marco de la reactivación 
económica, mediante el programa 
"Vías para la conexión de territorios, el 
crecimiento sostenible y la reactivación 
2.0" 

9 

CAUCA 1758 de 2020 
Mejoramiento, gestión ambiental social 
y predial de la Transversal del 
Libertador. 

Resguardo Indígena La 
Gaitana 

Pendiente asignación de 
fecha para el seguimiento 
al cumplimiento de los 
acuerdos protocolizados 
 
Inversión de la vigencia: 
$803.895.198 

10 
Resguardo Indígena 
 San Andrés de Pisimbala 

11 
Resguardo Indígena 
 Santa Rosa de Capicisco 

12 

NARIÑO 

1006 de 2021 

Mejoramiento y mantenimiento, gestión 
predial, social y ambiental sostenible 
del corredor del Paletará, solución 
sostenible PNN Puracé, departamentos 
del Cauca y Huila 

Resguardo Yanacona 
Coconuco 

El cumplimiento de la CP 
está supeditado al 
perfeccionamiento del 
proceso de licenciamiento 
ambiental, el cual se 
encuentra en espera de 
iniciar el tercer momento 
del EIA. 

13 654 de 2014 

Mejoramiento y construcción, gestión 
predial, social y ambiental carretera 
Tumaco - esmeraldas sector Espriella – 
Rio Mataje 

Consejo Comunitario Alto 
mira y Frontera 

En seguimiento al 
cumplimiento de acuerdos 
de consulta 

14 

NA 
Dragado de profundización del puerto 
de Tumaco 

Concejo comunitario 
rescate las baras Se protocolizaron acuerdos, 

pero está en licitación el 
contrato de obra 15 

Concejo comunitario bajo 
mira y frontera 

16 

PUTUMAYO 

1111 de 2021 

Construcción, mejoramiento y 
mantenimiento, gestión predial, social y 
ambiental sostenible de la variante san 
francisco mocoa tramo 2 (frente san 
francisco), departamento de 
putumayo, en marco de la reactivación 
económica, mediante el programa de 
obra pública “vías para la legalidad y 
reactivación visión 2030”. módulo 1. 

San Francisco Se preparó cronograma 
para solicitud de nueva 
procedencia, debido al 
cambio de diseños para el 
trazado del proyecto. 

17 Sibundoy 

18 1620 de 2022 

Construcción del muelle fluvial en la 
comunidad de puerto silencio, 
municipio de puerto asís, 
departamento del putumayo. lote 4. 

Resguardo Indigena 
Piñuña Blanco 

Cumplimiento a los 
acuerdos, una vez se 
adelante esta etapa se 
convocará a reunión de 
seguimiento con la DANCP 

TOTAL $1.076.997.198 
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Resumen por etapas 
 

 
 
El programa de Obras con Participación Comunitaria del INVÍAS busca involucrar 
activamente a la comunidad en el mejoramiento de la infraestructura y entorno 
local, fortaleciendo las capacidades de las comunidades en las áreas de 
influencia de proyectos viales. Este enfoque incluye actividades de concertación, 
identificación de obras prioritarias, talleres de sostenibilidad y la entrega formal 
de las obras a la comunidad y autoridades locales y se desarrollan las siguientes 
actividades para garantizar la participación comunitaria: 
 

1. Concertación con la comunidad: Diseñar y ejecutar acciones que 
incentiven, involucren y promuevan de forma efectiva la participación de 
las comunidades. 

2. Obras a intervenir: propuestas destinadas al mejoramiento de 
infraestructura puntual de infraestructura comunitaria. 

3. Ejecución y seguimiento de la OPC: desarrollo de talleres teórico – 
prácticos que favorecerán la sostenibilidad de las obras con participación 
comunitaria realizadas. 

4. Terminación y entrega: entrega oficial de la misma a la comunidad 
beneficiaria y a la autoridad local competente. 
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La participación comunitaria se fomenta a través de campañas de conservación 
y embellecimiento, jornadas de mantenimiento, eventos deportivos y ferias 
culturales, promoviendo el sentido de pertenencia y el cuidado de los espacios 
públicos. Para 2024, se destinará una inversión de $9.022.304.272,62 para 
implementar estas obras a nivel nacional distribuidas así: 
 
 

OPC EN 
FORMULACIÓN 

OPC EN 
EJECUCIÓN 

OPC EJECUTADAS 
Y ENTREGADAS 

$6.596.078.069,5 $223.385.876 $2.202.840.327,12 
 

 

 

A continuación, se presenta el detalle de las Obras con Participación Comunitaria 
ejecutadas y/o formuladas durante la vigencia 2024. 
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Las obras con participación comunitaria, en el marco de proyectos de 
infraestructura vial del INVÍAS, abarcan varias intervenciones en diferentes 
departamentos de Colombia. Entre ellas destacan: 

 

• Huila: Mejoramiento de carreteras y de infraestructura en escuelas y 
plazas, con una inversión de $392.360.246. 

• Antioquia: Construcción de accesos al Túnel del Toyo, Construcción 
Gestión Predial, Social y ambiental sostenible de las vías de acceso al 
proyecto túnel del toyo (sector 02), túnel de la línea. Se contruyé plava 
huella, instalación de parque infantil y dotación de emisora, con una 
inversión de $940.000.000. 

• Boyacá: Obras en la Transversal del Cusiana, la obra de participación 
comunitaria con la construcción de parque biosaludable, mejoramiento 
de escuelas en zonas rurales, por $208.910.635. 

• Caquetá: Proyectos la carretera Altamira-Florencia y el corredor Neiva-
San Vicente del Caguán, con una inversión significativa de $3.813.481.169. 

• Córdoba: Corredor Santalucia – Moñitos, ejecución de parques infantiles, 
aulas escolares y protección de muros, con inversiones de $348.385.876. 

• Cauca: Mejoramiento vía pasto-Buesaco, Munchique Tablón-Popayán, 
Transversal del Libertador, parques infantiles, con inversiones de 
$508,008,992, respectivamente. 

• Cundinamarca: Km 58, construcción de infraestructura, con una inversión 
de $814.854.905. 

•  Guaviare: Troncal de la Orinoquia, construcción de la unidad sanitaria 
para la Institución Educativa, con una inversión de $120.985.422. 

•  Magdalena: Variante de Magangué, con inversiones de $410.000.000. 
• Norte de Santander: corredor de la soberanía (la lejía – Saravena), 

cancha en san Bernardo, con una inversión de $617.000.000. 
• Putumayo: carretera Villagarzón – San José de fragua inversión de 

$1.470.000.000 en cada departamento. 
 
APOYO A LA CAPACIDAD PRODUCTIVA Y NEGOCIOS VERDES 

El programa de Apoyo a la Capacidad Productiva y Negocios Verdes busca 
fortalecer el trabajo asociativo y los Proyectos Productivos con enfoque en 
responsabilidad social y buenas prácticas ambientales, alineados con el 
desarrollo económico regional. Para su implementación, las obras de 
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infraestructura deben durar al menos 18 meses, permitiendo un adecuado 
acompañamiento. 

La metodología incluye cinco fases: caracterización preliminar de la comunidad, 
pre-factibilidad del proyecto, formulación de un plan de negocios, ejecución y 
seguimiento, y finalización. Se implementaron dos Proyectos Productivos en 
Nariño en colaboración con dos consejos comunitarios, con una inversión 
aproximada de $500,000,000. 

PROYECTO PRODUCTIVO: Fortalecimiento al plan de etnodesarrollo del Consejo 
Comunitario Bajo Mira y Frontera con la implementación de la iniciativa de 
restauración comunitaria de 64,5 hectáreas en bosques de Manglar y 
actividades de economía familiar, mediante el suministro artes de pesca 
artesanal reglamentadas, que propicien la seguridad alimentaria, soberanía 
alimentaria y perpetuidad sostenible de los ecosistemas en el Consejo 
Comunitario Bajo Mira y Frontera, municipio de San Andrés de Tumaco, 
Departamento de Nariño. 
NOMBRE DE LA ORGANIZACIÓN: Consejo Comunitario Bajo Mira y Frontera 
MUNICIPIO: San Andrés de Tumaco-Nariño 
FAMILIAS IMPACTADAS: 174 familias en total 
INVERSIÓN: $250.000.000 

  

PROYECTO PRODUCTIVO: Proyecto de mantenimiento y rehabilitación de 
esteros y quebradas para el mejoramiento de las condiciones ambientales y 
de movilidad del concejo comunitario rescates la vara 
NOMBRE DE LA ORGANIZACIÓN: Consejo comunitario Rescate las Varas 
MUNICIPIO: San Andrés de Tumaco-Nariño 
PERSONAS IMPACTADAS: 6.908 personas beneficiadas 
INVERSIÓN: $250.000.000 

 

Gestión Predial 
 

Los procesos de adquisición predial para proyectos de infraestructura pueden 
generar incertidumbre en las comunidades afectadas debido a la diversidad de 
vínculos y usos de los inmuebles involucrados (residencial, comercial o mixto). 
Este proyecto implementa herramientas y acciones para acompañar, asesorar 
e informar a la población afectada, restableciendo sus condiciones de vida. 
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Los Factores de Compensación Social, reconocidos en la Resolución No. 7310 de 
2015, establecen métodos y criterios para compensar los impactos sociales de la 
adquisición predial por utilidad pública, en cumplimiento de la ley 1682 de 2013, 
bajo la responsabilidad del Instituto Nacional de Vías (INVIAS). 
 
Las medidas de compensación social en el proceso de adquisición predial del 
INVIAS buscan prevenir, mitigar y compensar los impactos socioeconómicos en 
las comunidades afectadas por los proyectos de infraestructura. 

a). Factor por Unidad Mínima de Vivienda (UMV 

b). Factor por Unidad Mínima Económica 

c). Factor de arrendamiento y/o almacenamiento provisional (arrendamiento) 

d). Factor por Traslado (TDO). 

e). Factor por Hacinamiento (HTO) 

 Para la vigencia 2024 se ha realizado una inversión aproximada de 963.129.889 
dirigidos a reconocer los 5 Factores de Compensación Social y ejecutados a nivel 
nacional de la siguiente manera: 
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A continuación, se presenta el detalle los Factores de Compensación Social que 
se reconocieron durante la vigencia 2024. 

DEPARTAMENTO FCS RECONOCIDOS INVERSIÓN 
BOYACÁ Unidad Mínima de Vivienda $254.469.889 

Unidad Mínima Económica $70.020.000 
Traslado $18.480.000 
Arrendamiento $6.000.000 

CUNDINAMARCA Unidad Mínima Económica $31.320.000 
Traslado $15.280.000 
Arrendamiento $6.320.000 

NORTE DE SANTANDER Unidad Mínima de Vivienda $300.000.000 
QUINDÍO Unidad Mínima Económica $164.520.000 

Traslado $47.200.000 
Arrendamiento $49.520.000 

TOTAL $963.129.889 
 

 

 

INFORMACIÓN Y PARTICIPACIÓN COMUNITARIA 

El Instituto Nacional de Vías (INVIAS), a través de su Plan de Gestión Social, 
implementa una estrategia de divulgación para garantizar información clara y 
actualizada sobre los proyectos de infraestructura vial, en cumplimiento de la 
constitución y leyes de transparencia. La estrategia incluye reuniones con la 
comunidad en las etapas de inicio, avance y finalización de cada proyecto, así 
como reuniones extraordinarias cuando sean necesarias para abordar temas 
específicos y prevenir conflictos. 
 
El programa también promueve la participación comunitaria mediante comités 
y veedurías ciudadanas. El Comité de Participación Comunitaria permite a los 
actores sociales hacer seguimiento y presentar sugerencias, mientras que la 
Veeduría Ciudadana supervisa el cumplimiento de los contratos y la adecuada 
inversión de recursos, asegurando la transparencia y control social en la 
ejecución de las obras. 
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De acuerdo con lo anterior, a continuación, se presentará la relación de las 
actividades de información y participación comunitaria adelantadas durante la 
vigencia 2024. 

DEPARTAMENTO REUNIONES 

SOCIALIZACIÓN VEEDURÍA COPACO 

HUILA 72 10 34 

ANTIOQUIA 15 0 30 

ATLANTICO 4 85 0 

BOYACÁ 123 0 3 

CALDAS 152 48 41 

CASANARE 1 0 0 

CAUCA 43 6 37 

CESAR 13 5 3 

CHOCÓ 58 0 36 

CUNDINAMARCA 105 0 14 

GUAJIRA 80 0  

GUAVIARE 15 28 23 

MAGDALENA 11 0 3 

OCAÑA 11 8 1 

PUTUMAYO 0 45 2 

SANTANDER 137 41 97 

VALLE DEL CAUCA 4 0 1 

NOSRTE DE SANTANDER 242 0 0 

QUINDÍO 137 0 0 

RISARALDA 6 0 0 

CAQUETÁ 16 21 0 

TOTAL 1.245 297 325 

 
• APÉNDICE PREDIAL F – VOLUMEN PREDIAL - MANUAL DE 

INTERVENTORÍA 
 
Se actualizó el Apéndice Predial F para incluir procedimientos de gestión predial 
y servidumbres, reduciendo riesgos relacionados con la estimación de valores 
en áreas protegidas en proyectos de infraestructura del INVIAS. También 
actualizó el volumen predial con requisitos técnicos, jurídicos y valuatorios, 
incorporando el Decreto 2729 de 2012 para mejorar el control y planeación de las 
actividades prediales, aumentando la precisión en un 95% de los proyectos en 
estructuración. 
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Además, se complementó el Manual de Interventoría, actualizando el 
normograma y formatos de supervisión para cumplir con la legislación vigente 
y mejorar la gestión y adquisición predial en los proyectos. 
 
ADQUISICIÓN PREDIAL  

Se han realizado las actividades necesarias para la adquisición de predios 
teniendo como resultado lo siguiente:  

  

Adquisición de Predios por valor de $ 11.888.638.759 

Adquisición de Mejoras por valor de $ 488.679.461 

Total Adquisiciones: $ 12.377.318.220 

 

Año Predi
os 

Mejoras Tot
al 

Valor adquisición 
predios 

Valor Mejoras Total 

2024 139 14 153 $ 11.888.638.758,82 $ 488.679.461,38 $ 12.377.318.220,20 
 

 

Sostenibilidad 
 

La Metodología de Sostenibilidad AIKA es una herramienta desarrollada por el 
INVÍAS para evaluar y garantizar la sostenibilidad en los proyectos de 
infraestructura de transporte, los proyectos que la han implementado son los 
siguientes: 

 
1. Conexión Puente Pumarejo (Barranquilla) – Ciénaga. 
2. Corredor del Paletará (Solución Sostenible Parque Natural Puracé). 
3. Transversal de Libertador, Popayán (Crucero) – Totoró – Inzá – La Plata. 
4. Conexión Pacífico – Orinoquía Sector Puerto Gaitán – Puente Arimena.  
5. Conexión Pacífico - Orinoquía Sector Puerto Gaitán - Puente Arimena - 

Viento - Santa Cecilia - Juriepe - Puerto Carreño. 
6. Transversal Momposina (Puerta De Hierro - Magangué – Yatí – El Burro, 

Variante Magangué).  
7. Bahía Solano - El Valle, en el Departamento del Chocó.  
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8. Dragado de Mantenimiento del Canal de Acceso al Puerto de 
Buenaventura.  

9. Villa Garzón - San José de Fragua. 
10. Conectividad Casanare - Arauca. 

 

OBSERVATORIO SOCIAL 

 

El Invías adjudico el contrato Número 3147 de 2024, el cual tiene por objeto 
"ASESORAR EN LA ELABORACIÓN DE DOCUMENTOS DE PLANEACIÓN PARA EL DISEÑO 
DEL OBSERVATORIO SOCIAL CON ENFOQUE TERRITORIAL Y DE INCLUSIÓN SOCIAL DEL 
INVIAS, EN EL MARCO DEL PROYECTO DE CRITERIOS DE SOSTENIBILIDAD EN LA 
INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE NACIONAL". 

 

Cumpliendo con el CONPES 4080. El Observatorio facilitará medir los progresos 
de equidad de género, entre otros. Además, incluye actividades monitoreo, 
seguimiento y evaluación de los proyectos infraestructura. Así mismo, se busca 
la recopilación de datos sobre la base de metodologías que permitan su 
codificación, clasificación y categorización; vincular personas, grupos y 
organizaciones que trabajen en áreas similares y aporten conocimiento para 
mejorar los procesos misionales y generar publicaciones de interés para el 
sector transporte 

Logros esperados: El contrato contempla recolección de datos en los 
departamentos de Sucre, Bolívar, Magdalena, Cesar, Choco y Antioquia, 
priorizando proyectos como la Transversal Momposina y el Túnel del Toyo. 
desarrollará en el área de influencia del/los proyecto(s) piloto priorizado(s) y 
citados a continuación: 

• Transversal Momposina (Puerta de Hierro – Magangué – Yatí – el burro, 
variante Magangué)  

• Dragado de Mantenimiento de las Bocas del Rio Atrato, Boca Coquito, Boca 
Matuntugo y Boca el Roto, Golfo de Urabá, Departamento de Antioquia 

• Acceso Al Proyecto Túnel Guillermo Gaviria Echeverri Sector 01 (Túnel Del 
Toyo)  

• Puente Pumarejo (Barranquilla) – Ciénaga (Viaductos)  
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 Entre los entregables destacan una batería de indicadores, una página web, un 
tablero de control en el sistema HERMES, archivos geoespaciales, y lineamientos 
para Big Data. 

Retos: Los principales desafíos son asegurar la precisión de los datos 
recolectados por los contratistas de los proyectos piloto y completar la 
implementación del Observatorio en 2024 con todos los aplicativos en 
funcionamiento. 

 

Innovación 
 

Oficina De Gestión de Proyectos PMO (Project Management Office, por sus 
siglas en inglés ) 

El proyecto busca desarrollar un Marco de Gobernanza de Proyectos en el INVIAS 
para mejorar la efectividad, control y transparencia en la gestión de proyectos 
de infraestructura. Este marco, que incluye políticas, normas y procedimientos, 
está alineado con los estándares internacionales y enfocado en la PMO (Oficina 
de Gestión de Proyectos), la metodología Building Information Modeling (BIM) y 
el Sistema de Clasificación de Activos (SCA), con el objetivo de aumentar el valor 
y asegurar el éxito de los proyectos. 

 

Alcance 
El proyecto tiene como propósito principal aumentar el nivel de madurez en la 
dirección de proyectos en el Invías mediante la creación y aplicación de un 
"Marco de Gobernanza de Proyectos". Este marco abarcará aspectos esenciales 
como reglas, políticas, procedimientos, normas, relaciones, sistemas y procesos 
de gerencia de proyectos en el INVIAS. Bajo este marco, se gestionará la PMO, la 
metodología BIM y el SCA del INVIAS. 
 
Con lo anterior, se va a influir en la consecución de objetivos institucionales, la 
gestión del riesgo, la optimización del rendimiento en proyectos y la mejora 
continua. 
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El proyecto establecerá la Oficina de Gestión de Proyectos (PMO) del INVIAS como 
órgano rector de la gobernanza, con funciones y responsabilidades delineadas 
por marcos legales, estratégicos y metodológicos vigentes. La PMO supervisará 
la ejecución de proyectos, programas y portafolios, asegurando el control y la 
maximización del valor. 
 

Para asegurar la calidad, los resultados se basarán en el marco jurídico nacional, 
en estándares reconocidos de gestión de proyectos y en documentación 
respaldada por diversas fuentes ampliamente reconocidas. 
 
En resumen, el proyecto busca mejorar la dirección de proyectos en el INVIAS a 
través de un Marco de Gobernanza de Proyectos y la implementación de la PMO, 
la metodología BIM y el SCA. Se espera alcanzar objetivos estratégicos y mejorar 
la gestión de proyectos mediante la aplicación de estándares y la supervisión 
eficiente. 
 
- total, de recursos asignados: $1.400.000.000 
 
Logros: 

Diagnóstico: Se realizó un diagnóstico de madurez en gestión de proyectos y 
capacidades de INVIAS, analizando modelos como OPM3, PMMM, y la integración 
de PMO, BIM y SCA. 

Planificación: Se desarrolló un plan detallado de implementación del marco de 
gobernanza y diseños específicos para PMO, BIM y SCA. 

Implementación: Desarrollo del Marco de Gobernanza de Proyectos, 
implementando procesos, modelos y herramientas en tres proyectos piloto y 
ocho adicionales. Se estableció la PMO, se implementaron requisitos BIM para 
INVIAS y contratistas, y se clasificaron activos técnicos bajo el SCA. Además, se 
generaron informes de integración de gestión de activos, mesas de articulación 
para el sector transporte, y metodologías de transición para la integración de 
PMO, BIM y SCA. 

Mejora Continua: Se validó y aplicó el marco de gobernanza en más proyectos, 
con la entrada en operación de la PMO y la metodología BIM. 
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Sistema de pavimentos 

El proyecto consiste en diseñar e implementar un sistema inteligente para 
gestionar pavimentos flexibles en la red vial de INVIAS, optimizando la 
planificación, evaluación y mantenimiento de las carreteras para mejorar su 
eficiencia y vida útil. Un aplicativo móvil permitirá capturar datos en campo, que 
serán procesados en un software especializado para facilitar análisis precisos y 
apoyar la toma de decisiones. 

Descripción 
 
El aplicativo Sistema Inteligente de Gestión de Pavimentos (SIGPAV) permite la 
recopilación de información semestral por parte de los Administradores Viales, 
para la condición de estado de pavimentos flexibles, posterior compilación de 
los datos en bases que, por medio de un software para su análisis y 
comparación, permitiendo toma de decisiones para la planificación de 
intervención de este tipo de infraestructura según la necesidad y los recursos 
disponibles para tal fin. 
 
Alcance 

• Recopilación de datos detallados sobre el estado estructural y funcional 
de las vías. 

• Integración de herramientas de análisis predictivo para mejorar la toma 
de decisiones. 

 
Total recursos asignados: $2.634.000.000 
 
Logros 

• Desarrollo e implementación del SIGPAV accesible y actualizado en 
tiempo real. 

• Capacitación de equipos técnicos en el uso del sistema para garantizar 
su sostenibilidad a largo plazo. 

• Desarrollo de aplicativo móvil para levantamiento de información 
del estado de las vías. 
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Aplicativo SIGPAV 

  
 

Retos 
• Garantizar la continuidad y actualización de los datos en tiempo real. 
• Implementar la herramienta SIGPAV en las diferentes territoriales en 

conjunto con los AMV. 
 

 

Seguridad en carreteras 
 

El Programa de Seguridad en Carreteras Nacionales (PSCN) tiene como objetivo 
mitigar los problemas de seguridad en las vías nacionales, garantizando el 
derecho a la libre circulación, incentivando el intercambio comercial, 
reactivando el turismo, y facilitando el transporte de carga desde y hacia los 
principales puertos del país, en línea con las políticas del Gobierno Nacional. El 
programa se enfoca en reducir los índices de delincuencia en la red vial nacional. 
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Para cumplir estos objetivos, el Instituto Nacional de Vías ha firmado convenios 
interinstitucionales, entre ellos: 

 

• Convenio Interinstitucional de Cooperación No. 8 (1 de agosto de 2019): 
Celebrado entre el Ministerio de Defensa y el Instituto Nacional de Vías, 
involucra a la Brigada Liviana del Ejército (BLICA) y al Plan Meteoro de la 
Armada Nacional para implementar y gestionar el programa de 
seguridad vial, garantizando la movilización y seguridad de los 
ciudadanos en las carreteras nacionales. 

 

• Convenio Interinstitucional de Cooperación No. 1056 (17 de julio de 2006): 
Firmado entre el Ministerio de Transporte, el Instituto Nacional de Vías y la 
Dirección de Tránsito y Transporte de la Policía Nacional (DITRA), busca 
coordinar esfuerzos para la operación y control del programa de 
seguridad en carreteras nacionales, asegurando la libre circulación de las 
personas en la red vial. 

 

En el marco de estos convenios, el PSCN adquiere y suministra en comodato los 
recursos y bienes necesarios a las fuerzas armadas y contrata servicios para el 
mantenimiento de la flota vehicular, contribuyendo al logro de sus objetivos. 

 

Incremento del control en carreteras 
 

El PSCN ha entregado a la Policía, Ejército y Armada Nacional una flota de 1,665 
vehículos en comodato, incluyendo motocicletas, automóviles, camionetas, 
camiones, grúas, buses, tractocamiones y vehículos tácticos blindados, lo que 
garantiza un despliegue operativo robusto en la red vial. Además, se adquirieron 
nuevos vehículos (un tractocamión, una cama baja, tres camionetas pick-up y 
38 motocicletas) y se recibieron por reversión cuatro camionetas pick-up y seis 
motocicletas. Asimismo, se gestionaron recursos para reacondicionar cinco 
vehículos tácticos HMMWV, dos tanquetas Kodiak, una grúa gancho, una grúa 
planchón y un bus aula. 
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Con la presencia de la Fuerza Pública en los principales corredores viales y el 
apoyo de los recursos entregados por el PSCN, se garantiza el derecho a la libre 
y segura circulación de los ciudadanos en el país. Los resultados operacionales 
del año 2023 muestran una mejora en comparación con 2022. 

Lo anterior se evidencia con los diferentes resultados operacionales obtenidos 
en el año 2023, que comparados con respecto al año 2022 se refleja con la 
siguiente variación porcentual: 

 

 

 
          Fuente: Dirección de tránsito y transporte de la Policía Nacional 
 

Herramientas tecnológicas para la seguridad vial 
 

El PSCN utiliza un conjunto integral de herramientas para consolidar y gestionar 
la información, apoyando la formulación de políticas y estrategias de seguridad 
vial. Entre las iniciativas destacadas está la estrategia #767, que proporciona a 
los viajeros información actualizada sobre tránsito y movilidad. A través de la 
opción 4 del sistema, los usuarios pueden reportar incidentes de seguridad para 
que la Fuerza Pública actúe en consecuencia. 

 

Además, el Centro de Control y Monitoreo Vial (CCMV) opera como un centro 
especializado que recolecta y analiza información sobre eventos en la red vial 
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nacional. Mediante el monitoreo 24/7 de cámaras de videovigilancia, supervisa 
tanto el flujo vehicular como incidentes de orden público, garantizando la 
seguridad de los ciudadanos a lo largo de la red vial del país. 

 
 

Fortalecimiento Institucional 
 

a. Gestión de tecnologías  
 

Gobierno Digital 
 

En el marco de la Política de Gobierno Digital, se están implementando los 
siguientes planes: 

• Plan Estratégico de Tecnologías de la Información y 
• las Comunicaciones - PETI (2024 – 2026). Plan de Transformación Digital 

(2024 – 2026). 
• Estrategia de Uso y Apropiación (2024 – 2026). Plan de implementación 

del Modelo de 
• Seguridad y Privacidad de la Información – 2024. Plan de Arquitectura 

Empresarial – 2024. 
• Implementación del Modelo de Gestión de Proyectos de TI (27 

cronogramas y seguimiento periódico de proyectos del PETI).  
• Planeación del Modelo de Gobernanza y Gestión de TI. 
• Plan de mejoramiento del IDI. Política de la Oficina de Tecnologías de la 

Información y las Comunicaciones. 
 

Para llevar a cabo estas estrategias y planes se están ejecutado los 

Proyectos de Estrategia de Uso y Apropiación 2024 – 2026, incluyó varias 
iniciativas para fortalecer la gestión digital y la seguridad de la información en el 
Instituto Nacional de Vías (INVÍAS). Entre las actividades destacadas se 
encuentran las socializaciones del Plan Estratégico de Tecnologías de 
Información (PETI) 2024-2026, el procedimiento de diseño, desarrollo e 
implementación de software, y las sesiones de La Mañana de Gobierno Digital.  
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La Arquitectura Empresarial para la vigencia 2024, adoptando el modelo MGPTI 
– MRAE V3 del MinTIC, con evaluaciones de madurez en seguridad, tecnología y 
gestión de información. Además, se desarrolló el Plan de Implementación del 
Modelo de Seguridad y Privacidad de la Información (MSPI), consolidando el 88% 
de los activos de información y estableciendo políticas de seguridad en áreas 
como protección de datos, teletrabajo y gestión de vulnerabilidades, alineado 
con ISO/IEC 27000 y el MinTIC, fortaleciendo así la ciberseguridad en INVÍAS. 

También se trabajó en habilidades blandas para coordinadores y se consolidó 
el dominio de información del modelo de Gobierno y Gestión de TI del MINTIC.  

Adicionalmente, se implementaron diversas políticas de seguridad de la 
información y procedimientos de protección de datos en alineación con el 
modelo MSPI y las normas ISO/IEC 27000. El proyecto incluyó la caracterización 
de activos de información y la parametrización de riesgos de seguridad en 
KAWAK, así como el desarrollo de políticas específicas para la gestión de 
incidentes, el teletrabajo, el uso de criptografía, y la separación de ambientes de 
desarrollo, pruebas y producción. Se trabajó en la mejora continua de políticas 
clave, incluyendo el control de acceso y la protección de datos personales, y se 
avanzó en la evaluación de madurez de la arquitectura empresarial, 
estableciendo un marco para fortalecer la ciberseguridad y la eficiencia en la 
gestión de la información en INVÍAS. 

 

Sistemas de Información: 
 

• Software para la gestión de pavimentos: Este software facilita la 
administración del sistema de pavimentos. 

• Software VALORICEMOS y portal web del censo de valorización: Se 
implementaron para gestionar solicitudes relacionadas con el proyecto 
de valorización en la vía Cartagena-Barranquilla. 

• Software de Avalúo: Permite gestionar información de avalúos de predios 
en el área de influencia del proyecto de valorización en la vía Cartagena-
Barranquilla. 
 

Sistemas en Desarrollo en 2024: 
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• Sistema para el Programa Caminos Comunitarios de la Paz Total: En 
etapa de pruebas, este sistema facilita la gestión de proyectos 
comunitarios postulados por juntas y comunidades. 

• Control y seguimiento a cuentas por pagar: Ajustes al aplicativo KLIC para 
el control de cuentas de contratos de obra e interventoría, con pruebas 
programadas para noviembre de 2024. 

• Gestión social, ambiental y de sostenibilidad: Especificaciones 
funcionales desarrolladas para un sistema de gestión ambiental y social, 
con construcción iniciada en noviembre de 2024. 

• Renovación del sitio web de INVÍAS: Nueva infraestructura para la 
modernización del sitio web institucional. 

• Trámites en línea (INVITRAMITES): Sistema en construcción para 
gestionar trámites de permisos de carga y tarjetas electrónicas, previsto 
para diciembre de 2024. 

• Pago de sentencias: Sistema iniciado en agosto de 2024 para gestionar 
pagos de sentencias, con una primera fase programada para diciembre 
de 2024. 

• Gestión y seguimiento de proyectos de inversión: Especificaciones 
completadas para adquirir una solución que permita el seguimiento de 
proyectos de inversión. 
 
 
 

Datos Abiertos  
 

Se centralizó la administración de la publicación, actualización y baja de 
conjuntos de datos en el portal Datos.gov.co, lo cual ha facilitado la actualización 
de los datos abiertos de la entidad. Además, se ha gestionado programas de 
capacitación especializada en temas técnicos de gestión de información y ha 
elaborado políticas y procedimientos para mejorar la calidad y el ciclo de vida 
de los datos, lo que incluye políticas de Gestión de Datos e Información V2 y 
procedimientos para Datos Abiertos, Interoperabilidad y Calidad de Datos, entre 
otros. 

También se está implementando un catálogo de componentes de información 
que integra elementos del Sistema de Gestión de Datos y la Arquitectura de 
Información, estableciendo las bases para un plan unificado de gobierno de 
datos en INVÍAS. Este esfuerzo está alineado con el Plan Nacional de 
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Infraestructura de Datos (PNID) del Gobierno Nacional, y actualmente, INVÍAS 
cuenta con 8 conjuntos de datos abiertos disponibles en el portal Datos.gov.co, 
accesibles para consulta pública. 

El enlace para los conjuntos de datos es: 
https://www.datos.gov.co/browse?Informaci%C3%B3n-de-la-Entidad_Nombre-
de-la-
Entidad=Instituto+Nacional+de+V%C3%ADas&limitTo=datasets&provenance=of
ficial&q=invias&sortBy=relevance 

 

El enlace para los conjuntos de datos externos es: 
https://www.datos.gov.co/browse?Informaci%C3%B3n-de-la-Entidad_Nombre-
de-la-
Entidad=Instituto+Nacional+de+V%C3%ADas&limitTo=href&provenance=official
&q=invias&sortBy=relevance 

 

b. Servicio al ciudadano  
 

Canales de atención 

Se dispone de canales de atención que son el mecanismo por el cual la 
ciudadanía puede acceder a los tramites y servicios que presta la entidad.  

El INVÍAS ha habilitado diversos canales a través de los cuales los ciudadanos 
pueden presentar directamente sus peticiones, quejas, reclamos, denuncias, 
felicitaciones y sugerencias, sin necesidad de intermediarios. Estas acciones 
están orientadas a garantizar una atención oportuna a las necesidades de la 
ciudadanía, facilitando el acceso a los trámites y servicios ofrecidos por la 
entidad. 

https://www.datos.gov.co/browse?Informaci%C3%B3n-de-la-Entidad_Nombre-de-la-Entidad=Instituto+Nacional+de+V%C3%ADas&limitTo=datasets&provenance=official&q=invias&sortBy=relevance
https://www.datos.gov.co/browse?Informaci%C3%B3n-de-la-Entidad_Nombre-de-la-Entidad=Instituto+Nacional+de+V%C3%ADas&limitTo=datasets&provenance=official&q=invias&sortBy=relevance
https://www.datos.gov.co/browse?Informaci%C3%B3n-de-la-Entidad_Nombre-de-la-Entidad=Instituto+Nacional+de+V%C3%ADas&limitTo=datasets&provenance=official&q=invias&sortBy=relevance
https://www.datos.gov.co/browse?Informaci%C3%B3n-de-la-Entidad_Nombre-de-la-Entidad=Instituto+Nacional+de+V%C3%ADas&limitTo=datasets&provenance=official&q=invias&sortBy=relevance
https://www.datos.gov.co/browse?Informaci%C3%B3n-de-la-Entidad_Nombre-de-la-Entidad=Instituto+Nacional+de+V%C3%ADas&limitTo=href&provenance=official&q=invias&sortBy=relevance
https://www.datos.gov.co/browse?Informaci%C3%B3n-de-la-Entidad_Nombre-de-la-Entidad=Instituto+Nacional+de+V%C3%ADas&limitTo=href&provenance=official&q=invias&sortBy=relevance
https://www.datos.gov.co/browse?Informaci%C3%B3n-de-la-Entidad_Nombre-de-la-Entidad=Instituto+Nacional+de+V%C3%ADas&limitTo=href&provenance=official&q=invias&sortBy=relevance
https://www.datos.gov.co/browse?Informaci%C3%B3n-de-la-Entidad_Nombre-de-la-Entidad=Instituto+Nacional+de+V%C3%ADas&limitTo=href&provenance=official&q=invias&sortBy=relevance
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Tabla. Grupos de Valor – PQRD 

De acuerdo con la caracterización realizada en 2024 los siguientes son los 
Grupos de Valor que interactúan con el INVIAS por medio de las PQRD 

GRUPOS 
DE 
VALOR 

ENTIDADES DEL 
SECTOR 
TRANSPORTE 

Agencia nacional de infraestructura (ANI), 
AEROCIVIL, agencia nacional de seguridad vial 
(ANSV), superintendencia de puertos y 
transporte. 

USUARIOS Usuarios de la red vial de carreteras, entidades 
del orden nacional, departamental, municipal y 
territorial, ciudadanía en general y 
transportadores. 
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GREMIOS Y 
GRUPOS DE 
VALOR 

Autoridades administrativas (alcaldías, 
municipios, consejos, gobernaciones, ministerios, 
secretarias, autoridades de control social (juntas 
de acción comunal, asociaciones, cooperativas, 
veedurías, resguardos indígenas), sociedad 
colombiana de ingenieros, cámara Colombia de 
infraestructura, autoridades civiles y entes 
judiciales (juzgados, tribunales, policía judicial, 
corte suprema de justicia, entes de control). 

Fuente: Elaboración propia 

Total de PQRD recibidas 

La entidad realiza el seguimiento trimestral a las PQRD recibidas a través de los 
canales de atención dispuestos para tal fin. Según los informes de seguimiento 
publicados en el sitio web, al corte 30 de septiembre se recibieron 14.709 PQRD, 
siendo el canal Virtual el más utilizado con 14.298 peticiones. 

Canal Primer 
trimestre 

Segundo 
trimestre 

Tercer 
trimestre 

Total PQRD 
recibidas 

Presencia
l 

173 196 39 408 

Virtual 4256 4431 5611 14298 
Telefónic
o 

2 0 1 3 

TOTAL 4431 4627 5651 14709 
Fuente: Elaboración propia 

De las 14.709 PQRD recibidas, teniendo en cuenta su naturaleza, el mayor 
porcentaje corresponde al 34% correspondiente a peticiones de información, 
seguido de un 33% correspondiente a peticiones de interés particular y 27% a 
peticiones de interés general, como se evidencia en la siguiente tabla: 

 

Naturaleza Primer 
trimestre 

Segundo 
trimestre 

Tercer 
trimestre 

Total PQRD 
recibidas 

Interés 
Particular 

1598 1420 1822 4840 

Interés General 1085 1280 1593 3958 
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Petición de 
Información 

1554 1540 1849 4943 

Queja 81 213 192 486 
Reclamo 46 48 77 171 
Denuncia 39 87 90 216 
Consulta 28 39 28 95 
TOTAL 4431 4627 5651 14709 

Fuente: Elaboración propia 

Asimismo, se pudo observar que, de la cantidad de peticiones que se recibieron 
en la entidad en el periodo enero y septiembre, las temáticas más 
representativas fueron las relacionadas con “Solicitud de obras, intervención en 
vías y apoyo” con un total de 3.354 peticiones, seguidas de solicitudes de 
“Información de Contratos Convenios, Licitaciones, contratistas, predios y/o 
ejecución de obras” con un total de 1.978 solicitudes: 

 

Fuente: Elaboración propia 

En relación con los trámites de la entidad, se han recibido con corte a 30 de 
octubre de 2024 un total de 17420 solicitudes, siendo las más representativas las 
solicitudes de permiso de carga pesada extra dimensionada con un 67% de peso 
porcentual, seguidas del trámite de tarjeta de peaje con una representación del 
27% como se evidencia a continuación: 
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Nombre del Tramite No de Solicitudes 
Solicitudes de Permisos de Carga 
Pesada Extradimensionada 

11720 

Permiso para Cierre de Vías 205 
Trámite tarjeta de peaje 4643 
Permiso para movilización de Carga 
indivisible extrapesada, indivisible 
Extradimensionada a la vez y 
permiso para el transporte de carga 
divisible con vehículos combinados 
de carga V.C.C 

61 

Concepto Técnico de Ubicación de 
Estaciones de Servicios 

13 

Permiso de uso de zona de vía 777 
Permiso para la construcción de 
obras en las riberas de los ríos o 
dentro de su cauce y en las demás 
vías fluviales 

 
 
1 

TOTAL SOLICITUDES 17420 
Fuente: Elaboración propia 

Finalmente, los usuarios tienen a disposición una herramienta de medición de 
satisfacción de los canales de atención en la cual responden entre otras a la 
pregunta “¿Se siente usted satisfecho con la atención recibida a través de los 
canales de atención de INVIAS?” obteniendo los siguientes resultados: 

 

Fuente: Elaboración propia 
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En la gráfica se muestra que el 86% de los encuestados se encuentran 
satisfechos con la atención recibida por los diferentes canales de atención, 
manifestando: “un servicio excelente, pronto y oportuno” y la facilidad de los 
tramites digitales entre otros. Sin embargo 14% mencionan no sentirse satisfecho 
argumentando no recibir una respuesta positiva a la solicitud, la negación de un 
servicio o no recibir la respuesta en los tiempos esperados.   

 

c. Control Interno 
 

Plan de mejoramiento suscrito con la Contraloría General de la República. 

Número de 
hallazgos 
según la 
CGR 

Número de 
metas 
propuestas 

Número de 
metas 
cumplidas 

Porcentaje de 
cumplimiento 
del plan de 
mejoramiento 

Porcentaje de 
avance del plan 
de 
mejoramiento 

652 836 533 92.6 78.6 
Cálculos realizados según Resolución Orgánica 5580 de 2004 de la Contraloría General de la República. Corte: 
30/10/2024. 

 

El plan de mejoramiento suscrito con la Contraloría General de la República está 
conformado por 652 hallazgos y 184 acciones complementarias para un total de 
836 metas, producto de 61 actuaciones de fiscalización realizadas desde la 
vigencia 2015 a la 2024. 

Las gestiones adelantadas por el INVIAS para subsanar y corregir las causas 
administrativas que originaron los hallazgos han contribuido a que el plan de 
mejoramiento presente porcentajes de cumplimiento y avance del 92.6% y 78.6%, 
respectivamente.   

d. Ejecución presupuestal 
 

Para la vigencia 2024, el presupuesto de inversión apropiado asciende a $4.42 
billones. Al mes de octubre se ha comprometido $3,89 billones equivalentes al 
88.11%. de dicha apropiación, recursos.  De los cuales se han obligado  1.62 billones 
equivalente al 41.78%. Con estos recursos se están financiando los diferentes 
programas de la infraestructura de transporte del país. 
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Es importante señalar, que a partir de los compromisos adquiridos en la consulta 
previa del Plan Nacional de Desarrollo se ha destinado un porcentaje del 
programa Caminos Comunitarios de la Paz Total para atender las priorizaciones 
realizadas por las comunidades étnicas. (Negros, Afros, Palenqueros y Raizales e 
indígenas).  

En total, INVÍAS está ejecutando 98 proyectos de inversión, dirigidos a mejorar la 
conectividad y apoyar el desarrollo territorial.  

 

e. Estado de la situación financiera  
 

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA (JUNIO 2024) 
(Cifras en miles de pesos colombianos) 
ACTIVO 

  
PASIVO 

 

CORRIENTE 6.379.353.503 
 

CORRIENTE 618.386.532 
EFECTIVO Y 
EQUIVALENTES AL 
EFECTIVO 

31.750.633 
 

PRÉSTAMOS POR 
PAGAR 

601.876 

CUENTAS POR COBRAR 
POR TRANSACCIONES 
SIN CONTRAPRESTACION 

93.260.022 
 

CUENTAS POR PAGAR 457.974.460 

INVENTARIOS 67.556 
 

BENEFICIOS A LOS 
EMPLEADOS 

13.625.593 

OTROS ACTIVOS 6.254.275.292 
 

OTROS PASIVOS 146.184.603 
NO CORRIENTE 26.998.009.238 

 
NO CORRIENTE 1.655.293.442 

CUENTAS POR COBRAR 
POR TRANSACCIONES 
SIN CONTRAPRESTACION 

116.723.291 
 

PRÉSTAMOS POR 
PAGAR 

1.805.628 

CONTRIBUCIONES TASAS 
E INGRESOS NO 
TRIBUTARIOS 

701.240 
 

CUENTAS POR PAGAR 69.982.072 

CUENTAS POR COBRAR 
DE DIFÍCIL RECAUDO 

188.894.660 
 

PROVISIONES 1.492.490.826 

DETERIORO ACUMULADO 
DE CUENTAS POR 
COBRAR (CR) 

-                 
72.872.609 

 
OTROS PASIVOS 91.014.916 
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PROPIEDADES, PLANTA Y 
EQUIPO 

554.478.129 
 

TOTAL PASIVO 2.273.679.974 

BIENES DE USO PÚBLICO E 
HISTÓRICOS Y 
CULTURALES 

26.064.322.424 
 

PATRIMONIO 31.103.682.767 

OTROS ACTIVOS 262.485.394 
 

PATRIMONIO DE LAS 
ENTIDADES DE 
GOBIERNO 

31.103.682.767 

TOTAL ACTIVO 33.377.362.741 
 

TOTAL PASIVO Y 
PATRIMONIO 

33.377.362.741 

   
  

CTAS ORDEN DEUDORAS 0 
 

CTAS ORDEN 
ACREEDORAS 

0 

ACTIVOS CONTINGENTES 1.741.850.179 
 

PASIVOS 
CONTINGENTES 

5.271.975.963 

DEUDORAS DE CONTROL 59.788.717.970 
 

ACREEDORAS DE 
CONTROL 

274.414.575 

DEUDORAS POR CONTRA 
(CR) 

- 61.530.568.149 
 

ACREEDORAS POR 
CONTRA (DB) 

- 
5.546.390.538 

Fuente: Los Estados Financieros son generados del Sistema de Información 
Financiera SIIF Nación, los cuales son remitidos a la CGN. 

 

Resumen de los Estados Financieros al 30 de junio de 2024 

ACTIVOS 

Los Activos son los bienes y derechos del Instituto que surgen de un evento 
pasado y que se espera obtener un potencial de servicio o beneficios 
económicos futuros, su saldo a 30 de junio de 2024 asciende a $33.377.362.741 
miles de pesos. Los cuales están clasificados según su liquidez en corriente por 
valor de $6.379.353.503 miles de pesos y no corriente por $26.998.009.238 miles 
de pesos. 

 

PASIVOS 

Los pasivos representan las obligaciones presentes que tiene el INVIAS como 
producto de sucesos pasados para cuya cancelación, una vez vencidas, espera 
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desprenderse de recursos que incorporan beneficios económicos o un potencial 
de servicio, el saldo a 30 de junio de 2024 asciende a $2.273.679.974 miles de 
pesos (Corriente $618.386.532 + no corriente $1.655.293.442 miles de pesos). 

 

PATRIMONIO  

En esta denominación, se incluyen los grupos de cuentas que representan los 
bienes y derechos, deducidas las obligaciones, del Instituto. El saldo asciende 
$31.103.682.767 miles de pesos y está representado en el Capital Fiscal por 
$29.563.606.080 miles de pesos, Utilidad o Excedentes acumulados por 
$941.350.665 miles de pesos y el resultado del ejercicio por $598.726.022 miles de 
pesos.  

f. Talento Humano  
 

Concepto Número total de 
cargos de la planta 

Número total de 
empleos 
provistos 

Cargos de libre nombramiento y 
remoción 2024 

82 78 

Carrera Administrativa 997 608 
Provisionalidad N/A 86 
Total 1079 772 

Fuente: Elaboración propia 

Resultados del Concurso 

En el marco del Proceso de Selección de Entidades de Orden Nacional 2022, 
adelantado por la Comisión Nacional del Servicio Civil, se ha logrado un avance 
significativo en el fortalecimiento institucional del Instituto mediante la provisión 
definitiva de 389 vacantes. A la fecha, se han posesionado 197 nuevos 
funcionarios en periodo de prueba y 52 funcionarios en cargos de ascenso, 
consolidando un equipo comprometido con la misión institucional. Este proceso 
es clave para asegurar que los empleos de carrera administrativa sean 
ocupados por personas idóneas, seleccionadas bajo los principios de igualdad, 
mérito y oportunidad. 
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En comparación con el año anterior, se evidencia un aumento en los cargos 
provistos, lo cual ha fortalecido la capacidad operativa del Instituto. El gráfico 
adjunto muestra una comparativa entre las estadísticas de provisión de cargos 
de octubre de 2023 y la actualidad, reflejando un incremento en la capacidad de 
respuesta de la entidad gracias a la incorporación de personal cualificado. Este 
fortalecimiento es esencial para mejorar los servicios del Instituto y asegurar la 
eficiencia y eficacia en el cumplimiento de sus funciones. 

 

 

Fuente: elaboración propia 

La entidad continuará avanzando en la provisión de empleos a través del uso de 
listas de elegibles vigentes, respetando los derechos de carrera administrativa y 
dando oportunidades de desarrollo a sus funcionarios. Actualmente, se 
encuentra en trámite un proceso de encargos para funcionarios de carrera, con 
el propósito de fortalecer la estructura institucional y reconocer los méritos y 
trayectoria de aquellos que cumplen con los requisitos para su desempeño. 

 

Plan Institucional de Capacitación -PIC-  
 

El Plan Institucional de Capacitación para 2024 proyectó 19 líneas de aprendizaje 
en 6 ejes temáticos así: Habilidades y competencia 4; Probidad, ética e identidad 
de lo público 7; Territorio, vida y ambiente 5; Transformación digital y cibercultural 
1; Paz total, memoria y derechos humanos 1: Mujeres, inclusión y diversidad 1 
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logrando un cumplimiento del 89% y una satisfacción de 4.4 sobre 5. Se ejecutó 
el 81% del presupuesto asignado para capacitación, equivalente a $406,060,090; 
el restante fue reducido conforme a directrices del gobierno nacional. 

 

Con el Concurso de Méritos, se integraron masivamente nuevos empleados en 
periodo de prueba mediante un proceso de onboarding enfocado en la 
adaptación a la cultura organizacional, con un 90% de satisfacción. Además, se 
incorporaron 65 practicantes que apoyaron al 70% de las dependencias, tanto 
en la sede central como en las direcciones territoriales. 

 

La estrategia de transferencia de conocimiento busca fortalecer las 
competencias del talento humano mediante comunidades de aprendizaje y 
actividades que promueven la mejora continua. Además, se impulsaron dos 
iniciativas: “Formador a Formadores” y “Talento INVIAS: Conocimiento que 
inspira,” para fomentar la gestión del conocimiento y la adaptación 
organizacional. 

 

g. Contratación 
 

PROCESOS ADJUDICADOS 

MODALIDAD PROCESOS LOTES PRESUPUESTO ADJUDICADO 
 CONCURSO DE MÉRITOS 
ABIERTOS  

104 193 $481.021.501.789 $480.862.154.742 

 INVITACIÓN PÚBLICA  13 13 $806.627.622 $1.684.674.041 
 LICITACIÓN OBRA PÚBLICA  39 47 $1.029.097.157.913 $948.826.999.387 
 LICITACIÓN PÚBLICA  31 191 $351.284.178.711 $308.109.629.854 
 SELECCIÓN ABREVIADA 
MENOR CUANTIA  

22 68 $90.367.032.920 $75.757.528.483 

 SELECCIÓN ABREVIADA 
SUBASTA INVERSA  

1 1 $ 1.035.292.853 $1.512.811.300 

 Total  210  513   $ 
1.953.611.791.808  

 
$1.816.753.797.807  
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Contratación Directa 

  

MODALIDAD CANTIDAD VALOR 
CONTRATOS 
INTERADMINISTRATIVOS 

2 $ 16.614.000.000,00 

CONTRATOS DE OBRA CON 
COMUNIDADES NARP 

25 $ 78.029.638.854,00 

CONVENIOS 
INTERADMINISTRATIVOS CON 
COMUNIDADES INDIGENAS 

66 $ 15.867.214.214,00 

CONVENIOS SOLIDARIOS 1035 $ 208.576.513.248,00 
TOTAL 1128 $319.087.366.316,00 

 

Número de procesos y propuestas recibidas 

 

MODALIDAD OFERTAS PROCESOS 
CONCURSO DE MERITOS ABIERTOS 13317 104 
INVITACIÓN PÚBLICA 79 13 
LICITACIÓN OBRA PÚBLICA 912 39 
LICITACIÓN PÚBLICA 3965 31 
SELECCIÓN ABREVIADA MENOR CUANTIA 1214 22 
SELECCIÓN ABREVIADA SUBASTA INVERSA 5 1 
Total  19492 210 

 

MODIFICACIONES, ADICIONES PRÓRROGAS Y LIQUIDACIONES  

 

1. Liquidaciones:  Se realizó la liquidación de 583 de contratos y convenios 

en la presente vigencia, así: 
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Imagen 1. Liquidaciones realizadas entre el 1 de enero al 30 de octubre de 2024 

 

De igual manera se presenta un total de 2477 contratos cerrados 

financieramente en la presente vigencia, así: 

 

 

Imagen 2. Contratos cerrados entre el 1 de enero al 30 de octubre de 2024 

 

 



 

 93 

2. Comités de Contratación: Se adelantaron 51 comités de contratación, 

discriminados de la siguiente manera: 

 

 

Imagen 3. Comités de Contratación realizados entre el 1 de enero al 30 de 

octubre de 2024 

3. Prórrogas y adiciones: Se adelantaron 1334 prórrogas y realizó adiciones 

en 916 contratos por valor de $415.341.512.198,57., de conformidad con lo 

expuesto en la imagen  
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Imagen 4. Adiciones realizadas entre el 1 de enero al 30 de octubre de 2024 

 

h. Gestión Jurídica 
 
PAGO DE SENTENCIAS Y CONCILIACIONES 

En la vigencia 2024 le fueron asignados al rubro de Pago de Sentencias un valor 
total de CINCO MIL DIEZ MILLONES CIENTO SESENTA Y DOS MIL NOVECIENTOS 
OCHENTA Y SEIS PESOS ($5,010,162,986) recursos que fueron ordenados y pagado 
en un 100% a través de la emisión de 18 actos administrativos que cobijan a 42 
beneficiarios. 

 

EJERCICIO DE LA DEFENSA JUDICIAL 

Éxito procesal 

En el ejercicio de la defensa judicial de la Entidad, de acuerdo con el informe de 
lo reportado en el aplicativo de información litigiosa e-KOGUI, el INVIAS ha 
asegurado una alta tasa de éxito procesal:º 

 

TIPO DE FALLO PRIMERA 
INSTANCIA 

SEGUNDA 
INSTANCIA 

TOTAL ÉXITO 
PROCESAL (%) 

FAVORABLE 521 232 753 87% 
DESFAVORABL
ES 

70 42 112 13% 

TOTAL 591 274 865 100% 
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Como se evidencia en el cuadro anterior en lo corrido del año el Instituto ha 
logrado una tasa de éxito procesal del 87% al obtener fallos favorables en 753 
procesos, lo cual, significa un ahorro de casi un billón y medio de pesos 
(1.434.456.925.645,80) en los fallos favorable y de $21.785 millones de pesos 
($21.785.706.192,13) en los fallos desfavorables. 

 

Actuaciones Judiciales Relevantes 2024 

 

Decisiones Judiciales Importantes 

 

1. En la demanda de reparación directa de Kroko Skins S.A.S. contra INVÍAS, 
se confirmó la sentencia que negó las pretensiones por $20.6 mil millones, 
obedeciendo a circunstancias de fuerza mayor. 

2. En el incidente de desacato de tutela de Gerardo M. Jaramillo, se revocó la 
sanción a la Directora General (e) de INVÍAS, tras demostrar acciones de 
cumplimiento. 

3. En la acción de grupo de Milton Mena Velásquez y otros, el Tribunal del 
Chocó negó las pretensiones, que ascendían a $1.02 billones. 

4. En el incidente de desacato de acción popular de Carlos Alberto González 
Cárcamo, el juzgado segundo administrativo del Circuito de Yopal archivó 
el proceso y retiró la sanción contra INVÍAS que se encontraba abierto 
desde el 18 de octubre de 2022. 

5. En otra demanda de reparación directa, el Tribunal de Antioquia eximió a 
INVÍAS, atribuyendo la culpa exclusiva a la víctima en un caso de $12.6 mil 
millones. 

6. El Consejo de Estado declaró improcedente una acción de cumplimiento 
de Consorcio Reactivación Andina 34 para forzar a INVÍAS a firmar un 
contrato. Para tal efecto, el Alto Tribunal señaló que a través de dicha 
acción no era posible debatir la legalidad del acto de adjudicación del 
contrato, sino que el medio idóneo resulta ser acudir a la jurisdicción 
contencioso-administrativa. 

7. En el caso de reparación directa CONIC S.A., se confirmó la sentencia de 
primera instancia del 30 de agosto de 2018 que negó sus pretensiones por 
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$81.1 mil millones, asignando también honorarios a favor de los 
accionados. 
 

Controversias Contractuales Favorables a INVÍAS 

1. En la controversia contractual de CONCAY S.A., el Consejo de Estado 
revocó medidas cautelares del Tribunal de Santander, permitiendo a 
INVÍAS ejercer sanciones y preservar el interés público. 

2. En otra controversia, el Tribunal de Caldas ordenó a SUEJE Y Allianz 
Seguros. restituir $7.2 mil millones a INVÍAS tras incumplir un convenio 
interadministrativo por deficiencias en la infraestructura entregada. 

 

RECUPERACIÓN DE CARTERA 

Durante el transcurso de la vigencia 2024, la Subdirección de Defensa a través 
del Grupo de Jurisdicción Coactiva ha recaudado la suma de $26.924.841.258,13 

• Recaudo por concepto 

CONCEPTO RECAUDO 
OBLIGACIONES CONTRATUALES $4.197551248,16 
REPARACIONES DIRECTAS $13.956.117.296,76 
CONTRAPRESTACIÓN PORTUARIA $8.771.172.713,21 
TOTAL $26.924.841.258,13 

  

• Recaudo por mes 

 
MES (2024) 

VALOR 

ENERO   $                      831.724.798,87  
FEBRERO   $                   8.470.997.552,34  
MARZO   $                      591.613.000,00  
ABRIL    
MAYO   $                      232.872.575,25  
JUNIO   $                      827.275.836,82  
JULIO   $                   5.769.370.629,70  
AGOSTO  $                   3.765.442.586,42  
SEPTIEMBRE  $                      384.074.617,64  
OCTUBRE  $                   6.051.469.661,09  
TOTAL  26.924.841.258,13 
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i. Enfoque Diferencial 
 

El INVÍAS tiene como principal activo el capital humano implementando 
programas para favorecer la inclusión y la equidad, por esta razón se integró a 
los lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 y del sector 
transporte en la generación de proyectos de genero tomando la decisión de 
adherirse al Sello de Igualdad de Género a través del convenio con el PNUD para 
implementar las actividades del Sello de Igualdad de Género en Instituciones 
Públicas.  

Se trata de una propuesta metodológica para apoyar y reconocer los esfuerzos 
que hacen las instituciones públicas hacia el logro de la igualdad sustantiva 
entre hombres y mujeres en el marco de la Agenda 2030 de desarrollo sostenible. 

En este contexto, el Sello de Igualdad de Género en las Instituciones Públicas del 
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) es un instrumento 
para el fortalecimiento de capacidades y la institucionalización de la perspectiva 
de género en las instituciones públicas. Se trata de un programa de adscripción 
voluntaria, que reconoce los esfuerzos realizados y los resultados alcanzados por 
las instituciones participantes, en referencia a estándares de excelencia en 
igualdad establecidos en distintos instrumentos internacionales como la 
Plataforma de Acción de Beijing, la Convención sobre la Eliminación de todas las 
formas de Discriminación contra la Mujer -CEDAW por sus siglas en inglés-, y la 
Agenda 2030, en particular los ODS 5 y 16.  

La hoja de ruta del Sello de Igualdad de Género se organiza en 5 etapas: 
compromiso, línea de base, plan de acción, evaluación externa, y finalmente, la 
obtención del Sello de acuerdo con el cumplimiento con los requerimientos que 
están estipulados. 
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Figura 2 – Etapas del Sello de Igualdad de Género 

 

El PNUD brindó apoyo técnico colaborando en la elaboración del plan de acción 
de mejora del Sello y facilitando la evaluación externa de evaluación en junio de 
2024. Además, acompañó la implementación de las acciones a cargo del INVÍAS 
del Plan de Acción del Comité Sectorial de Género del Sector Transporte, la 
integración del enfoque de género e inclusión en la Política de Sostenibilidad 
para la Infraestructura de Transporte y ayudó a desarrollar capacidades en el 
personal. 

La evaluación externa tuvo lugar entre el 24 y el 28 de junio de 2024. Los 
instrumentos metodológicos aplicados son los que establece la metodología de 
evaluación externa del Sello de Igualdad de Género en Instituciones Públicas, que 
se enfoca en asegurar la independencia y objetividad del proceso.  

 

La evaluación combina técnicas de recolecta y análisis cuanti y cualitativas, 
entre las que se destacan la revisión de las evidencias cargadas por la institución 
en la plataforma en línea del Sello, las consultas directas (entrevistas 
semiestructuradas individuales y grupos focales) realizadas durante la misión en 
línea y la aplicación de una encuesta de opinión al personal, que se realizó 
durante el proceso de evaluación. Se ha llevado un proceso de triangulación de 
las diferentes fuentes para la generación de los hallazgos y recomendaciones. 
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Tras la revisión exhaustiva de evidencias y después de realizar la triangulación 
de las diferentes fuentes de información, nos otorgan el nivel de PLATA del Sello 
de Igualdad de Género en Instituciones Públicas, toda vez que la institución ha 
logra el cumplimiento de 31 de los 40 benchmarks establecidos, y siendo que 
también cumple los 7 benchmarks mandatorios para ese nivel.  

Las dimensiones de mayor cumplimiento son la Dimensión 2. Arquitectura y 
capacidades de género, con el 100% de los benchmarks logrados, la Dimensión 1. 
Planificación y gestión para la igualdad de género y la Dimensión 3. Ambientes 
laborales favorables a la igualdad de género, ambas con el 80% de los 
benchmarks logrados. Le sigue la Dimensión 4. Alianzas, participación y rendición 
de cuentas (57,1%). La dimensión de menor cumplimiento es la Dimensión 5. 
Resultados e impactos de políticas públicas (33,3%). 
 

Gráfico 1 – Resultados de la Evaluación Externa del INVÍAS – Porcentaje de 

benchmarks cumplidos por Dimensión (2024) 

 

Los factores clave que ha impulsado el proceso, incluyen el sólido trabajo del 
Equipo de Igualdad de Género y la exigencia normativa de integración del 
enfoque de género e inclusión en los contratos para la construcción de 
autopistas y carreteras y el mantenimiento de las vías que la institución asigna, 
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regula y supervisa. Las principales reformas institucionales que se llevaron a 
cabo fueron:  

• Avances en la institucionalización de la perspectiva de género en la 
planificación institucional, con la implementación del Plan de Acción del 
Comité Sectorial de Género del Sector Transporte, liderado por el Ministerio 
de Transporte, la aprobación de la Política de Género, Igualdad y 
Diversidad y la integración del enfoque de género e inclusión en la la 
Política de Sostenibilidad para la Infraestructura de Transporte. 

• El compromiso con la igualdad de género ha sido un factor esencial y 
distintivo de la gestión institucional que ha trascendido a los cambios 
gerenciales. La alta autoridad ha comunicado los procesos a todo el 
personal y promovido la sensibilización sobre igualdad de género y 
empoderamiento de las mujeres en el sector transporte. A nivel externo, se 
reconoce el compromiso institucional con la igualdad de género en el 
desarrollo de los proyectos de infraestructura vial; la gestión social de los 
proyectos ha desarrollado diferentes iniciativas que contribuyen al 
desarrollo de las comunidades, incluyendo organizaciones de mujeres 
que se dedican a diferentes actividades.  

• El ambiente laboral está cambiando positivamente con medidas para 
conciliar la vida laboral y personal, y la implementación de un Protocolo 
de Prevención y Atención a Casos de Violencias Basadas en Género y 
Discriminación. 

• Las alianzas con otras instituciones y con sociedad civil están permitiendo 
mejorar la gestión pública y aumentar la confianza en el INVÍAS. 
 

En cuanto a resultados en materia de impacto en políticas públicas, aunque es 
la dimensión con menor grado de cumplimiento, se reconoce la contribución del 
INVÍAS a resultados relacionados con la inclusión del enfoque de género en las 
especificaciones generales de construcción de los proyectos y con la 
erradicación de la violencia de género; la empleabilidad de mujeres en el sector 
transporte  solo se identifican resultados de proceso, aun debemos trabajar en 
seguir generando cambios significativos en la brecha de empleo de las mujeres 
en el sector. 
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Por otro lado, se continuó trabajando con el proceso de sensibilización del 
protocolo de violencias basadas en género y discriminación, en esta medida se 
reitera la importancia que tiene el uso del canal teescuchamos@invias.gov.co, 
como medio de denuncias y porque se hace necesario recordar 
constantemente nuestro compromiso con la política interna de inclusión, 
igualdad y equidad. 
 
Para el 2024 el reporte de casos de acoso o violencia sexual laboral reportados 
es de:  

 
# Total de casos reportados # Casos Resueltos # casos en seguimiento 

4  3 1 
 
Como parte de los procesos de capacitación y sensibilización el INVIAS establece 
principios basados en el respeto y el reconocimiento de las diferencias humanas 
en el entendido que todos somos agentes claves para el cambio. En esta medida 
se han desarrollado las siguientes actividades: 
 
 

Actividad # de Colaboradores 
asistentes  

Socialización y sensibilización de política 
interna de igualdad, equidad e inclusión y 
protocolo VBGD 

234 

Socialización en avances en género, inclusión 
e igualdad 

130 

Socialización de línea calma para hombres 35 
 

mailto:teescuchamos@invias.gov.co
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