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Introduccion

Como parte de la Estrategia de Rendicidn de Cuentas y del desarrollo del espacio
principal denominado “Invias estd cumpliendo,” el Instituto Nacional de Vias
(Invias) presenta a sus grupos de interés este informe, el cual expone los logros
y desafios alcanzados durante el periodo comprendido entre enero y octubre de
2024. Este documento busca ser una herramienta de transparencia y de
comunicacién efectiva con la ciudadania, mostrando los esfuerzos realizados
por Invias en el marco de su misidn institucional y su compromiso con el
desarrollo del pais.

Este ejercicio de rendicion de cuentas se enmarca en las transformaciones del
Plan Nacional de Desarrollo “Colombia Potencia Mundial de la Vida”, el cual
establece una hoja de ruta ambiciosa para convertir a Colombia en un pais mas
competitivo y equitativo. En concordacion con la anterior, Invias, en su rol
esencial de ejecutar politicas, estrategias, planes, programas y proyectos de
infraestructura de transporte carretero, férreo, fluvial y maritimo, ha orientado su
gestion hacia el cumplimiento de estas metas.

Durante estos meses, Invias ha enfocado sus esfuerzos en mejorar la
conectividad de los territorios mds aislados del pais. A través la estructuracién



del programa "Colombia Avanza’, se ha buscado impulsar el desarrollo de las
regiones. Ademds, se ha avanzado en la construccidn y mejoramiento de
muelles, asi como en la optimizacién de estrategias que permiten potenciar la
conectividad fluvial y mejorar la calidad de vida en las zonas riberefias del pais.

En el presente documento, se detallan los avances de Invias en el modo carretero
(red vial primaria y terciaria), fluvial y portuario, gestiéon del riesgo y gestion
Ambiental y Social y el fortalecimiento institucional. Estos programas reflejan el
compromiso de Invias por responder a las necesidades actuales del pais.

Mision y Vision

¢Qué somos?

El Instituto Nacional de Vias -INVIAS- es una entidad del orden nacional, adscrita
al Ministerio de Transporte, encargada de ejecutar politicas, estrategias, planes,
programas y proyectos de infraestructura de transporte carretero, férreo, fluvial
y maritimo, de acuerdo con los lineamientos dados por el Gobierno Nacional,
para solucionar necesidades de conectividad, transitabilidad y movilidad de los
usuarios, con tecnologia sostenible y un talento humano calificado, integro,
visionario y comprometido, contribuyendo a la competitividad y modernizacién
de la infraestructura del pais.

éQué queremos ser?

Para el afno 2030 el Instituto Nacional de Vias -INVIAS- serd reconocido a nivel
Latinoamericano, por su liderazgo en la estructuracion, ejecucion y operacion de
proyectos de infraestructura de transporte carretero, férreo, fluvial y maritimo a
cargo, con procesos de desarrollo sostenible e innovacion tecnologica vy
normativa, para el fortalecimiento del transporte intermodal, la conectividad
entre centros de produccidn y de consumo; y la integracién territorial y regional,
contribuyendo a la competitividad del pais y aumentando la satisfaccion de los
grupos de valor.

Objetivos del principal espacio de Rendicion de Cuentas



General:

Dar a conocer los logros y desafios del Invias a ciudadania y grupos de valor
propiciando el didlogo y control social para incorporar mejoras en la Gestidn

Institucional.

Especificos:

« Entregar informacién a la ciudadania en un lenguaje comprensible

(Informacién).

« Promover el didlogo en doble via con los grupos de valor e interés

(Diglogo).

« Realizar acciones de mejora a partir de la participaciéon de la ciudadania

y grupos de valor.

Indicadores
META OCTUBRE ACUMULADO
METAS PND
CUATRIENIO (2024 CUATRIENIO
Vias regionales y caminos ancestrales
. g y 33.102 km 2368 km 5.669 km
intervenidos
Instalaciones ortuarias fluviales
. . P 84 unds 3,00 unds 17 unds
intervenidas
Vias rimarias  no concesionadas
s P 402 km 75,9 km 233 km
mejoradas
Vias primarias no concesionadas 996 km 676,8 km 1.046 km
rehabilitadas y mantenidas
Canales de acceso a los puertos
. . . 3 und 1,00 unds 2 unds
maritimos mantenidos, mejorados y
profundizados




Modo Carretero

Red vial primaria

El INVIAS interviene la infraestructura vial nacional la cual se divide en la red
nacional de carreteras con vias primarias y secundarias, ademds de las vias
regionales las cuales corresponden a vias terciarias, mediante actividades de
mejoramiento y pavimentacion, rehabilitacion, mantenimiento periddico,
mantenimiento rutinario, construccién de calzada nueva, construccién y/o
rehabilitacion de puentes, construccién y/u operacién de tlneles, atenciéon de
sitios criticos, construccién de intercambiadores y Servicios de Atencion al
Usuario.

Lo anterior, a través diferentes programas y planes que contribuyen a garantizar
la conectividad y desarrollo de las regiones.

Entre los programas a resaltar se encuentran los pertenecientes a la estrategia
Compromiso por Colombia, el cual abarca los programas de Concluir y Concluir
para la Reactivacién, Vias para la Legalidad y la Reactivacion Visién 2030 y el
programa Vias para la Legalidad Reactivacién 2.0. Por su parte, también se
encuentra el programa de Administradores Viales y Microempresarios con el
cual se atienden los corredores a cargo mediante la gestion vial integral de
carreteras.

A continuacién, se listan los programas con los cuales se estdan interviniendo los
diferentes corredores a cargo del Instituto Nacional de Vias:

1. Administradores Viales

La conservaciéon de las vias de la red nacional de carreteras se realiza a través
de Mantenimiento Rutinario y Administracién Vial, cuyo objetivo principal es
prevenir el deterioro progresivo del estado de la red vial nacional. Esto mediante
dos acciones, las cuales consisten en realizar de manera frecuente el
mantenimiento rutinario en los diferentes elementos de la via y la segunda
corresponde a contar con la informacién oportuna del estado y condiciones de
la via a través de una adecuada gestidn vial.

Mediante los contratos de Administracién Vial se realiza administraciéon
permanente, durante un periodo determinado, de un sector o sectores de
carretera, que se ejecuta mediante acciones tendientes a lograr el



mejoramiento, una efectiva y oportuna conservaciéon de la red vial nacional. Las
actividades desarrolladas por los trabajadores de mantenimiento rutinario con
la coordinacién y control por parte de los administradores viales permiten la
adecuada y oportuna conservaciéon de las carreteras. Asi mismo, se garantiza la
oportuna atencion de las emergencias menores, la referenciacion de las
carreteras, el inventario de las obras ejecutadas que permite conocer el valor del
patrimonio vial nacional, la cuantificacion y valoracién de necesidades que
permiten hacer un presupuesto acertado y conocer el estado de las vias.

A la fecha, con el programa de Conservacion de Vias a través del Mantenimiento
Rutinario y Administracion Vial se invierten durante el 2024 $219.502 millones para
la intervencidon en mantenimiento rutinario de 10.297 km mediante 70 contratos
de Administracion Vial y 250 contratos de mantenimiento rutinario con
Microempresarios.

2. Legalidad

El programa que hace parte de la estrategia Compromiso por Colombia tiene
como objetivo el mejoramiento, pavimentacion, construccién de nueva calzada
y mantenimiento periédico de la infraestructura vial de la red nacional de
carreteras con la realizacion de actividades en la red vial primaria y secundaria.
Lo anterior, mediante la estructuracion del programa que garantiza los recursos
para la ejecucidn de los proyectos con vigencias futuras hasta el afio 2030. Esto
con el fin de permitir la construccion de la infraestructura vial nueva y las
intervenciones a la infraestructura existente. El programa cuenta con 24
proyectos lo que corresponde a una inversion total de $8,52 billones y una
inversién 2024 de $113 billones (vigencia 2024 y reserva 2023). El programa
genera 5.518 empleos directos y 10.483 empleos indirectos.

Con el programa de Legalidad para los 24 proyectos que se encuentran en
ejecucidn se reporta el alcance de las intervenciones:

e Mejoramiento y/o pavimentacién (km): 518,1 km

e Mantenimiento y rehabilitacion (km): 713,18 km

e Segunda calzada (km): 27 km

e Puentes (Und): 61

e Tanel (Und): 6

e Atencién de sitio critico (Und): 8

e Obras de drenaje (Und): 44



A continuacién, se detallan los proyectos que hacen parte del programa, los
cuales se encuentran en ejecucion:

N —

No o ko

©

9.

10.
1.

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

20.

21.

22.
23.

Duitama — Charald - San Gil

Ruta De Los Comuneros (Zipaquird - Barbosa - Bucaramanga - Girén -
Piedecuesta)

Ruta Libertadora (Belén — Socha - SGcama - La Cabuya)

Via De La Soberania: La Lejia - Saravena

Anillo Del Macizo Colombiano (La Lupa- Bolivar-La Vega- La Sierra- Rosas)
Conexion Alta Guajira (Uribia- Puerto Bolivar- Estrella; Vias Wayuu)
Conexién Pacifico- Orinoquia (Puerto Gaitén — Puente Arimena; Juriepe-
Puerto Carrefio)

Conexién Pacifico — Orinoquia (Puente Arimena — El Viento)

Conexién Troncal Central Del Norte (Curos — Mélaga)

Corredor Del Paletara (Solucién Sostenible Parque Natural Puracé)

Santa Lucia- Mofitos

Transversal De La Macarena (Mesetas- La Uribe)

Troncal Del La Orinoquia (San José — Calamar- El Retorno)

Neiva- San Vicente Del Cagudn — Puerto Rico - Florencia

Vado Hondo - Labranzagrande - Yopal

Tunel Guillermo Gaviria Echeverri Y Vias De Acceso Modulo 1

Tunel Guillermo Gaviria Echeverri Y Vias De Acceso Del Toyo Médulo 2
Equipos Electromecdnicos Del Tunel Guillermo Gaviria Echeverri

Variante San Francisco — Mocoa Sector 2

Variante San Francisco — Mocoa Sector 3

Transversal De Boyacé: (Puerto Boyacd - Otanche- Chiquinquird)

Transversal Del Catatumbo (TibG — El Tarra — Convencion)
Transversal Momposina (Conexién Integral Puente Yati - Variante
Magangué)

24. Conexidn Puente Pumarejo - Ciénaga

Logros a la fecha

Con el programa de Legalidad para la Reactivacion de las Regiones Vision 2030
se lograron ejecutar las siguientes intervenciones para el afio 2024:

Mejoramiento y/o pavimentacion (km): 48,45 km
Mantenimiento periddico y rehabilitacién (km): 410,2 km
Mantenimiento rutinario (km): 1.085,6 km



e Calzada nueva (km): 1,9 km

e Puentes (Und): 9,5

e Tanel (Und): 4,07

e Atencién de sitio critico (Und): 46,4

3. Reactivacion 2.0

El programa que hace parte de la estrategia Compromiso por Colombia tiene
como obijetivo el mejoramiento, pavimentacion, rehabilitacion, mantenimiento
periddico, construccidn y repotenciacion de puentes, construccion y operacion
de tUneles, obras de drenaje de la infraestructura vial de la red nacional de
carreteras con la realizacién de actividades en la red vial primaria y secundaria.
De igual forma, se realiza el mantenimiento a la red férrea inactiva incluyendo
sus estaciones. Lo anterior, mediante la estructuracion del programa que
garantiza los recursos para la ejecucion de los proyectos con vigencias futuras
hasta el afio 2030. Esto con el fin de permitir la construccidn de la infraestructura
vial nueva y las intervenciones a la infraestructura existente. El programa cuenta
con 37 proyectos lo que corresponde a una inversion total de $4,62 billones y una
inversiéon 2024 de $520.073 millones (vigencia 2024 y reserva 2023). El programa
generd 4.814 empleos.

Con el programa de Reactivacién 2.0, para los proyectos que se encuentran en
ejecucion, se tiene como alcance las siguientes intervenciones:

e Mejoramiento y/o pavimentacion (km): 93,4 km

e Mantenimiento y Rehabilitaciéon (km): 65 km

e Puentes (Und): 3,1

e Muros (Und): 85

e Obras de drenaje (Und): 192

A continuacidn, se detallan los proyectos que hacen parte del programa, los
cuales se encuentran en ejecucion:

Intercambiadores Sobre Valle De Aburrd Sur Y Norte
Cravo Norte Sector Cano Agua Linda De La Abscisa
Barranquilla - Puerto Colombia

Transversal Sur Bolivar: Guaranda - Tiquisio - Regidor
Vias Del Renacimiento La Dorada - Sonsén

La Manuela- Aerocafé
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7.
8.
9.
10.
1.
12.

13.

14.

15.
16.

17.
18.
19.

Transversal Del Casanare Barquerena-Orocué

Via Los Proceres

Vias Urbanas Y De Acceso Al Muelle Bahia Solano

Puente Ayapel

Anillo Turistico Del Sur Del Huila

Pavimentacidn De La Via Entre Los Municipios Samaniego-Linares Y
Ancuya

Anillo Del Norte - Gramalote (Cornejo - Santiago - Salazar - Arboledas -
Cucutilla)

Reserva De Barbas Bremen (Vias Dosquebradas — Santa Rosq, Via Pereira
— Marsella y Reserva de Barbas)

Zapatoca - Barichara

Transversales De La Mojana: Transversal De Los Rios, El Cauchal - Sucre Y
Majagual - Achi - Guaranda

Conectividad Sur Del Tolima (Coyaima - Ataco y Ataco - Planadas)
Candelaria - La Plata - Belén

Villagarzén -San José De Fragua Y Puente Sobre El Rio Caquetd

20. Pedregal - Tumaco -Taquerres - Samaniego (Incluye Terminacién De

21.

22.

23.

Pavimentacién Taquerres - Samaniego)

San Gil- Mogotes-San Joaquin - Onzaga

Conectividad Arauca- Casanare: Variante Yopal, Rehabilitacion Yopal
Arauca

Animas- Copidijo - Nuqui

24. Variantes En Transversal Popaydn Neiva (Variantes En Inzg, Ullucos, Juntas

Y Cérdoba Y Rehabilitacién La Plata Neiva)

25. Segunda Calzada Del Nuevo Corredor Valledupar - La Paz (Doble calzada)
26. Palermo- Salamina-Plato (Incluye Conectividad Pivijay-Fundacién)

27. Puerto Gaitdn - Puente Arimena - Puerto Carrefio

28. Colombia- La Uribe (Apertura Nuevo Eje Vial De La Conexion Pacifico-

29

Orinoquia)
.Doble Calzada Montenegro - Cartago Incluida La Variante Al Aeropuerto
Cartago

30. Manizales- Mariquita: Mejoramiento Incluye Variantes Padua, Viaducto

31
32
33

Mesones

Puente Aguadas — La Maria
. Puentes Nacionales, Conexion Y De Emergencias
. Corredor Férreo Cundinamarca

34.Corredor Férreo Antioquia
35. Corredor Férreo Caldas



36. Corredor Férreo Huila
37. Corredor Férreo Quindio y Risaralda

Logros a la fecha

Con el programa Reactivacion 2.0 se lograron ejecutar las siguientes
intervenciones para el ano 2024:

e Mejoramiento y/o pavimentacién (km): 2 km

e Mantenimiento periédico y rehabilitacion (km): 44,4 km

e Puente (Und): 0,08

4. Concluir

El programa que hace parte de la estrategia Compromiso por Colombia tiene
como objetivo el mejoramiento, pavimentacién, rehabilitacion, construccion de
nueva calzada, construccidén y rehabilitacién de puentes, atencién de sitios
criticos, Servicios de Atencidn al Usuario -SAU, obras de drenaje y mantenimiento
periddico y rutinario de la infraestructura vial de la red nacional de carreteras
con la realizacién de actividades en la red vial primaria y secundaria. Esto con el
fin de permitir la construccion de la infraestructura vial nueva y las intervenciones
a la infraestructura existente. El programa cuenta con 22 proyectos lo que
corresponde a una inversidn total de $2,94 billones y una inversién 2024 de
$166.373 millones (vigencia 2024 y reserva 2023). El programa genera 1.540
empleos.

Con el programa Concluir para los proyectos que se encuentran en ejecucion se
tiene como alcance las siguientes intervenciones:

e Mejoramiento y/o pavimentacién (km): 75,69 km

e Mantenimiento y Rehabilitacién (km): 180,01 km

e Puentes (Und): 16

e Muros (Und): 8

e Atencioén de sitio critico (Und): 19

« Obras de drenaje (Und): 36

A continuacién, se detallan los proyectos que hacen parte del programa, los
cuales se encuentran en ejecucion:
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1.

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

19.

20.

21.

22.

Troncal Del Catatumbo (Astilleros-Tibu - Gabarra) - Ejecucion
Corredor Sur Del Tolima (Chaparral - Rioblanco) - Ejecucion
Transversal De La Macarena (Baraya— Colombia) - Terminado
Junin - Barbacoas - Ejecucion

Corredor Sur Del Tolima (Ataco - Planadas) - Ejecucion
Transversales Del Pacifico (Quibdé — Pereira) sector 3 - Terminado
Transversales Del Pacifico (Quibdé — Medellin) sector 1 — Terminado
Transversales Del Pacifico (Quibdé — Medellin) sector 2 - Ejecucion
Transversales Del Pacifico (Quibdd — Medellin) sector 3 - Terminado

. Corredor Puente Mariano Ospina (CUcuta- Ocafa- Aguaclara) -

Terminado

GVI Santander Barbosa- Bucaramanga (Incluye Retornos Anillo Vial) -
Terminado

Gestién Vial Integral Antioquia (Santuario-Cafoalegre Y Hoyo Rico-
Caucasia) - Terminado

Conexién Altamira - Florencia (Soluciéon Sectores Criticos Suaza) -
Ejecucion

Valledupar- La Paz - Terminado

Plato — Tenerife - Ejecucién

Transversal Del Carare (Tunja- Barbosa- Puerto Araujo) - Terminado
Troncal Central Del Norte (Duitama- Pamplona) - Ejecucién
Calarcd-Armenia- Quimbaya- Cartago (doble calzada Quindio) -
Ejecucion - Ejecucion

Transversal Del Cusiana (Sogamoso- Pajarito- Aguazul Incluye Variante
Sogamoso) - Ejecucion

Paso Por Buenaventura (Avenida Simén Bolivar)- Loboguerrero -
Terminado

Transversal De Libertador (Popayén -Totor6- Inzd - La Plata) - Ejecucion
Coconuco- Paletard (Sector Fuera Del Parque Puracé) - Terminado

Logros a la fecha

Con el programa de Concluir y Concluir para la Reactivacion se lograron ejecutar
las siguientes intervenciones para el ano 2024:

Mejoramiento y/o pavimentaciéon (km): 17,58 km
Mantenimiento y Rehabilitacién (km): 16 km
Puentes (Und): 9

Puentes peatonales (Und): 2

11



5.

Atencién de sitio critico (Und): 67,65

Otros Programas

El Instituto Nacional de Vias realiza intervenciones a la infraestructura vial con

otro tipo de programas que no hacen parte de la estrategia Compromiso por
Colombia como el programa de Gestion Vial Integral (GVI) y otros proyectos que
tienen como objetivo realizar actividades de mejoramiento, pavimentacion,
rehabilitacion, mantenimiento periddico y rutinario, intervencion de puentes,
intervencion de tuneles, atencion de sitios criticos, intercambiadores viales y

Servicios de Atencién al Usuario (SAU). Estos 32 proyectos cuentan con una

inversion de $2,91 billones y una inversién 2024 de $439.876 millones (vigencia

2024 y reserva 2023).

Con los proyectos que se encuentran en ejecucion se tiene como alcance las
siguientes intervenciones:

A continuacién, se detallan los proyectos que hacen parte del programa, los

Mejoramiento y/o pavimentacion (km): 25,22 km
Mantenimiento y Rehabilitacién (km): 268,52 km
Puentes (Und): 31,3

Operacién de tanel (Und): 27

Atencién de sitio critico (Und): 82

cuales se encuentran en ejecucion:

©®N®OA®N =

IR

Variante San Gil

Doble calzada Barranquilla - Cartagena
Variante Ciénaga

Espriella - Rio Mataje

Honda - Manizales

Operacidén del Cruce de la Cordillera Central
Obras Quindio

Obras Quindio 2

Vias de acceso aeropuerto internacional Matecarna - Pereira
. Gestién Vial Integral Cldcuta

Gestion Vial Integral Guaduas - Villeta

. Operacién del tunel de Daza
. Pasto - Mojarras - Popaydn y variante Popaydn
. Planeta Rica - la Ye

12



15. Ruta del Sol 1 (Guaduas - Korén)
16. Vias de la Cigarra

17. Vias del Saman

18. Fresno Mariquita

19. Vias Eje Cafetero

20. Banco Arjona Cuatrovientos

21. CuUcuta — Puerto Santander

22. San Onofre — Toll Viejo

23. Vias Cesar

24. Vias Coérdoba

25. Vias Golfo de Morrosquillo

26. Cinco Vias del Cauca

27. Higuerones — Mojarras

28. Vias Pdez Cauca

29. Vias Narifio

30.GVI Los Alpes

31. GVI Santander

32. Corredor del Sur San Miguel - Santana

Logros a la fecha

Con estos proyectos se lograron finalizar las siguientes intervenciones para el
ano 2024:

e Mejoramiento y/o pavimentacion (km): 9,29 km

e Mantenimiento y Rehabilitacion (km): 207,11 km

e Puentes (Und): 5

e Operacién de tanel (Und): 27

e Atencion de sitio critico (Und): 45

e Servicios de Atencién al Usuario - SAU (km): 815 km

e Obras de drenaje (Und): 155

Con el reporte anterior, en donde se describen los principales programas con los
proyectos que hacen parte de la red nacional de carreteras se detallan los
proyectos a destacar durante la presente vigencia. Esto con relacién a las areas
de influencia de los proyectos destacando los departamentos de la Guaijirq,
Putumayo, Cauca, Chocé, Narifio, Casanare y la regién Orinoquia En el Anexo al
presente documento se describe el programa al que pertenece cada proyecto,
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los objetivos, el horizonte del proyecto, el alcance, inversiéon ejecutada y los logros
y retos de los proyectos. A continuacion, se listan los proyectos a destacar:

SQ@ "0 0000
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Conexién Alta Guaijira

Transversal de la Macarena

Variante San Francisco- Mocoa sector 2y 3
La Lejia — Saravena

San José- Calamar — El Retorno

San Vicente del Cagudn — Puerto Rico -Florencia
Villagarzén — San José del Fragua

Curos — Mdlaga

Duitama — Charald -San Gil

Vado Hondo - Labranzagrande - Yopal
Puerto Gaitdn- Puente Arimena

Puente Arimena — El viento

. Juriepe — Puerto Carrefio

Conectividad Arauca — Casanare

Zipaquird — Ubaté- Barbosa — Bucaramanga
Puerto Boyacd — Otanche -Tunja — Pdez
Anillo del Macizo Colombiano

Corredor del Paletard

Variantes Cauca y Huila

Belén — Socha - La Cabuya — Paz de Ariporo
Animas- Copidijo - Nuqui

Quibdd — Medellin

. Quibdo - Pereira

Red vial secundaria y terciaria

Colombia avanza

El propdsito del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 (PND 2022-2026)
Colombia, potencia mundial de la vidag, se profundiza en la comprension desde
el territorio sobre las dindmicas econdmicas, sociales y culturales, donde se pone
en primer plano la interaccidn entre el campo y la ciudad. Gracias a los didlogos
regionales, los objetivos del PND 2022-2026 se han definido de manera colectiva,
respetando las diversidades territoriales, étnicas y culturales.
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Bajo las cinco transformaciones que componen el Plan Nacional de Desarrollo
2022- 2026, este se enfoca en su capitulo 5 en la Convergencia Regional,
constituida a partir de la identificacidn de las necesidades de cambio y la
priorizacion de acciones para el cambio desde las realidades de los ciudadanos.
En el punto 2 del mencionado capitulo, Modelos de desarrollo supramunicipales
para el fortalecimiento de vinculos urbano-rurales y la integracion de territorios,
se propone el impulso a modelos de desarrollo supramunicipal que aprovechen
las economias de escala y su vocacion productiva para reducir las brechas
regionales y la segregacidn socioespacial y socioecondmica.

Uno de los componentes de esta estrategia es la Intervencion de vias regionales
(secundarias y terciarias), terminales fluviales y aerédromos. El pais contard con
una red de infraestructura de transporte regional basada en corredores
carreteros, maritimos y fluviales, asi como servicios aéreos. Con el fin de avanzar
hacia una conectividad de todos los municipios se intervendrd la red de
transporte en tres partes:

a) El mejoramiento de instalaciones portuarias fluviales.

b) Vias regionales (secundarias y terciarias) y caminos vecinales y
ancestrales.

c) Aerédromos, con principios de equidad, cobertura y accesibilidad a los
nodos principales de oferta de salud, educaciéon y empleo.

De acuerdo con lo establecido previamente, la convergencia regional es el
proceso de reduccidn de brechas sociales y econdmicas entre hogares vy
regiones en el pais, que se logra al garantizar un acceso adecuado a
oportunidades, bienes y servicios. Para garantizar esta convergencia, es
necesario avanzar en el fortalecimiento de los vinculos intra e interregionales.

La convergencia estd estrechamente relacionada con la productividad,
competitividad e innovacion en los territorios. Es necesario fortalecer las cadenas
productivas, en funcidn de las vocaciones especificas. El Sistema de Ciudades
ha puesto en evidencia interacciones entre las aglomeraciones, y entre la ciudad
y el campo, y ha mostrado la relevancia de los flujos laborales, pasajeros y carga.

Bajo la accidon de la convergencia regional la infraestructura de transporte
determina de manera importante la brecha de productividad regional. La
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convergencia regional implica fortalecer y consolidar vinculos espaciales vy
poblacionales, a diferentes escalas, con el fin de:

. Lograr la integracioén socioeconémica y ambiental intrarregional (vinculos
intrarregionales: intraurbanos, urbano-rurales, y subregionales)

Il.  Lograr la productividad, competitividad e innovacion y el acceso a bienes
y servicios (vinculos interregionales y con el mundo).

Finalmente es importante resaltar que, para la construccién, mejoramiento y
mantenimiento de vias terciarias, el Gobierno nacional promoverd mecanismos
de concurrencia de recursos con entidades territoriales. Asi mismo, se fortalecerd
la institucionalidad del sector transporte con el propésito de lograr la ejecucion
de los proyectos priorizados, llevando a cabo una gobernanza que no solo se
limita a la accién estatal y coordinada de las instituciones frente a las dindmicas
puUblicas, sino que se expande en términos de participacion para la toma de
decisiones, su configuracion y gestion al @mbito participativo amplio.

A su vez, teniendo en cuenta los plazos y costos de los proyectos, se requiere
tramitar la autorizacidn de vigencias futuras para realizar las doce
intervenciones descritas a continuacion:

1. MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO DE LA VIA PIVIJAY - APURE EN EL
DEPARTAMENTO DE MAGDALENA EN EL MARCO DEL PROGRAMA COLOMBIA
AVANZA.

2. REALIZAR EL MEJORAMIENTO, REHABILITACION Y MANTENIMIENTO PERIODICO,
DE LA VIA SUAREZ-TIMBA EN EL DEPARTAMENTO DEL CAUCA.

3. MEJORAMIENTO, REHABILITACION, MANTENIMIENTO DE LA VIA ARAUQUITA -
SARAVENA, INCLUYE LA CONSTRUCCION DEL PUENTE BANADIAS Il EN EL
MUNICIPIO DE SARAVENA, EN EL DEPARTAMENTO DE ARAUCA EN EL MARCO DEL
PROGRAMA COLOMBIA AVANZA.

4. CONSTRUCCION DEL PUENTE SOBRE EL RIO PUTUMAYO Y MEJORAMIENTO DE

SUS VIAS DE ACCESO EN EL DEPARTAMENTO DE PUTUMAYO EN EL MARCO DEL
PROGRAMA COLOMBIA AVANZA.
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5. REALIZAR EL MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO DE LA VIA LA MATA -
CONVENCION EN LOS DEPARTAMENTOS DE NORTE SANTANDER Y CESAR EN EL
MARCO DEL PROGRAMA COLOMBIA AVANZA.

6. MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO LA VIA CHAPARRAL - RIO BLANCO EN EL
DEPARTAMENTO DE TOLIMA EN EL MARCO DEL PROGRAMA COLOMBIA AVANZA.

7. MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE LA ViA BELEN DE BAJIRA — RiO SUCIO,
DEPARTAMENTO DEL CHOCO.

8. REALIZAR EL MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO DE LA VIA SAN CRISTOBAL - SAN
JACINTO EN EL DEPARTAMENTO DE BOLIVAR EN EL MARCO DEL PROGRAMA
COLOMBIA AVANZA. MATUYA-SAN CRISTOBAL (BOLIVAR)

9. REALIZAR EL MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO DE LA VIA DE ACCESO A
AGUASAL EN LOS DEPARTAMENTOS CHOCO Y RISARALDA EN EL MARCO DEL
PROGRAMA COLOMBIA AVANZA.

10. MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO VIAS DEL GUAVIO (SUEVA - GACHETA -
UBALA) EN EL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA EN EL MARCO DEL
PROGRAMA COLOMBIA AVANZA.

1. ESTUDIOS Y DISENOS PARA LA CONEXION POPAYAN GUAPI EN EL
DEPARTAMENTO DEL CAUCA.

12. CONSTRUCCION DE PUENTE PEATONAL COLGANTE SOBRE EL RIO PENDERISCO,
EN EL DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA EN EL MARCO DEL PROGRAMA COLOMBIA
AVANZA

En atencidn a lo anterior, el INVIAS formuld el proyecto de inversiéon 2402-0600-
16 denominado “CONSTRUCCION , MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO,
REHABILITACION Y ESTUDIOS DEL PROGRAMA COLOMBIA AVANZA: CARTAGO-NOVITA
(CHOCO), BELEN DE BAJIRA-RIO SUCIO (CHOCO), QUIBDO-PEREIRA, QUIBDO-
MEDELLIN (CHOCO), ViA EL ARO (ANTIOQUIA), ARAUQUITA-SARAVENA (ARAUCA),
MOMPOX-PINILLOS (BOLIVAR), LA BALSA-SUAREZ-MORALES (CAUCA), PIVIJAY-
APURE (MAGDALENA), SAMANIEGO-LA LLANADA-SOTOMAYOR (NARINO), LA MATA-
CONVENCION (NORTE DE SANTANDER), MATUYA-SAN CRISTOBAL (BOLIVAR), LOS
POZOS-SAN VICENTE (CAQUETA Y GUAVIARE), EL PLATEADO-ARGELIA (CAUCA),
MONTERREDONDO-EL TAMBO (CAUCA), ACCESO COMUNIDADES-VIA AGUASAL
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BAGADO (CHOCO), PUENTE TELEMBI VIA JUNIN-BARBACOAS (NARINO), PUENTE RIO
PUTUMAYO PUERTO ASIS-TETEYE (PUTUMAYO), CHAPARRAL-RIO BLANCO (TOLIMA),
EL CRUCERO-BAJO CALIMA (VALLE DEL CAUCA), VIA BLANQUITA-PUENTE FRONTINO
(ANTIOQUIA), VIAS TERCIARIAS DE TUQUERRES (NARINO), VIA EL GUAVIO
(CUNDINAMARCA), PUENTE SOBRE EL RIO CAUCA EN LA MOJANA SUCRENA
GUARANDA-ACHI (SUCRE), POPAYAN-GUAPI CAUCA” con una asignacion
presupuestal en la vigencia 2024 de $240.000 millones distribuidos asi:

Proyectos con estudios actualizados por INVIAS ‘

Proyecto TOTAL 2024\2025 2026 2027 2028 2029 2030 203l 2032\
TUQUERRES (CONST PH 2.5km) 5 5
MOMPOX - PINILLOS (1- MANT 5 5
10km)

SAMANIEGO - LA LLANADA -

SOTOMAYOR (1- MANT 30km) 13 13

SUAREZ - TIMBA (1- MEJ 1Ikm) | 45 15 | 30
oo seomreny | 100 | 10 [ 0 | 0
PIVIJAY - APURE 69 10 | 29 | 30
VIAS DEL GUAVIO 50 5 30 | 15
VF CHAPARRAL - RIO BLANCO 50 5 25 | 20
LA MATA - CONVENCION 190 | 10 | 85 | 95
PUENTE PUERTO ASIS 180 5 75 | 100

BELEN DE BAJIRA - RIO SUCIO 140 9 70 61

Proyecto
PUENTE BARBACOAS - TELEMBI
48 48
= CONVENIO
CHAPARRAL - RIO BLANCO - 10 10
CONVENIO

Proyectos con estudios actualizados con "Fabrica 2" ‘

Proyecto TOTAL 2024|2025 2026 2027 2028 2029|2030 2031 2032‘
BLANQUITA - PUENTE FRONTINO 10 10
EL CRUCERO - BAJO CALIMA 13 13

MARIA LA BAJA - SAN JACINTO

10 10
1
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MARIA LA BAJA - SAN JACINTO

80
2

75 | 30 | 425

25 13

AGUASAL - BAGADO 48

Proyecto
ADICION FABRICA 2.0 2,5 2,5
FABRICA 3.0 5 5
MOMPOX - PINILLOS 5 0,75 | 425
CARTAGO - NOVITA n 5 6
POPAYAN - GUAPI Y PLATEADO

40 6 34

- ARGELIA

TOTAL 63,5 19,25 44,25

GERENCIA INTEGRAL INVIAS ‘

Proyecto TOTAL 2024 ‘2025 2026 2027 2028 2029‘2030 2031 2032‘
GERENCIA INTEGRAL INVIAS 17 17
GERENCIA INTEGRALINVIAS SPI 17 325

TOTAL 34 2025

Como resultado de las consultorias que se contraten en la presente vigencia,
inicialmente se tenia planeado contratar los siguientes proyectos con
estructuracién de CONPES y vigencias futras:

Proyectos con estudios actualizados por Gobernacion ‘

Proyecto TOTAL 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Y S S A N
TOTAL 56 15 20 2 | |
Proyectos con estudios con Fabrica 3.0 ‘
Proyecto TOTAL 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
SAMANIEGO - LA LLANADA -
38 10 | 28
SOTOMAYOR (2)
LA BALSA - TIMBA Y SUAREZ -
20 30 | 30 | 30
MORALES (2)
ARAUQUITA - SARAVENA (3 -
Q ( 50 15 | 15 | 20
PUENTES)
LOS POZOS - SAN VICENTE 20 10 | 50 | 30
MONTERREDONDO - ELTAMBO | 90 10 | 50 | 30
PUENTE GUARANDA 220 5 | 50 | 70 | 95
TOTAL 578 80 223 180 95 | |
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Proyectos con estudios de consultorias ‘

Proyecto TOTAL 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 203l 2032\
MOMPOX - PINILLOS (2) 360 15 | 80 | 80 | 80 | 80 | 25
EL PLATEADO - ARGELIA 140 10 | 30 | 30 | 40 | 30
CARTAGO - NOVITA 500 15 | 60 | 85 | 85 | 85 | 85 | 85

TOTAL 1000 125 170 205 195 110 85 85 |

Asilas cosas, el proyecto planea una inversion total de 2,798 Billones hasta el afo
2032.

Sin embargo, mediante decreto 766 de 2024, por el cual el MHCP teniendo en
cuenta la situacién fiscal del pais, aplaza algunas apropiaciones del presupuesto
general de la nacién, dentro del mencionado decreto se aplazan recursos del
programa Colombia Avanza por $60.000 millones, es decir para la presente
vigencia solo se tendrdn disponibles 180.000 millones, los cuales se distribuyeron
de la siguiente manera:

Proyectos con estudios actualizados por INVIAS

Proyecto TOTAL 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 \ 12031 2032
TUQUERRES 5 5
MOMPOX - PINILLOS (1) 5 5
SAMANIEGO - LA LLANADA - 3 3
SOTOMAYOR (1)

SUBTOTAL 23 23 | | | |

Proyectos con Gobernacion

Proyecto TOTAL 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 |
PUENTE BARBACOAS - TELEMBI
48 | 48
- CONVENIO
CHAPARRAL-RIOBLANCO- | |
CONVENIO

SUBTOTAL 58

Proyectos con estudios actualizados con "Fabrica 2" ‘
Proyecto TOTAL 2024\ 2025 2026 2027 2028 2029 ‘ 2030 | 2031 2032 ‘
BLANQUITA (MEJORAMIENTO) 4 4

EL CRUCERO - BAJO CALIMA 20 20
MARIA LA BAJA - SAN JACINTO
1

1725 | 175

SUBTOTAL 415 415 | | |
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Consultorias

Proyecto
ADICION FABRICA 2.0 0,6 0,6
FABRICA 3.0 6,9 6,9
MOMPOX - PINILLOS 5 5
CARTAGO - NOVITA n 1
POPAYAN - GUAPI Y
51 1 25 15
PLATEADO - ARGELIA

SUBTOTAL 74,50 34,50‘25,00 15,00

Proyecto
GERENCIA INTEGRALINVIAS

GERENCIA INTEGRALINVIAS

GERENCIA INTEGRAL INVIAS SPI
SUBTOTAL 23

En concordancia con la distribucion realizada, se adelantaron los siguientes
procesos, los cuales ya se adjudicaron:

. Presupuesto | Plazode | Audienciade
No.Proceso Tipo proceso . . .z P »
(millones) | Ejecucién | Adjudicacién
MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO
P Hasta el 31
LP-DEO-SVR- DE LA VIA MOMPOX - PINILLOS EN de
Obra EL DEPARTAMENTO DE BOLIVAR EN 3.973 09/09/2024
032-2024 3 diciembre [os]
EL MARCO DEL PROGRAMA
de 2024
COLOMBIA AVANZA
INTERVENTORIA TECNICA, LEGAL,
ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y
AMBIENTAL PARA EL Hasta el 31
CMA-DEO- MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO de
SVR-057- Interventoria ) ' $ 590 . 12/09/2024
2024 DE LA VIA MOMPOX - PINILLOS EN diciembre
EL DEPARTAMENTO DE BOLIVAR EN de 2024
EL MARCO DEL PROGRAMA
COLOMBIA AVANZA
MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO
P Hasta el 31
LP-DEO-SVR DE LA VIA SAMANIEGO - LA de
Obra LLANADA EN EL DEPARTAMENTO DE 11.610 18/09/2024
033-2024 . 3 diciembre 8/09/
NARINO EN EL MARCO DEL
de 2024
PROGRAMA COLOMBIA AVANZA
INTERVENTORIA TECNICA, LEGAL,
ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y
AMBIENTAL, PARA EL Hasta el 31
CMA-DEO-
B MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO de
SVR-056- Interventoria . $ 700 L 23/09/2024
2024 DE LA VIA SAMANIEGO - LA diciembre
LLANADA EN EL DEPARTAMENTO DE de 2024
NARINO EN EL MARCO DEL
PROGRAMA COLOMBIA AVANZA
LP-DEO-SVR- MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO Hasta el 31
P 17.71 26/09/2024
049-2024 Obra DE LA VIA EL CRUCERO - BAJO 3 de / /
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No. Proceso

Tipo proceso

Presupuesto

Plazo de

Audiencia de

(millones)

Ejecucion

Adjudicacion

CALIMA EN EL DEPARTAMENTO DE diciembre
VALLE DEL CAUCA EN EL MARCO de 2024
DEL PROGRAMA COLOMBIA
AVANZA
INTERVENTORIA TECNICA, LEGAL,
ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y
AMBIENTAL PARA EL
Hasta el 31
CMA-DEO- MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO o
SVR-069- Interventoria DE LA VIA EL CRUCERO - BAJO $1.200 diciembre 30/09/2024
2024 CALIMA EN EL DEPARTAMENTO DE o 2024
VALLE DEL CAUCA EN EL MARCO
DEL PROGRAMA COLOMBIA
AVANZA
MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO
. Hasta el 31
DE LA VIA MATUYA - SAN
LP-DEO-SVR- Obra CRISTOBAL EN EL DEPARTAMENTO $ 15.467 de 17/09/2024
037-2024 g ' diciembre
DE BOLIVAR EN EL MARCO DEL
de 2024
PROGRAMA COLOMBIA AVANZA
INTERVENTORIA TECNICA, LEGAL,
ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y
AMBIENTAL PARA EL Hasta el 31
CMA-DEO-
| MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO de
SVR-064- Interventoria ) $ 770 . 18/09/2024
2024 DE LA VIA MATUYA - SAN diciembre
CRISTOBAL EN EL DEPARTAMENTO de 2024
DE BOLIVAR EN EL MARCO DEL
PROGRAMA COLOMBIA AVANZA
MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO
Hasta el 31
DE LA VIA BLANQUITA - FRONTINO
LP-DEO-SVR- Obra EN EL DEPARTAMENTO DE $ 3.360 de 18/09/2024
038-2024 ’ diciembre
ANTIOQUIA EN EL MARCO DEL
de 2024
PROGRAMA COLOMBIA AVANZA
INTERVENTORIA TECNICA, LEGAL,
ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y
AMBIENTAL PARA EL Hasta el 31
CMA-DEO- MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO de
SVR-061- Interventoria ' $ 450 . 18/09/2024
2024 DE LA VIA BLANQUITA - FRONTINO diciembre
EN EL DEPARTAMENTO DE de 2024
ANTIOQUIA EN EL MARCO DEL
PROGRAMA COLOMBIA AVANZA

Caminos Comunitarios de la paz Total

A la fecha se han suscrito 1100 Convenios Solidarios para la Vigencia 2024, por
CUATROCIENTOS SESENTA Y NUEVE MILLONES DE PESOS ($469.000.000.000).

El pasado 20 de septiembre, en el corregimiento de San Luis, del municipio de

Neiva - Huila, se entregaron 600 Caminos Comunitarios de la Paz Total, en los
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departamentos de: Huila, Cundinamarca, Antioquia, Caldas, Cauca, Meta, Bolivar,
Magdalena, Valle del Cauca, Chocd, Putumayo, Guaviare, La Guaijira, Arauca,
Atlantico, Casanare, Risaralda, Tolima, Santander, Sucre, Caquetd, Narifo,
Boyacd, Cérdoba, Norte de Santander, Cesar y Quindio.

En el 2024 con corte a la fecha se finalizaron 800 convenios de la Vigencia 2023,
y 285 siguen en ejecucion, correspondientes a un avance ponderado de 80,3% y
un avance general del 79,2% en las obras que a la fecha dan 1263 km de
transitabilidad y nos encontramos en proceso de liquidacién de los respectivos
Convenios Solidarios.

Obras realizadas:

¢ 90.714 ml en placa huella

e 3.799 ml en pavimento hidraulico
¢ 1.070 ml pavimento flexible

e 393 alcantarillas

e 56 box coulvert

e 25 muros gavién

e 1595 filtros francés

Retos:

La ejecucion de los Convenios Solidarios se ha enfrentado a algunas dificultades,
que se pueden resumir en situaciones de conflictividad social, orden publico, y
factores climdticos, que sin embargo no son generalizados, y que a la fecha
inciden en menos del dos por ciento (2%) de los Convenios suscritos.

Comunidades Etnicas

Para dar cumplimiento a los Compromisos derivados de las Consultas Previas
del Plan Nacional de Desarrollo, se han suscrito 27 contratos con Comunidades
Negras, Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras, por cerca de CIENTO DOS MIL
MILLONES DE PESOS ($102.000.000.000).

Departamento Municipio Tramo/Vereda Organizacion
N . Vereda Changas- Vereda Agencia Afrocolombiana de
Antioquia Necocli ; .
Cativo Comunidades CAN
Consejo Comunitario de
. Vereda Cantillera Bajo Comunidades Negras,
Atlantico Galapa o . .
Chiquito Afrocolombianas, Raizales y
Palenqueras del Municipio de
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Departamento

Municipio

Tramo/Vereda

Organizacion
Galapa “PALENQUE DE LA VEREDA
LAS TRESCIENTAS Y EL
MUNICIPIODE GALAPA”

San Estanislao

Vereda Mango de la Paa

Consejo Comunitario El Mango

Bolivar N .
de Kosca Catatumbo-Cubijan dela Paall
P P L Asociacién Afrocolombiana de
Boyacda Puerto Boyacd Vereda Ermitanio )
Boyacd
Caldas Supia Via La Nevera - La Pava Consejo Comunitario Dos Bocas
, Vereda Cabafa - Llano de
Guachené taula - Zaién de Pot
aula — Zajon de Fotoco Movimiento Investigativo
Cauca Padilla Callején Mulato Histérico Cultural “Sinecio Mina”
. Vereda Cascajero — San
Buenos Aires .
Francisco
L corregimiento de Saloa - Consejo Comunitario El Mango
Cesar Chimichagua B
vereda Mata de Palma de la Paall
Consejo Comunitario mayor de
Bagadd Marmolejo — San Marino la Organizacién Campesina del
Chocd Alto Atrato
. . Rio Sucio Belén de Barija — . o
Riosucio ; Consejo Comunitario Dos Bocas
Ramal Caracoli Alto
, Via veres Miriam Pardo — Consejo Comunitario El Mango
Cébrdoba San Antero ] .
Tierra Santa de la Paall
. . Vereda Mundo Nuevo - Consejo Comunitario El Mango
Guaijira Riohacha L . B
Corregimiento Tigrera de laPuall
Roberto Paydn Calle Vereda Punbi
Via Pambil - La brava Consejo Comunitario Unién Rio
Narifio Calle Vda 13 de Mayo - La Cuanapi
Tumaco Nupa
Juan Domingo - Vuelta Larga
Buchelly - Descolgadero Bajo Mira Frontera
. e . Consejo Comunitario
Orito Tesalia Simén Bolivar
Promavera
Putumayo Tramo Consejo Comunitario . -
. ) . Consejo Comunitario Alto
Villagarzon San Rafael — San Fidel — Rama .
Paraiso
Samoa
. ) Piedradentro- Corregimiento Consejo Comunitario Piedras
Risaralda Pueblo Rico

de Santa Cecilia

Bachichi

Valle del Cauca

Guadalajara -

Via Pueblo Nuevo desde la

Buga iglesia hasta Alto el Cano
Guacari - Via Guacari, intercepcién vial
Tramo #1 Panamericano
Guacari - Via Canangua - Sector
Tramo #2 Pelongo

Corporacién Afrocolombiana
del Pacifico CAR
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Departamento Municipio Tramo/Vereda Organizacion

. Via Cangua Sector San Rafael
Guacari - - Cruce Tres Esquinas vias
Tramo #3 4

Guabas
Guacari - Via Callejon Villanueva
Tramo #4 Corregimiento Guabitas

Respecto de las Comunidades Indigenas, para el préximo jueves, 7 de noviembre
estd programada la firma de cinco (5) Convenios, de los cuales, tres se hardn
con los Resguardos Indigenas y los otros dos con Juntas de Accién Comunal;
todos ubicados en Vigia del Fuerte, municipio ubicado en la zona de Urabd en el
departamento de Antioquia.

Cada uno de los Convenios Interadministrativos a firmar con las Comunidades
Indigenas que pertenecen a los Cabildos de Jarapetd, Guaguando y El Salado,
cuentan con una inversion de $428 millones, cada uno, y se proyecta la
construccién de 177 metros lineales de andenes paldfiticos.

El Programa Caminos Comunitarios de la Paz Total contribuye a la
transformacion de los territorios para la superacion de brechas de derechos
econdmicos, sociales, culturales y ambientales de las comunidades rurales del
pais, a través de obras de mantenimiento y/o de mejoramiento de la
infraestructura de vias terciarias y sus condiciones de transitabilidad, con la
participacion directa de Organismos de Accidon Comunal, comunidades étnicas
y organizaciones sociales del territorio nacional.

Este programa pretende contribuir al desarrollo de la economia rural y popular
mediante la generacion de empleo local, la activacion y articulacion de las
economias locales, generando sentido de pertenencia por estas obras
comunitarias de infraestructura y fortaleciendo el tejido social dentro de las
comunidades.

En este marco, el componente social del Programa Caminos Comunitarios de la
Paz Total se enfoca en generar estrategias que permitan el didlogo bilateral y
permanente con Organismos de Accion Comunal — OAC y comunidad en
general, con el objetivo de acompanar los procesos de estructuracion, ejecucion
de obras, seguimiento y posterior liquidacion en cada una de las fases del
programa en los territorios, brindando soluciones integrales a través de la
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participacion activa de la ciudadania, con enfoque de género, diferencial y
poblacional.

Logros del programa

1.

Se efectud una convocatoria publica en la cual las comunidades presentaban
sus necesidades en la red vial regional, insumo base para la focalizacion de
los recursos del programa bajo unos criterios de priorizacion estratégicos
definidos con la UPIT, resultado de esta convocatoria se recibieron mdas de
29.000 registros a nivel nacional. En la presente vigencia se iniciaron visitas de
viabilidad para la suscripcidn de convenios solidarios, de las cuales a la fecha
se llevan mas de 1.500 visitas.

Facilitar el acceso de las comunidades de las zonas rurales a los servicios
primarios de salud, alimentacion y educacion.

Consolidar territorios de paz con presencia del estado en todo el pais
enriqueciendo la industria del turismo.

. Potenciar el comercio de los productos generados en las zonas rurales de

intervencion.

. Fortalecer el desarrollo econdmico mediante la generacidn de empleo de

mano de obra local por medio de la contratacion directa de las juntas de
acciéon comunal.

En el marco del Programa Caminos Comunitarios de la Paz Total se busca
generar sinergias con actores del sector publico, privado o independiente, de
nivel internacional o nacional, a través del intercambio y la suma de
experiencias y conocimientos que agreguen valor, calidad y eficacia al
desarrollo de las actividades que se ejecutardn en los Convenios Solidarios;
asi mismo, generar ampliacion de recursos, tanto financieros como humanos
y técnicos, que serdn fundamentales para ejecutar estas actividades, que
atiendan necesidades en infraestructura comunitaria y el fortalecimiento de
iniciativas productivas que se desarrollan en los territorios de incidencia del
Programa CCPT.

. Articulacién Interinstitucional: Desde el componente social del Programa

Caminos Comunitarios de la Paz Total, se han acompafado diversos espacios
interinstitucionales, con el fin de atender peticiones y compromisos de los
Organismos de Accién Comunal, asi como también, entidades que requieren
informacioén y articulacién con el Programa en el corto, mediano y largo plazo
(departamento nacional de planeacién, ministerio de transporte, banca
publica, ministerio del Interior, Agencia de renovacidén del territorio, UPIT,
Presidencia, Mesas de didlogo con comunidades, Gobierno Escucha,
Organismos de Control, entre otros).
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8. Estrategia “Feria Integral de Servicios”: Dirigida a los Organismos de Accion
Comunal que ejecutardn obras durante la vigencia 2023, espacios que
buscan un acompanamiento desde el instituto nacional de vias con los
representantes legales de las OAC y entidades tales como: Bancos,
Aseguradoras, Entidades Promotoras de Salud -EPS, Administradoras de
Riesgos Laborales- ARL, Fondos de Pensiones, Cajas de Compensacion, entre
otras, con el fin que tengan un acompafiamiento permanente y cuenten con
amplia oferta para la adquisicidn de servicios que se utilizardn dentro de las
fases del programa.

En estas ferias a su vez se realizan las capacitaciones en el Moédulo Juridico,
Técnico y Administrativo, donde la Escuela Corporativa Guillermo Gaviria y el
equipo de abogados, financieros, ingenieros y sociales del Instituto Nacional
de Vias — INVIAS, explican el paso a paso de cada una de las etapas en un
lenguaje claro y de esta manera acompanar a los Organismos de Accion
Comunal en la firma, inicio y ejecucién de las obras de manera optima e
informada.

De acuerdo con lo anterior, y con el fin de garantizar acompafnamiento a los
Organismos de Accidn Comunal, se realizan mesas de asesoria, donde los
profesionales encargados de las diferentes areas

orientan y apoyan con el trdmite de los diferentes documentos y requisitos
necesarios para la firma de convenios solidarios.

Logros a la fecha

El total de convenios suscritos para la vigencia 2023 fue de 1035 convenios
solidarios con una inversion de 233.000 millones los cuales incluyen el valor de la
obra e interventorias. Los convenios suscritos en 2024 fueron 1099 con una
inversion de $202.500 millones. A la fecha se encuentran en ejecucion 285
convenios solidarios de la Vigencia 2023 y 115 de la vigencia 2024 y 750
terminados.

Listado de Convenios Suscritos por Departamento - Vigencia 2023

Namero de . .
Departamento . % Ejecutado Valor Comprometido
Convenios

Caldas 27 100% $ 5.416
Quindio 6 100% $1.200
Valle del Cauca 19 100% $ 3.805
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Namero de . .
% Ejecutado Valor Comprometido

Departamento Convenios
Chocé 19 99.1% $ 3.757
Putumayo 17 93.5% $ 3.190
Meta 29 93.3% $ 5.440
Antioquia 4] 92.9% $ 7.636
Guaviare 18 91.6% $3.379
Cundinamarca 85 91.0% $15.420
Cesar 22 91.0% $ 4.001
Huila 49 87.0% $ 8.07
cordoba 48 86.2% $8.274
Narifio 68 77.3% $10.529
Bolivar 45 75.8% $ 6.813
Norte de Santander 43 74.4% $ 6.145
Arauca 14 N7% $1.946
Boyaca 72 70.3% $12.344
Magdalena 44 68.8% $ 6.029
Casanare 9 66.7% $1.083
Risaralda 6 57.8% $ 695
La Gudijira 44 52.6% $ 4.467
Cauca 86 50.7% $ 8.765
Sucre 30 45.2% $2.7m
Atlantico 16 44.0% $1.415
Caqueta 30 23.4% $1.396
Vaupés 1 14.0% $ 56
Santander 59 13.9% $1.650
Tolima 83 6.0% $ 997
Vichada 2 0.0% $0
Total 1032 $136.631

Tres (3) convenios solidarios no continuaron con el proceso por lo que el nimero
actual son 1032 Convenios Solidarios.

Listado de Convenios Suscritos por Departamento - Vigencia 2024

Namero de .
Departamento . Valor Comprometido
Convenios
Amazonas 3 $1.043
Antioquia 44 $9.247
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NGmero de
Departamento

Convenios Valor Comprometido
Arauca 30 $ 5.920
Atldntico 7 $1.400
Bolivar 46 $ 9.205
Boyacd 34 $ 6.860
Caldas 25 $ 5.045
Caquetd 50 $10.760
Casanare 34 $ 7167
Cauca 51 $10.243
Cesar 55 $11.070
Chocb 19 $ 4.072
Cordoba n7 $ 24.672
Cundinamarca 66 $13.263
Guaviare 38 $ 7.637
Huila 34 $ 6.799
La Guagijira 22 $ 4.41
Magdalena 18 $ 3.614
Meta 33 $ 6.630
Narifno 4] $8.243
Norte de Santander 46 $10.009
Putumayo 23 $ 4.626
Quindio 27 $ 5.426
Risaralda 29 $ 5.817
Santander 54 $10.849
Sucre 17 $ 3.572
Tolima 38 $7.624
Valle del Cauca 28 $ 5.922
Vaupés 1 $ 351
Vichada 4 $ 1.004
Total 1034 $ 212.504

65 Convenios Solidarios se encuentran en trdmite de suscripcion.

PAZ

El Instituto Nacional de Vias (INVIAS) apoya la paz total a través de acciones que
promueven transformaciones territoriales, sociales y ambientales para superar
la violencia, en cumplimiento del Plan Marco de Implementacién del acuerdo de
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paz (PMI). En este marco, INVIAS trabaja en la intervencion de vias regionales con
tres indicadores clave:

e Porcentaje de kildbmetros de vias priorizadas en construccidn o
mantenimiento.

e Porcentaje de estos kildmetros en municipios PDET

e Numero de juntas de accidon comunal contratadas en los procesos de
contratacidn del proyecto de vias terciarias para la paz y el posconflicto.

A septiembre de 2024, INVIAS reporta 1883 km de vias terciarias intervenidas,
incluyendo 404 km en municipios financiadas por el Presupuesto General de la
Nacién, se han suscrito 1.100 convenios con Organismos de Accién Comunal para
fortalecer la infraestructura y generar empleo local.

Modo fluvial

Programa de muelles

El programa de conectividad fluvial tiene como objetivo primordial conectar las
zonas mds remotas y apartadas de Colombig, interviniendo en la infraestructura
portuaria fluvial y adecuando los corredores fluviales navegables. Los objetivos
de este programa abarcan una amplia gama de metas que buscan transformar
positivamente las regiones mds remotas de Colombia. Desde la conexién de
dreas apartadas del pais hasta la promocién del turismo y la reactivacion
econdmica y social, este proyecto se propone impulsar el desarrollo integral de
estas comunidades. Ademds, al contribuir a la mejora de la intermodalidad, se
busca fortalecer los lazos de comunicacidn y comercio entre diferentes regiones,
fomentando asi un crecimiento equitativo y sostenible a lo largo y ancho del
territorio colombiano.

Este programa se enfoca en mejorar la infraestructura portuaria fluvial y adaptar
los corredores fluviales navegables en 14 departamentos del pais. Esto incluye el
mantenimiento de 45 muelles existentes con una inversion de $50.000 millones
aproximadamente y la construccidon de 41 nuevos muelles con una inversidn de
$198.600 millones de pesos. La intervencion de ese programa se extiende a los
departamentos de Amazonas, Vaupés, Cauca, Chocd, Coérdoba Narifio,
Antioquia, Putumayo, Arauca, Casanare, Caquetd, Guaviare, Guainia, Meta y
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Sucre. Esta amplia intervencion beneficiard a mas de un milldn de personas,
mejorando las condiciones de transporte y facilitando el acceso a servicios
esenciales para las comunidades locales.

Por otra parte, las inversiones en adecuacion a la red fluvial cuentan con una
inversidn aproximada de $42.000 millones de pesos en proyectos que incluyen
obras de proteccién y dragados de mantenimiento en los departamentos de:
Amazonas, Antioquia, Chocd y Narifio.

Ahora bien, para las vigencias 2025 y 2026 se tiene proyectado sacar a
contratacion 28 proyectos, los cuales constan de 3 mantenimientos y
mejoramientos, 12 construcciones nuevas y 15 estudios y disefos de
infraestructura portuaria fluvial. Lo anterior con una inversidn aproximada de
$70.000 millones de pesos. Estas intervenciones estarén centralizadas en los
departamentos de Amazonas, Caquetd, Chocd, Guainag, Meta Narifio y Vaupés

1.1. 28 proyectos por contratar

1.1.1. 10 Construcciones nuevdads

1 en Amazonas
7 en Chocbd

1 Meta

1 Narifio

o O O O

1.1.2. 3 Mantenimientos y Mejoramientos

o 3enchocd

11.3. 15 Estudios y Disenos de muelles

2 en Amazonas
2 en Caquetd
2 en Chocd

5 en Guainia

4 en Vaupés

o O O O O
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1.2. 49 muelles en ejecucion en los 15 departamentos de programa de
Conectividad Fluvial

o 2l construcciones
o 28 mejoramientos y/o mantenimientos

Logros a la fecha

En las vigencias 2023 y 2024 se han terminado 8 mantenimientos y
mejoramientos en los siguientes departamentos.

3 en Amazonas
2 en Caquetd

2 en Chocbd

1 en Guaviare

o O O O

Estas intervenciones no solo estdn mejorando la conectividad y facilitando el
transporte de bienes y personas, sino que también estdn impulsando el
desarrollo econdmico y social en las regiones mds apartadas de nuestro pais.
Ademads, es importante destacar que estas obras estdn generando mas de 1.200
empleos directos en diferentes sectores, brindando oportunidades de trabajo y
crecimiento a nuestras comunidades.

Modo Maritimo
Canales

El objetivo es el mantenimiento y profundizacion de los canales de acceso a la
Nacién. Mantenimiento de los canales de acceso de la nacidn: En el 2024 la
Subdireccion Maritima, Fluvial y Férrea realizd actividades de dragado de
mantenimiento, en el departamento de Narifio.

Adicionalmente, se efectuaron actividades de monitoreo en los canales de
acceso a la Nacidn en los departamentos de San Andrés y Providencia islq,
Antioquia y Bolivar. La inversion realizada en el sector Maritimo ascendié a los
$13.000 millones.
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Logros y retos:

Mantenimiento de los canales de acceso de la nacion:

- Con el fin de mantener la competitividad del puerto de Tumaco y garantizar el
buen desarrollo del comercio en el sector, se realizd el dragado de
mantenimiento del canal de acceso, para lo cual se ejecutd el Dragado de
Mantenimiento con una remocidn de 487.263,3 m3, garantizando la profundidad
del puerto y cumpliendo con parte de la meta establecida en el cuatrienio.
Profundizacion de los canales de acceso de la nacién:

- Se dio inicio y avanza el desarrollo de la consultoria ambiental, social y técnica
para la posterior obra del dragado de profundizacion del canal de acceso al
puerto de Buenaventuraq, la cual cuenta con una inversion de $26.950 millones. El
resultado de la consultoria permitird contar con consultas previas, la
modificacion de la Licencia Ambiental, actualizacion de los estudios y disefios,
Capex y Opex, fases para el futuro dragado de profundizacién y se definird la
profundidad a la cual se dragard el canal. Cumplimiento de metas: Para el
cuatrienio se estableci6 una meta de 3 dragados de mantenimiento
(Buenoventuro, Tumaco y Bocas del Atroto), a la fecha se ha cumplido con 2
dragados finalizados (Buenaventura y Tumaco) y se encuentra en ejecucion el
tercer dragado (Bocas del Atrato). Profundizacién de los canales de acceso de
la nacidén Asi mismo, se estructurdé a través del departamento de Narifio el
proceso para desarrollar el Dragado de Profundizacion de Tumaco con recursos
aportados por el INVIAS, se adelanta la contrataciéon para el estudio de
Factibilidad para el Puerto de Aguas Profundas en Tumaco Narifio y se ejecuta la
consultoria de los Estudios de Impacto Ambiental, licencia y ajuste de los disefios
para las obras de Profundizacion.

Modo Férreo

Desde el 2008, al Instituto Nacional de Vias - INVIAS, se le ha encomendado la
tarea de preservar y mantener esta infraestructura inactiva y desarticulada
que ya no responde a su misién de trasporte férreo, con lo que esto implica
para la entidad en términos de la destinacién y gestidén de recursos técnicos,
financieros y administrativos, a esto se suman las constantes solicitudes por
parte de entidades, municipios y vecinos de los corredores para que se
tomen acciones de recuperaciony se evite su pérdida por desmantelamiento
y descuido.

33



En respuesta a este escenario, el Instituto Nacional de Vias dio inicio al
desarrollo del programa VIVE COLOMBIA - VIAS VERDES, contemplado dentro
de las actividades de Mantenimiento y rehabilitacién de corredores férreos
nacionales acorde con el CONPES No. 4039 del 26 de julio de 2021y aprobado
por el Ministerio de Hacienda mediate radicado No. 2-2021-060198 del 11 de
noviembre de 2021, concebido para la conservacién y proteccion de la red
férrea inactiva y en desuso, incorporando usos alternos de bajo impacto con
actividades de tipo cultural, deportivo, turistico y ambiental que permiten la
restitucion, apropiacion, resignificacion y disfrute de este patrimonio publico.
Al tiempo, estas actividades fomentan la reactivacion econdémica y social de
los territorios que tienen injerencia en estos corredores, siguiendo los
principios juridicos, técnicos y ambientales que garanticen su disponibilidad
para futuros proyectos ferroviarios'.

Logros a la fecha

Durante el 2024 se logré la adjudicacién de los siguientes proyectos de
mantenimiento de estaciones férreas con el fin de contribuir a la conservacion
de la infraestructura férrea existente con el programa de Vias Verdes, el cual
consiste en la conservacion y proteccién de la red férrea inactiva y en desuso,
incorporando usos alternos de bajo impacto con actividades de tipo cultural,
deportivo, turistico y ambiental que permiten la restitucién, apropiacion, resignifi-
cacidn y disfrute de este patrimonio publico.

A continuacién, se listan 2 proyectos por seleccion abreviada este afo y ya
cuentan con contrato:

e Mantenimiento rutinario sedes férreas Puerto Salgar en Cundinamarca,
Mariquita, Flandes, honda en Tolima, Barrancabermeja y Puerto Wilches en
Santander, el contrato se adjudicd el 3 de octubre de 2023.

¢ Mantenimiento estacion férrea Asnazu y campamentos férreos municipio
de Suarez, departamento del cauca, el contrato se adjudicd el 17 de
septiembre de 2024. Para una inversidn total de 1.147 millones.

' Guia de disefio programa Vive Colombia - Vias Verdes 2022, Corredores Férreos Sostenibles de
Colombia — INVIAS.
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Estudios y apoyo técnico

ESTUDIOS Y DISENOS A NIVEL DE FASE Il (DEFINITIVOS) DE LA CONEXION
CURUNDO - SAN JOSE DEL PALMAR - CRUCERO EL CAIRO EN LOS
DEPARTAMENTOS DEL CHOCO Y VALLE DEL CAUCA

Localizacion:

Via existente desde Curundé (La Punta) San José del Palmar - Cruce hacia
el Cairo, corresponde a una via terciaria Departamental con una longitud
de 53,5 Km, 26.5 Km en afirmado desde San José del Palmar hasta el Cruce
al Cairoy 27 Km en afirmado y trocha carreteable hasta Curundé.

Alcance:

El alcance contempla el aprovechamiento de los estudios y disefios de Fase I
realizados previamente, asi como la entrega de productos técnicos a nivel de
Fase Ill (disefios definitivos), necesarios para la construccién del proyecto. Esto
incluye el diseno detallado de estructuras y obras para el mejoramiento de la
conexidn Curund6-San José del Palmar-Crucero El Cairo. Se podrdn realizar
revisiones, ajustes, actualizaciones, modificaciones o complementaciones,
incluyendo nuevos estudios y disefios con sus respectivos cdlculos, para todas
las obras requeridas en el corredor vial.

Valor consultoria: $8.700.000.000.
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Valor interventoria: $2.375.000.000.

Plazo: Hasta 31 de diciembre de 2024

Impactos:

Por otra parte, los beneficios sociales esperados para este sector son de relativa
pobreza, en la medida que carece de una verdadera conectividad con el resto
del departamento, los cuales podrdn darse sbélo si se construye el sector
complementario del proyecto (Névita — Curundd o Tramo 1), el cual ha quedado
truncado en su etapa de estudio, puesto que el mismo no concluird a nivel
suficiente que permita ser licitada su construccion.

2. ESTUDIOS ViA PINILLOS — MOMPOX, DEPARTAMENTO DE BOLIVAR

Localizacion:
El proyecto se encuentra en el departamento de Bolivar, partiendo desde el
municipio de Pinillos hasta Mompox, pasando por diversos centros poblados y
predios privados. Se estima la longitud de la via nueva de 45 kilometros,
incluyendo puente en el rio Chicagua con longitud estimada entre 350mts a
500mts, dependiendo de la ubicacién del puente.

,+" Santa Cruz
de Mompox ==

Magangue

)
[

L."%s

Guamal

Pinillos

Alcance:
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El alcance del proyecto consta de realizar los “ESTUDIO VIA PINILLOS - MOMPOX,
DEPARTAMENTO DE BOLIVAR” a nivel de Fase | de via nueva longitud estimada de
45 kildmetros, incluyendo puente rio Chicagua con longitud estimada entre
350mts a 500mts, dependiendo de la ubicacién del puente.

Valor consultoria: $1.471.731.191
Valor interventoria: $390.859.713
Plazo: 31 de diciembre de 2024

Impactos:

Se espera que el proyecto, que hace parte del programa Colombia Avanza, logre
la comunicacion del centro de la Ciénaga Grande de Magangué, con el norte del
pais.

3. ESTUDIOS Y DISENOS A NIVEL FASE Il PARA LA CONSTRUCCION DE OBRAS DE
PROTECCION Y COMPLEMENTARIAS EN EL MUNICIPIO DE LETICIA DEPARTAMENTO
DE AMAZONAS

Localizacion:
El proyecto se encuentra ubicado, en el departamento de Amazonas, en la
ciudad de Leticia, especificamente en el sector que contiene la calle 8a hasta la
calle 3 que desemboca en el puerto fluvial de Leticia; sobre la carrera 12, hasta el
borde del rio.
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Alcance:

Actualizacién de los estudios y disefios existentes para identificar y definir las

obras de proteccidén necesarias en los puntos con problematicas asociadas a la

dindmica fluvial, asi como los estudios y disefios de los componentes de la

infraestructura de espacio publico asociada al muelle Victoria Regia, de tal

manera que permita facilitar a los habitantes el acceso a dicha infraestructura

fluvial.

Valor consultoria: $3.432.528.820

Valor interventoria: $1.066.944.480

Plazo: 6 meses a partir de la orden de inicio.

Impacto:

La viabilidad del proyecto busca garantizar la conectividad, continuidad y

seguridad del transporte fluvial en beneficio de las poblaciones riberefias en la
ciudad de Leticia.

4. ESTUDIOS Y DISENOS PARA LA CONEXION POPAYAN GUAPI EN EL
DEPARTAMENTO DEL CAUCA
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Localizacion:

El proyecto se localiza en el departamento del Cauca y constituiria una salida al
océano Pacifico por el municipio de Guapi. Transitando por municipios como
Argelia, El Tambo, Timbiqui y Guapi.

ARGELIA
'.A K
R/

Alcance:

Hito 1. Argelia - El Plateado: Corresponde a una via existente en afirmado con un
ancho entre 5,0 my 6.0m y cuyo trazado transcurre paralelo al rio Micay por su
margen derecha excepto llegando a El Plateado donde lo cruza para seguir por
la margen izquierda.

Hito 2. El Plateado — Guapi: Corresponde a una via nueva que atraviesa la
cordillera occidental y el andén pacifico Caucano aproximadamente paralelo a
la linea de transmision eléctrica Popaydn - Guapi y al Rio Napi hasta su
desembocadura en el Rio Guapi siguiendo paralelo a este dltimo por su margen
izquierda hasta la poblacién de Guapi.

Hito 3. El Plateado - Lopez de Micay: Corresponde a una via nueva de
aproximadamente 70 Km donde el consultor (Universidad del Cauca) deberd
presentar Necesidad de Diagnostico Ambiental de Alternativas y después
Diagnostico Ambiental de Alternativas.

Valor consultoria: $ 12.360.000.000
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Valor interventoria: $ 4.254.000.000
Plazo: 6 meses a partir de la orden de inicio.

Impacto:
El proyecto busca mejorar la conexién vial hacia la costa pacifica en el municipio
de Guapi, lo que impulsaria el desarrollo de la regién pacifica del Cauca. Esta
zona, una de las mds rezagadas econdmicamente, enfrenta serias dificultades
de interconexion terrestre. La nueva via facilitaria la movilidad de los municipios
de Guapi y Timbiqui, actualmente aislados, hacia el centro del departamento y
el interior del pais.

5. ESTUDIOS Y DISENOS DEL CORREDOR SOSTENIBLE ANIMAS - NUQUI EN EL
DEPARTAMENTO DE CHOCO

Localizacion:

El corredor Animas — Nuqui se encuentra sobre la ruta nacional 50, que conecta
el pacifico Chocoano con el interior del pais, el cual comprende cuatro (4)
tramos ast:

. Tramo 1 Nuqui- Alto de Copidijo

. Tramo 2 Alto de copidijo - Rio Baudo

. Tramo 3 Rio Baudo Quebrada Muertero

. Tramo 4 Quebrada Muertero - El Afirmado
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Alcance:
.

Hito 1 - Estudios y Disefios para los 4 tramos del corredor sostenible Animas
Nuqui: (Alcance Ambiental: Lineamientos EIA)

Tramo 1: Nuqui — Alto de Copidijo. longitud aproximada: 18 km

Tramo 2: Alto de Copidijo - Rio Baud®é. longitud aproximada: 16 km.

Tramo 3: Rio Baudd — Quebrada Muertero. longitud aproximada: 17 km

Tramo 4: Quebrada. Muertero — El Afirmado (Antadd La punta). Longitud
aproximada: 24 Km

Hito 2 Estudio de Conectividad regional vias conexas al corredor sostenible
Animas — Nugui (Alcance Ambiental: Estudio Ambiental de Conveniencia para
identificar instrumento ante entidad ambiental)

 Plan de conectividad para los ramales afros: Nauca, Cugucho, Pie de Patd,
Chachajo, Villaconto y Taridé.

* Plan de conectividad para los ramales indigenas: Puesto Indio, Tassi, La Divisa,
La Felicia, Chiviguidd, Midcora, La Loma, Boca de Jagua, El Chorro, Puerto Indio y
Villa Nueva.

Valor consultoria: $ 8.099.687.385,35
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Valor interventoria: $ 2.902.479.544

SIGUIENTE ETAPA DEL PROYECTO (INVERSION REQUERIDA)

Alcance: Fase lll y licencia ambiental
Valor: $33.767.426.225

Actividades:

. Consulta previa: $8.798.600.000

. Sustraccion de reserva forestal: $2.263.896.000
. Estudio de Impacto Ambiental: $13.796.752.000
. Interventoria: $7.833.144.311

Impacto: El corredor Animas — Nuqui sobre la ruta nacional 50, conecta la costa
del pacifico Chocoano con el interior del pais; beneficiando a 534,826 habitantes,
lo cual potenciaria las oportunidades en la region y fomentaria su desarrollo,
dado que es una de las dreas mds rezagadas econdmicamente.

6. DIAGNOSTIVO, EVALUACION, ANALISIS Y PREFACTIBILIDAD PARA LA
CONSTRUCCION DEL PUERTO DE AGUAS PROFUNDAS EN TUMACO - NARINO

Localizacion:

La identificacion de la localizacién estratégica y factible de la construccién del
Puerto de Aguas Profundas en Tumaco-Narifio, se realizard en el area del Distrito
Especial, Industrial, Portuario, Biodiverso y Ecoturistico de Tumaco.

Uno de los puntos de referencia para la localizacion serd el Terminal Maritimo de
Tumaco, ubicado al oriente de la isla El Morro, el cual fue construido en 1948.
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Alcance:
El proyecto busca definir la ubicacion estratégica del Puerto de Aguas Profundas

de Tumaco en Narifio, para fortalecer la regidon del Pacifico colombiano mediante
una infraestructura de transporte apta para embarcaciones de gran calado,
aumentando la competitividad global del pais.

Mediante diagndstico y andlisis de oferta y demanda, el consultor proporcionaré
al INVIAS la viabilidad de construir el puerto y generard los requerimientos
necesarios para la fase de estudios y disefios. Ademds, se entregardn
lineamientos sociales, ambientales, prediales y de sostenibilidad para la licencia
del proyecto, junto con la cuantificacién necesaria para su ejecucion.

Valor consultoria: $1.204.118.160

Valor interventoria: $632.204.160

Impactos:

Potencializacién de la region del Pacifico mediante la reduccién en los costos de

transporte, mejora de las exportaciones del pais, generacion de empleo en el
Distrito de Tumaco, crecimiento econédmico del departamento de Narifio.
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7. ESTUDIOS Y DISENOS PARA LA CONSTRUCCION DE OBRAS MAYORES Y/O
MENORES Y ALTERNATIVAS QUE MEJORARAN LA TRANSITABILIDAD EN LA ALTA
GUAJIRA

Localizacién:

Conexiones de: Pusheo-Nazareth (58Km aprox.); Nazareth-Puerto Estrella (23 Km
aprox.); Nazareth Puerto Lépez (48 Km aprox);; Puerto Lopez — Watchawall (39 Km
aprox); Via 12 Cucurumand - Kayetamana — Wayetamana (24 Km aprox.);
Distrito de Riohacha - Calle 40 Via Acueducto — Matitas — Los Morneros (50 Km
Aprox.); Via 2 Cucurumana — Punta Sierra — Paravel — Corregimiento de Mongui
(23Km aprox.).

D D D & ©

Alcance:

Contempla la realizacion de todas las actividades que permitan la entrega por
parte del Consultor del estudio y disefio a nivel Fase Il (Disefio definitivo) de las
obras hidréaulicas mayores y/o menores y/o viaductos y/o de obras de
contencién y/o otras para suplir la necesidad, que sean priorizadas dentro de las
conexiones terrestres (Refencia sentencia T-302-2017) Pusheo-Nazareth (58Km
aprox.); Nazareth-Puerto Estrella (23 Km aprox.); Nazareth Puerto Lopez (48 Km
aprox);; Puerto Lopez — Watchawall (39 Km aprox); Via 12 Cucurumand -
Kayetamana — Wayetamana (24 Km aprox.); Distrito de Riohacha — Calle 40 Via
Acueducto — Matitas — Los Morneros (50 Km Aprox.); Via 2 Cucurumana — Punta
Sierra — Paravel — Corregimiento de Mongui (23Kkm aprox.).
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Como soluciones de movilidad concertadas se tiene la posible implementacion
de la infraestructura arriba indicada, en las conexiones terrestres senaladas en
veinte “posibles” (20) puntos.

Valor consultoria: $2.980.347.146
Valor interventoria: $798.511.420

Impactos:

Cumplimiento de la sentencia T-302-2017 conforme a las metodologias
establecidas por el Ministerio de Transporte, siendo este un insumo para que
desde los componentes ambientales, sociales, hidrdulicos, estructurales,
geotécnicos entre otros se elabore un documento de conveniencia, cuya
conclusion es la ubicacion exacta y tipo de solucion para el nUmero concertado
de obras.

Atencion y prevencion de emergencias viales

W muns KILOMETRO 58

€3 INVERSION

$165.833.683.910 $13.199.932.884
Contrato de Obra Contrato de Interventoria
1646 de 2021 1678 de 2021
DR

Viaducto K58 (0.72 Km)

VI': ;othé V‘Ilawoerr:;o ahahnddpasow;le 95.43%

Ruta 4006 i Bogowas 4

Mantenimiento y/o y/o rehabilitaci
, fehbitocin desokm)  pmppbloutese’ 97 40 TIEMPO DE RESPUESTA

Ruta 40MTA tramo vial Pipiral - Villavicencio.

ENPLEOS GENERADOS EJECUCION DE OBRAS DESDE
04-11-2021 HASTA 20-12-2024
282 DIRECTOS 520 INDIRECTOS
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—_— ROSAS

€2 INVERSION

$ 89.039.638.800 $ 3.509.560.246

Contrato de Obra Contrato de Interventoria
598 de 2023 599 de 2023

VIA ALTERNA LA DEPRESION LA
1 SIERRA 13,8 100

NUEVO TRAZADO DE VIA DEBIDO

2| AFENOMENO DE MOVIMIENTO 2,3 100 TIEMPO DE RESPUESTA

EN MASA

EMPLEOS GENERADOS EJECUCION DE OBRAS DESDE
06-02-2023 HASTA 29-02-2024
260 DIRECTOS 96 INDIRECTOS

WWW.INVIAS.GOV.CO

P mvins TARRITA

€3 INVERSION

$16.699.814.457 $2.599.891.421

Contrato de Obra Contrato de Interventoria
2187 de 2023 2188 de 2023

Remocién de material producto
de avenida torrencial

2 decorn 24 Mts 100
modulares provisionales

Pavimentacion de tramos criticos
3 y accesos a los puentes 1Km 100

- provisi!:mlle's' 11EMPO DE RESPUESTA
Atencidn del sitio critico por

49 Mts 100
inundacién PR 52+200

"

S5Kms 100

EMPLEOS GENERADOS EJECUCION DE OBRAS DESDE
26-06-2023 HASTA 30-09-2024
122 DIRECTOS 82 INDIRECTOS
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s SAN ANDRES

$6.475.955.336 $809.975.000
Contrato de Obra Contrato de Interventoria
1288 de 2024 1342 de 2024

RECUPERACION DE VIA CAUSADA
1| PORFENOMENO DEEROSION 60 Mts 33,06

2% ‘_m.l y ; = ‘
i
EJECUCION DE OBRAS DESDE

24-04-2024 HASTA 31-12-2024

34 DIRECTOS 20 INDIRECTOS
INVIAS
W PAJARITO
$11.553.739.138 $1.097.978.095
Contrato de Obra Contrato de Interventoria
3015 de 2024 3192 de 2024

Descarga de talud, terraceoy
1 [conformacion de via para habilitar| 490 mts 30,2

O~ i _»
transitabilidad TIEMPO DE RESPUESTA

EMPLEOS GENERADOS
EJECUCION DE OBRAS DESDE

67 DIRECTOS 16 INDIRECTOS 30-08-2024 HASTA 31-12-2024
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s DAGUA

€3 INVERSION

$10.332.707.275,35 $ 1.100.00.000

Contrato de Obra Contrato de Interventoria
2417 de 2024 2608 de 2024

Atencionde sitios criticos en el
1 SR =0:500 15 Mts 146,7 =
Atenciéon de sitios criticos en el . : g ‘ Vg =
- PR 53+950 >3 M 1.04 - * T2 Ll :
Atencion de sitios criticos en el
2 PR 55+050 60 Mts 11,4 TIEMPO DE RESPUESTA

EMPLEOS GENERADOS

EJECUCION DE OBRAS DESDE
11 DIRECTOS 20 INDIRECTOS 20-08-02F HASTA 1122024

WWW.INVIAS.GOV.CO

s COCORNA

$2,750,901,125 $458.916.473
Contrato de Obra Contrato de Interventoria
2081 de 2024 2196 de 2024

Reconformacién de los muros de
1| proteccion de las pilas de los 85 Mts 1,86
estribos del puente Cocorna

TIEMPO DE RESPUESTA

EMPLEOS GENERADOS
EJECUCION DE OBRAS DESDE

WWW.INVIAS.GOV.CO
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VIS SALAMINA
=

$76.133.164.274 $5.164.898.932
Contrato de Obra Contrato de Interventoria
1307 y 1298 de 2022 1319 de 2022

1 OPO 1 N/A 100

2 OPO 2 N/A 60

3 OPO 3 N/A 100

4 OPO 4 N/A 87

: N/ = | TEMPODERESPUESTA |
a4 DIQUE N/A eV TIEMPO DE RESPUESTA

EMPLEOS GENERADOS
EJECUCION DE OBRAS DESDE
87 DIRECTOS 33 INDIRECTOS 14-10-2022 HASTA

W mons MONTOS AGOTABLES

$ 3.800.000.000
Veintisiete (27) Contrato de Obra
En 24 Direcciones Territoriales, con Objeto: HABILITAR Y/O BRINDAR
TRANSITABILIDAD EN LA RED VIAL A CARGO DEL INVIAS, A TRAVES
DEL SISTEMA DE MONTO AGOTABLE

PORCENTAJE
n PROYECTO ALCANCE EJECUCION Lo

= Z ; P HABILITAR Y/O
Remocién y disposicion de material derrumbes de la via Apia i3
1 inis, via S0RS01 BRINDAR 100!
i {SARALEAY TRANSITABILIDAD %
i i . HABILITAR Y/O
Atencion de emergencia existente en 2l Pr3+0850, excavaciones, Y 8
2 mejora de Ia subrasante y base granular { CORDOBA) BRINDAR 1 00% S
TRANSITABILIDAD e i 4 s ; y .
5 — : HABILITAR Y/O B 0 1
de I3 banca. del talud, gaviones
2 relienos PR 32+000( CORDOBA) e ngrr;DB?EIDAD 100%
e S TIEMPO DE RESPUESTA
“ PR 8140200, VIA 2002 ( CALDAS) BRINDAR 100%
TRANSITABILIDAD
Z . 2 HABILITAR Y/O
Atencion de de PR 66+850 .
5 BRINDAR 100%
e b TRANSITABILIDAD EJECUCION DE OBRAS DESDE
Atencion de ias, tramo 2702, médulos HABILITAR Y/O - - = =
&  metdlicos de puentz PR 32+000, reemplazo de tubos de concrato en BRINDAR 100% 01-05-2024 HASTA 31-12-2024
=1 PR3+050 ( ATLANTICO) TRANSITABILIDAD

WWW.INVIAS.GOV.CO
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Gestion Ambiental

La Tabla 1 presenta los procesos del Programa de Escuelas Verdes, conforme a la
Resolucidn No. 6725 de 2016 del INVIAS. Este programa promueve prdcticas
sostenibles en comunidades educativas cercanas a proyectos viales,
fomentando la conciencia ambiental y el compromiso con la preservacion del
entorno. A través de actividades pedagdgicas, sensibiliza a estudiantes,
docentes y la comunidad sobre el cuidado de los recursos naturales y busca
minimizar el impacto ambiental de la infraestructura, fortaleciendo Ia
responsabilidad ambiental y contribuyendo al bienestar comunitario y la
conservacion de ecosistemas locales.

ESCUELAS VERDES
B Antioquia
W Meta
4348 aroles
$16'738.600 COP
793 arboles
~ $11'059.519 COP

Meta
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Tabla 1. Escuelas Verdes Periodo 2024.

953 | 2021 Tanel ANTIOQUIA 1.E Arturo Veldzquez Ortiz Sede | Santa fe de | 32 53 $ 2.938.600 01/08/2022
Guillermo Sacramento- Si Antioquia
Gaviria

953 | 2021 Tanel ANTIOQUIA Educativa Rural Santa Rosa de | Giraldo 15 1410 $ 3.600.000 01/05/2024
Guillermo Lima, SEDE TINAJITAS - S2
Gaviria

953 | 2021 Tanel ANTIOQUIA Educativa Rural Santa Rosa de | Giraldo 120 1410 $ 3.600.000 01/05/2024
Guillermo Lima, SEDE EL BALSO - S2
Gaviria

953 | 2021 Tanel ANTIOQUIA Educativa Rural Santa Rosa de | Giraldo 40 1410 $ 3.600.000 01/05/2024
Guillermo Lima, SEDE FERNANDO - S2
Gaviria

953 | 2021 Tanel ANTIOQUIA Institucién Educativa Nurqui | Santa fe de | 30 32 $ 3.000.000 01/08/2024
Guillermo sede Media Cuesta — Vereda | Antioquia
Gaviria Chaparral - S1

953 | 2021 Tanel ANTIOQUIA Escuela vereda Obregén - Sl Santa fe de | 17 m 01/08/2024
Guillermo Antioquia
Gaviria

953 | 2021 Tanel ANTIOQUIA Escuela Juan Maria Vargas — | Santa fe de | 40 12 01/08/2024
Guillermo Vereda KM2 - S1 Antioquia
Gaviria

953 | 2021 Tanel ANTIOQUIA Escuela Sacramento Osorio | Santa fe de | 15 10 01/08/2024
Guillermo Pérez — Vereda El Espinal - S1 Antioquia
Gaviria

993 | 2021 Transversal de | META Institucion Educativa Rafael | Uribe 26 793 $ 11.059.519,00 12/06/2024
la Macarena Uribe, sede El Vergel
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La Tabla 2 muestra el consolidado de las actividades de plantacion arbbérea
realizadas entre enero y octubre de 2024 como parte de los proyectos de
compensacion ambiental del INVIAS para obras de infraestructura vial. Estas
acciones de reforestacidn cumplen con las responsabilidades ambientales
establecidas por las autoridades y se alinean con los principios de sostenibilidad
que el Instituto promueve, siguiendo los criterios de la Guia Ambiental del INVIAS
y los Programas de Manejo Ambiental (PMA). Se eligen especies nativas
adaptadas a cada ecosistema afectado para mitigar los impactos ambientales,
promover la regeneracion de la biodiversidad y estabilizar el suelo.

El monitoreo constante asegura la supervivencia y crecimiento de las
plantaciones, con actividades de mantenimiento como riego, control de plagas
y manejo de especies invasoras. Estas plantaciones no solo cumplen con la
compensacion ambiental, sino que también brindan servicios ecosistémicos
clave, como la captura de carbono y la creacién de hdbitats para la fauna local,
reforzando el compromiso del INVIAS con el desarrollo sostenible y generando
beneficios ambientales duraderos en las comunidades locales.

COMPENSACIONES AMBIENTALES

25.802 Mantenimientos

37.16 Ha

$ 105'540.557 COP
Magdalena

816 arboles (Establecimiento)
25Ha

$ 200'070.000 COP

Atlantico

1685 arboles (Establecimiento)
60 Entregados

$ 112'173.855 COP
Santander




INVIAS

INSTITUTE NACIONAL DE VIAS

N° PROYECTO DEPARTAMENTO ACTO AUTORIDAD PERMISO, ETAPA Ha CANTIDAD INVERSION SOPORTES
CONTRATO - ADMINISTRATIVO AMBIENTAL LICENCIA, DE (Adjuntur link)
ANO AUTORIZACION INDIVIDUOS
SEMBRADOS
co CONEXION  DE | ATLANTICO Resolucion CAR Tala de arboles Establecimiento | 2,5 816 $200.070.000 Establecimiento
202203141 TERRITORIOS, 0000852 de 02 de
Gobernaciéon | CRECIMIENTO octubre de 2023
Atléntico Cl | SOSTENIBLE Y (Aprueba Plan de
1011-2022 REACTIVACION Compensacion)
2.0 - ENTRE LA Resolucion No.
CIRCUNVALAR Y 000059 del 20 de
EL MUNICIPIO DE enero del 2023
PUERTO (Autoriza Tala)
COLOMBIA.
CO 1200 CI | CONSTRUCCION | MAGDALENA Resolucion 1659 ANLA Licencia Mantenimiento 4,5 4500 $37.114.933 Mantenimiento
1714 DE LA VARIANTE del 22 de agosto Ambiental
2016 DE CIENAGA del 2019
CO 1200 CI CONSTRUCCION MAGDALENA Resolucidon 1548 ANLA Licencia Mantenimiento 4,24 530 $10.678.585 Mantenimiento
1714 DE LA VARIANTE de 2021 por la cual Ambiental
2016 DE CIENAGA se modificé la
Licencia
Ambiental Nol132-
2016
CO 1200 CI CONSTRUCCION MAGDALENA Resolucidon 1659 ANLA Licencia Mantenimiento 13,5 13.500 $38.813.990 Mantenimiento
1714 DE LA VARIANTE del 22 de agosto Ambiental
2016 DE CIENAGA del 2019
CO 1200 CI | CONSTRUCCION | MAGDALENA Resolucion 0871 ANLA Licencia Mantenimiento 0,84 700 $2.858.882 Mantenimiento
1714 DE LA VARIANTE del 17 de junio del Ambiental
2016 DE CIENAGA 2019 por el cual se
realiza la cesion
parcial de las
obligaciones de
la Resolucion
2632 del 22 de
diciembre del
2015
CO 1200 CI | CONSTRUCCION | MAGDALENA Resolucion 1659 ANLA Licencia Mantenimiento 9 4500 $8.739.838 Mantenimiento
1714 DE LA VARIANTE del 22 de agosto Ambiental
2016 DE CIENAGA del 2019
CO 1200 CI | CONSTRUCCION | MAGDALENA Resolucion 1548 ANLA Licencia Mantenimiento 4,24 1.400 $4.475.477 Mantenimiento
1714 DE LA VARIANTE de 2021 porla cual Ambiental
2016 DE CIENAGA se modificé la
Licencia
Ambiental No 1323
del 2016
CO 1200 CI | CONSTRUCCION | MAGDALENA Resolucion 0871 ANLA Licencia Mantenimiento 0,84 672 $ 2.858.852 Mantenimiento
174 DE LA VARIANTE del 17 de junio del Ambiental
2016 DE CIENAGA 2019. Cesion
parcial de las
obligaciones de
la Resolucion
2632 del 22 de
diciembre del
2015
CO 0987 - | CORREDOR VIAL | SANTANDER Resolucion 602 CORPOBOYACA | Talade arboles Establecimiento | 0,68 1.685 $112.023.855 Establecimiento
2021 CI 1015 DUITAMA - del 19 de abril de
2021 CHARALA - SAN 2022.
GlL Aprovechamiento
forestal de
drboles aislados
Cl11912 - 2020 CARRETERA SANTANDER 28-2022 CORPONOR Tala de arboles Entrega de N/A 60 $150.000 Establecimiento
CO 1684 - DUITAMA - drboles a la
2020 PAMPLONA territorial
Pamplona
(CORPONOR)
TOTALES 40,24 | 28.363 $417.784.412
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¢ Permisos ambientales obtenidos

La Tabla 3 consolida los permisos ambientales obtenidos para los proyectos de
infraestructura vial del INVIAS, funcionando como una herramienta clave para la
planificacion, ejecucién y monitoreo de cada obra. La matriz registra
exclusivamente los permisos ambientales necesarios para estos proyectos.

Tabla 2. Permisos Ambientales Obtenidos Periodo 2024.

Explotacién de Materiales 2
CORTOLIMA 1
CRC 1
Ocupacion de cauce 65
CAM 2
CAS 1
CDA 6
CODECHOCO 12
CORANTIOQUIA 1
CORPAMAG 1
CORPOAMAZONIA 17
CORPOBOYACA 10
CORPOGUAJIRA 2
CORPORINOQUIA 8
CORTOLIMA 1
CRC 2

1
1
4

CSB
CvVs

Permiso de emisiones
atmosféricas
CAM 2
CORPOAMAZONIA 1
CORPONOR 1
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Aprovechamiento  Forestal
Unico

30

CAM

CAS

CODECHOCO

CORPOBOYACA

CORPOCESAR

CORPONOR

CORPORINOQUIA

CORTOLIMA

CRC

Ccvs

Autorizacion de Sitios de
disposicion de materiales
sobrantes

CORPOURABA

CRC

Concepto de Mejoramiento

ANLA

Concesion de aguas
superficiales

CAM

CAR

CODECHOCO

CORPOAMAZONIA

CORPOBOYACA

CORPONARINO

CORPONOR

CORPORINOQUIA

Licencia Ambiental

ANLA

Sustraccién de Areas
Protegidas

CORANTIOQUIA

MADS
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Vertimientos 2

CODECHOCO ]
CORPONARINO

Fuente: Elaboracion Grupo Ambiental.

Tabla 3. Resumen permisos ambientales 2024.

Explotacion de Materiales 2
Ocupacion de cauce 65
Permiso de emisiones atmosféricas 4
Aprovechamiento Forestal Unico 30

Autorizacion de Sitios de disposicion de 3
materiales sobrantes

Concepto de Mejoramiento 2
Concesion de aguas superficiales 13
Licencia Ambiental 18
Sustraccion de Areas Protegidas 9
Vertimientos 2

Fuente: Elaboracion Grupo Ambiental.

Gestion Social

El Instituto Nacional de Vias (INVIAS), a través de su Gestidn Social, implementa
acciones para mitigar los impactos sociales de la construccién y mantenimiento
de infraestructura vial, garantizando los derechos de las comunidades afectadas
y promoviendo la participacion ciudadana y la transparencia. Su enfoque busca
reducir los efectos negativos en la calidad de vida de los habitantes y fomentar
el desarrollo sostenible y la inclusién social en las dreas de influencia.

56



Para ello, INVIAS ha formulado el Plan de Gestidon Social, que fortalece el
relacionamiento comunitario mediante programas que promueven la
participacion y el control social, asegurando el respeto a los derechos de las
comunidades. Este plan se lleva a cabo en colaboraciéon con comunidades,
organizaciones sociales y entidades gubernamentales para una ejecucion vial
responsable y sostenible.

Consulta previa

La Consulta Previa en Colombia es un derecho fundamental que protege los
derechos y la autodeterminacién de las comunidades étnicas, en concordancia
con el cardcter democrdtico, participativo y multicultural del pais. Establecida
para garantizar la participacion de las comunidades indigenas en decisiones
que puedan dafectarlas, la consulta es esencial para preservar su integridad
étnica, social, econdémica y cultural, asegurando su subsistencia como grupo
social.

El Ministerio del Interior, a través de la Direccion de Autoridad Nacional de
Consulta Previa (DANCP), es responsable de coordinar y liderar estos procesos
con las comunidades étnicas. El Instituto Nacional de Vias (INVIAS) gestiona el
desarrollo adecuado de los procesos de consulta, desde la certificacion de

procedencia hasta el cierre administrativo y el seguimiento.

{ =”°°?“"‘/°3“

Providencia
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A continuacién, se presenta el detalle de los procesos consultivos que estdn a

cargo del Instituto Nacional de Vias y actualmente se encuentran activos.

No. |DEPARTAMENTO |C.O OBJETO DEL PROYECTO COMUNIDAD ESTADO ACTUAL
Mejoramiento y mantenimiento, gestion Wayu
1 . . . .
redial, social ambiental sostenible i i . »
p Y o C '0€ Corregimiento Nazareth |prgyima reunion  con
del corredor conexion alta guajira Uribia .
B B comunidad en el mes de
— Puerto Bolivar — Estrella — Vias Wayu | . .
el Cabo de la vela - San Martin en el noviembre, pendiente
GUAJIRA 1009 de 2021 . confirmar la fecha
Departamento de la Guajira, en marco Wayu
2 de la reactivacibn  econébmica
mediante el programa de obra ClbliCCIl cabodelavela inversion de la  vigencia:
) Prod . p y $7.000.000
“vias para la legalidad y la reactivacion
vision 2030” modulo 2
Mejoramiento gestion predial, social y|
ambiental sostenible mediante la ) o Concertacién de la ruta
3 construccién de la variante Maganguéconse]cf Comunitario El metodologica (viernes 01
(Camilo Torres-Puente Santa Lucia, en Chevalé de noviembre)
Yati) y el mejoramiento, rehabilitacion y
mantenimiento de la transversal
MAGDALENA 2373 de 2021 . .
Momposina (Puerta de Hierro - El Burro),
en los departamentos de Bolivar, Concertacion de
4 Magdalena y Cesar en el marco de Io|CONSejo Comunitario Suto preconsulta  (fecha  de
reactivacion econdémica mediante el/A T Mona apertura DANCP)
programa de obra publica "Vias para la
legalidad y la reactivacion visién 2030
5 PROVIDENCIA YNA Consulta previa sentencia T-333 de Raizales Protocolizacion de
SANTA CATALINA 2022 providencia y santa catalina acuerdos
Mejoramiento del muelle en la B . »
i L Reunidon de coordinacion vy
7 comunidad de yavaraté, jurisdiccion del i L
6 VAUPES 5030 del 2023 . . Taraira preparacion para
Municipio de taraira, Departamento de
B preconsulta: 28/10/2024
Vaupeés.
Bazan - la Bocana
San joaquin Aguadulce|
Gamboa
Proyecto elaboraciéon del estudio del Comunidades de Ia
impacto  ambiental, gestibn  delcontra, firme Bonita vy
licencias, revisidn, actualizacion y/o Umanes Mar,|Preconsulta
complementaciéon a los estudios ertenecientes al consejo
7 |VALLEDEL CAUCA [5026-2023 . P P N J - . .
disefos para Dragado de|comunitario Mayor del riolinversion de la vigencia:
profundizacion del canal de acceso allanchicava $266.102.000
puerto de Buenaventura-Valle del Negras de Chucheros
Cauca ensenada del tigre|
Juanchaco
Punta soldado|
Mejoramiento a través de la
construccion, rehabilitaciéon,|Resguardo Indigena LalCoordinacion
8 |HUILA 992 de 2022 L - . . 'g ¢ - Y
mantenimiento, gestion predial, social y|Gaitana preparacion
ambiental, sostenible de la carretera
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Transversal del Llibertador, Popaydn
(Crucero) - Totoro - Inz& - La Plata,
incluyen las variantes Inzd, Ullucos,
Juntas y el corredor La Plata Laberinto
en los Departamentos de Cauca y Huila
en el marco de la reactivacion
econébmica, mediante el programa
"Vias para la conexion de territorios, el
crecimiento sostenible y la reactivacién
2.0"
8 Resguardo Indigena LalPendiente asignacién de
Gaitana fecha para el seguimiento
Mejoramiento, gestion ambiental social _ al cumplimiento de los
) Resguardo Indigena )
10 [CAUCA 1758 de 2020 |y predial de la Transversal del ) . acuerdos protocolizados
) San Andrés de Pisimbala
Libertador.
n Resguardo Indigenalinversion de la vigencia:
Santa Rosa de Capicisco [$803.895.198
El cumplimiento de la CP
. . o y estd supeditado al
Mejoramiento y mantenimiento, gestion . )
. . . . perfeccionamiento del
predial, social y ambiental sostenible Resguardo Yanacona|proceso de licenciamiento
12 1006 de 2021 |del corredor del Paletard, solucion 9 P )
. ) Coconuco ambiental, el cual se
sostenible PNN Puracé, departamentos
. encuentra en espera de
del Cauca y Huila .
iniciar el tercer momento
del EIA.
NARINO Mejoramiento y construccién, gestion L
. . . . o En seguimiento al
predial, social y ambiental carretera/Consejo Comunitario Alto .
13 654 de 2014 . . cumplimiento de acuerdos
Tumaco - esmeraldas sector Espriella —|mira y Frontera
. . de consulta
Rio Mataje
o Concejo comunitario
Se protocolizaron acuerdos,
Dragado de profundizacion del puerto|leScate las baras P ) ST
NA . N . |pero estd en licitacion el
de Tumaco Concejo comunitario bajo
15 . contrato de obra
mira y frontera
Construccion, mejoramiento Vi
mantenimiento, gestion predial, social y|
16 ambiental sostenible de la variante sanis4n Francisco Se prepard cronograma
francisco mocoa tramo 2 (frente san para solicitud de nueva
1111 de 2021  [francisco), departamento de| procedencia, debido al
putumayo, en marco de la reactivacion cambio de disefios para el
econémica, mediante el programa de trazado del proyecto.
17 |PUTUMAYO obra publica “vias para la legalidad y[Sibundoy
reactivacion vision 2030”. médulo 1.
. . Cumplimiento a los
Construccién del muelle fluvial en la
comunidad de  puerto  silencio|Resguardo Indi enoocuerdos, una vez se
18 1620 de 2022 o T g~ 9 adelante esta etapa se
municipio de puerto asis,|Pifiufa Blanco ) .
convocard a reunién de
departamento del putumayo. lote 4. .
seguimiento con la DANCP
TOTAL $1.076.997.198
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El programa de Obras con Participaciéon Comunitaria del INVIAS busca involucrar
activamente a la comunidad en el mejoramiento de la infraestructura y entorno
local, fortaleciendo las capacidades de las comunidades en las dreas de
influencia de proyectos viales. Este enfoque incluye actividades de concertacion,
identificacion de obras prioritarias, talleres de sostenibilidad y la entrega formal
de las obras a la comunidad y autoridades locales y se desarrollan las siguientes
actividades para garantizar la participacién comunitaria:

1. Concertacion con la comunidad: Disefiar y ejecutar acciones que
incentiven, involucren y promuevan de forma efectiva la participacién de
las comunidades.

2. Obras a intervenir: propuestas destinadas al mejoramiento de
infraestructura puntual de infraestructura comunitaria.

3. Ejecucién y seguimiento de la OPC: desarrollo de talleres teérico —
practicos que favorecerdn la sostenibilidad de las obras con participacion
comunitaria realizadas.

4. Terminacion y entrega: entrega oficial de la misma a la comunidad
beneficiaria y a la autoridad local competente.

60



INVIAS

INSTITUTO NACIONAL DE VIAS

La participaciéon comunitaria se fomenta a través de campanas de conservacion
y embellecimiento, jornadas de mantenimiento, eventos deportivos y ferias
culturales, promoviendo el sentido de pertenencia y el cuidado de los espacios
pUblicos. Para 2024, se destinard una inversidon de $9.022.304.272,62 para
implementar estas obras a nivel nacional distribuidas ast:

$223.385.876 $2.202.840.327,12

NorledeSmhnder
INVERSION
OBRAS CON
PARTICIPACION  aoqa - Cundnamarca.
COMUNITARIA

A =
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A continuacion, se presenta el detalle de las Obras con Participacién Comunitaria
ejecutadas y/o formuladas durante la vigencia 2024.
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Las obras con participacion comunitaria, en el marco de proyectos de
infraestructura vial del INVIAS, abarcan varias intervenciones en diferentes
departamentos de Colombia. Entre ellas destacan:

e Huila: Mejoramiento de carreteras y de infraestructura en escuelas vy
plazas, con una inversion de $392.360.246.

e Antioquia: Construccion de accesos al Tunel del Toyo, Construccion
Gestion Predial, Social y ambiental sostenible de las vias de acceso al
proyecto tlnel del toyo (sector 02), tanel de la linea. Se contruyé plava
huella, instalacién de parque infantil y dotacidn de emisora, con una
inversion de $940.000.000.

e Boyacd: Obras en la Transversal del Cusiana, la obra de participacion
comunitaria con la construccién de parque biosaludable, mejoramiento
de escuelas en zonas rurales, por $208.910.635.

e Caquetd: Proyectos la carretera Altamira-Florencia y el corredor Neiva-
San Vicente del Cagudn, con una inversion significativa de $3.813.481.169.

e Cobrdoba: Corredor Santalucia — Monitos, ejecucién de parques infantiles,
aulas escolares y protecciéon de muros, con inversiones de $348.385.876.

e Cauca: Mejoramiento via pasto-Buesaco, Munchique Tablén-Popaydn,
Transversal del Libertador, parques infantiles, con inversiones de
$508,008,992, respectivamente.

e Cundinamarca: Km 58, construccidn de infraestructura, con una inversiéon
de $814.854.905.

e Guaviare: Troncal de la Orinoquia, construccion de la unidad sanitaria
para la Institucion Educativa, con una inversion de $120.985.422.

e Magdalena: Variante de Magangugé, con inversiones de $410.000.000.

o Norte de Santander: corredor de la soberania (la lejia — Saravena),
cancha en san Bernardo, con una inversion de $617.000.000.

e Putumayo: carretera Villagarzén - San José de fragua inversion de
$1.470.000.000 en cada departamento.

APOYO ALA CAPACIDAD PRODUCTIVA Y NEGOCIOS VERDES

El programa de Apoyo a la Capacidad Productiva y Negocios Verdes busca
fortalecer el trabajo asociativo y los Proyectos Productivos con enfoque en
responsabilidad social y buenas prdcticas ambientales, alineados con el
desarrollo econdébmico regional. Para su implementacion, las obras de
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infraestructura deben durar al menos 18 meses, permitiendo un adecuado
acompafiamiento.

La metodologia incluye cinco fases: caracterizacién preliminar de la comunidad,
pre-factibilidad del proyecto, formulacion de un plan de negocios, ejecucion y
seguimiento, y finalizacién. Se implementaron dos Proyectos Productivos en
Narifio en colaboracién con dos consejos comunitarios, con una inversién
aproximada de $500,000,000.

PROYECTO PRODUCTIVO: Fortalecimiento al plan de etnodesarrollo del Consejo
Comunitario Bajo Mira y Frontera con la implementacién de la iniciativa de
restauracién comunitaria de 64,5 hectdreas en bosques de Manglar vy
actividades de economia familiar, mediante el suministro artes de pesca
artesanal reglamentadas, que propicien la seguridad alimentaria, soberania
alimentaria y perpetuidad sostenible de los ecosistemas en el Consejo
Comunitario Bajo Mira y Frontera, municipio de San Andrés de Tumaco,
Departamento de Narifo.

NOMBRE DE LA ORGANIZACION: Consejo Comunitario Bajo Mira y Frontera
MUNICIPIO: San Andrés de Tumaco-Narino

FAMILIAS IMPACTADAS: 174 familias en total

INVERSION: $250.000.000

PROYECTO PRODUCTIVO: Proyecto de mantenimiento y rehabilitaciéon de
esteros y quebradas para el mejoramiento de las condiciones ambientales y
de movilidad del concejo comunitario rescates la vara

NOMBRE DE LA ORGANIZACION: Consejo comunitario Rescate las Varas
MUNICIPIO: San Andrés de Tumaco-Narino

PERSONAS IMPACTADAS: 6.908 personas beneficiadas

INVERSION: $250.000.000

Gestion Predial

Los procesos de adquisicidon predial para proyectos de infraestructura pueden
generar incertidumbre en las comunidades afectadas debido a la diversidad de
vinculos y usos de los inmuebles involucrados (residencial, comercial o mixto).
Este proyecto implementa herramientas y acciones para acompafar, asesorar
e informar a la poblaciéon afectada, restableciendo sus condiciones de vida.
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Los Factores de Compensacion Social, reconocidos en la Resolucién No. 7310 de
2015, establecen métodos y criterios para compensar los impactos sociales de la
adquisicion predial por utilidad publica, en cumplimiento de la ley 1682 de 2013,
bajo la responsabilidad del Instituto Nacional de Vias (INVIAS).

Las medidas de compensacién social en el proceso de adquisicion predial del
INVIAS buscan prevenir, mitigar y compensar los impactos socioecondmicos en
las comunidades afectadas por los proyectos de infraestructura.

a). Factor por Unidad Minima de Vivienda (UMV

b). Factor por Unidad Minima Econdémica

c). Factor de arrendamiento y/o almacenamiento provisional (arrendamiento)
d). Factor por Traslado (TDO).

e). Factor por Hacinamiento (HTO)

Para la vigencia 2024 se ha realizado una inversién aproximada de 963.129.889
dirigidos a reconocer los 5 Factores de Compensacion Social y ejecutados a nivel
nacional de la siguiente manera:

INVERSION Nore do Sentandor

FACTORES DE ,

COMPENSACION Bopect

SOCIAL Cundnamarca
2 Quindio 1

si00mwo. 100100000

om0 - o000
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A continuacion, se presenta el detalle los Factores de Compensacion Social que
se reconocieron durante la vigencia 2024.

Unidad Minima de Vivienda $254.469.889
Unidad Minima Econémica $70.020.000

Traslado $18.480.000
Arrendamiento $6.000.000
Unidad Minima Econémica $31.320.000
Traslado $15.280.000
Arrendamiento $6.320.000

Unidad Minima de Vivienda $300.000.000
Unidad Minima Econdémica $164.520.000
Traslado $47.200.000
Arrendamiento $49.520.000
$963.129.889

INFORMACION Y PARTICIPACION COMUNITARIA

El Instituto Nacional de Vias (INVIAS), a través de su Plan de Gestién Social,
implementa una estrategia de divulgacion para garantizar informacion clara y
actualizada sobre los proyectos de infraestructura vial, en cumplimiento de la
constitucion y leyes de transparencia. La estrategia incluye reuniones con la
comunidad en las etapas de inicio, avance y finalizacién de cada proyecto, asi
como reuniones extraordinarias cuando sean necesarias para abordar temas
especificos y prevenir conflictos.

El programa también promueve la participacién comunitaria mediante comités
y veedurias ciudadanas. El Comité de Participacidon Comunitaria permite a los
actores sociales hacer seguimiento y presentar sugerencias, mientras que la
Veeduria Ciudadana supervisa el cumplimiento de los contratos y la adecuada
inversidn de recursos, asegurando la transparencia y control social en la
ejecucidén de las obras.
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De acuerdo con lo anterior, a continuacién, se presentard la relacion de las
actividades de informacion y participacién comunitaria adelantadas durante la
vigencia 2024.

SOCIALIZACION VEEDURIA COPACO
auonowen : !
aaon ; 0
_ 1.245 297 325

e« APENDICE PREDIAL F - VOLUMEN PREDIAL - MANUAL DE
INTERVENTORIA

Se actualizd el Apéndice Predial F para incluir procedimientos de gestion predial
y servidumbres, reduciendo riesgos relacionados con la estimacién de valores
en dreas protegidas en proyectos de infraestructura del INVIAS. También
actualizé el volumen predial con requisitos técnicos, juridicos y valuatorios,
incorporando el Decreto 2729 de 2012 para mejorar el control y planeacion de las
actividades prediales, aumentando la precision en un 95% de los proyectos en
estructuracion.
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Ademds, se complementdé el Manual de Interventoria, actualizando el
normograma y formatos de supervisién para cumplir con la legislacion vigente
y mejorar la gestion y adquisicion predial en los proyectos.

ADQUISICION PREDIAL

Se han realizado las actividades necesarias para la adquisicidon de predios
teniendo como resultado lo siguiente:

Adquisicion de Predios por valor de $ 11.888.638.759

Adquisicion de Mejoras por valor de $ 488.679.461

Total Adquisiciones: $12.377.318.220

_ 139 14 153  $11.888.638.758,82 $ 488.679.461,38  $12.377.318.220,20

Sostenibilidad

La Metodologia de Sostenibilidad AIKA es una herramienta desarrollada por el
INVIAS para evaluar y garantizar la sostenibilidad en los proyectos de
infraestructura de transporte, los proyectos que la han implementado son los
siguientes:

Conexion Puente Pumarejo (Barranquilla) — Ciénaga.

Corredor del Paletard (Solucién Sostenible Parque Natural Puracé).

Transversal de Libertador, Popayan (Crucero) — Totoré — Inzd — La Plata.

Conexién Pacifico — Orinoquia Sector Puerto Gaitdn — Puente Arimena.

Conexién Pacifico - Orinoquia Sector Puerto Gaitdn - Puente Arimena -

Viento - Santa Cecilia - Juriepe - Puerto Carreno.

6. Transversal Momposina (Puerta De Hierro - Magangué — Yati — El Burro,
Variante Magangué).

7. Bahia Solano - El Valle, en el Departamento del Choco.

O A wN

67



8. Dragado de Mantenimiento del Canal de Acceso al Puerto de
Buenaventura.

9. Villa Garzén - San José de Fragua.

10. Conectividad Casanare - Arauca.

OBSERVATORIO SOCIAL

El Invias adjudico el contrato NUmero 3147 de 2024, el cual tiene por objeto
"ASESORAR EN LA ELABORACION DE DOCUMENTOS DE PLANEACION PARA EL DISENO
DEL OBSERVATORIO SOCIAL CON ENFOQUE TERRITORIAL Y DE INCLUSION SOCIAL DEL
INVIAS, EN EL MARCO DEL PROYECTO DE CRITERIOS DE SOSTENIBILIDAD EN LA
INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE NACIONAL".

Cumpliendo con el CONPES 4080. El Observatorio facilitard medir los progresos
de equidad de género, entre otros. Ademds, incluye actividades monitoreo,
seguimiento y evaluacion de los proyectos infraestructura. Asi mismo, se busca
la recopilacidn de datos sobre la base de metodologias que permitan su
codificacidén, clasificaciéon y categorizacion; vincular personas, grupos Yy
organizaciones que trabajen en dreas similares y aporten conocimiento para
mejorar los procesos misionales y generar publicaciones de interés para el
sector transporte

Logros esperados: El contrato contempla recoleccion de datos en los
departamentos de Sucre, Bolivar, Magdalena, Cesar, Choco y Antioquiq,
priorizando proyectos como la Transversal Momposina y el Tanel del Toyo.
desarrollard en el area de influencia delflos proyecto(s) piloto priorizado(s) y
citados a continuacion:

e Transversal Momposina (Puerta de Hierro — Magangué — Yati — el burro,
variante Magangué)

e Dragado de Mantenimiento de las Bocas del Rio Atrato, Boca Coquito, Boca
Matuntugo y Boca el Roto, Golfo de Urabd, Departamento de Antioquia

e Acceso Al Proyecto Tanel Guillermo Gaviria Echeverri Sector 01 (Tanel Del
Toyo)

e Puente Pumarejo (Barranquilla) - Ciénaga (Viaductos)
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Entre los entregables destacan una bateria de indicadores, una pagina web, un
tablero de control en el sistemna HERMES, archivos geoespaciales, y lineamientos
para Big Data.

Retos: Los principales desafios son asegurar la precision de los datos
recolectados por los contratistas de los proyectos piloto y completar la
implementacién del Observatorio en 2024 con todos los aplicativos en
funcionamiento.

Innovacion

Oficina De Gestion de Proyectos PMO (Project Management Office, por sus
siglas eninglés)

El proyecto busca desarrollar un Marco de Gobernanza de Proyectos en el INVIAS
para mejorar la efectividad, control y transparencia en la gestion de proyectos
de infraestructura. Este marco, que incluye politicas, normas y procedimientos,
estd alineado con los estandares internacionales y enfocado en la PMO (Oficina
de Gestion de Proyectos), la metodologia Building Information Modeling (BIM) y
el Sistema de Clasificacion de Activos (SCA), con el objetivo de aumentar el valor
y asegurar el éxito de los proyectos.

Alcance

El proyecto tiene como propdsito principal aumentar el nivel de madurez en la
direccion de proyectos en el Invias mediante la creacién y aplicacion de un
"Marco de Gobernanza de Proyectos’. Este marco abarcaré aspectos esenciales
como reglas, politicas, procedimientos, normas, relaciones, sistemas y procesos
de gerencia de proyectos en el INVIAS. Bajo este marco, se gestionara la PMO, la
metodologia BIM y el SCA del INVIAS.

Con lo anterior, se va a influir en la consecucidén de objetivos institucionales, la

gestion del riesgo, la optimizacion del rendimiento en proyectos y la mejora
continua.
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El proyecto establecerd la Oficina de Gestidn de Proyectos (PMO) del INVIAS como
organo rector de la gobernanza, con funciones y responsabilidades delineadas
por marcos legales, estratégicos y metodologicos vigentes. La PMO supervisard
la ejecucion de proyectos, programas y portafolios, asegurando el control y la
maximizacion del valor.

Para asegurar la calidad, los resultados se basardn en el marco juridico nacional,
en estdndares reconocidos de gestidbn de proyectos y en documentacion
respaldada por diversas fuentes ampliomente reconocidas.

En resumen, el proyecto busca mejorar la direccidon de proyectos en el INVIAS a
través de un Marco de Gobernanza de Proyectos y la implementacién de la PMO,
la metodologia BIM y el SCA. Se espera alcanzar objetivos estratégicos y mejorar
la gestion de proyectos mediante la aplicacién de estdndares y la supervision
eficiente.

- total, de recursos asignados: $1.400.000.000

Logros:

Diagnéstico: Se realizd un diagndstico de madurez en gestidn de proyectos y
capacidades de INVIAS, analizando modelos como OPM3, PMMM, y la integracion
de PMO, BIM y SCA.

Planificacion: Se desarrollé un plan detallado de implementacion del marco de
gobernanza y disenos especificos para PMO, BIM y SCA.

Implementacion: Desarrollo del Marco de Gobernanza de Proyectos,
implementando procesos, modelos y herramientas en tres proyectos piloto y
ocho adicionales. Se establecié la PMO, se implementaron requisitos BIM para
INVIAS y contratistas, y se clasificaron activos técnicos bajo el SCA. Ademds, se
generaron informes de integracion de gestion de activos, mesas de articulacion
para el sector transporte, y metodologias de transicion para la integraciéon de
PMO, BIM y SCA.

Mejora Continua: Se validé y aplicé el marco de gobernanza en mds proyectos,
con la entrada en operacion de la PMO y la metodologia BIM.
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Sistema de pavimentos

El proyecto consiste en disenar e implementar un sistema inteligente para
gestionar pavimentos flexibles en la red vial de INVIAS, optimizando la
planificacién, evaluacidon y mantenimiento de las carreteras para mejorar su
eficiencia y vida util. Un aplicativo movil permitird capturar datos en campo, que
serdn procesados en un software especializado para facilitar andlisis precisos y
apoyar la toma de decisiones.

Descripcion

El aplicativo Sistema Inteligente de Gestion de Pavimentos (SIGPAV) permite la
recopilacién de informacidén semestral por parte de los Administradores Viales,
para la condicién de estado de pavimentos flexibles, posterior compilaciéon de
los datos en bases que, por medio de un software para su andlisis y
comparacién, permitiendo toma de decisiones para la planificacidn de
intervencion de este tipo de infraestructura segun la necesidad y los recursos
disponibles para tal fin.

Alcance
e Recopilacion de datos detallados sobre el estado estructural y funcional
de las vias.
¢ Integracion de herramientas de andlisis predictivo para mejorar la toma
de decisiones.

Total recursos asignados: $2.634.000.000

Logros
e Desarrollo e implementacién del SIGPAV accesible y actualizado en
tiempo real.
e Capacitacion de equipos técnicos en el uso del sistema para garantizar
su sostenibilidad a largo plazo.
o Desarrollo de aplicativo movil para levantamiento de informacidén
del estado de las vias.
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= SIGPAV

g En curso a En revision

Q Territorial Ruta
& Q

01 Aug, 2024 04:43 PM

Territorial: Casanare

Ruta: 62

Tramo Calzada: 6211 - Sogamoso - Aguazul - Calzada
Unica - PR 16+0000.00 al 118+0600.51

PR: Sogamoso - Aguazul - PR 18+0000.00 al PR
18+0988.29

Progreso: 10.0%

Fecha de Report.

01 Aug, 2024 04:43 PM

9/17/2024 X @97 2024 X @ Territorial: Casanare
- Ruta: 62
Territorial* Tramo Calzada: 6211 - Sogamoso - Aguazul - Calzada
- ® Unica - PR 16+0000.00 al 118+0600.51
Casanare PR: Sogamoso - Aguazul - PR 21+0000.00 al PR
21+0982.41
Ruta* Cédigo Tramo* Progreso: 0.0%

62 v 6211 e

Tramo Calzada* 01 Aug, 2024 04:43 PM

6211 - Sogamoso - Aguazul - Calzada >~ ® Territorial: Casanare
Unica - PR 16+0000.0Q Ruta: 62
H Tramo Calzada: 6211 - Sogamoso - Aguazul - Calzada
A ISHACERL'0 APARECERA UNA Unica - PR 16+0000.00 al 118+0600.51
PR: Sogamoso - Aguazul - PR 19+0000.00 al PR
sogsmoso (IAANEIHREINE = © 16+0984.70
18+0988.29 Progreso: 0.0%
Temp. Minima *C* Temp. Méxima "C*
Retos

e Garantizar la continuidad y actualizacién de los datos en tiempo real.
e Implementar la herramienta SIGPAV en las diferentes territoriales en
conjunto con los AMV.

Seguridad en carreteras

El Programa de Seguridad en Carreteras Nacionales (PSCN) tiene como objetivo
mitigar los problemas de seguridad en las vias nacionales, garantizando el
derecho a la libre circulacion, incentivando el intercambio comercial,
reactivando el turismo, y facilitando el transporte de carga desde y hacia los
principales puertos del pais, en linea con las politicas del Gobierno Nacional. El
programa se enfoca en reducir los indices de delincuencia en la red vial nacional.
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Para cumplir estos objetivos, el Instituto Nacional de Vias ha firmado convenios
interinstitucionales, entre ellos:

e Convenio Interinstitucional de Cooperaciéon No. 8 (1 de agosto de 2019):
Celebrado entre el Ministerio de Defensa y el Instituto Nacional de Vias,
involucra a la Brigada Liviana del Ejército (BLICA) y al Plan Meteoro de la
Armada Nacional para implementar y gestionar el programa de
seguridad vial, garantizando la movilizacion y seguridad de los
ciudadanos en las carreteras nacionales.

e Convenio Interinstitucional de Cooperacion No. 1056 (17 de julio de 20086):
Firmado entre el Ministerio de Transporte, el Instituto Nacional de Vias y la
Direccién de Trdnsito y Transporte de la Policia Nacional (DITRA), busca
coordinar esfuerzos para la operacion y control del programa de
seguridad en carreteras nacionales, asegurando la libre circulaciéon de las
personas en la red vial.

En el marco de estos convenios, el PSCN adquiere y suministra en comodato los
recursos y bienes necesarios a las fuerzas armadas y contrata servicios para el
mantenimiento de la flota vehicular, contribuyendo al logro de sus objetivos.

Incremento del control en carreteras

EI PSCN ha entregado a la Policia, Ejército y Armada Nacional una flota de 1,665
vehiculos en comodato, incluyendo motocicletas, automéviles, camionetas,
camiones, graas, buses, tractocamiones y vehiculos tacticos blindados, lo que
garantiza un despliegue operativo robusto en la red vial. Ademds, se adquirieron
nuevos vehiculos (un tractocamién, una cama baja, tres camionetas pick-up y
38 motocicletas) y se recibieron por reversion cuatro camionetas pick-up y seis
motocicletas. Asimismo, se gestionaron recursos para reacondiciondar cinco
vehiculos tacticos HMMWYV, dos tanquetas Kodiak, una grda gancho, una graa
planchén y un bus aula.
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Con la presencia de la Fuerza PUblica en los principales corredores viales y el
apoyo de los recursos entregados por el PSCN, se garantiza el derecho a la libre
y segura circulacién de los ciudadanos en el pais. Los resultados operacionales
del afo 2023 muestran una mejora en comparacioén con 2022.

Lo anterior se evidencia con los diferentes resultados operacionales obtenidos
en el ano 2023, que comparados con respecto al afno 2022 se refleja con la
siguiente variacion porcentual:

Porcentaje de variacion respecto a 2022

20% 21%
o ] ]
|
o [
-8%
-19% -15%
-35% -35% -30%
-45% -48%
-66%
-85%
m Actividad operativa Capturas Todos los Delitos m Vehiculos Recuperados (Cantidad)
m Vehiculos Inmovilizados (Cantidad) m Mercancia Recuperada (Millones) m Mercancia Incautada (Millones)
W Armas de Fuego (Cantidad) Municién (Cantidad) M Explosivos (casos)
M Clorhidrato de cocaina (kilos) M Base de coca (kilos) M Heroina (kilos)
Marihuana (kilos) Insumos Liquidos con SPOA (Galones) Insumeos Solidos con SPOA (Kilogramos)

Fuente: Direccion de transito y transporte de la Policia Nacional

Herramientas tecnolégicas para la seguridad vial

EI PSCN utiliza un conjunto integral de herramientas para consolidar y gestionar
la informacién, apoyando la formulacién de politicas y estrategias de seguridad
vial. Entre las iniciativas destacadas estd la estrategia #767, que proporciona a
los viajeros informacidén actualizada sobre trdnsito y movilidad. A través de la
opcidén 4 del sistema, los usuarios pueden reportar incidentes de seguridad para
que la Fuerza PUblica actde en consecuencia.

Ademds, el Centro de Control y Monitoreo Vial (CCMV) opera como un centro
especializado que recolecta y analiza informacidn sobre eventos en la red vial
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nacional. Mediante el monitoreo 24/7 de cdmaras de videovigilancia, supervisa
tanto el flujo vehicular como incidentes de orden publico, garantizando la
seguridad de los ciudadanos a lo largo de la red vial del pais.

Fortalecimiento Institucional

a. Gestion de tecnologias

Gobierno Digital

En el marco de la Politica de Gobierno Digital, se estdn implementando los
siguientes planes:

e Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y

e las Comunicaciones - PETI (2024 - 2026). Plan de Transformacién Digital
(2024 - 2026).

o Estrategia de Uso y Apropiacion (2024 — 2026). Plan de implementacion
del Modelo de

e Seguridad y Privacidad de la Informaciéon — 2024. Plan de Arquitectura
Empresarial — 2024.

e Implementacién del Modelo de Gestibn de Proyectos de TI (27
cronogramas y seguimiento periédico de proyectos del PETI).

e Planeacién del Modelo de Gobernanza y Gestidon de TI.

¢ Plan de mejoramiento del IDI. Politica de la Oficina de Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones.

Para llevar a cabo estas estrategias y planes se estdn ejecutado los

Proyectos de Estrategia de Uso y Apropiacion 2024 - 2026, incluyd varias
iniciativas para fortalecer la gestion digital y la seguridad de la informacion en el
Instituto Nacional de Vias (INVIAS). Entre las actividades destacadas se
encuentran las socializaciones del Plan Estratégico de Tecnologias de
Informacién (PETI) 2024-2026, el procedimiento de disefo, desarrollo e
implementacién de software, y las sesiones de La Mafiana de Gobierno Digital.
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La Arquitectura Empresarial para la vigencia 2024, adoptando el modelo MGPTI
— MRAE V3 del MinTIC, con evaluaciones de madurez en seguridad, tecnologia y
gestion de informacion. Ademds, se desarrollé el Plan de Implementacion del
Modelo de Seguridad y Privacidad de la Informacion (MSPI), consolidando el 88%
de los activos de informacién y estableciendo politicas de seguridad en dreas
como proteccion de datos, teletrabajo y gestion de vulnerabilidades, alineado
con ISO/IEC 27000 y el MinTIC, fortaleciendo asi la ciberseguridad en INVIAS.

También se trabajé en habilidades blandas para coordinadores y se consolidd
el dominio de informacidn del modelo de Gobierno y Gestidén de Tl del MINTIC.

Adicionalmente, se implementaron diversas politicas de seguridad de la
informacion y procedimientos de proteccién de datos en alineaciéon con el
modelo MSPI y las normas ISO/IEC 27000. El proyecto incluyé la caracterizacion
de activos de informacion y la parametrizacion de riesgos de seguridad en
KAWAK, asi como el desarrollo de politicas especificas para la gestién de
incidentes, el teletrabajo, el uso de criptografia, y la separacion de ambientes de
desarrollo, pruebas y produccién. Se trabajdé en la mejora continua de politicas
clave, incluyendo el control de acceso y la proteccidn de datos personales, y se
avanzd en la evaluacién de madurez de la arquitectura empresarial,
estableciendo un marco para fortalecer la ciberseguridad y la eficiencia en la
gestion de la informacion en INVIAS.

Sistemas de Informacion:

o Software para la gestion de pavimentos: Este software facilita la
administracién del sistema de pavimentos.

e Software VALORICEMOS y portal web del censo de valorizacién: Se
implementaron para gestionar solicitudes relacionadas con el proyecto
de valorizacion en la via Cartagena-Barranquilla.

o Software de Avaldo: Permite gestionar informacion de avaltos de predios
en el drea de influencia del proyecto de valorizacion en la via Cartagena-
Barranquilla.

Sistemas en Desarrollo en 2024:
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e Sistema para el Programa Caminos Comunitarios de la Paz Total: En
etapa de pruebas, este sistema facilita la gestion de proyectos
comunitarios postulados por juntas y comunidades.

o Controlyseguimiento acuentas por pagar: Ajustes al aplicativo KLIC para
el control de cuentas de contratos de obra e interventoria, con pruebas
programadas para noviembre de 2024.

e Gestion social, ambiental y de sostenibilidad: Especificaciones
funcionales desarrolladas para un sistema de gestidn ambiental y social,
con construccion iniciada en noviembre de 2024.

e Renovacién del sitio web de INVIAS: Nueva infraestructura para la
modernizacién del sitio web institucional.

e Tramites en linea (INVITRAMITES): Sistema en construccién para
gestionar trGmites de permisos de carga y tarjetas electronicas, previsto
para diciembre de 2024.

e Pago de sentencias: Sistema iniciado en agosto de 2024 para gestionar
pagos de sentencias, con una primera fase programada para diciembre
de 2024.

e Gestion y seguimiento de proyectos de inversion: Especificaciones
completadas para adquirir una soluciéon que permita el seguimiento de
proyectos de inversion.

Datos Abiertos

Se centralizd la administracidn de la publicacién, actualizacion y baja de
conjuntos de datos en el portal Datos.gov.co, lo cual ha facilitado la actualizacion
de los datos abiertos de la entidad. Ademds, se ha gestionado programas de
capacitacion especializada en temas técnicos de gestion de informacién y ha
elaborado politicas y procedimientos para mejorar la calidad y el ciclo de vida
de los datos, lo que incluye politicas de Gestion de Datos e Informacidon V2 y
procedimientos para Datos Abiertos, Interoperabilidad y Calidad de Datos, entre
otros.

También se estd implementando un catdlogo de componentes de informacién
que integra elementos del Sistema de Gestién de Datos y la Arquitectura de
Informacioén, estableciendo las bases para un plan unificado de gobierno de
datos en INVIAS. Este esfuerzo estd alineado con el Plan Nacional de
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Infraestructura de Datos (PNID) del Gobierno Nacional, y actualmente, INVIAS
cuenta con 8 conjuntos de datos abiertos disponibles en el portal Datos.gov.co,
accesibles para consulta publica.

El enlace para los conjuntos de datos es:
https://www.datos.gov.co/browse?Informaci%C3%B3n-de-la-Entidad _Nombre-

de-la-
Entidad=Instituto+Nacional+de+V%C3%ADas&limitTo=datasets&provenance=of
ficial&g=invias&sortBy=relevance

El enlace para los conjuntos de datos externos es:
https://www.datos.gov.co/browse?Informaci%C3%B3n-de-la-Entidad_Nombre-

de-la-
Entidad=Instituto+Nacional+de+V%C3%ADas&limitTo=href&provenance=official

&g=invias&sortBy=relevance

b. Servicio al ciudadano

Canales de atencion

Se dispone de canales de atencidn que son el mecanismo por el cual la
ciudadania puede acceder a los tramites y servicios que presta la entidad.

El INVIAS ha habilitado diversos canales a través de los cuales los ciudadanos
pueden presentar directamente sus peticiones, quejas, reclamos, denuncias,
felicitaciones y sugerencias, sin necesidad de intermediarios. Estas acciones
estdn orientadas a garantizar una atencién oportuna a las necesidades de la
ciudadania, facilitando el acceso a los trdmites y servicios ofrecidos por la
entidad.
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INVIAS

INSTITUTE NACIONAL DE VIAS

Presencidl

Centro de Atencion al Ciudadano -+ssscsccscccssssscssss,

Sede principal: calle 25G # 73B-90, local 103, pisos
45,6,8 Complejo Empresarial Central Point (Bogotd)

Orientacion respecto a tramites y servicios, junto ala
radicacién de correspondencia donde se recibe y
direcciona los documentos que ingresan a la entidad.

{-] K9
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Buzon de PQRDSF - Sede principal

Calle 25G # 73B-90, local 103, pisos 45.6.8
Complejo Empresarial Central Point (Bogotd)

Recibe PQRDSF de los ciudadanos, servidores
publicos y demds grupos de valor del INVIAS
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Buzén de PQRDSF - Direcciones Territoricles &

; https://www.invias.gov.cofindex php/informacion- %
I I institucional/datos-de-contacto-entidad/ #atk
direcciones-territoriales

sassassasasnen?

9
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Lunes a viernes habiles
de8:00a.m.a430p.m.
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Telefénico

Linqurqtuithqcionul N N R N NN NN NN NN NN NN I

D )) (+57) 018000 N7844

| i ! Se brinda informacién y se radica la consulta o solicitud.

Linea fija desde Bogota

j )) (+57) 601 377 0600

LU B O B O BB B B O I B B B L IR B I B L I

Linea para denuncias de actos de corrupcion
D )) (+57) 801 377 0600, opcién 4

| i ! Se brinda informacién y se radica la consulta o solicitud.

S8 S S BB BRI BB BB BB BB B E BB AR

Desde moviles

j )) #767

i | Se brinda informacién y se radica la consulta o solicitud.

9

Lunes a viernes hdbiles
de 8:00 a.m.a 4:30 p.m.

.'i..'l."l"..'.l"l...l

- - - e - - L
1 | Se brinda informacién sobre el estado de la red vial nacional ««« « ©
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Virtual

Portal Web - Buzén de PQRD

‘}@‘s’ https:ﬂinvitrclmites.invicls.gDv.cofPQRSDfPublicuIindex.php

. Para radicar una PQRD a traves de
la pagina web de la entidad.

Correo electrénico
[ > - 4 atencionciudadano@invias.gov.co

. Correo habilitado para recibir toda la
' correspondencia que ingresa a la entidad.

Notificaciones judiciales

‘}@‘s’ njudiciales@invias.gov.co @

Permanente

i Se reciben exclusivamente tutelas o
requerimientos de orden judicial en este correo.

Impedimentos y Recusaciones

_~<_| impedimentosyrecusaciones@invias.gov.co

@ Correo Habilitado para impedimentos y recusaciones.
T e IO
Linea Etica PAS N
D https: chrms.ofﬁce com[Puges{ResponsePage aspx? § I :

.
I R N N NN NN NN

.
sevennen ®

ici=KBKXBykpLE-nWbXMKscq-5F-doIMT-dIk3hgmogyff
FUQINLVTBSOTBSRFFWNjhWWIBJVUZHWIpLNi4u

Tabla. Grupos de Valor — PQRD

De acuerdo con la caracterizacion realizada en 2024 los siguientes son los
Grupos de Valor que interactdan con el INVIAS por medio de las PQRD

USUARIOS Usuarios de la red vial de carreteras, entidades
del orden nacional, departamental, municipal y
territorial, ciudadania en general y

transportadores.
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GREMIOS Y Autoridades administrativas (alcaldias,
GRUPOS DE municipios, consejos, gobernaciones, ministerios,
VALOR secretarias, autoridades de control social (juntos
de accién comunal, asociaciones, cooperativas,
veedurias, resguardos indigenas), sociedad
colombiana de ingenieros, cdmara Colombia de
infraestructura, autoridades civiles y entes
judiciales (juzgados, tribunales, policia judicial,
corte suprema de justicia, entes de control).
Fuente: Elaboracion propia

Total de PQRD recibidas

La entidad realiza el seguimiento trimestral a las PQRD recibidas a través de los
canales de atencion dispuestos para tal fin. Segln los informes de seguimiento
publicados en el sitio web, al corte 30 de septiembre se recibieron 14.709 PQRD,
siendo el canal Virtual el mas utilizado con 14.298 peticiones.

196 39 408

443] 5611 14298

0 1 3
4431 4627 5651 14709

Fuente: Elaboracién propia

De las 14.709 PQRD recibidas, teniendo en cuenta su naturaleza, el mayor
porcentaje corresponde al 34% correspondiente a peticiones de informacion,
seguido de un 33% correspondiente a peticiones de interés particular y 27% a
peticiones de interés general, como se evidencia en la siguiente tabla:

1420 1822 4840

1280 1593 3958

82



1554 1540 1849 4943

81 213 192 486
46 48 77 171

39 87 90 216
28 39 28 SE
4431 4627 5651 14709

Fuente: Elaboracion propia

Asimismo, se pudo observar que, de la cantidad de peticiones que se recibieron
en la entidad en el periodo enero y septiembre, las temdaticas mdas
representativas fueron las relacionadas con “Solicitud de obras, intervencién en
vias y apoyo” con un total de 3.354 peticiones, seguidas de solicitudes de
“Informacién de Contratos Convenios, Licitaciones, contratistas, predios y/o
ejecucidn de obras” con un total de 1.978 solicitudes:

Tematicas representativas en las PQRD

Solicitud de copias y documentos [l 357
Administracion de peaje [ 583

Informacion de contratos, convenios, licitaciones, _ 1978

contratistas, predios y/o ejecucién de obras

Certificados, constancias, y pazy salvo [N 1765

Apoyo debido a accidentes (derrumbes, falta de I
sefializacion, etc.)

Solicitud de obras, intervencién en vias y apoyo [Nl 3354

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000

Fuente: Elaboracion propia

En relacién con los trdmites de la entidad, se han recibido con corte a 30 de
octubre de 2024 un total de 17420 solicitudes, siendo las mds representativas las
solicitudes de permiso de carga pesada extra dimensionada con un 67% de peso
porcentual, seguidas del trdmite de tarjeta de peaje con una representacién del
27% como se evidencia a continuacion:
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Fuente: Elaboracién propia

Finalmente, los usuarios tienen a disposicion una herramienta de medicion de
satisfaccién de los canales de atencién en la cual responden entre otras a la
pregunta “¢Se siente usted satisfecho con la atencién recibida a través de los
canales de atencion de INVIAS?” obteniendo los siguientes resultados:

SI NO

Fuente: Elaboracion propia
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En la grafica se muestra que el 86% de los encuestados se encuentran
satisfechos con la atencién recibida por los diferentes canales de atencion,
manifestando: “un servicio excelente, pronto y oportuno” y la facilidad de los
tramites digitales entre otros. Sin embargo 14% mencionan no sentirse satisfecho
argumentando no recibir una respuesta positiva a la solicitud, la negacion de un
servicio o no recibir la respuesta en los tiempos esperados.

c. Control Interno

Plan de mejoramiento suscrito con la Contraloria General de la Republica.

Nimerode Numero de Namero de Porcentaje de Porcentaje de

hallazgos metas metas cumplimiento avance del plan
segin la propuestas cumplidas del plan de de

CGR mejoramiento mejoramiento
652 836 533 92.6 78.6

Cdlculos realizados segin Resolucion Orgdnica 5580 de 2004 de la Contraloria General de la Republica. Corte:
30/10/2024.

El plan de mejoramiento suscrito con la Contraloria General de la Republica estd
conformado por 652 hallazgos y 184 acciones complementarias para un total de
836 metas, producto de 61 actuaciones de fiscalizacidn realizadas desde la
vigencia 2015 a la 2024.

Las gestiones adelantadas por el INVIAS para subsanar y corregir las causas
administrativas que originaron los hallazgos han contribuido a que el plan de
mejoramiento presente porcentajes de cumplimiento y avance del 92.6%y 78.6%,
respectivamente.

d. Ejecucion presupuestal

Para la vigencia 2024, el presupuesto de inversion apropiado asciende a $4.42
billones. Al mes de octubre se ha comprometido $3,89 billones equivalentes al
88.11%. de dicha apropiacién, recursos. De los cuales se han obligado 1.62 billones
equivalente al 41.78%. Con estos recursos se estdn financiando los diferentes
programas de la infraestructura de transporte del pais.
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Es importante sefalar, que a partir de los compromisos adquiridos en la consulta
previa del Plan Nacional de Desarrollo se ha destinado un porcentaje del
programa Caminos Comunitarios de la Paz Total para atender las priorizaciones
realizadas por las comunidades étnicas. (Negros, Afros, Palenqueros y Raizales e

indigenas).

En total, INVIAS estd ejecutando 98 proyectos de inversion, dirigidos a mejorar la

conectividad y apoyar el desarrollo territorial.

e. Estado de la situacion financiera

6.379.353.603
31.750.633

93.260.022

67.556

6.254.275.292
26.998.009.238

116.723.291

701.240

188.894.660

72.872.609

PASIVO

CORRIENTE

PRESTAMOS POR
PAGAR

CUENTAS POR PAGAR

BENEFICIOS A LOS
EMPLEADOS

OTROS PASIVOS

NO CORRIENTE

PRESTAMOS POR
PAGAR

CUENTAS POR PAGAR

PROVISIONES

OTROS PASIVOS

618.386.532

601.876

457.974.460

13.625.593

146.184.603

1.655.293.442

1.805.628

69.982.072

1.492.490.826

91.014.916
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554.478.129

26.064.322.424

262.485.394

33.377.362.741

0

1.741.850.179

59.788.717.970

- 61.530.568.149

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO

PATRIMONIO DE LAS
ENTIDADES DE
GOBIERNO

TOTAL PASIVO Y
PATRIMONIO

CTAS ORDEN
ACREEDORAS
PASIVOS
CONTINGENTES
ACREEDORAS DE
CONTROL
ACREEDORAS  POR
CONTRA (DB)

2.273.679.974

31.103.682.767

31.103.682.767

33.377.362.741

5.271.975.963

274.414.575

5.546.390.538

Fuente: Los Estados Financieros son generados del Sistema de Informacion
Financiera SIIF Nacién, los cuales son remitidos a la CGN.

Resumen de los Estados Financieros al 30 de junio de 2024

ACTIVOS

Los Activos son los bienes y derechos del Instituto que surgen de un evento
pasado y que se espera obtener un potencial de servicio o beneficios
econdémicos futuros, su saldo a 30 de junio de 2024 asciende a $33.377.362.741

miles de pesos. Los cuales estdn clasificados segln su liquidez en corriente por
valor de $6.379.353.503 miles de pesos y no corriente por $26.998.009.238 miles

de pesos.

PASIVOS

Los pasivos representan las obligaciones presentes que tiene el INVIAS como
producto de sucesos pasados para cuya cancelacién, una vez vencidas, espera
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desprenderse de recursos que incorporan beneficios econémicos o un potencial
de servicio, el saldo a 30 de junio de 2024 asciende a $2.273.679.974 miles de
pesos (Corriente $618.386.532 + no corriente $1.655.293.442 miles de pesos).

PATRIMONIO

En esta denominacién, se incluyen los grupos de cuentas que representan los
bienes y derechos, deducidas las obligaciones, del Instituto. El saldo asciende
$31.103.682.767 miles de pesos y estd representado en el Capital Fiscal por
$29.563.606.080 miles de pesos, Utilidad o Excedentes acumulados por
$941.350.665 miles de pesos y el resultado del ejercicio por $598.726.022 miles de
pesos.

f. Talento Humano

78

608
86
772

Fuente: Elaboracién propia

Resultados del Concurso

En el marco del Proceso de Seleccidon de Entidades de Orden Nacional 2022,
adelantado por la Comisién Nacional del Servicio Civil, se ha logrado un avance
significativo en el fortalecimiento institucional del Instituto mediante la provision
definitiva de 389 vacantes. A la fecha, se han posesionado 197 nuevos
funcionarios en periodo de prueba y 52 funcionarios en cargos de ascenso,
consolidando un equipo comprometido con la misién institucional. Este proceso
es clave para asegurar que los empleos de carrera administrativa sean
ocupados por personas idéneas, seleccionadas bajo los principios de igualdad,
mérito y oportunidad.
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En comparacién con el afo anterior, se evidencia un aumento en los cargos
provistos, lo cual ha fortalecido la capacidad operativa del Instituto. El grafico
adjunto muestra una comparativa entre las estadisticas de provision de cargos
de octubre de 2023 y la actualidad, reflejando un incremento en la capacidad de
respuesta de la entidad gracias a la incorporacién de personal cualificado. Este
fortalecimiento es esencial para mejorar los servicios del Instituto y asegurar la
eficiencia y eficacia en el cumplimiento de sus funciones.

Provision Planta de Personal

TOTAL
PROVISIONALIDAD
CARRERA ADMINISTRATIVA

CARGOS DE LIBRE NOMBRAMIENTO...

0 200 400 600 800 1000

m Numero total de empleos provistos 2023

m Namero total de empleos provistos 2024

Fuente: elaboracién propia

La entidad continuard avanzando en la provision de empleos a través del uso de
listas de elegibles vigentes, respetando los derechos de carrera administrativa y
dando oportunidades de desarrollo a sus funcionarios. Actualmente, se
encuentra en trdmite un proceso de encargos para funcionarios de carrera, con
el propodsito de fortalecer la estructura institucional y reconocer los méritos y
trayectoria de aquellos que cumplen con los requisitos para su desempeno.

Plan Institucional de Capacitacién -PIC-

El Plan Institucional de Capacitacion para 2024 proyectd 19 lineas de aprendizaje
en 6 ejes temdaticos asi: Habilidades y competencia 4; Probidad, ética e identidad
de lo pUblico 7; Territorio, vida y ambiente 5; Transformacion digital y cibercultural
1, Paz total, memoria y derechos humanos 1: Mujeres, inclusion y diversidad 1
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logrando un cumplimiento del 89% y una satisfaccion de 4.4 sobre 5. Se ejecutd
el 81% del presupuesto asignado para capacitacion, equivalente a $406,060,090;
el restante fue reducido conforme a directrices del gobierno nacional.

Con el Concurso de Méritos, se integraron masivamente nuevos empleados en
periodo de prueba mediante un proceso de onboarding enfocado en la
adaptacién a la cultura organizacional, con un 90% de satisfaccién. Ademds, se
incorporaron 65 practicantes que apoyaron al 70% de las dependencias, tanto
en la sede central como en las direcciones territoriales.

La estrategia de transferencia de conocimiento busca fortalecer las
competencias del talento humano mediante comunidades de aprendizaje y
actividades que promueven la mejora continua. Ademdads, se impulsaron dos
iniciativas: “Formador a Formadores” y “Talento INVIAS: Conocimiento que
inspira,” para fomentar la gestibn del conocimiento y la adaptacion
organizacional.

g. Contratacion

PROCESOS ADJUDICADOS

193 $481.021.501.789 $480.862.154.742

13 $806.627.622 $1.684.674.041
47 $1.029.097.157.913  $948.826.999.387
191 $351.284.178.711 $308.109.629.854

68 $90.367.032.920 $75.757.528.483

1 $1.035.292.853 $1.512.811.300

513 $
1.953.611.791.808  $1.816.753.797.807
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$16.614.000.000,00

N
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$ 78.029.638.854,00

$ 15.867.214.214,00

1035 $ 208.576.513.248,00
128 $319.087.366.316,00

(o))
(0))

Nimero de procesos y propuestas recibidas

' CONCURSO DE MERITOS ABIERTOS 13317 104
(INVITACIONPOBLCA 79 13
'LUCITACIONOBRAPUBLICA 912 39
IHCITACION POBLICAT] 3065 31
|SELECCION ABREVIADAMENORCUANTIA 1214 22
| SELECCION ABREVIADA SUBASTA INVERSA 5 !
[otal ] 19492 210

MODIFICACIONES, ADICIONES PRORROGAS Y LIQUIDACIONES

1. Liquidaciones: Se realizo la liquidacion de 583 de contratos y convenios

en la presente vigencia, asi:
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@ FEBRERD

78(13,38%) ®MARZO
®ABRIL
@MAYD
®JUNIO
®JuLio
®AGOSTO

70 (12,01% @ SEPTIEMBRE
@®OCTUBRE

583

TOTAL LIQUIDADOS

Imagen 1. Liquidaciones realizadas entre el 1 de enero al 30 de octubre de 2024

De igual manera se presenta un total de 2477 contratos cerrados

financieramente en la presente vigencia, asi:

109 (44%) 75 (3,03%)

153 (6,18%)

@ENERD
@FEBRERD
@®MARZO
@ ABRIL
413 (1667%) @MY
360 {15,34%)
®IUNID
®JuLIo
@ AGOSTO
@ SEPTIEMERE
® OCTUBRE

Imagen 2. Contratos cerrados entre el 1 de enero al 30 de octubre de 2024

2477

TOTAL CERRADQOS
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2. Comités de Contratacion: Se adelantaron 51 comités de contratacion,

discriminados de la siguiente manera:

Enero
Octubre 2 Febrero
6 5
Septiembre Marzo
6 5
Agosto Abril
6 5
Julio LN
6 Junio 6
4
Enero Febrero Marzo Abril Mayo
Junio Julio Agosto Septiembre = Octubre

Imagen 3. Comités de Contratacién realizados entre el 1 de enero al 30 de
octubre de 2024

3. Prorrogas y adiciones: Se adelantaron 1334 prérrogas y realizé adiciones
en 916 contratos por valor de $415.341.512.198,57., de conformidad con lo

expuesto en la imagen
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Imagen 4. Adiciones realizadas entre el 1 de enero al 30 de octubre de 2024

h. Gestion Juridica

PAGO DE SENTENCIAS Y CONCILIACIONES

En la vigencia 2024 le fueron asignados al rubro de Pago de Sentencias un valor
total de CINCO MIL DIEZ MILLONES CIENTO SESENTA Y DOS MIL NOVECIENTOS
OCHENTA Y SEIS PESOS ($5,010,162,986) recursos que fueron ordenados y pagado
en un 100% a través de la emision de 18 actos administrativos que cobijan a 42
beneficiarios.

EJERCICIO DE LA DEFENSA JUDICIAL
Exito procesal

En el ejercicio de la defensa judicial de la Entidad, de acuerdo con el informe de
lo reportado en el aplicativo de informacidn litigiosa e-KOGUI, el INVIAS ha

asegurado una alta tasa de éxito procesal:®
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Como se evidencia en el cuadro anterior en lo corrido del afo el Instituto ha
logrado una tasa de éxito procesal del 87% al obtener fallos favorables en 753
procesos, lo cual, significa un ahorro de casi un billon y medio de pesos
(1.434.456.925.645,80) en los fallos favorable y de $21.785 millones de pesos
($21.785.706.192,13) en los fallos desfavorables.

Actuaciones Judiciales Relevantes 2024

Decisiones Judiciales Importantes

1. En la demanda de reparacién directa de Kroko Skins S.A.S. contra INVIAS,
se confirmé la sentencia que nego las pretensiones por $20.6 mil millones,
obedeciendo a circunstancias de fuerza mayor.

2. Enelincidente de desacato de tutela de Gerardo M. Jaramillo, se revocé la
sancion a la Directora General (e) de INVIAS, tras demostrar acciones de
cumplimiento.

3. En la accidén de grupo de Milton Mena Veldsquez y otros, el Tribunal del
Chocd nego las pretensiones, que ascendian a $1.02 billones.

4. En el incidente de desacato de accidon popular de Carlos Alberto Gonzdlez
Cdarcamo, el juzgado segundo administrativo del Circuito de Yopal archivé
el proceso y retird la sancioén contra INVIAS que se encontraba abierto
desde el 18 de octubre de 2022.

5. En otra demanda de reparacion directa, el Tribunal de Antioquia eximid a
INVIAS, atribuyendo la culpa exclusiva a la victima en un caso de $12.6 mil
millones.

6. El Consejo de Estado declard improcedente una accidon de cumplimiento
de Consorcio Reactivacion Andina 34 para forzar a INVIAS a firmar un
contrato. Para tal efecto, el Alto Tribunal sefald que a través de dicha
accién no era posible debatir la legalidad del acto de adjudicacion del
contrato, sino que el medio idéneo resulta ser acudir a la jurisdiccion
contencioso-administrativa.

7. En el caso de reparacion directa CONIC S.A, se confirmd la sentencia de
primera instancia del 30 de agosto de 2018 que negd sus pretensiones por
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$811 mil millones, asignando también honorarios a favor de los
accionados.

Controversias Contractuales Favorables a INVIAS

1. En la controversia contractual de CONCAY S.A, el Consejo de Estado
revocd6 medidas cautelares del Tribunal de Santander, permitiendo a
INVIAS ejercer sanciones y preservar el interés publico.

2. En otra controversia, el Tribunal de Caldas ordend a SUEJE Y Allianz
Seguros. restituir $7.2 mil millones a INVIAS tras incumplir un convenio
interadministrativo por deficiencias en la infraestructura entregada.

RECUPERACION DE CARTERA

Durante el transcurso de la vigencia 2024, la Subdireccion de Defensa a través
del Grupo de Jurisdiccién Coactiva ha recaudado la suma de $26.924.841.258,13

e Recaudo por concepto

$4.197551248,16
$13.956.117.296,76
$8.771.172.713,21
$26.924.841.258,13

e Recaudo por mes

831.724.798,87
$ 8.470.997.552,34
591.613.000,00

&+

232.872.575,25

827.275.836,82
5.769.370.629,70
3.765.442.586,42

384.074.617,64
6.051.469.661,09
26.924.841.258,13

¥ H & H H H
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i. Enfoque Diferencial

El INVIAS tiene como principal activo el capital humano implementando
programas para favorecer la inclusion y la equidad, por esta razén se integrd a
los lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 y del sector
transporte en la generacién de proyectos de genero tomando la decisidén de
adherirse al Sello de Igualdad de Género a través del convenio con el PNUD para
implementar las actividades del Sello de Igualdad de Género en Instituciones
Publicas.

Se trata de una propuesta metodoldgica para apoyar y reconocer los esfuerzos
que hacen las instituciones publicas hacia el logro de la igualdad sustantiva
entre hombres y mujeres en el marco de la Agenda 2030 de desarrollo sostenible.

En este contexto, el Sello de Igualdad de Género en las Instituciones Publicas del
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) es un instrumento
para el fortalecimiento de capacidades y la institucionalizacién de la perspectiva
de género en las instituciones publicas. Se trata de un programa de adscripcidn
voluntaria, que reconoce los esfuerzos realizados y los resultados alcanzados por
las instituciones participantes, en referencia a estndares de excelencia en
igualdad establecidos en distintos instrumentos internacionales como la
Plataforma de Accién de Beijing, la Convencidn sobre la Eliminacion de todas las
formas de Discriminacién contra la Mujer ~-CEDAW por sus siglas en inglés-, y la
Agenda 2030, en particular los ODS 5y 16.

La hoja de ruta del Sello de Igualdad de Género se organiza en 5 etapas:
compromiso, linea de base, plan de accion, evaluaciéon externag, y finalmente, la
obtencidn del Sello de acuerdo con el cumplimiento con los requerimientos que
estdn estipulados.
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Figura 2 — Etapas del Sello de Igualdad de Género

ETAPA 4

+ OBTENER
SELLO

- EVALUACION

- PLAN DE EXTERNA
ACCION
LINEA DE BASE | - Preparacion
: Disefary para la
~ preparar el . evaluacion PLATA
- COMPROMISO Establecer la Plan de Accién externa
linea de base a de Mejora BRONCE
Establecer partirdel Evaluacién final
acuerdos autodiagnostico Implementar llevada a cabo

institucianales el Plan de

1a por una
Accion

evaluadora
externa experta

EI PNUD brindd apoyo técnico colaborando en la elaboracidn del plan de accién
de mejora del Sello y facilitando la evaluacién externa de evaluacidn en junio de
2024. Ademds, acompanié la implementacién de las acciones a cargo del INVIAS
del Plan de Accién del Comité Sectorial de Género del Sector Transporte, la
integracién del enfoque de género e inclusion en la Politica de Sostenibilidad
para la Infraestructura de Transporte y ayudd a desarrollar capacidades en el
personal.

La evaluacion externa tuvo lugar entre el 24 y el 28 de junio de 2024. Los
instrumentos metodolbgicos aplicados son los que establece la metodologia de
evaluacidn externa del Sello de Igualdad de Género en Instituciones Pdblicas, que
se enfoca en asegurar la independencia y objetividad del proceso.

La evaluacidn combina técnicas de recolecta y andlisis cuanti y cualitativas,
entre las que se destacan la revision de las evidencias cargadas por la institucion
en la plataforma en linea del Sello, las consultas directas (entrevistas
semiestructuradas individuales y grupos focales) realizadas durante la misién en
linea y la aplicacidn de una encuesta de opinién al personal, que se realizé
durante el proceso de evaluacion. Se ha llevado un proceso de triangulacién de
las diferentes fuentes para la generacion de los hallazgos y recomendaciones.
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Tras la revision exhaustiva de evidencias y después de realizar la triangulacion
de las diferentes fuentes de informacién, nos otorgan el nivel de PLATA del Sello
de Igualdad de Género en Instituciones Publicas, toda vez que la institucién ha
logra el cumplimiento de 31 de los 40 benchmarks establecidos, y siendo que
también cumple los 7 benchmarks mandatorios para ese nivel.

Las dimensiones de mayor cumplimiento son la Dimensidn 2. Arquitectura y
capacidades de género, con el 100% de los benchmarks logrados, la Dimension 1.
Planificacion y gestion para la igualdad de género y la Dimension 3. Ambientes
laborales favorables a la igualdad de género, ambas con el 80% de los
benchmarks logrados. Le sigue la Dimensidn 4. Alianzas, participacion y rendicion
de cuentas (57,1%). La dimensién de menor cumplimiento es la Dimensién 5.

Resultados e impactos de politicas pablicas (33,3%).

Grafico 1 - Resultados de la Evaluacién Externa del INVIAS — Porcentaje de
120,0%

100,0%

77,5%

100,0%
80 0% 80,0% 80,0%
,0%
60,0% 57,1%
LINEA DE BASE
40,0% o "
33.3% u FINAL
20,0%
0.0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
5 0

1. Planificacion y 2. Arquitecturay 3. Ambientes para 4. Alianzas, 5. Resultados e Total
gestion parala capacidades para laigualdad de participaciony  impactos de las
igualdad género  la igualdad de género rendicion de politicas publicas
género cuentas para la
igualdad de

género

benchmarks cumplidos por Dimension (2024)

Los factores clave que ha impulsado el proceso, incluyen el sélido trabajo del
Equipo de Igualdad de Género y la exigencia normativa de integracion del
enfoque de género e inclusidn en los contratos para la construccién de
autopistas y carreteras y el mantenimiento de las vias que la institucion asigna,
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regula y supervisa. Las principales reformas institucionales que se llevaron a

cabo fueron:

Avances en la institucionalizacion de la perspectiva de género en la
planificacion institucional, con la implementacién del Plan de Accion del
Comité Sectorial de Género del Sector Transporte, liderado por el Ministerio
de Transporte, la aprobacion de la Politica de Género, Igualdad y
Diversidad y la integracion del enfoque de género e inclusién en la la
Politica de Sostenibilidad para la Infraestructura de Transporte.

El compromiso con la igualdad de género ha sido un factor esencial y
distintivo de la gestion institucional que ha trascendido a los cambios
gerenciales. La alta autoridad ha comunicado los procesos a todo el
personal y promovido la sensibilizacion sobre igualdad de género y
empoderamiento de las mujeres en el sector transporte. A nivel externo, se
reconoce el compromiso institucional con la igualdad de género en el
desarrollo de los proyectos de infraestructura vial; la gestion social de los
proyectos ha desarrollado diferentes iniciativas que contribuyen al
desarrollo de las comunidades, incluyendo organizaciones de mujeres
que se dedican a diferentes actividades.

El ambiente laboral estéd cambiando positivamente con medidas para
conciliar la vida laboral y personal, y la implementacién de un Protocolo
de Prevencion y Atencion a Casos de Violencias Basadas en Género y
Discriminacion.

Las alianzas con otras instituciones y con sociedad civil estan permitiendo
mejorar la gestion publica y aumentar la confianza en el INVIAS.

En cuanto a resultados en materia de impacto en politicas publicas, aunque es

la dimensién con menor grado de cumplimiento, se reconoce la contribucion del

INVIAS a resultados relacionados con la inclusion del enfoque de género en las

especificaciones generales de construccion de los proyectos y con la

erradicacion de la violencia de género; la empleabilidad de mujeres en el sector

transporte solo se identifican resultados de proceso, aun debemos trabajar en

seguir generando cambios significativos en la brecha de empleo de las mujeres

en el sector.
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Por otro lado, se continué trabajando con el proceso de sensibilizacion del
protocolo de violencias basadas en género y discriminacion, en esta medida se
reitera la importancia que tiene el uso del canal teescuchamos@invias.gov.co,
como medio de denuncias y porque se hace necesario recordar
constantemente nuestro compromiso con la politica interna de inclusion,
igualdad y equidad.

Para el 2024 el reporte de casos de acoso o violencia sexual laboral reportados
es de:

|

Como parte de los procesos de capacitacion y sensibilizacion el INVIAS establece
principios basados en el respeto y el reconocimiento de las diferencias humanas
en el entendido que todos somos agentes claves para el cambio. En esta medida
se han desarrollado las siguientes actividades:
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