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De conformidad con los lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo “Hacia un Estado Comunitario:
Desarrollo Para Todos” y el Plan Sectorial del Ministerio de Transporte 2007 — 2010, el INVIAS
formulé el Plan Estratégico Institucional “Infraestructura para la Competitividad, Integracion y Desarrollo de
Colombia” 2007-2010, lineamientos que orientaron la gestion de la entidad durante la vigencia 2010.

En el afio 2010, el INVIAS dirigié sus esfuerzos a la realizacion de las metas trazadas en los programas
estratégicos descritos en el presente documento.

CAPITULO |
1. PRINCIPALES PROGRAMAS ESTRATEGICOS

Los programas que adelanta el INVIAS obedecen a una politica de desarrollo integral de la infraestructura
vial orientada a consolidar las estrategias sociales y econdémicas de integracion regional y nacional,
mejorando la transitabilidad entre las zonas rurales y los centros urbanos de consumo y produccion,
terminando los proyectos en ejecucion y continuando con el mantenimiento vial, de tal forma que se
optimice la calidad y funcionalidad del sistema de infraestructura para que sea sostenible y competitivo
internacionalmente.

Entre los principales programas del INVIAS estan: continuacion Plan 2.500, Audiencias Publicas,
Corredores de Mantenimiento Integral, Construccion de Vias, Mejoramiento de Vias, Mantenimiento de
vias, Atencion de Red Terciaria y Férrea, Programa de Infraestructura Maritima y Fluvial. Asi mismo, son
importantes los programas de Control de Pesaje, Recaudo de peaje y valorizacion, Gestion Social, Predial,
y Atencion de Emergencias.

1.1 CONSTRUCCION RED TRONCAL

Para dotar al pais de una infraestructura vial que facilite la conexion de los centros de produccion y
consumo con los principales puertos, acorde con las nuevas demandas de trénsito generadas por los
procesos de integracion comercial y mejoramiento de los niveles de servicio de las vias, durante el 2010,
se continud con la ejecucion de los siguientes proyectos



1.1.1 Estudios, Disefios y Construccion de la carretera Nuqui - Las Animas
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Contratos suscritos de obra e interventoria por valor de $125.360,81 millones. A 31 de diciembre de 2010
se tienen los siguientes avances:

Tramo 5 (La Ye-El Afirmado) L=55 Km.

La carretera existente es una via del orden nacional que por Normas Constitucionales se determina como
un bien de uso publico y como tal pertenece al Estado.

Se concert6 con la comunidad realizar una inversion social —incorporada al PAGA- por $ 2.500 millones ($
950 Mills Canton San Pablo, $950 mil Paimadé y $600 mil Union Panamericana). Se presentaron 5
proyectos para revision y aprobacion del INVIAS.

Sobre la via se realizan actividades de mejoramiento y mantenimiento —labores previstas en el contrato- y
atencion de puntos criticos. Acorde al alcance y la normatividad vigente se aplican las fichas del programa
de adaptacion de la guia ambiental -PAGA-. El contratista inici6 obras segun el alcance definido en el mes
de febrero de 2010, alli se tiene la siguiente maquinaria 4 retroexcavadoras, 14 volquetas, 1 bulldozer, 2
motoniveladoras, 1 cargador, 2 cilindros vibrocompactador, 1 carro tanque, 4 vehiculos utilitarios y
herramienta menor. Se han realizado jornadas de socializacion ante la comunidad asentada a lo largo del
corredor a cargo del INVIAS, la Interventoria y el Consorcio. Se han generado unos 180 empleos directos
entre la firma contratista y la Interventoria, cifra que seguira creciendo en la medida que se abren nuevos
frentes de trabajo. Durante la vigencia 2010 se logré un avance de 9.6 km en obras de mantenimiento vial.



Tramos 2 (Alto de Copidijo-Rio Baudd) y 3 (Rio Baud6-Quebrada Muertero)

Con las comunidades indigenas del tramo 2 se tienen listos contratos para que las mismas realicen los
siguientes estudios: Inventario forestal al 100%y estudio fisondmico estructural de poblaciones vegetales y
la Caracterizacion socioecondmica y cultural de la comunidad, ambas conducentes a facilitar la
protocolizacion de acuerdos de consulta previa y por tanto insumos para tramitar el Licenciamiento
Ambiental respectivo en dicho territorio.

Con el Consejo Comunitario San Francisco de Cugucho, quien a la fecha no permite el ingreso de los
profesionales del consorcio a sus territorios; se continlan realizando acercamientos con el objeto de
superar las dificultades para que se permita el ingreso del contratista y por ende continuar con los estudios
y disefios de ingenieria fase Ill y posterior L.A. Para adelantar el Proceso de Consulta Previa, se tiene
previsto contar con el debido acompafiamiento del Ministerio del Interior y Justicia, en cumplimiento de lo
ordenado en el decreto 1320 de 1998. Es de anotar que dicho Consejo aln no permite el ingreso de los
profesionales del Consorcio a su Territorio.

Con la asociacion de cabildos del Alto Baudd —~ACABA-, Organizacion articulada al Colectivo Territorial
Afrochoco se tienen preacuerdos de Consulta Previa listos para protocolizar.

Tramo 4 (Quebrada Muertero- El Afirmado o Variante La Visual)

Se suscribié la Modificacion No 5 que permite dar inicio a los estudios y disefios de ingenieria a nivel de
fase Ill, razon por la cual una vez se perfeccione (pendiente aprobacion polizas), el Consorcio de manera
inmediata procedera a dar inicio a los estudios respectivos, los cuales contemplan el disefio de un tunel de
aproximadamente 950 metros, un viaducto de aproximadamente 480 metros y demdas obras
complementarias.

Tramo 1 (Nuqui-Alto de Copidijo)

De longitud 18,5 km, via de acceso fuente de materiales 5.4 km. Cuenta con Licencia Ambiental —
Resolucion No 0712 del 16 de abril de 2009-, ejecutoriada a partir del 8 de mayo de 2009. El 2 de
diciembre del mismo afio, Ingeominas expidio el Registro Minero correspondiente a la fuente norte de
materiales (Unica licenciada), el cual permitio iniciar la fase de explotacion y por ende la construccion de un
tramo de prueba en la via de acceso a la misma (desde la fuente hacia el tramo principal) con la siguiente
maquinaria: 6 volquetas dumper, 1 cilindro vibrocompactador, 3 retroexcavadoras, 1 cargador, 1 bulldozer,
1 tractor, herramienta menor y toda la logistica necesaria para tal fin, en dicho sector se construyo
aproximadamente 1 km de via a nivel de afirmado. La orden de inicio de obra quedd establecida en el
documento “Acta de Acuerdo” del 25/01/2010.

Durante la construccion del tramo de prueba en el carreteable, se determind que dicha fuente no cuenta ni
con la cantidad -ni la calidad- de material que se esperaba encontrar y que habian arrojado los estudios
previos realizados.

Esta situacion conllevo a la revision de nuevas alternativas de construccion que permitiesen acometer las
obras por la via principal, entre ellas importacion de material o dragado del rio. Luego de la
correspondiente evaluacion de alternativas y debido a los altos costos econdmicos y las dificultades



técnicas, la Interventoria recomendd al INVIAS suspender dichas labores. INVIAS acogié la
recomendacion y por tanto se suspenden las obras en el tramo 1 (Nuqui-Alto de Copidijo) mediante
documento “Acta de Acuerdo No 2" suscrita el 10/09/2010

Obras de Mejoramiento vial en tramo 5 (La Ye-El Afirmado)

1.1.2 Construccion de la Avenida Cundinamarca Via Perimetral de la Sabana de Bogota,
sector comprendido entre Canoas y el Rio Bogota — Avenida longitudinal de occidente - ALO

El proyecto tiene como objetivo atraer el tréfico pesado, descongestionando el Distrito Capital y
contribuyendo a la solucién de movilidad planteada por el Gobierno. En su concepcion total este iniciara en
la Autopista Sur en el sitio Chusaca y culminara en el Club Deportivo Torca.

Actualmente el tramo comprendido entre la Autopista sur sector Chusaca y la salida a Mondofiedo sector
Canoas con una longitud de 4.8 Km y la interseccion Chusacé de 720 metros esta en operacion, totalmente
terminado.

El sector comprendido entre Canoas y el Rio Bogota, tramo final a Cargo del INVIAS bajo los contratos
3345y 3324 de 2006, culmino el pasado 31 de octubre de 2010 y se encuentra en proceso de liquidacion,
la inversion final corresponden a $ 54.000 millones obteniendo los siguientes avances fisicos:

Movimientos de tierras y explanaciones 8.9 Km. (93%)
Sub base 8.9 km. (93%)

Base 8.4 km. (88%)
Pavimento 7.8 km. (82%)
Obras de drenaje y pasos 8.4 km. (88%).

Este tramo requiere presupuesto adicional para terminar 1.7 kilometros de via y los puentes sobre el Rio
Bogota, Rio Balsillas y Canal Victoria compromisos adquiridos en el Conpes 3433 de 2006, a la fecha se
firmo la adicion al convenio inter administrativo No 975 de 2009 entre la Gobernacion de Cundinamarca, el



Instituto de infraestructura y concesiones de Cundinamarca por valor de $16.000 millones, para avanzar
en algunas obras faltantes del proyecto, recursos que fueron tramitados el 31 de Diciembre de 2010.

1.1.3 Desarrollo Vial Transversal del Sur. Médulo 1. Construccion de Variante San
Francisco — Mocoa.

Informacién General de Proyecto.

El Desarrollo Vial Transversal del Sur, es el proyecto de inversion y desarrollo vial mas importante que
adelanta el INVIAS durante los dltimos afios. Fue declarado como de importancia estratégica para el pais
mediante el documento CONPES 3609 del 14 de Septiembre de 2009. El proyecto tiene como objetivo
principal mejorar la movilidad, desarrollar la competitividad regional y buscar la integracion entre los centros
de produccion y centros de consumo de la region, y estos a su vez con los pasos fronterizos y el centro del
pais. A nivel internacional el Desarrollo Vial del Sur, contribuye a la consolidacion del Eje Multimodal
Tumaco - Puerto Asis — Belén Do Para(Brasil), priorizado en el marco de la Iniciativa para la Integracion de
la Infraestructura Regional Suramericana — [IRSA, donde la construccion de la Variante san Francisco —
Mocoa es considerada como el Proyecto Ancla para Colombia.

El Proyecto esté dividido en dos modulos de acuerdo a su financiacion asi:

1. Modulo 1. Construccién de la Variante San Francisco — Mocoa.



2. Mddulo 2. Mejoramiento y Mantenimiento del Corredor Tumaco — Pasto — Mocoa.

Caracteristicas Técnicas del Proyecto.

v" Médulo 1. Construccion de la Variante San Francisco — Mocoa.

La Variante San Francisco —-Mocoa, es una carretera de 45,6 kilometros de longitud, cuyo recorrido
especialmente disefiado cruza la Reserva Forestal de la Cuenca Alta del Rio Mocoa. Adicionalmente, en la
zona confluye el Piedemonte Amazonico con el Macizo generando condiciones de significativa sensibilidad
en materia geoldgica, ambiental y social, motivo por el cual tanto su disefio geométrico, su planificacion y
ejecucion asi como su Plan de Manejo Ambiental Integrado y Sostenible, lo convierten en un piloto para el
desarrollo de proyectos similares. EI Mddulo 1 esta dividido a su vez en dos Componentes: La Obra y su
Interventoria, y el Plan de Manejo Ambiental y Social Integrado y Sostenible “PMASIS”.

En cuanto a la Obra y su Interventoria, el Modulo 1 cuenta con Estudios en Fase Il y con Licencia
Ambiental aprobada. Las principales actividades a desarrollar en la construcciéon de la Variante son:
Construccion a nivel de afirmado de 45,6 kilometros de via nueva, 49 Puentes cuya longitud en total suma
aproximadamente 2.775m, muros de contencion en una longitud de 9.6 kilometros, Gaviones, disipadores,
alcantarillas y box-coulvert en una longitud aproximada de 12.8 Km.

Las principales caracteristicas geométricas de la Variante son: 2 Carriles Bidireccionales para un total de
ancho de 7.30m, Anchos de Bermas variable entre 1.2 — 1.8m, Radios de curvatura de 30 a 50m,
Pendientes maxima aproximadamente 8%, Velocidad de Operacion 60 km/h.

Para el Desarrollo de la obra, se ha proyectado que debe avanzar en dos frentes de trabajo principalmente
asi:

v" Frente Mocoa. Longitud: 23.7 Km.
v" Frente San Francisco.  Longitud: 21.9 Km.

En cuanto al segundo componente, Plan de Manejo Ambiental y Social Integrado y Sostenible “PMASIS”
recoge en su integridad los resultados de los estudios EIA, EAR, PBMAS, posee 5 estrategias principales
con las cuales fue aprobada la Licencia Ambiental. Este plan seré ejecutado por el INVIAS y la autoridad
ambiental competente del area CORPOAMAZONIA. La financiacion total del PMASIS seré con recursos
del Credito y todas sus adquisiciones y contrataciones deben seguir las politicas que en esta materia tiene
el BID.

Las 5 estrategias que conforman el PMASIS son:

Ordenamiento Ambiental del Territorio.

Conservacion y Desarrollo Sostenible de las Areas de Protegidas.
Vinculacion de la Comunidad a la Proteccion de las Areas Protegidas.
Disefio y Construccion Sostenible de la Via.

Operacion, Control y Vigilancia.

asownE



De estas estrategias la nimero 4 Disefio y Construccion Sostenible de la Via y la nimero 5 Operacion,
Control y vigilancia, seran desarrolladas en su integridad por el INVIAS a través del Contratista de Obra 'y
su Plan de Manejo Ambiental (PMA).

Financiacion del Proyecto,

La Variante San Francisco — Mocoa esta financiada mediante recursos de crédito con Banca Multilateral
asi:

Entidad: Banco Interamericano de Desarrollo.

Contrato de Préstamo: 2271/CO-OC del 3 de Mayo de 2010.

Monto del Préstamo: Primera Operacion de Crédito: USD$ 53.000.000.00
Recursos Contrapartida: USD$ 150.000.000.00

Soporte Presupuestal Nacién: Apropiacion 2010: $25.000 millones.
Vigencias Futuras Ordinarias 2011 — 2016: $425.000 millones.

1.1.4 Construccion puentes

CARRETERA NOMBRE TOTAL
Bogota - Villavicencio. Quebradablanca 1
Segundo trimesire Popayan - La Portada Mazamorras 1
Popayan - Cali, paso urbano Popayan Featonal Terminal 1
Tercer trimestre  Ibagueé - La Linea Armenia El Tigre 1
Totai puentes 4

PUENTE MAZAMORRAS




PUENTE QUEBRADA BLANCA

1.2 CONSTRUCCION DE SEGUNDAS Y DOBLES CALZADAS

1.2.1 “Cruce de la cordillera Central”: Tuneles del Il Centenario Tunel de la Linea y segunda
calzada Calarca - Cajamarca.

El proyecto Cruce de la Cordillera Central hace parte integral del corredor vial Bogota — Buenaventura, se
constituye como uno de los ejes mas importantes de comercio exterior, ya que permite comunicar el interior
del pais con el puerto de Buenaventura.

Este proyecto forma parte del "Corredor Bogota — Buenaventura” el cual tendra una longitud de 503
kildmetros aproximadamente en doble calzada.

El desarrollo del proyecto se planted en dos etapas cada una constituida por diferentes fases. Para el
tramo Calarca- Cajamarca, que es el que incluye el Tinel de La Linea y sus obras anexas, cuenta en la
actualidad con una longitud de 47 km., la cual, una vez concluidas las obras, sera reducida a 33 km.

La Etapa I incluye dos Fases:

Fase I.
<2 Construccion del Tunel Piloto.
<2 Construccion Acceso al Portal del Quindio.

Fase I.
< Construccion del Tunel Principal unidireccional sentido Bogotd — Buenaventura (Tunel II
Centenario)
<2 Construccion de Doble Calzada Calarca — Américas y Bermellon — Cajamarca.

La Etapa Il incluye solo la Fase lIl.
< Terminacion Obras Anexas y Segundo Tunel unidireccional sentido Buenaventura — Bogota.

Fase I: Construccion del Tunel piloto de la Linea y Obras Anexas



Con el objeto de conocer la geologia, hidrogeologia y la geotecnia del sector, el Gobierno Nacional
determind desarrollar la Fase | del proyecto, que consistié en la construccion del Tanel Piloto de La Linea,
cuya inversion ascendié en $109.000 millones y de las obras anexas en $ 82.000.000.000 millones. La
longitud del Tnel Piloto es de 8.554 metros, el cual inicio su excavacion el 15 de enero de 2005 y concluyo
el 4 de agosto de 2008.

Las obras anexas estan compuestas por cuatro (4) Puentes con una longitud total de 124 m. (Estrella 54 m,
Estrella 16 m, Robles 27m, Alaska 27m) terminados en el afio 2007, tres (3) Tdneles cortos con una
longitud total de 1.820m. (Estrella 326 m, Robles 882 m, Chorros 611m) terminados en el afio 2008 y 2009
y sectores de via a cielo abierto con una longitud de 955 m el avance de las obras anexas es del 100%.

Para las obras anexas faltan recursos para la terminacion de las obras y puesta en servicio.
Fase II: Taneles del Il Centenario — TUnel de La Linea y Segunda Calzada Calarci — Cajamarca

Consta de los estudios y disefios, gestion predial, social y ambiental, Construccién y mantenimiento del
Tunel Il Centenario — Tunel de La Linea de 8,8km de longitud y la construccion de la segunda Calzada
entre Calarca — Cajamarca de 23,7km de longitud. Esta fase tiene un costo de $645 mil millones de pesos.

Esta fase consta de tres etapas, las cuales se desarrollan asi:

Etapa de Iniciacion: Inicio el 14 de abril de 2009 y terminé el 13 de diciembre de 2009, se
realizaron los estudios y disefios definitivos y se iniciaron las gestiones
Ambientales, Prediales y de socializacion del proyecto.

Etapa de Construccion: Inici6 el 1 de julio de 2009 y tiene una duracion max. de 46 meses, se
realizan todas las actividades de construccion de la obra civil del Tanel y
de las segundas calzadas.

Etapa de Operacion y

Mantenimiento: Esta etapa tendrd una duracion min. de 24 meses, en los cuales se
realizaran todas las actividades de mantenimiento de la obra civil del Tanel
y de inicio de la operacion y mantenimiento de las segundas calzadas.
Inicia una vez se finalice la construccion de la obra civil del Tunel.

Avance Fisico:

Avance de excavacion del Tunel Il Centenario a 31 de diciembre de 2010 fue de 1931,87 ml y un avance
de construccion de 2,11 km de segunda calzada a nivel de explanacion.

1.2.2  Construccion doble calzada Loboguerrero — Buenaventura

Consiste en el tramo de construccion de la doble calzada de la carretera Bogotd — Buenaventura que se
desarrolla por obra publica por parte del INVIAS en el sector entre Loboguerrero - Buenaventura, con una
longitud de 48 kilometros y una inversion que asciende a 700.000 millones.



Tramo 1. Citronela - Altos de Zaragoza (L=14 km, $130.000 millones)

El Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial el 6 de mayo de 2010, mediante la Resolucion
817, otorgo la Licencia Ambiental del PR16+100, hasta Altos de Zaragoza en el PR29+000, con excepcion
de la franja norte de la calzada actual entre el PR22+533 al PR25+336, y se dio inicio a la Etapa de
Construccion el 13 de mayo. A la fecha se adelantan actividades de construccion del carcamo de
proteccion para el poliducto de ECOPETROL entre el PR21+422 al PR22+355, y actividades de corte entre
los PR 25+680 al PR 25+780. Hincada de pilotes, actividad que se est4 ejecutando a medida que se va
avanzando en la construccion de carcamo para proteccion de tuberia Ecopetrol, PR 20+600 al PR 20+800.
Se continua con la adecuacion del Sitio de Disposicion Final No 10 entre el PR 23+035 al PR 23+121. A la
fecha se cuenta con un avance fisico total del 2%. En el mes de Diciembre de 2010 se adicionaron
recursos por valor de 1.060 millones de pesos con el fin de adelantar actividades de mantenimiento de la
calzada existente.

Tramo 2. Altos de Zaragoza - Triana (L=10,7 km, $108.000 millones)

Se iniciaron las obras desde Marzo de 2008, se tiene un porcentaje de avance fisico total del 79%,
discriminados de la siguiente manera: Movimientos de tierras y explanaciones 8.8km (92%), subbase
4.96km (52%), Base 4.80km (50%), Pavimento 4.6km (44%), Obras de drenaje 5.90km (62%), Puentes y
viaductos 833m (95%), el viaducto de Bendiciones de 580m de longitud, tiene un 100% de avance. El
viaducto Boquerén de 90 m de longitud, tiene un 100% de avance. El Viaducto Los Chorros de 50m
presenta un avance del 97%. A la fecha se cuenta con una generacion mensual de 495 empleos. En el
mes de Diciembre de 2010 se adicionaron recursos por valor de 1.600 millones de pesos con el fin de
adelantar actividades de mantenimiento de la calzada existente.

Tramo 3. Triana — Cisneros (L=9.3 km, $85.000 millones)

Se iniciaron las obras desde Marzo de 2008, se tiene un porcentaje de avance fisico total del 77%,
discriminados de la siguiente manera: Movimientos de tierras y explanaciones 6km (78%), subbase 3.64km
(47%), Base 3.51km (46%), Pavimento 4.07km (46%), Obras de drenaje 5.57km (72%), Puentes y
viaductos 743m (70%). El viaducto de La Vibora de 353m de longitud, tiene un 100% de avance. El
viaducto Base Militar de 320 m de longitud, tiene un 100% de avance, en el Viaducto Los Tres Chorros
apoyos 1-4 de 165 m de longitud, tiene un 39% de avance. A la fecha se cuenta con una generacion
mensual de 316 empleos. En el mes de Diciembre de 2010 se adicionaron recursos por valor de 1.200
millones de pesos con el fin de adelantar actividades de mantenimiento de la calzada existente.

Tramo 4. Cisneros - Loboguerrero (L=14 km, $360.000 millones)

El Ministerio de Ambiente Vivienda y Desarrollo Territorial otorgd Licencia Ambiental para el sector
comprendido entre el PR51+000 al PR61+500 mediante Resolucion 0159 del 28 de enero de 2010. El
pasado 1 de febrero de 2010 se dio inicio a las obras y se adelanta construccion de las siguientes obras
Tunel 8 (300m), Tanel 3 (615m), Tunel 6 (700m) y Tanel 9 (620m); para un total de 757 m excavados,
construccion de los siguientes puentes: Puente 4 1zg. (35m), Puente 2 Der. (175m) Puente 2 Izqg. (90m),
Puente 16 Der. (110m), Puente 17 Der. (129m), Puente 10 Der (55m) y Puente 4 Der (100m). A la fecha se
tiene un porcentaje de avance fisico total del 10%. En el mes de Diciembre de 2010 se adicionaron
recursos por un valor de 1.058 millones de pesos con el fin de adelantar actividades de mantenimiento de
la calzada existente.
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La ejecucion del proyecto prevista a 31 de diciembre de construccion en segunda calzada, no se realiz6
completamente debido a las condiciones geotécnicas de los taludes y a las constantes lluvias de la zona,
por lo que fue necesario priorizar los recursos existentes con el fin de garantizar la estabilidad de los
taludes en la via y la transitabilidad permanente de los usuarios de la via. Por esto, los recursos de la
vigencia 2010 fueron destinados para la construccion de los puentes y viaductos que permitieron salvar las
principales zonas inestables del proyecto, y garantizar la estabilizacion de taludes mediante actividades de
pernos de anclaje, pantallas de concreto y concreto lanzado. Adicionalmente, en el desarrollo del proyecto
en los tramos 1, 2 y 3, Citronela — Altos de Zaragoza — Triana — Cisneros, se presento la interferencia del
Poliducto de Ecopetrol, generando obras adicionales de proteccion y traslado. Por ultimo fue necesario
destinar recursos para dar cumplimiento a los acuerdos de consultas previas con las comunidades
involucradas en el proyecto y las obligaciones emanadas de las Licencias Ambientales otorgadas.

Construccion Viaducto Bendiciones, Tramo 2 Altos De Zaragoza — Triana

Construccion Segunda Calzada, Tramo 2 Altos De Zaragoza - Triana
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Construccion Viaducto Base Militar Tramo 3 Triana — Cisneros
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Construccion Segunda Calzada, Tramo 3 Triana — Cisneros

1.2.3 Construccion segunda calzada Ancon Sur — Primavera — Camilo C — Bolombolo.
Antioquia

Consiste en el tramo de construccion de la doble calzada entre el Valle de Aburrd y el Eje Cafetero que se
desarrollard por obra publica por parte del INVIAS en el sector entre Ancon Sur - Primavera — Camilo C -
Bolombolo, con una longitud de 23.3 kilémetros y una inversion que asciende a 136.000 millones, para el
cual, se dividio en tres tramos:

Tramo 1. Ancon Sur - Primavera (L=10,2km)

Este tramo termind los Estudios y Disefios y cuenta con la Licencia Ambiental, se inicio la construccion
desde Noviembre de 2008. (En servicio se encuentra a la fecha el sector 1 de este tramo, con una longitud
de 1.95 Km.). En el sector 2, paso urbano de Caldas de 5,05 Km. se iniciaron actividades el 01 de febrero
de 2010. En el sector 3 se realizan actividades de estabilizacion de taludes, estructura de pavimento y
asfalto. Se encuentra en servicio 1.2 Km. de doble calzada y el retorno del Sector de Ancon Sur.

En este momento se encuentran suspendidas las obras, debido a que el contrato de Interventoria, el cual lo
ejecutaba la firma Ponce de Ledn y Asociados S.A. Ingenieros Consultores en Liquidacion Judicial venci6
desde el pasado 07 de Noviembre de 2010.

Por lo anterior, hasta tanto el INVIAS no realice la contratacion de una nueva Interventoria, no se podran
reanudar las actividades de obra.

Tramo 2. Primavera — Camilo C (L=13,1km)
El MAVDT aprob6 la Licencia Ambiental 1261 del 02 de Julio de 2010, notificada el 08 de Julio de 2010. Se
realizan a la fecha observaciones a la Licencia otorgada.

Tramo 3. Camilo C - Bolombolo (L=31,9km)
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El contratista realiza los estudios y disefios a fase |. La realizacion a fase lll, licencia Ambiental y
construccion sera realizada a través del proyecto Autopistas de la Montafia

Avance Fisico:

Acumulado
Explanaciones 7.2 km.
Sub base y base 6.5 km.
Pavimento 5.3km.
Obras de arte 6.5 km.

Se han generado 357 empleos.

La ejecucion prevista a 31 de diciembre de construccion en segunda calzada, no se realiz6 completamente
debido a las condiciones geoldgicas de la zona y a las constantes lluvias de la zona, por lo que fue
necesario priorizar los recursos existentes con el fin de garantizar la adquisicion de los predios, la
estabilidad de los sectores criticos de la via y la transitabilidad permanente de los usuarios. Dado lo
anterior, los recursos de la vigencia 2010 se destinaron para la gestion y compra de predios, construccion
de los puentes, muros de contencién, y para garantizar la estabilizacion de los sectores criticos del
proyecto.

Adicionalmente, en el desarrollo del proyecto la Superintendencia de Sociedades inicio el tramite de
Liquidacion judicial de la Empresa Ponce de Ledn y Asociados S.A. Ingenieros Consultores, firma quien
realizaba la interventoria del proyecto en mencion, lo que conllevo a la terminacion del contrato por
expiracion del término de vigencia del mismo, el 7 de noviembre de 2010, encontrandose aun vigente el
contrato de obra 203 de 2008, por lo que fue necesario suspender el contrato de obra, hasta tanto la
entidad disponga de una nueva Interventoria que ejerza las funciones de vigilancia y control de las obras a
ejecutar.

Tramo 1 (Sector 1): Primavera (K0+000) a municipio de Caldas (K1+950)
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1.2.4 Ampliacion, rehabilitacion y mantenimiento de la autopista al llano entre el CAl de
Yomasa Y el inicio de la concesion Bogotd — Villavicencio. Convenio con el Instituto de
Desarrollo Urbano - IDU.

Consiste en la construccion de 3,7 kilometros de doble calzada de la Autopista Al Llano del sector
comprendido entre el CAl de Yomasa y el inicio de la concesion Bogota — Villavicencio.

La nacion a través de INVIAS aportd $49.543 millones y la entidad que ejecuta las obras es el Instituto de
Desarrollo Urbano la cual aportd $8.660 millones. La entidad ejecutora cuenta con el contrato de obra 116
de 2005 para desarrollar la construccion de las obras.

El proyecto termind el 06 de agosto de 2010 con la siguiente ejecucion: Movimientos de tierras y
explanaciones 3.7 Km (100%), Subbase 3.7 Km (100%), Base 3.7 Km (100%), Pavimento 3.7 Km (100%).

A 31 de diciembre de 2010 el convenio se encuentra en proceso de liquidacion.

1.2.5 Construccion de segunda calzada sector y de Ciénaga — Santa Marta . Convenio con el
departamento del Magdalena.

En el marco del convenio 1822 de 2006 se previ6 la construccion de la doble calzada entre Ye de Ciénaga
— Quebrada el Doctor (con recursos del departamento), alli se contemplé la construccion de
aproximadamente 9.5 km en segunda calzada, En el marco del referido convenio la nacion a traves de
INVIAS aportd $66.000 millones distribuidos durante las vigencias 2007-2010; la entidad que ejecuta las
obras es la Gobernacion del Magdalena, quien suscribié el contrato de Concesion No 229 con el
fideicomitente RUTAS DEL SOL Il S.A.

El proyecto se encuentra en ejecucion y cuenta con el siguiente avance: Movimientos de tierras y
explanaciones 9.0 Km (95%), Subbase 8.0 km (84%), Base 8.0 km (84%), Pavimento 8.0 km (84%), Obras
complementarias 8.5 km (89%). El avance de obras en el afio 2010 corresponde a 4.5 Km de los 9 Km
reportados. Dicho avance se ha visto retrasado por los problemas presentados con el traslado de redes de
servicios publicos como los postes de energia de Electricaribe, traslado de tuberia perteneciente a
Ecopetrol y la adquisicion de algunos predios, los cuales estan en proceso judicial.

La firma concesionaria se encuentra adelantando todas las gestiones sociales, ambiéntales y prediales con
el fin de dar celeridad al proceso constructivo.

Obras de Construccion de la Segunda Calzada Convenio Magdalena.
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1.2.6 Construccion doble calzada Estacion la Uribe — Malteria . Convenio con el municipio de
Manizales en el departamento de Caldas.

El INVIAS aport6 la suma de $ 8.993.253.823, y el municipio de Manizales la suma de $3.000.000.0000.
Con cargo al convenio se adelanto la construccion de la segunda calzada entre La Estacion La Uribe-
Puente La Libertad (Sector Lusitania) de aproximadamente 1.4 km de longitud; un tramo de segunda
calzada entre la Estacion La Uribe-Puente la Libertad (Sector Los Cambulos), de longitud aproximada 500
metros; y la construccion de la Interseccion Barrio La Enea y Aeropuerto, la cual contempld un puente de
69 metros de longitud con sus respectivas obras complementarias, obras que ya se encuentran en servicio.

Se tiene previsto que con cargo al Convenio se ejecute la construccion de un puente peatonal, en
estructura metdlica, frente a la nueva terminal de transportes, proceso que se ha demorado por la decision
inconsulta de la administracion municipal, de cambiar el sitio inicialmente previsto y para el cual ya se
tenian los correspondientes estudios y disefios, situacion que en la actualidad se encuentra en manos de la
justicia ordinaria debido a que se entabl6 accion popular por la no construccion de la referida estructura. Es
importante anotar que el mes de diciembre de 2010 a dicho convenio se le tramitd una ampliacion de plazo
hasta el 20/12/2011.

1.2.7 Construccion de puentes en segundas y dobles calzadas

e Construccion de la segunda calzada Ancon Sur — Primavera — Camilo C — Bolombolo.
Antioquia.

Durante la vigencia 2010, se construy6 sobre la Quebrada la Miel un puente con una longitud de 81.18 m.
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Se construy6 sobre el retorno del corregimiento de la Tablaza un puente con una longitud de 26.56 m.

Convenio Magdalena: Construccion de Segunda Calzada, sector Y de Ciénaga — Santa Marta.

Durante la vigencia 2010, en las obras de segunda calzada la meta era la construccion de 1 puente
terminado, el cuél se relaciona a continuacion:

Puente sobre Rio Cérdoba L=55m

Construccion de la segunda calzada Loboguerrero — Buenaventura.

Se construyeron 13 puentes, durante el periodo comprendido entre marzo de 2009 y diciembre de 2010.
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Puente sobre la Quebrada Alamos Puente sobre la Quebrada La Garcia
Longitud=24.7 m Longitud= 16.6 m.

Puente La Delfina L=27.0 m.

-

Puente Pericos L=16.0m Puente La Vibora L=27.0 m
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Viaducto Base militar L = 320m

i g

-

Viaducto Boquerdn L = 90m
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Viaducto Los Chorros L = 50m

Para este proyecto en el Tramo 4: Cisneros — Loboguerrero se construyd un puente

" L

Puente 4 Iqierdo
1.3 CORREDORES ARTERIALES COMPLEMENTARIOS DE COMPETITIVIDAD
1.3.1 Troncal del Nordeste

objeto: Estudios y disefios, gestion predial, social, ambiental y mejoramiento del proyecto “troncal
del Nordeste”
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Tramo: Vegachi -Se

ovia - Zaragoza

Localizacién:

La Troncal del Nordeste comunica los municipios de Vegachi, Segovia, Zaragoza y Caucasia en el
Departamento de Antioquia, el tramo objeto del proyecto corresponde a Vegachi — Segovia — Zaragoza, el
cual no pertenece a la Red Vial Nacional de carreteras, se encuentra a cargo del Departamento de

Antioquia.

El corredor se ubica en la Region Andina, al Nordeste del Departamento de Antioquia. El recorrido inicia en
el municipio de Vegachi (PR00+000) (Punto de interseccion entre la variante Vegachi con la carretera
antigua), se desplaza hacia el norte pasando por los Municipios de Remedios, Segovia y Zaragoza
(PR107+700), finalizando en el municipio de Caucasia en el (PR199+700). Ruta 1000.

(Ingenieros ICEIN s.a. | Orden de Inicio: 16-
$ UNION Constructores e | 09-09
Presupuesto Obra 26.667Mil TEMPORAL | Interventores, Esgamo | Cto. # 856
' ' ICESGA Ltda. Ingenieros
Constructores.)
] . | RESTREPOY Orden de Inicio: 16-
Presupuesto Interventoria | $ 3.239 Mill. URIBE INDIVIDUAL 09-09 Cto. # 1464

L

Avance y estado actual

Conformacidn de pista PR 21+750
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Avance en estudios y Disefios Aprobados 99%

Km. Rehabilitados y Mantenidos 29 km.
Km. en concreto - pavimentados/carril. 8.0 Km.
Km. De Base y Subbase. 4.4 Km.
Km. De Obras de arte. 7.8 km.

PLAZO DE EJECICION: 48 MESES.

DEPARTAMENTOS BENEFICIADOS: ANTIOQUIA.

EMPLEOS GENERADOS (Aprox.): 197
DIRECTOS: 47
INDIRECTOS: 150

1.3.2 Transversal central del pacifico

Objeto: Estudios y disefios, gestion predial, social, ambiental y mejoramiento del proyecto
“transversal Quibdo —la Mansay transversal central del pacifico

Tramo: las Animas — Pereira.

Localizacién:

La Transversal Central del Pacifico comunica los municipios de Pereira, La Virginia, Apia, Pueblo Rico,

Guaratd, Mumbu, Playa de Oro, Tadd y Las Animas en los
Departamentos de Risaralda y Chocd, a cargo de la Red Vial
Nacional de carreteras.

El corredor se ubica en las Regiones Andina y Pacifica, al
Centro oriente del Departamento del Choco y al occidente del
Departamento de Risaralda. La via estd clasificada como
carretera primaria del orden Nacional, Rutas 5002 y 5003, de
calzada sencilla, con anchos de via que van desde los 4 hasta
los 8 metros en que incluye dos carriles, bermas y cunetas,
con radios de curvatura horizontales que oscilan entre los 10
m y 100 m y con pendientes entre el 4% y el 16%, en
topografia variada entre plana, montafiosa y escarpada.

El presupuesto de obra es de : $64.168 millones y de interventoria: $5.200 millones

Avance en estudios y Disefios Aprobados 96%
Km. Rehabilitados y Mantenidos 50
Km. En concreto - pavimentados/carril 21.8 Km.
Km. De Base y Subbase. 11.0 Km.
Km. De Obras de arte. 8.4 km

PLAZO DE EJECUCION: 48 Meses.

DEPARTAMENTOS BENEFICIADOS: RISARALDA, CHOCO.
EMPLEOS GENERADOS A LA FECHA (Aprox.): 593
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DIRECTOS: 73
INDIRECTOS: 520

1.3.3 Transversal Medellin Quibdo

Objeto: Estudios y disefios, gestion predial, social, ambiental y mejoramiento del proyecto
“transversal Medellin — Quibd6 y transversal central del pacifico”
Tramo: ciudad Bolivar — la Mansa — Quibdé.

Localizacion: El corredor Transversal Medellin -
Quibdé comunica de manera directa los
departamentos de Chocé y Antioquia, mediante la
conexion de las ciudades de Quibdd, capital del
departamento del Chocd y Ciudad Bolivar,
municipio del departamento de  Antioquia
perteneciente a la Red Vial Nacional, travesando
parte del valle aluvial del rio Atrato y la cordillera
Occidental.

El trayecto comienza en la ciudad de Quibdo
(PR0O0+000), situada a la margen derecha del rio

S T r—— Atrato a 32 m.s.n.m., asciende a 84 m.s.n.m. en
SECTOR 2: SANTA CECILIA - PUEBLO RICO Tutunendo (PR13+700); alcanzando su maxima
altura en el sitio conocido como La Mansa
(PR114+980) de la Ruta 6002 o (PR0O0+000) de la
Ruta 6003, a 2.154 m.s.n.m., donde desciende
hasta los 1.200 m.s.n.m en la poblacion de Ciudad
Bolivar (PR12+100), en el departamento de
Antioquia.

PAVIMENTO : PRD+000 al PR33+000 Reciho de capa granular subrasante : K0+310

Luis Héctor Solarte Orden de Inicio:
Presupuesto Obra $74809Mi. | CONTRATisTA | METROCORREDORE | Solarte, Cass Ingenieros 04-09-09
S8. Constructores Y Cia.
Cto. # 851
Sca, Sonacol S.A
Presupuesto . UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL CHOCO DIEGO LUIS CORDOBA
Interventoria $5.200. Mil. CONSULTOR Orden de Inicio: 03-09-09 Cto.# 1139
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Avance Yy estado actual

Avance en estudios y disefios aprobados 90%
Km. Rehabilitados y Mantenidos 9.0 Km.
Km. En concreto - pavimentados/carril 2.4 Km.

Plazo de ejecucion: 48 meses.

Departamentos beneficiados: Antioquia, Choco.
Empleos generados (aproximados): 302
Directos: 52

Indirectos: 250

1.3.4 Transversal cafetera

Objeto: estudios y disefios, gestion social, predial, ambiental y construccién del proyecto “Honda
Manizales”

Tramo: Honda — Manizales.

Localizacion:

El corredor Transversal Cafetera cruza a través de los cascos urbanos de los municipios de Manizales
(Caldas), Fresno (Tolima), Mariquita (Tolima) y Honda (Tolima), y por zonas aledafias a las poblaciones de
Villamaria (Caldas) y Herveo (Tolima).
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; ez, Fem ) 7 . .
9 / , Esta via tiene una sola calzada con un carril
Gy %% § en cada sentido, se desarrolla sobre terreno
S S e e | montafioso siendo predominante en los
ey ‘3% tramos 05, 06 y parte del 07; en éste ultimo
xgg_‘zales . a © .\ | entre los PR 16+000 al PR 20+000 y entre
1o ~ y o=~ el PR 37+000 al PR 39+000 el tipo de
Y | <) smhem o ol \ terreno es ondulado; se presenta un terreno
Oam 0 B G P - 7 @9 plano entre el PR 25+000 al PR 37+000 y
I — 0/ Coen of\ |ces | entre los PR 39+000 al PR 44+000.
CONSORCIO Procopal S.A, Orden de Inicio:
Presupuesto Obra $ 1&?{'055 CONTRATISTA VIAS DEL Ingenieria de Vias 08-10-09
' CENTRO SA Cto. # 663
CONSORCIO | Estudios Técnicos, | Orden de Inicio:
E]rtzsr\ljs#tisrfg ¥ iﬂﬁlgg CONSULTOR ETSA- | Paulo Emilio Bravo | 22-09-09
' PEBSA. Consultores S.A Cto. # 1478

Estado actual

Avance en estudios y Disefios Aprobados 86%
KM Rehabilitados y Mantenidos 26 Km.
KM pavimentados/carril 7.5 Km.

Plazo de ejecucion: 48 meses.
Departamentos beneficiados: Tolima, Caldas.
Empleos generados (aproximados): 457
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Directos: 109
Indirectos: 348

1.3.5 Doble calzada Bucaramanga - Clcuta

Objeto:_estudios y disefios, gestion predial, social, ambiental y construccion del proyecto “doble

calzada Bucaramanga Culcuta”

Tramo: Bucaramanga — Pamplona.

Localizacién

El relieve del proyecto caracteriza basicamente tres tramos, el primero Bucaramanga - El Picacho el cual
se distingue por ser montafioso y por presentar focos de alteracion quimica en la roca sana. En la parte
central del proyecto, es decir, entre El Picacho y la entrada a Mutiscua, el relieve puede considerarse
ondulado, con algunas porciones de relieve montafioso; ciertos tramos de la carretera, van por tramos de
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SANTANDER

Buca ramanga

i

=5 La tiars — Cueuta~

T T L T

rw:a» L0 P Crtag
™ =M ﬁ.. s - — .
J ~. R T S e =

terreno montafioso con cortes altos. Desde la entrada a
Mutiscua hasta Pamplona el relieve vuelve a ser montaiioso
y escarpado y finalmente desde Pamplona a Cucuta el
terreno es definitivamente montafioso, con presencia de filos
angostos y valles profundos.
La via que conforma este corredor hacen parte dos Rutas: la
AP primera es la Ruta 66 tramo 03, ubicada entre la ciudad de
# ~j-=—| Bucaramanga (Santander) PR 3+400 y el municipio de
~ | Pamplona (Norte de Santander) PR 123+700 y la segunda es
la Ruta 55 tramo 05 ubicada entre el municipio de Pamplona
PR 70+000 y la ciudad de Cucuta (Norte de Santander) PR

140+000. De esta manera se va a intervenir una longitud aproximada de 190.3km. Las rutas se encuentran

a cargo de la Red Vial Nacional.

Presupuesto $ 295.139 CONSORCIO Mario Alberto Orden de Inicio:
Obra Mill. CONTRATISTA |  VIAS DEL Huertas Cortes, | 22-09-09 Cto. #
Adicion $ 12.300 Mill. CENTRO Meyan S.A. 656
Presupuesto $10.499. Compaifiia de
Interventoria Mill. Estudios e Orden de Inicio:
CONSULTOR CEl-EDL. Interventoria, 18-09-09 Cto. #
Adicién 1.200 Mill. Enrique Davila 1310
Ltda.
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Estado actual

Avance en estudios y Disefios Aprobados

70%

KM Rehabilitados y Mantenidos

0 km

KM Construidos.

Etapa de Preconstruccion: 6 Meses (Estudios y Disefios)
Etapa de Construccion: 30 Meses

Etapa de Mantenimiento: 12 Meses
DEPARTAMENTOS BENEFICIADOS: SANTANDER

NORTE DE SANTANDER.

EMPLEOS GENERADOS (Aproximados): 165

DIRECTOS: 85

INDIRECTOS: 80.

1.3.6 Carretera de la soberania

Objeto: estudios y disefios, gestion social, predial y ambiental para el mejoramiento del pr5+000 al

pr139+000 Tramo: La Lejia — Saravena.

Convenio Ministerio de Defensa - Ejercito Nacional, Ministerio de Transporte, Instituto Nacional de

Vias — INVIAS, y el Fondo Financiero de Proyectos de Desarrollo - FONADE
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Localizacién

El corredor de La Soberania recorre la parte noroccidental del departamento de Arauca, al norte de Boyaca
y la suroriental del departamento de Norte de Santander. La via en estudio pertenece a la Red Vial

Nacional y esté identificado como la ruta 66 tramo 04. La longitud aproximada del corredor es de 150 km.

El corredor comienza en el sitio conocido como La Lejia al sur del departamento de Norte de Santander, 10
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km. al sur-oriente del municipio de Pamplona,
donde se ubica PR 0+000 de la via 66-04,
| continua hacia el sur-oriente en direccion del
municipio de Cubard en el Departamento de
Boyacé ubicado en el PR 121+ 182 de la misma
via. La carretera continGia en la misma direccion y
termina en el municipio de Saravena en el
Departamento de Arauca en el PR 150+000 de la
misma ruta.

Este corredor se encuentra ubicado en la zona

nororiental del pais, cercano a Ia frontera con Venezuela El trayecto comienza en el sitio La Lejia (Norte de
Santander) a 1700 m.s.n.m. aproximadamente, continua con un descenso hasta 420 m.s.n.m. en el
municipio de Cubara (Boyacd), y culmina a una altura de 200 m.s.n.m. en el municipio de Saravena

(Arauca).

Avance y estado actual

20/04/2010

Avance en_estudios y Disefios Aprobados

50%
KM Rehabilitados y Mantenidos 36 Km.
KM en estructura de pavimento, concretos y pavimentados/ 1.6 km.

Presupuesto del Contrato: 116.398 Millones.
DEPARTAMENTOS BENEFICIADOS: ARAUCA
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NORTE DE SANTANDER.

EMPLEOS GENERADOS (Aproximados): 95

DIRECTOS: 70
INDIRECTOS: 25

1.3.7 Troncal Central del Norte

Objeto:Estudios y disefios, gestion predial, social, ambiental y mejoramiento del proyecto “troncal

central del norte”

Tramo: La Palmera — Malaga — Presidente.

Localizaciéon

La Troncal Central del Norte comunica el Centro con el Nor-oriente del pais, el tramo objeto del proyecto
corresponde a La Palmera — Malaga — Presidente, que forma parte de la Red Troncal Nacional de

R (55)

' Presidente_|

Carreteras.

El corredor se ubica en la Regién Andina sobre la Cordillera
Oriental. El recorrido inicia en el municipio de Duitama
perteneciente al departamento de Boyaca, se desplaza hacia el
norte pasando por el costado oriental del departamento de
Santander y finaliza en el sur del departamento de Norte de

«»>==7=1 Santander en el municipio de Chitaga.
I__,_ = Mi&gel q
‘Qapitane]o ' Macy
- [
bvarachia T\ialmera =
CONSORCIO | Constructora  Colpatria .
Presupuesto Obra $130.630 Mill. CONTiATIST SANJOSEDE | S.A., Mincivil S.A., HB O(r)c;t_aggdcetl)m;lc;.gil-
MIRANDA Estructuras Metalicas '
CIC Consultores de
Ingenieriay
Presupuesto . Cimentaciones S.A., Orden de Inicio: 21-
Interventoria $5.999. Mil. CONSULTOR CEl - EDL. CGR Ltda., V.Q. 09-09 Cto. # 1460
Ingenieria Ltda., Codipro
Ingenieria Ltda.
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Estado actual

S
Construccion de cunetas entre el K41+896-H41 +954 MI,
K44+085-K44+130 M1

Construcciin de bordillos en concreto: Kdd+280-

K. — —

Avance en estudios y Disefios Aprobados 100%
Km. Rehabilitados y Mantenidos 32 Km.
Km. en concreto - pavimentados/carril 3.7 Km.

Etapa de Preconstruccion: 4 Meses (Estudios y Disefios)

Etapa de Construccion: 32 Meses

Etapa de Mantenimiento: 48 Meses

DEPARTAMENTOS BENEFICIADOS: BOYACA,
SANTANDER, NORTE DE SANTANDER.
EMPLEOS GENERADOS (Aproximados): 497
DIRECTOS: 197

INDIRECTOS: 300

1.3.8 Transversal del Carare

Objeto: Estudios y disefios, gestion predial, social, ambiental y mejoramiento del proyecto
“transversal del carare”

Tramo: Cimitarra — Landazuri - Vélez.

Localizacion

El Corredor Transversal del Carare, comunica los
municipios de Cimitarra y Land&zuri ubicados en el
sur-occidente del departamento de Santander, esta via
hace posible la comunicacion entre el valle del
Magdalena con la cordillera oriental, el trazado actual

31



entre sus puntos de referencia tiene una longitud de 30 km. y esta identificado por el INVIAS como la ruta

62y el tramo 07.

La principal caracteristica de interconexion esta dada por la distancia corta y menores tiempos de viaje
para comunicar la Troncal del Magdalena Medio en el Municipio de Cimitarra que se encuentra a una altura
de 200 m.s.n.m. con el sur del Departamento Santander en el municipio de Landazuri y el norte del
Departamento de Boyaca, ademas de la conexion alterna con el Departamento de Antioquia. EI nombre del
corredor se debe a que este se encuentra en la cuenca del Rio Carare con un area de 726.300 Ha y tiene
una longitud de 236 km., este rio es afluente del rio Magdalena.

CONSORCIO PROCOPALSA, | oo
Presupuesto Obra | $54719Mil. | CONTRATISTA | TRANSVERSAL | INGENIERIADE VIAs | Of¢er d Incio: 2
DEL CARARE SA. :
p t UNION E@R?Df(l)MsEg E\Z Orden de Inicio: 22
resupuesto . A, raen ae Iniclo. -
Intorventoria $2.640.Mil. | CONSULTOR T(E:g"iggg\kﬂ (i; = | CANO JIMENEZ 09-09 Cto. # 1477
© | CONCESIONES SA.

CONTINUACIOH COHSTRUCCION PLACAS K32+340 AL
F2+610 MARGEH IZQUIERDA -

Estado actual

Avance en estudios y Disefios Aprobados 100%
Km. Rehabilitados y Mantenidos 30 km
Km. en concreto Hidraulico - pavimentados/carril 5.2 Km.

PLAZO DE EJECUCION: 48 MESES.
DEPARTAMENTOS BENEFICIADOS: SANTANDER, BOYACA.
EMPLEOS GENERADOS (Aproximados): 695

DIRECTOS: 139
INDIRECTOS: 556
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1.3.9 Transversal del Cusiana

objeto: Estudios y disefios, gestion social, predial, ambiental y mejoramiento del proyecto
“transversal del cusiana”
En el departamento de Boyaca hasta el municipio de Aguazul en el departamento de Casanare, la via
pertenece a la Tramo: EI Crucero — Toquilla — aguazul (El Crucero — Aquitania)

Localizacién:

El corredor Transversal del Cusiana (ElI Crucero — Aguazul) comprende el recorrido que inicia en el

O NI
D S
[foca 72

e, ST OOG*':-HW
¢ Thasosa'? "> ollmgui
Firavitoba (2]

municipio de Aquitania Red Vial Nacional y abarca
una longitud aproximada de 102 Km,
estableciéndose como una ruta alternativa para
llegar a Yopal desde el centro del pais.

El recorrido del corredor vial inicia en la cordillera
Oriental, en el sitio conocido como El Crucero, muy
cerca a la laguna de Tota perteneciente a la
provincia del Sugamuxi sector centro-oriental del
departamento de Boyaca a unos 3.015 m.s.n.m.,
para luego descender por el piedemonte llanero

hasta 300 m.s.n.m en el municipio de Aguazul ubicado al sur-occidente de Yopal capital del departamento

de Casanare.

El corredor vial se desarrolla en el limite entre la region Andina y la Orinoquia, lo que genera la presencia
de diversos tipos de terreno, acaeciendo desde terreno escarpado en la cordillera hasta terreno ondulado a

medida que se acerca al llano.

CONCONCRETO SA, Orden de Inicio:
) CONCORCIO CC-MP- | CONSTRUCTORA MP S.A, )
Presupuesto Obra $ 95,161.Mill. CONTRATISTA HV-CUSIANA HORACIO VEGA 22-09;)87&0. #
CARDENAS
JOSE GUILLERMO
GALAN GOMEZ, TOP Orden de Inicio:
] . GESTION VIAL SUELOS INGENIERIA )
Presupuesto Interventoria $4.200. Mill. CONSULTOR NACIONAL LTDA, GMC INGENIEROS 18-093%30. #
S.A., VIAS Y CANALES
S.A.

-’/ -y

=i —

LR R ERRY
e A
l ~

[ 1 "'._ [
?’.»‘?i\

Estado actual
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Avance en estudios y Disefios Aprobados 40%
KM Rehabilitados y Mantenidos 25 Km.
KM en estructura de pavimento, concretos y pavimentados/carril 7.6 Km.

PLAZO DE EJECUCION: 48 MESES.

DEPARTAMENTOS BENEFICIADOS: BOYACA, CASANARE.

EMPLEOS GENERADOS (Aproximados): 194
DIRECTOS: 114
INDIRECTOS: 80

1.3.10 Transversal del Sisga

Objeto: Anuar esfuerzos para realizar los estudios y disefios, gestion social, predial, ambiental y

mejoramiento del proyecto transversal del Sisga

Convenio Instituto Nacional de Concesiones — INCO — INVIAS

Tramo: El Sisga — Macheta - El Secreto.

Localizacién

El corredor Transversal del Sisga sirve de comunicacion entre los departamentos de Cundinamarca,

Gachetd = Chivor

Junino N Ubala
O\ (@]
Gama

~—

Gachalao
=3 San Pedro \\

Boyaca y Casanare, siendo como su nombre lo
indica otra alternativa para transportarse desde
el interior hacia los llanos orientales.

De esta forma el corredor se ubica en la region
andina del pais hacia el oriente del departamento
de Cundinamarca, el sur del departamento de
Boyaca y el suroccidente del departamento de
Casanare. El corredor completa
aproximadamente una longitud de 124 km.
desarrollados sobre terreno ondulado 'y
montafioso.

Se entreg6 por parte del Instituto Nacional de Vias- INVIAS al Instituto Nacional de Concesiones- INCO el
dia 18 de marzo la via el Sisga — el Secreto para que se adelanten los “estudios y disefios, gestion social
predial, ambiental, y mejoramiento del proyecto transversal del Sisga”

% de Avance en estudios y Disefios: 100%
Km. rehabilitados y en mantenimiento: 0 km.
Km. de Construccion: 0 ms.

PRESUPUESTO CONVENIO: 79.998 Millones.

DEPARTAMENTOS BENEFICIADOS: CUNDINAMARCA, BOYACA.
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1.3.11 Transversal de Boyaca

Objeto: Estudios y disefios, gestion social, predial, ambiental y mejoramiento del proyecto
“transversal de Boyaca"

Tramo: Pto. Boyaca — Dos y Medio — Otanche — Borbur — Pauna — Chiquinquird.

Localizacién

Sucre q

La Belleza

Jesis Marig

sy El corredor Transversal de Boyaca comunica el
occidente del departamento de Boyaca entre los
municipios de Chiquinquira y Puerto Boyaca
(puerto sobre el rio Magdalena), corredor
perteneciente a la Red Vial Nacional sin
pavimentar, localizado sobre la vertiente

occidental de la cordillera Oriental y el Valle
Medio del rio Magdalena.

El trazado comienza en el costado derecho del rio Magdalena a 150 m.s.n.m. en el municipio de Puerto
Boyaca en el sector conocido como Dos y Medio, luego asciende a 1050 m.s.n.m en el municipio de
Otanche, punto a partir del cual desciende hasta los 678 m.s.n.m. en la poblacion de San Pablo de Borbur,
desde donde asciende nuevamente cruzando el municipio de Pauna a 1215 m.s.n.m. y finaliza en
Chiquinquira ubicado a 2580 m.s.n.m., en el departamento de Boyaca.

De esta manera el corredor se ubica en la region Andina, al occidente del Departamento de Boyaca en las
Sub-regiones del Magdalena Medio y la Vertiente del Magdalena de la Cordillera Oriental.

VERGEL Y
CASTELLANOS, Orden de
. UT TRANSVERSAL ALVAREZ Y COLLINS -~
Presupuesto Obra $ 120,860.Mill. CONTRATISTA DE BOYACA S.A PROMOTORA Imglto. (13&7-70:(509
MONTECARLO VIAS o
S.A, CONSTRUTEC S.A
Presupuesto . CONSORCIO Integral S.A. . (_)rden de
; $5.399. Mill. CONSULTOR HIDROINTEGRALE . ! Inicio: 07-09-09
Interventoria s Hidroconsulta Ltda. Clo.# 1323
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Avance en estudios y Disefios Aprobados 28%
KM Rehabilitados y Mantenidos 35 Km.
KM en estructura de pavimento, concretos y pavimentados/carril 0.8 Km.
PLAZO DE EJECUCION: 48 MESES.

DEPARTAMENTOS BENEFICIADOS: BOYACA.

EMPLEOS GENERADOS (Aproximados): 134

DIRECTOS: 84

INDIRECTOS: 50

1.3.12 Corredor de las Palmeras

Objeto: Estudios y disefios, gestion social, predial, ambiental y mejoramiento del proyecto
“corredor de las palmeras”

Tramo: Fuente de Oro — San Jose del Guaviare.

Localizacion

El “Corredor de las Palmeras” comunica el sector de Fuente de Oro con San Jose del Guaviare, principal
ruta para la comunicacion de una extension importante de los llanos Orientales en los Departamentos de
Meta y Guaviare con una altura aproximada de 225 msnm,
alo largo de la margen izquierda del Rio Ariari que corre en
direccion sur a desembocar al Rio Guaviare y que forma
parte de la Red Nacional de Carreteras.

El tramo Fuente de Oro a Puerto Lleras se desarrolla a lo
largo de una topografia considerada como plana y
mayoritariamente a lo largo de la Vega del Rio Ariari. El
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tramo Puerto Lleras a Cruce Puerto Rico se desarrolla en una topografia mas ondulada que plana
principalmente a lo largo de pequefias serranias y la carretera esta emplazada en una sucesion de cortes y
terraplenes y se va alejando del Rio Ariari y ya en el Cruce de la carretera hacia Puerto Rico dista de esta
arteria fluvial unos 20 Km. En el tramo Cruce Puerto Rico se observa una topografia plana desarrollada
sobre sabanas altas y finalizando el corredor hasta San José del Guaviare, pasando por el Rio Guaviare,
presenta una topografia plana y ondulada.

Conconcreto Sa,

CONSORCIO CC- Constructora Mp Orden de Inicio: 21-
Presupuesto Obra $50.974 Mill. CONTRATISTA MP-HV- S.A, Horacio Vega 09-09
PALMERAS A Cto. # 808
Cardenas
Presupuesto CEl ég;)umd%zn;a de Orden de Inicio: 18-
Interventoria $2.141. Mill. CONSULTOR Interventoria) Individual. 09-09
Cto. # 1457

Estado actual

TRAMO 2 PR Z28+500- PR329+000

Avance en estudios Diseﬁos Aprobado 100%
Km. Rehabilitados y Mantenidos 25 Km.
Km. en concreto - pavimentados/carril 5.4 Km.

DEPARTAMENTOS BENEFICIADOS:
GUAVIARE, META.

EMPLEOS GENERADOS (Aproximados): 210

DIRECTOS: 110
INDIRECTOS: 100

1.3.13 Transversal de la Macarena

Convenio: Ministerio de Defensa - Ejercito Nacional, Ministerio de Transporte, Instituto Nacional de
Vias — INVIAS, y el Fondo Financiero de Proyectos de Desarrollo - FONADE

Tramo: San Juan de Arama — La Uribe — Colombia — Baraya.
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Localizacién:

Este tramo comunica el municipio de La Uribe en el departamento del Huila con el municipio de El Dorado,
en el departamento de Meta, hace parte de la Transversal de la Macarena tiene una localizacion
estratégica, puesto que comunica el alto Magdalena con los llanos orientales trayendo consigo beneficios
econdmicos no solo para la regién sino para el pais. Atraviesa la cordillera Oriental para llegar al
departamento de Meta .La topografia implica el paso por terrenos que van desde plano hasta montafioso y

escarpado.

Platanilal /7

Los tramos San Juan de Arama — La Uribe y El
Dorado - Baraya pertenecen al corredor
Transversal de la

Macarena, se presentan dos sectores, uno en el
departamento del Huila y otro en el departamento
del Meta. ElI primer sector comienza en el
municipio de Baraya localizado en la parte nor-
oriental del departamento de Huila pasando por el
municipio de Colombia hasta la El Dorado, y el
segundo sector después empieza en el municipio

de La Uribe pasando por el municipio de Mesetas, finalizando en el municipio de San Juan de Arama. La
topografia implica el paso por terrenos que van desde plano hasta montafioso y escarpado.

Esta_do actual

Valor; $227.328.000.000

Fecha de inicio: 17 de Junio de 2009

Fecha de terminacion: 31 de Diciembre de 2013
Plazo: 52 Meses

Etapa de Construccion: 52 Meses, Etapa de Mantenimiento: 52 Meses

DEPARTAMENTOS BENEFICIADOS: HUILA, META.
EMPLEOS GENERADOS (Aproximados): 75
DIRECTOS: 50

INDIRECTOS: 25
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1.3.14 Transversal del Libertador

Objeto: Estudios y disefios, gestion social, predial, ambiental y mejoramiento del proyecto

“transversal del libertador*

Tramo: La Plata - Valencia - Inza - Totoré — Popayan.

Localizacién

El corredor Transversal del Sur comunica de manera directa los departamentos de Cauca y Huila,
mediante la conexion de los municipios de Popayan, Totord, Inza y Paez, en el departamento del Cauca y
La Plata, municipio del departamento del Huila, el corredor pertenece a la Red Vial Nacional, y esta
ubicado en estribaciones de la Cordillera Central.

Pae J ElCAT hPsintda”! s ;J"MD'
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._"“Paﬁoo r* ._'Puracé__ .\\' . ?ear;i LaPéta
N NG saRe N\

m.s.n.m. en el municipio de La Plata en el Huila.

El trayecto comienza en la ciudad de Popayan
(Cauca), situada a 1.737 m.s.n.m., asciende a 2.570
m.s.n.m., en la cabecera municipal de Totord y
continta hacia el paramo de Guanacas ubicado en el
corregimiento Gabriel Lopez, municipio de Totoro, a
3.400 m.s.n.m., en donde alcanza su maxima altura;
luego desciende a Inza a 1.754 m.s.n.m., y continua su
descenso hacia la poblacion de Guadualejo en el
municipio de Paez, que se encuentra a una altura
estimada de 1.200 m.s.n.m., para finalizar a 1.050

Cass ingenieros

CONSORCIO constructores y cia sca Orden de Inicio:
Presupuesto Obra $ 126.196.Mill. CONTRATISTA VIAL DEL sonacol s.a Luis Hécto} 08-09-09
LIBERTADOR ! Cto. # 852
Solarte Solarte.
Top suelos ingenieria Ltda.,
) _ CONSULTOR CONSORCIO C_)rlandp I,Edmt'mdo reve}o, Orden de Inicio:
Presupuesto Interventoria $ 5.519.Mill. INTERVIALES ingenieria Orinoco y cia. 08-09-09
ARTERIALES Ltda., Martha Cecilia Cto. # 1316

Ordofiez Ocampo.
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Estado actual

Avance en estudios y Disefios Aprobados 95%
KM Rehabilitados y Mantenidos 91 km.
KM en estructura de pavimento, concretos y pavimentados/carril 5.6 Km.

DEPARTAMENTOS BENEFICIADOS: HUILA, CAUCA.
EMPLEOS GENERADOS (Aproximados): 804
DIRECTOS: 201

INDIRECTOS: 603

1.3.15 Corredor del Paletara

Objeto: Estudios y disefios, gestion social, predial, ambiental y mejoramiento del proyecto
“corredor del Paletara
Tramo: Popayan — Paletara — Isnos.

Localizacion

El corredor vial Popaydn Coconuco Paletara
Mazamorras Isnos, tiene una longitud de 110 Km.
teniendo la abscisa del PR 0 en la ciudad de Popayan en
el departamento del Cauca, finalizando en el PR 110
sobre la localidad de Isnos en el departamento del Huila.
Dicho eje vial esta ubicado en la region sur occidental de
Colombia, region andina, comunicando el centro oriente
del departamento del Cauca, con el costado sur
occidente del departamento del Huila
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La region atravesada por la via, presenta una amplia diversidad de ecosistemas y clima, pero en su
mayoria comprende el tipo de ecosistema propios de climas templado himedo en las cotas bajas, a frio
humedo preponderante para bosques de niebla andinos y paramos, caracteristico en las estribaciones de
la cordillera. En general, se presenta alta pluviosidad.

Convenio de Delegacion Administrativa No. 1814 de 2008 Gobernacion del Huila
» Estudios y Disefios a Nivel de Fase I, Gestidon Social y Ambiental, y Estudio corredor Isnos —
Paletard — Popayan, Ruta 20, Tramo 2002.

e PR 109+0373 - PR 73 +0115

e Valor:  $20.000. Mill.
INGENIEROS
UNION TEMPORAL SCENla-II\-lsUSC;OC?AI\ESS S:Q(I%QL Orden de Inicio: 17-
Presupuesto Obra | $77.589 .Mill. | CONTRATISTA CORREDORES o N 09-09
ARTERIALES GR SA, SUAREZ Y SILVA Cto. # 679
LTDA INGENIEROS :
CONTRATISTAS.
COMPARIA COLOMBIANA Orden de Inicio: 17-
Eﬂiﬁggﬁ%ﬁf‘; $3.118. Mill. | CONSULTOR CONSO?E'SI ggg ~AM="1 DE CONSULTORES SA. 09-09
SEDICS.A., AILM. LTDA Cto. # 1462

Avance y estado actual
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Avance en estudios y Disefios Aprobados 56%
KM Rehabilitados y Mantenidos 41 km
KM en estructura de pavimento, concretos y pavimentados/carril 0.08 Km.

DEPARTAMENTOS BENEFICIADOS: HUILA, CAUCA.
EMPLEOS GENERADOS (Aproximados): 110
DIRECTOS: 85

INDIRECTOS: 25

1.3.16 Troncal Norte de Narifio

Objeto: Estudios y disefios, gestion social, predial, ambiental y mejoramiento del proyecto “troncal
norte de Narifio" y " Anillo del Macizo Colombiano™
Tramo: Buesaco - El Empate - La Union - Higuerones

El S
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Localizacién:

21

El corredor vial “Troncal Norte de Narifio” se encuentra
localizado al sur del Pais, en la parte noroccidente del
departamento de Narifio. El tramo objeto de intervencion con el
programa de “Corredores Arteriales Complementarios para la
Competitividad” comprende el tramo entre: Buesaco - El
Empate - La Union — Higuerones.

El corredor Troncal Norte de Nariio comunica a las ciudades
de Pasto y Popayan; atraviesa la parte nororiente del

departamento de Narifio recorriendo los municipios de; Buesaco, Arboleda, San Pedro de Cartago, La
Unidn y Mercaderes beneficiando las poblaciones en mencion y a su vez las poblaciones cercanas al
proyecto.

La via que conforma este corredor hace parte de la ruta 2501-A entre el municipio de Pasto con PR 2+000
y el sitio conocido como Higuerones con PR 102+000 en el departamento del Cauca, continia hasta
conectarse con el sector de Mojarras y se articula con la via Panamericana. La ruta se encuentra a cargo
de la Red Vial Nacional, de esta manera el corredor se ubica en la region Andina sobre la cordillera Centro-
Oriental; al nororiente del departamento de Narifio y sur del Cauca, en el Macizo Colombiano.

CONSORCIO PROCOPAL S.A, Orden de Inicio:
Presupuesto Obra | $49.934Mill. | CONTRATISTA | CORREDORES DE | INGENIERIA DE VIAS S.A, 17-09-09
COMPETITIVIDAD MEYAN S.A. Cto. # 653
Presupuesto -
. RESTREPO Y URIBE Orden de Inicio:
Interventoria CONSULTOR REEEEEO Y LTDA, INTERDISENOS 17-09-09
: SA. Cto.# 1458
$2.400. Mill.
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Estado actual

Avance en estudios y Disefios Aprobados T 44%

Km. Rehabilitados y Mantenidos 27 km
Km. en concretos — pavimentados-carril 3.6 Km.

DEPARTAMENTOS BENEFICIADOS: NARINO.
EMPLEOS GENERADOS (Aproximados): 202
DIRECTOS: 67

INDIRECTOS: 135

1.3.17 Anillo del Macizo Colombiano

Objeto: Estudios y disefios, gestion social, predial, ambiental y mejoramiento del proyecto “troncal
norte de Narifio" y " Anillo del Macizo Colombiano™

Tramo: Rosas - La Sierra - La Vega — Santiago — Bolivar — La Lupa

La via correspondiente al Anillo del Macizo Colombiano se localiza en la parte sur-occidental del pais, en el

sur-oriente del departamento de Cauca. Esta carretera comunica los municipios de Rosas y Bolivar a

través del nudo de Almaguer, formando parte de la Red Vial Nacional.

El recorrido comienza en el mun|C|p|o de Rosas, localizado a 38 Km. de Popayén, continuando hacia el sur
: del departamento por los municipios de La Sierra, La Vega, San

Sebastian y Bolivar, municipio en el que finaliza el corredor.

La via 25CC15: ROSAS - LA SIERRA - LA VEGA - SAN
SEBASTIAN esté localizada en el sector oriental del departamento
y une el centro con el sur del Cauca. Este tramo con una longitud
de 120 Km. atraviesa los municipios de Rosas, La Sierra, La Vega,
Almaguer, San Sebastian, Bolivar Mercaderes y nos comunica al
departamento de Narifio por EI Rosario o La Union.
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PROCOPAL S.A,

Consorcio Orden de Inicio: 17-

Presupuesto Obra $ 85.624.Mill. CONTRATISTA Corredores de J&%ESNERJEYD ,EN 09-09

Competitividad SA Cto. # 653
RESTREPO Y -

Orden de Inicio: 17-

Presupuesto $4000. Mill. | CONSULTOR | RestrepoyUribe. |  CNIBELTDA, 09-09

Interventoria INTERDISENOS
SA Cto. # 1458

Estado actual

Avance en estudios y Disefios Aprobados 61%
KM Rehabilitados y Mantenidos 28 km
KM en estructura de pavimento, concretos y pavimentados/carril 6.6 Km.

1.3.18 Corredor del sur

Localizacion:

DEPARTAMENTOS BENEFICIADOS: CAUCA.
EMPLEOS GENERADOS (Aproximados): 223
DIRECTOS: 95
INDIRECTOS: 108

Objeto: estudios y disefios, gestion social, predial, ambiental y mejoramiento del proyecto
“corredor del sur "y " marginal de la selva“
Tramo: San Miguel Santa Ana
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Esta via comunica el sur occidente con el centro del departamento del putumayo y comunica el paso
fronterizo que une a la republica del Ecuador con Colombia.
Inicia en El puente Internacional de San Miguel (PR 0+000), llegando a la Hormiga PR 29+000 y finalizando
en Santana (PR108+780) en el sitio de empalme con la via pavimentada por el Plan 2500, denominada
Puerto Asis — Santana — Puerto Caicedo cuya longitud construida fue de 26 km.
Longitud total del proyecto 108.78 Km.
El tramo Puente Internacional San Miguel (PR 0+000) — La Hormiga (PR 29+000). Tiene una longitud de 29
Km. Atraviesa la inspeccion de San Miguel Ubicada alrededor del Puente Internacional de San Miguel, que
comunica con el Ecuador, igualmente atraviesa el corregimiento de la Dorada y termina en el municipio de

la Hormiga. La topografia o terreno que atraviesa la carretera es de tipo plano.

LUIS HECTOR
METROCORREDO | SOLARTE SOLARTE, Orden de Inicio:
Presupuesto Obra $197.664.Mill. CONTRATISTA RES 3- CASS INGENIEROS 23-09-09
CONSORCIO CONSTRUCTORES Y Cto. # 850
CIA SCA, SONACOL,
TNM LIMITED,
TECNOLOGIA DE
NUEVAS .
Orden de Inicio:
Presupuesto Interventoria $10.839. Mill. CONSULTOR CONSOFE%O TNM COY_E)[;AIEIIXI\II_E% A 23-09-09
N ' Cto. # 1569
CACERES
BOLANOS Y CIA
LTDA.

Estado actual
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Avance en estudios y Disefios Aprobados 75%
KM Rehabilitados y Mantenidos 109 Km.
KM en estructura de pavimento, concretos y pavimentados 0 Km.

DEPARTAMENTOS BENEFICIADOS: CAUCA.
EMPLEOS GENERADOS (Aproximados): 72
DIRECTOS: 47

INDIRECTOS: 25

1.3.19 Marginal de la selva

Objeto: Estudios y disefios, gestion social, predial, ambiental y mejoramiento del proyecto
“corredor del sur "y " marginal de la selva“

Tramo: San José del Fragua - Florencia — San Vicente del Caguan.

#===| Elcorredor de estudio permite la comunicacion de
» la Capital del Caquetd, Florencia, con las

t=ew | poblaciones principales del Sury Norte del
departamento siendo este el corredor principal
pavimentado que da movilidad al departamento.

S 2 : 2%5 | ElTramo Florencia Puerto Rico tiene una longitud
- = - > de 97 Km, se desarrolla por terreno ondulado de
caracteristicas estables, con presencia de humedad alta y tres puntos criticos que requieren rectificacion
del trazado ubicados en los PR8, PR 11y PR 13. Atraviesa las poblaciones de Montafiita, EI Pauijil, El
Doncello para terminar en la poblacion de Puerto Rico. La via se encuentra pavimentada con una

estructura compuesta por material granular tipo sub base y asfaltita

Presupuesto Obra $91.620.Mill. LUIS HECTOR SOLARTE
METROCORREDO SOLARTE, CASS Orden de Inicio:
CONTRATISTA RES 3 - INGENIEROS 23-09-09
CONSORCIO CONSTRUCTORES Y CIA Cto. # 850
SCA, SONACOL,
Presupuesto Interventoria $10.841. Mill. TNM LIMITED,
TECNOLOGIA DE NUEVAS | Orden de Inicio:
consuLTor | CONSORCIOTNM | yepiciones coLomBia | 230909 Cto. #
LTDA, CACERES 1569
BOLARNOS Y CIA LTDA.
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Estado actual

Avance en estudios y Disefios Aprobados 75%
KM Rehabilitados y Mantenidos 15 km.
KM en estructura de pavimento, concretos y pavimentados 0 Km.

DEPARTAMENTOS BENEFICIADOS: CAUCA.
EMPLEOS GENERADOS (Aproximados): 73

1.4 MANTENIMIENTO OPTIMO DE LA RED VIAL DE TRANSPORTE EXISTENTE
1.4.1 mejoramiento y 0 mantenimiento integral de corredores viales.

El objetivo de este programa es garantizar un dptimo nivel de servicio a los usuarios, en términos de
beneficio costo y preservar el patrimonio vial. Es asi como desde inicios del afio 2004 se contrataron seis
(6) corredores importantes de la red principal vial nacional en once (11) tramos que comprenden 1.987,26
km de carreteras por donde circula el 90% del transporte de carga y el 80% del transporte de pasajeros.
Con este programa el nivel de servicio de estos corredores ha pasado de tener el 11% al 67% en buen
estado, contribuyendo a la disminucion de los costos de operacion vehicular y el desarrollo comercial
colombiano.

A diciembre de 2010, a través de este programa se han rehabilitado 201.75 km., se repavimentaron 705.68
km., se realizd mantenimiento periodico (Parcheos, renivelaciones, obras de arte, drenaje y contencion,
emergencias) en 1.066.52 km. y mantenimiento rutinario a 1.987,26 km. En la tabla 2 se presenta la
ejecucion fisico- financiera de cada uno de los contratos de los 6 corredores.
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SINCELEJO — TOLUVIEJO -
CARTAGENA 156,76 Km.

LA MATA - BOSCONIA
176,10 Km.

CAUCASIA - SINCELEJO
180,07 Km.
|
HATILLO (CRUCE DON MATIAS) -
CAUCASIA 236,56 Km. SAN ALBERTO — LA MATA Y BARRANCABERMEJA —
. LEBRIJA 189,71 Km.
CERRITOS - MEDELLIN

236,97 Km. R —

BUENAVENTURA - BUGA
118,20 Km.

IBAGUE — MARIQUITA Y
MANIZALES — FRESNO - HONDA
247,99 Km.

| CALARCA — IBAGUE Y VARIANTE

MOJARRAS - POPAYAN IBAGUE 100,33 Km.
137,30 Km.
RUMICHACA — PASTO —
MOJARRAS 209,62 Km.

Seguimiento corredores de mejoramiento y mantenimiento integral

CONTRATADO | EJECUTADO A DICIEMBRE . p
AVANCE FISICO EJECUTADO (KILOMETROS
ACUMULADO DE 2010 ( )
MANTENIMIENTO
CORREDOR VIAL REHABI | REPAVIM | PERIODICO (Parcheos,
MILLONES $ MILLONES $ % LITACIO | ENTACIO | renivelaciones, obras de
N N arte, drenaje, contencién,
emergencias)
HATILLO-CAUCASIA 252.677,35 243.383,22 96,3% 067 145,48 23201
CERRITOS - MEDELLIN 167579,38 164.952,26 98.4% 2050 94,41 191,08
IBAGUE - MARIQUITA , MANIZALES - FRESNO - 105.460,79 105.404,47 99,9% 36,08 56,37 85,76
HONDA.
RUMICHACA - PASTO - MOJARRAS 4018033 40.166,04 100,0% 1916 15,38
CAUCASIA - SINCELEJO 7721605 77.16330 99,9% 16,22 12878 7088
MOJARRAS - POPAYAN 85.630,92 85.40057 99,7% 30,70 400 111,10
SINCELEJO - TOLUVIEJO - CARTAGENA 58.216,17 5477028 94,1% 1327 36,73 5218
LA MATA - BOSCONIA 113172,22 113.054,84 99,9% 9,00 82,50 82,10
CALARCA - IBAGUE - VARIANTE IBAGUE 124.962,64 12061110 96,5% 11,04 32,19 126,02
SANALBERTO -LANATE . SARRANCABERMEIA 116.800,82 11655175 99,8% 4201 5443 93,07
- LEBRIJA
BUENAVENTURA-BUGA 86.570,12 86.551,91 100,0% 130 55,41 7371
TOTAL 1.228.466,79 1208.018.74 983% 201,75 705,68 1.066,52
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Sitio critico la culebra pr 67+0120 — 67+0800 tramo 2511

antes después

Acceso a nuevo puente rio Man pr 59+0300 tramo 2512

antes despues

Intervencion puente rio piedra pr 120+0200 tramo 2511

antes después
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Intervencion de pavimento pr 15+0580 a pr 15+0720 tramo 2511

antes después

Intervencion de pavimento pr 7+0840 a pr 9+0000 tramo 2512

antes después

1.4.2 Programa de rehabilitacion

PROGRAMA DE REHABILITACION

Valer acumulado del contrate: $§ 68.963.3 millones
Ejscutads a diclembre 20410:  $ 49979 Millones

mm:nmmm o PARCHEOQ DERRUMBES MMTO AFIRMDO 'm ITACION
- IRRA - " 80 005 LS
LASANIMAS - QUBDO 7.00

MUMBYO - SANTA CECILUA 03 38

GUIBDG - - BOLIVAR 0.13 99.00
APA- L1 L+ 150
TOTAL {HILOMETROS} 1,50 1,09 125,00 0,80 21,98
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Dabeiba — Santafé de Antioquia

DESPUES

DESPUES
PR _32+640. URAMITA. _

TRAMO COVENAS — TOLU - TOLUVIEJO

FOTO No. 1 (ANTES)
ESTADO DE LA VIA ANTES DE
INTERVENIR CON PARCHEO DESDE
EL PR 41+320.7 AL PR 414291
CALZADA COMPLETA

FOTONo. 2 (DESPUES) )
ESTADO ACTUAL DE LA VIA
DESDE EL PR 41+320.7 AL PR
41+291 CALZADA COMPLETA
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TRAMO LORICA - CHINU

FOTOMNo. 1 (ANTES) FOTONo.2 (DESPUES)

ESTADO DE LA WiA ANTES DE INTERVENIR COM
ESTADO ACTUAL CE LA VIA DESDE EL PR 2+4144 AL
PARCHEC DESDE EL PR 2+4144 AL PR 2+528.2 ppo.5095 cALZADA COMPLETA.

CALZADA COMPLETA.

TRAMO LORICA — COVENAS

FOTONe.1 (ANTES) FOTO No. 2 (DESFUES)
ESTADO DE LA VIA ANTES DE INTERVENIR CON ESTADO ACTUAL DE LA VIA EN EL PR 25 LADO
PARCHEO ENEL IZQUIERDO

PR25 LADO IZQUIERDC

TRAMO ARBOLETES — PUERTO REY — MONTERIA

10 02:63 PM

FOTONo. 1 [ANTES) FOTO No. 2(DESPUES)

ESTADO DE LA VIA ANTES DE INTERVENIR CON ESTADO DE LA VIA DESPUES DE INTERVENIR CON
PARCHEO PR 19+216-FR 19+342 PARCHEOQ

(CARRIL DERECHOQ) PR 19+215-PR 19+342 (CARRIL DERECHO}
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VIA EL VIAJANO-SAN MARCOS
PR 0+650, LADO DERECHO

En ade sitid 8 presar 19 unapdrdidagrave de la bancade lavia, compromeben do al menoslamitad de la calzada en
o punto més cribco a ko kangoe de 1a zon 3 afectada. El Fendmeno de novimeen b sn masa desplazdy fractund un muno de
contencidn yune alcaatanlla de 35" adstenbe on ol lugar

VIA TERMINADA
=~ DURANTE

1.4.3 Proyectos de mejoramiento y pavimentacion de carreteras primarias

1.4.3.1 Mejoramiento y pavimentacion de Pasto — Mocoa, sector Encano — Santiago, departamentos
de Narifio y Putumayo

El proyecto pretendio pavimentar y mejorar las condiciones de la Carretera Pasto — Mocoa en el Sector
comprendido entre El Encano, Departamento de Narifio y Santiago, Departamento de Putumayo,
interviniendo una longitud de 18.5 kildmetros con una inversion que ascendi6 a $56.468 millones de pesos,
incluyendo los costos de Interventoria. Para la ejecucion de las obras se dio orden de inicio el dia 1 de
marzo de 2007 y su terminacion fue el 31 de julio de 2010, a la fecha se encuentra en proceso de
liquidacion tanto el contrato de obra como el de interventoria que también finalizo el dia 31 de septiembre
de 2010.

El corredor vial intervenido tiene como puntos de referencia desde el K22+800 (EI Encano) hasta el
K51+080 (Santiago). Alcanzando con el presupuesto asignado una ejecucion igual: Explanacion y
movimientos de tierra, 23.25 Km, Subbase 22.10 Km, Base 22.85 Km y Pavimento terminado en 18.46 Km.

La via fue intervenida a nivel de pavimento, por el frente El Encano desde el PR22+800 hasta el PR31+270
y por el frente Santiago desde el PR51+080 hasta el PR40+520 y a nivel de afirmado, desde el PR40+520
hasta el PR35+600, quedando pendiente por intervenir a nivel de pavimento el tramo comprendido entre el
PR31+270 al PR40+520, esto, teniendo en cuenta las cantidades de obra adicionales presentadas y que el
presupuesto inicial no establecia, pero eran indispensables para la pavimentacion de la via. Por tanto, para
la terminacion de la obra fue necesario un mayor presupuesto, considerando las mayores cantidades de
obra por:

» Aumento de los cortes en la ampliacion de la via.
* Incremento de los espesores de disefio especificamente en las zonas.
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» Construccion de muros de contencion para ampliacion de banca dentro del derecho de via.

» Adecuacion de zona de deposito.

» Derrumbes originados por las altas condiciones de lluvia en la region.

» Incremento de los recorridos para el transporte del material, por disposicion del Consejo
Municipal de Santiago (Acuerdo No.008 del 2 de Julio de 2007).

Teniendo en cuenta que el proposito del Instituto, consiste en contribuir al desarrollo sostenible y a la
integracion del pais a través de una red eficiente, comoda y segura; y debido a que no es posible extender
mas los tiempos para la ejecucion de este contrato, se determind dejar una via en buen estado y en
Optimas condiciones de transitabilidad, y garantizar la totalidad de su ejecucion dentro del proyecto préximo
a iniciar denominado “Desarrollo Vial Transversal del Sur del Pais”.

1.4.3.2 Mejoramiento y pavimentacion de Mocoa — San Miguel, sector Villagarzon - Puerto Caicedo,
departamento de Putumayo.

El proyecto tiene como objetivo pavimentar y mejorar las condiciones de la Carretera Mocoa — Puente
Internacional San Miguel en el sector Villagarzén — Puerto Caicedo. Ruta 45, tramo 4502, el cual tiene una
longitud de 42.67 kilémetros, que fue sectorizado para su intervencion en dos tramos: Tramo 1 Puerto
Caicedo — Puerto Umbria en una longitud de 20.92 kilémetros y tramo 2 Puerto Umbria - Villagarzon de
21.75 kilémetros.

Se tiene una inversion estimada de $60.241 millones provenientes de aportes de USAID (Gobierno de los
Estados Unidos de América), Accion Social de la Presidencia e INVIAS.

La poblacion beneficiada son los habitantes de los municipios de Puerto Caicedo, Villagarzén, San Miguel,
Valle del Guamues, Orito, Puerto Asis, Mocoa, Puerto Guzméan y transportadores del departamento de
Narifio, Huila y del Interior del Pais, ya que por ser una via nacional es utilizada para el transporte de
pasajeros y carga.

El proyecto a un ritmo de trabajo normal esta generando 210 empleos de los cuales el 87% corresponden a
personas del &rea de influencia del proyecto.

Antes de iniciar la intervencion entre el sector de Puerto Caicedo y Villagarzon los usuarios de esta via

necesitaban para su recorrido de 1 hora con 50 minutos, con la culminacion del proyecto el tiempo se
reducird y este recorrido se realizara en 50 minutos.

A la fecha se tiene un avance por Tramo asi:
Avance Fisico:

Tramo 1 Puerto Caicedo — Puerto Umbria:
Subbase 15.48 Km.

Base 13.72 Km.
Asfalto 13.31 Km.
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Tramo 2 Puerto Umbria - Villagarzon:
Subbase 17.15 Km.

Base 16.16 Km.
Asfalto 16.07 Km.
Concreto hidraulico.  434.95 ML

1.4.3.3 Desarrollo Vial Transversal del Sur. Modulo 2. Mejoramiento y Mantenimiento del Corredor
Tumaco - Pasto — Mocoa.

Informacion General de Proyecto.

En cuanto a las obras de Mejoramiento y Mantenimiento del Corredor Tumaco - Pasto -Mocoa, estas
pretenden mejorar el nivel de servicio y operacion en los 480 kildmetros de longitud del Corredor, durante
las vigencias 2010 a 2015.

El Corredor conecta la costa pacifica del Departamento de Narifio con la llanura amazonica del
Departamento de Putumayo cruzando la cordillera occidental. Las obras se desarrollaran en dos Etapas.
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En la primera etapa, Preconstruccion, se efectuara la verificacion en campo de la informacion existente
sobre el estado del corredor, posteriormente se ejecutaran todos los estudios y disefios necesarios que
permitan disefiar un Plan de Intervencion Anual, garantizando la correcta inversion de los recursos
existentes. Para el primer afio (2010) el INVIAS priorizo los sectores iniciales de intervencion de acuerdo al
estado de la via en estos puntos. La siguiente tabla presenta los tramos, sectores, actividades y longitudes
de Intervencion.

LONGITUD
TRAMO SECTOR ACTIVIDAD LOCALIZACION INTERVENCION DEPARTAMENTO
(Km)
Tumaco - . .
. Mejoramiento PR0+0000 — "
1 Junin - | ente | PR24740000 247.00 Narifio
Pedregal
Mejoramiento PR5+0000 — »
2 Pasto -Mocoa M zintenimientg PR148+0800 143 Narifio — Putumayo
Mocoa — PR148+ 000 — 90
Puerto Asis, PR238+0800
Mejoramiento,
3 Catambuco - Mantenimiento PR77+400 — 56
Pasto y Segunda PR83+0000 ' -
Narifo — Putumayo
Calzada
Pasto - San PR0+0000 74
Fernando ! PR7+0400 '

El Alcance del tramo 3, esta supeditado a la instalacion y puesta en marcha de cada uno de los respectivos
peajes sociales en cada sector que tendran la finalidad de garantizar los recursos para la financiacion de
las obras.

Las necesidades puntuales del Corredor Tumaco — Pasto - Mocoa, van desde la atencion de todo tipo de
patologias estructurales de la via hasta posibles ampliaciones y mejoras en las estructuras existentes,
actividades de pavimentacion y repavimentacion, mantenimiento de la estructura de los puentes existentes,
mejoramiento y mantenimiento de la sefializacion, atencion de derrumbes, construccion de muros y
gaviones, proteccion de taludes y demas propias de esta rutina.

Financiacion del Proyecto.
Soporte Presupuestal Nacién: Apropiacion 2010: $25.000 millones.

Vigencias Futuras Ordinarias 2011 — 2015: $335.000 millones.

Aprobacién de las Vigencias Futuras Ordinarias Desarrollo Vial: 21 de Abril de 2010. Referencia
023132.

El CONFIS, recomendd solicitar al INVIAS, priorizar en el Marco de Gasto de Mediano Plazo, los recursos
necesarios para el financiamiento de los cupos autorizados y adelantar los andlisis para la instalacion de
nuevas casetas de peaje que garanticen los recursos necesarios para el mantenimiento de las Obras a
ejecutarse.

1.4.4 Rehabilitacion de puentes
Durante la vigencia de 2010 se atendieron los siguientes puentes:
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REHABILITACION DEPUENTES

CARRETERA NIMERE TOTAL
Primertrirnestre | A CABUYA - SARAVENA Caranal 1
Begundotrimestre ecocli- Arboletes. quana 1
[Tumnaca- Junin rro 1
Lorica - Sen Cnofre. Eccadela Cienana, Pechelin | v Amansa Guagos 3
Bucaramanga-San Alberto. Rio Cachiri, G. Aguas Celientes, Puente Vijagual, Canosecoy G, La Faya 5
lresPuertas - La Estrella. LaEstrella v Guacaica 2
Santa Lucia - Mofiitos. Feqgino, Brogueles v Caimito 3
ocoa- Pitalito. Btencion de un puente 1
{5an Gil - Mogotes. PR24+01480 PR26-0334y PR25+067, 3
La Piscicutura - El Peping, La Fiscicultura - El Pepino, 1
San Rogue - La Paz. BMARILLO 1
Fuerto Araujo - Landazuri, ruta B207. FRE+0100 1
FUERTO REY -MORTERIA Rio Sin. 1
San Fogue - La Paz. BORCRIA 1
arranca de Upia- Monterrey Lente Tua 1
Honda- Rio Ermitafio PLmio 1
[Tumaco - Junin Apuaclara 1
SanRogue - Lapaz Anirme 1
Hunin-Pedregal Brmada 1
[Cali- Cruce Ruts 40 {_aboguerrera) Bitaco 1
onterrey - Y opal IChitamena 1
Tamz - Saravena Culebrera 1
Iribe - Ve de Granada ElCafre 1
AREMENIA- ALCALA Epejo 1
BNILLO VIAL DE CUCUTA, GARCIA HERREROS 1
) Fresnao - Honda. Guali 1
Tetcertrimestre  [Syamal- £l Barco. Guamal i
Honda - Rio Ermitafio [Guaring 1
Cluiebra de Welez - La Estrella - La Felisa rra 1
Fig Palom no-Riohacha. Uerez 1
Duitarna - La Palrnera Pzlrners 1
Honda - Rio Ermitafio Laureles 1
Bantander de Clilichao - Rio Desharatado LosEscavos 1
#pia- La Virginia ocatan 1
ilavicencio - Puerto Lapez. Ocoa 1
Riohacha - Paraguachan. Pzraguzchon 1
CARTAGO - ALCALA, Fiedras Je Maoler 1
Tamao - Popayan Fio Hondo 1
Crradihuasi- Quehrada las Doradas blLaza- el Avispero 1
onterrey - Y opal TacLya 1
CHAPARRAL - ORTEGA TETUAN 1
Honda - Fio Ermitafio £QuUas 1
Puerto Logez - Puerto Gaitan LCan 1
ovia - Las Animas - Quibda. Cértequ 1
Popayan - Patica - Rio Mazamaorras Btencionde 3 puentes 3
fvicencio- Barrancade Upia v Vivicencio- Ye de Grarada.  Btencion de B puentes G
Lalejia - Saravena Eembraioy Cubugin 2
Las Animas- Sznta Cecilia Tadt 1
Calarca Ibague jaductos Pericos 1
Total puentes fa

1.4.5 Mantenimiento rutinario y administracion de mantenimiento vial

El proyecto se desarrolla a nivel Nacional en las 26 Direcciones Territoriales

Objetivo general: El mantenimiento rutinario se realiza para preservar el buen estado de las condiciones
fisicas de los diferentes elementos de la via, con el fin de mitigar el deterioro de las obras, labor que se
desarrolla a través de las Cooperativas de Trabajo Asociado, ejecutando actividades con mano de obra
para el bacheo, parcheo y sello de fisuras, limpieza de bermas, cunetas, zanjas de coronacion, encoles,
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descoles, canales, obras de arte, puentes, barandas, calzadas, sefiales, mojones, defensas metalicas,
lechos de rios y cursos de agua que afecten las estructuras de la via a nivel de sedimentacion, de erosion
0 que puedan provocar avalancha al interrumpirse el libre curso de las aguas, roceria y desmonte manual,
entre otros, bajo la supervision de los Administradores de Mantenimiento Vial, en 11.235.38 Km, generando
3.270 empleos directos a nivel nacional.

Este programa, ademas de aportar enormemente a la conservacion y revalorizacion del patrimonio vial
nacional, el Gobierno Nacional en cabeza del Instituto Nacional de Vias, hace presencia permanente en
todas las regiones de pais. Con una inversion de mas de 79 mil millones de pesos en mas de 370 contratos
entre Administradores Viales y Cooperativas de Trabajo Asociado.

Departamentos beneficiados: 29 Departamentos
INVERSION: La inversion es de $7.911.392.17 Km/afio, aproximadamente.

Fecha de inicio y fecha esperada de terminacion: Actualmente se tienen 72 contratos de
administradores viales, los cuales fueron suscritos en el 2008, iniciando en febrero del 2009 y se
encuentran vigentes hasta finales del mes de abril del 2011. El mantenimiento rutinario contaba con
contratos que se suscribieron en el 2008 por 19 meses, finalizando en el mes de agosto de 2010, los
cuales no fueron adicionados por directrices de Instituto, motivo por el cual se realizaron nuevos procesos
suscribiendose 305 contratos que se encuentran vigentes hasta finales del mes de abril aproximadamente.

Dentro de las diferentes actividades que deben cumplir los Administradores de Mantenimiento Vial, estan:

e A- Participar activamente en la prevencion de riesgos y atencion de las emergencias que se presenten
en las vias. B- Alertar al INVIAS sobre la necesidad de disefiar y construir obras especiales para la
mitigacion de la inestabilidad en sitios criticos, también sobre el disefio y construccion de obras de
conservacion, mejoramiento o recuperacion. C- Disefiar obras y adelantar acciones en relacion con el
entorno de la via, encaminadas a su ornato y a la preservacion del medio ambiente. D- Planear,
organizar, dirigir, coordinar, evaluar y controlar las actividades de mantenimiento rutinario E- Actualizar
los costos de mantenimiento vial (Anélisis de Precios Unitarios - APU). F- Mantener actualizado el
sistema de referenciacion vial, con base en la informacion que le suministre el INVIAS y reponer los
postes de referencia que hagan falta en las vias a su cargo. G- Inspeccionar los puentes de manera
rutinaria, dirigir y verificar su mantenimiento rutinario y periodico y presentacion del informe
correspondiente con recomendaciones de inspecciones especiales. H- Capacitar cada mes a los
miembros de las microempresas encargadas del mantenimiento rutinario, en los temas relacionados
con el mantenimiento rutinario de carreteras, puentes, aspectos administrativos y de economia
solidaria. I- Evaluar con criterio de transitabilidad (visual) el estado de la red vial a su cargo con la
metodologia suministrada por el INVIAS. J- Actualizar la informacion existente de accidentalidad y
cuando se requiera realizar estudios y presentar recomendaciones tecnicas encaminadas al
mejoramiento de la seguridad vial. K- Proporcionar datos para el calculo del patrimonio de las vias
objeto del contrato. L- Velar por el cumplimiento de la reglamentacion referente al buen uso y defensa
de las vias y gestionar acciones que brinden servicios a los usuarios de las carreteras en coordinacion
con las Direcciones Territoriales y las autoridades locales.

Por otra parte, entre las principales actividades realizadas por las Cooperativas de Trabajo Asociado,
estan: roceria, limpieza de cunetas, encoles y descoles, alcantarillas, sefiales, mojones de referencia,
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mantenimiento rutinario a los puentes y parcheo. Adicionalmente con este programa se apoya la atencion
de emergencias y se asegura la transitabilidad de la via.

Registro fotografico de la labor que realizan los microempresarios por las carreteras del pais

Despeje de la via luego de inundacién
de puente

microempresarios
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1.5 CONSTRUCCION Y MEJORAMIENTO RED VASCULAR

1.5.1 Programa de Infraestructura Vial y Desarrollo Regional “Plan 2.500”:

El objetivo de este programa es la pavimentacion de 3.160,12 km, de los cuales se encuentran financiados
a la fecha 2.643.51 km. Incluidas la fase I, fase Il, fase Il y los proyectos adelantados con recursos del
Programa por la Red Nacional de Carreteras. Las obras se iniciaron en el 2005 y a 31 de Diciembre de
2010, presenta un avance de 2.520,65 km pavimentados, de los cuales durante el periodo Enero -
Diciembre de 2010, se pavimentaron 107,35 en las zonas que se presentan en la tabla 1.

DISCRIMINADO AVANCE/ANO | ACUMULADO
KILOMETROS PAVIMENTADOS 2005-2006 746,03 746,03
KILOMETROS PAVIMENTADOS 2007 1039,06 1785,09
KILOMETROS PAVIMENTADOS 2008 444,39 2229,48
KILOMETROS PAVIMENTADOS 2009 183,82 2413,3
KILOMETROS PAVIMENTADOS 2010 107,35 2520,65

AVANCE EJECUTADO VS AVANCE CONTRACTUAL
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Programa de Infraestructura Vial para el desarrollo Regional Plan 2500 Avance en Pavimento del 1°
de Enero al 31 de Diciembre de 2010

1 707,06 16,79 $ 316.772.537.733

2 625,58 22,29 $ 388.286.830.005

3 442,82 21,09 $ 219.278.459.376

4 600,47 18,49 $ 350.376.328.233

5 650,87 19,04 $ 387.611.953.440

NORTE DE SANTANDER | 133,32 0 $ 88.469.000.000
R conaL 9.65 $127.928.920.000

3160,12 107.35 1.878.724.028.787,2

1.5.2 Pavimentacion de la via Junin-Barbacoas en el Departamentos de Narifio

La Carretera Junin — Barbacoas esté localizado en al Sur — Oriente del Departamento de Narifio y esta
adscrita al mismo como red secundaria, inicia en el caserio de Junin, localizado sobre la Trasversal
Tumaco - Pasto a una distancia aproximada de 164 km de la ciudad de Pasto, desde donde se dirige hacia
el norte hasta llegar al municipio de Barbacoas con una longitud total de 55.4 km.

Desde el afio 2003 se han iniciado 4 contratos para la pavimentacion de la via (Contratos No. 364-03,551-
03, 559-03 y 1827-05) los cuales, por problemas relacionados con aspectos prediales, financieros del
contratista y de orden publico de la zona, imposibilitaron la ejecucion total de estos contratos. A la fecha se
han pavimentado diferentes sectores de la carretera entre Junin (Km 0) y Buenavista (Km 27) que en total
suman 17.1 Km, quedando sin pavimentar 38.3 Km. Entre el Km 0 al 27 los tramos sin pavimentar se
encuentran afirmados y desde el Km 27 al Km 54+400, sector que en su totalidad esta sin pavimentar se
encuentra sin afirmar y presenta problemas de Transitabilidad. Sin embargo, la Nacién por intermedio del
INVIAS se propuso como objetivo la pavimentacion total del Tramo Junin-Barbacoas (55,4 Km) con el fin
de promover el desarrollo regional de esta zona del pais.

El 13 de junio de 2009 en el concejo comunal de Tumaco El Sefior Ministro de Transporte manifesté que se
iban a destinar $40.000.000.000 para culminar los trabajos de la via. Dicho presupuesto saldria del
existente para el mejoramiento y mantenimiento de la carretera Tumaco Pasto Mocoa y se ejecutaria a
través del plan 2500.

Por las dificultades presentadas en los contratos anteriores se decide entonces firmar un convenio
Interadministrativo entre el Ministerio de Defensa en calidad de promotor, EI INVIAS en calidad de Asesory
Gerente Técnico, Financiador y Ordenador del Gasto, Supervisor y Coordinador del Convenio y proyecto,
El Ministerio de Defensa-Ejercito Nacional en calidad de Ejecutor y el IDEA en calidad de Gerente Integral
del Proyecto. El anterior se firmo el 13 de noviembre de 2009 por un valor de $40.000.000.000 cuyos
recursos se establecen segun lo explicado en el parrafo anterior y se distribuyen asi:
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e $10.000.000.000 vigencia 2009
e $10.000.000.000 vigencia 2010
e $20.000.000.000 vigencia 2011

Debido a dificultades presentadas en el desarrollo del convenio por parte del plan 2500, se decide asignar
el mismo a la Gerencia de Grandes Proyectos el pasado 7 de mayo. A partir de entonces queda en
responsabilidad de dicha Gerencia el desarrollo normal de dicho convenio.

Informacion técnica:

Alcance del proyecto

ACTIVIDAD LONGITUD
Pavimentacion de la carretera Junin-Barbacoas 21 km
Consultoria para el diagnostico y obtencion de materiales
P i : ) 38,3m
de construccion y Gestiones Ambientales y Mineras

Como se observa, quedaran faltando por pavimentar 17,3 km de la via.
Avances a 31 de diciembre de 2010

1. Se realiz6 la contratacion de la Interventoria y se dio inicio a la etapa pre operativa que consta de:
revision y ajuste de los estudios y disefios existentes y que fueron desarrollados a través de las
Consultorias Gomez Cajiao, Interdisefios e Ineconte.

2. Se contrato la “Consultoria para el Diagnostico y Obtencion de Materiales de Construccion y
Gestiones Ambientales y Mineras en el Proyecto Junin-Barbacoas” y se entreg el informe Final, el
pasado 1 de octubre, por parte de la Firma Asesorias Valenzuela Ltda., el cual arroja como
Generalidad, la necesidad de proteccion del corredor vial y da las recomendaciones juridico
técnicas para cada fuente de material establecidas en la zona y necesarias para llevar a cabo las
obras. Lo pertinente a las mismas ya se estd tramitando con las entidades correspondientes:
Gobernacion de Narifio e INGEOMINAS.

3. Se han definido varios procesos de contratacion por parte del IDEA, el principal de ellos, el
Suministro para pre construccion y Pavimentacion de la Via Junin Barbacoas en el marco del
convenio 2570 de 2009, en el cual se incluyen los campamentos y los principales insumos de obra,
para la etapa de produccion y producto terminado con destino a los frentes de trabajo, se publicd
en el Sistema Estatal de Contratacion Publica, SECOP, y se declaré desierto porque, vencido los
terminos del pliego de condiciones, no se presentd ningn oferente. Por tanto se reestructurd en
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modulos y se espera que en la primera semana de enero de 2011 se estara iniciando nuevamente
dicho proceso acompafiado de otros tales como Suministro de Maquinaria para el Ejército,
Mantenimiento de la maquinaria y suministro de la dotacion para los campamentos de la misma
Entidad.

1.5.3 Atencion red terciaria

1.5.3.1 Programa De Mantenimiento de Vias Municipales

En la vigencia 2010 no hubo recursos para el programa PIR

La Subdireccion de la Red Terciaria y Férrea, tuvo una asignacion de $ 134.014.9 millones, (previo

concepto del DNP) para el proyecto Mantenimiento, Mejoramiento y Rehabilitacion de la Red Vial

Departamental, Municipal y Vias para la Competitividad, con los cuales se atenderan proyectos en 196

municipios y 27 departamentos.

Es de anotar dentro de esta asignacion figuran $ 36.739.7 millones correspondientes a vigencias futuras
aprobadas en 2009. Con el presupuesto restante se suscribieron 47 convenios y/o contratos nuevos

Bésicamente, se atendieron proyectos especificos, los cuales incluian mejoramiento, mantenimiento y algo
de pavimentacion. Igualmente, figura construccion y mantenimiento de puentes.

Dado que el levantamiento del Previo Concepto se dio el 29 de noviembre de 2010, los convenios no
tuvieron ejecucion fisica.
A continuacion se puede observar registros fotograficos de intervenciones que se han hecho en diferentes

zonas del pais con los recursos que correspondian a vigencias futuras aprobadas.

Municipio Aranzazu - Dpto. de Caldas, valor Convenio $ 150.000.000
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Antes de la intervencion

Después de la intervencion

Municipio Risaralda — Dpto. de Caldas, valor del Convenio 150.000.000
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Antes de la intervencion

Después de la intervencion

Municipio Dagua — Dpto. del Valle, valor del Convenio 120.000.000
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| S

Después de la Intervencion

.

Municipio La Virginia — Dpto. de Risaralda, valor del Convenio 120.000.000
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Antes de la Intervencién

Después de la Intervencion

Municipio Restrepo - Dpto.

TR 12004

Del Valle, valor del Convenio 120.000.000
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Después de laintervencion

Municipio Vergara — Dpto. De Cundinamarca, valor del Convenio 120.000.000
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1.5.3.2 Programa De Atencion de Emergencias y Sitios criticos (Recursos trasladados por el Fondo
Nacional de Regalias)

El Fondo Nacional de Regalias trasladd $ 39.932.61 millones con los cuales se suscribieron 26 convenios
para atender 117 proyectos en 116 municipios en 29 departamentos.

Los proyectos a atender corresponden a emergencias por invierno.
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No hubo ejecucion fisica dada la fecha en que llegaron los recursos y se suscribieron los convenios.
1.5.3.3 Construccion Y Rehabilitacion De Puentes En La Red Terciaria Nacional

Se dispuso de un presupuesto de $ 2.500 millones, con los cuales se atendi6 la construccion de 3 puentes
y el mantenimiento de 8, en 11 municipios de 9 departamentos. De estos proyectos, 9 se ejecutaron
totalmente dentro de la vigencia

e Mejoramiento y Pavimentacion via San Diego - Medialuna (Cesar).

Como proyecto especifico dentro del decreto de liquidacion del presupuesto, se contd con una asignacion
de $ 7.000 millones y se suscribié un convenio para su ejecucion. Dentro de la vigencia no se registro
avance fisico, dada la fecha en que se suscribié convenio.

e Mejoramiento y Mantenimiento Red Terciaria Nacional (Previo Concepto DNP)

Se cont6 con una asignacion de $ 2.000 millones que se destinaron para atender sitios criticos en la red
terciaria a cargo de Invias. Se suscribieron 15 convenios y/o contratos para atender el mismo nimero de
sitios criticos en 10 municipios de 8 departamentos

1.6 ATENCION DE LA RED FERREA.

En la red Férrea que ha recibido el INVIAS se realizaron las siguientes actividades en la vigencia de de
2010:

1. Se continud con la Operacién de los pasos a nivel a cargo de la Entidad, siete (7) en Bogota y seis
(6) en Tunja y no se presentaron accidentes que comprometieran la vida de los ciudadanos gue
atraviesan el corredor férreo. Se espera que la operacion de tunja la asuman las gobernaciones de
Boyaca y Cundinamarca en virtud del convenio suscrito.

2. Se contratd v se estd ejecutando el mantenimiento de los equipos de operacidn de los trece (13)
pasos a nivel a cargo de la Entidad para garantizar una operacion sequra en concordancia con lo
establecido en la ley.

3. Se contratd y se ejecutd el Mantenimiento arquitectonico_de la Estacion de Chicoral, la cual habia
sido restaurada por Ferrovias después de una accion popular, y para mantener el buen estado de
la estacion se requirio de arreglos puntuales a la cubierta y otros trabajos de canalizacion de aguas
lluvias.

4. Se contratd vy ejecutd el Mantenimiento Rutinario consistente en el corte de césped en la estacion
de Barrancabermeja con el fin de evitar la proliferacion de roedores en la zona.

5. Se contratd y ejecutd el Mantenimiento Rutinario consistente en el corte de césped en la Estacion
de la Sabana vy de la misma al Kilémetro 5 con el fin de garantizar la visibilidad y seguridad y
ornato en dicho corredor.
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6. Se contrato y ejecuto el Mantenimiento Rutinario consistente en el corte de césped en la Estacion
de Mariquita con el fin de permitir la vigilancia y seguridad.

7. _Se contrato y ejecuto el Mantenimiento Rutinario consistente en el corte de césped en los Talleres
de Flandes con el fin de permitir la vigilancia y seguridad en la zona y se recuperd el muro
perimetral en una longitud de mas de doscientos (200) metros, fumigando también para evitar
brotes de Leshmaniasis..

8. Se suscribid convenio interadministrativo con la Alcaldia de Nemocon para realizar el
Mantenimiento de la bodega contigua a la Estacion de Nemocon, pretendiendo con ello y en
concurrencia a las inversiones realizadas en la via Zipaquird-Nemocon habilitar la prestacion del
servicio de tren a dicha poblacion.

9. Se adicionaron recursos al convenio suscrito_con la alcaldia de Villavieja con base en el proyecto

arquitectonico de mantenimiento y lograr la culminacion de la obra fisica y alcanzar el objetivo de la
alcaldia_de_puesta en marcha de un museo férreo en la misma y asi _hacer mas turistico el

municipio.

1:10. Se contratd v se ejecutd el mantenimiento periddico del corredor férreo del Sur hasta la
Avenida 68 a la Primera de Mayo y de esta zona a la Autopista del Sur, de la ciudad de Bogota.

211 Se adiciond el contratdé el mantenimiento rutinario y la interventoria para el tramo férreo
Zipaguira — Nemocon para poder habilitar la linea, para garantizar la seguridad en la operacion
férrea, se espera que el Tren Turistico de la Sabana, llegue a esta Ultima poblacion.

3:12. Se suscribié convenio de cooperacion con la Fundacion Escuela Taller de Bogota, para
iniciar los estudios de recuperacion del edificio 5 del inmueble denominado Estacion de la Sabana.

4.13. Se contraté el mantenimiento de tres (3) kildmetros de red férrea en jurisdiccion del
municipio de Villeta en el sector conocido como EI Embrujo, para garantizar la estabilidad de la via
y precaver presuntos dafios a terceros por falta de mantenimiento y para orientar hidrulicamente
las aguas de la zona.

5:14. Se contrato el disefio de los estudios para construir una solucién técnica (ponton) en el
sector de Villeta que afecta la futura operacion ferroviaria.

6.15. Se contratd la construccion de las aletas del puente férreo sobre el rio Negro en
jurisdiccion de Utica que garantiza la estabilidad de las obras y la seguridad de la poblacion.

16. Se contratd y efectud el mantenimiento a la cubierta de los talleres de la Estacion de la sabana en
la ciudad de Bogota.
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1.7 CONSOLIDACION DEL TRANSPORTE FLUVIAL

1.7.1 Adecuaci

on De La Red Fluvial

Este programa tiene la finalidad de realizar la recuperacion de la navegabilidad de las principales arterias
fluviales del pais, junto con factores asociados al ciclo econémico y una mayor seguridad, para generar un
impacto directo en la economia del pais. El INVIAS ha venido desarrollando proyectos en los principales
corredores fluviales, a través de la ejecucion de acciones para el control de la erosion, la sedimentacion de
los canales navegables y recuperacion de las condiciones de navegabilidad y construccion y mejoramiento
de lainfraestructura de muelles.

Las obras de adecuacion de la red fluvial nacional comprende la construccion de obras de proteccion,
obras de encauzamiento, destronque y limpieza y construccion y mantenimiento de muelles fluviales.

En la tabla se resumen la ejecucion de los proyectos durante la vigencia 2010

DESCRIPCION No. PROYECTOS |VR INVERSION

Proyectos terminados enero - junio de 2010 7 3.395,77
Proyectos terminados julio - Diciembre de 2010 18 30.156,71
Estudios y disefios terminados 11 2.546,87
Proyectos en ejecucion vigencias anteriores 22 109.270.69

Proyectos terminados

No.

CONTRATO NOMBRE Y SECTOR DEL PROYECTO SEMESTRE | VALOR
Aunar Esfuerzos Interinstitucionales técnicos y administrativos
para la ejecucion de la construccion del muelle fluvial para el

3560108 acceso al Aeropuerto Vigia del Fuerte. Antioquia. Rio Atrato - ! $429,00
Segunda Fase.
Construccion obras de mantenimiento del muelle Caimito -

2276/09 Sucre. Segunda Etapa, Rio San Jorge. 1 $70,00
Destronque y limpieza del cafio Tanela, afluente del rio Atrato.

2559/09 Municipio de Unguia. Departamento del Choco. Incluida |1 $ 150,00
Interventoria.
Actualizacion, estudio, disefio y construccion de muelle en

332/08 Pizarro Municipio de Bajo Baudd - Depto de Choco. Rio|1 $ 964,33
Atrato.
Construccion del muelle en el Municipio de Sucre.

2217109 Departamento de Sucre. Cafio Mojana. Afluente Rio Cauca. 1 $423,00

12




Construccion del muelle de San Benito Abad - Sucre. Rio

2278/09 San Jorge. $ 300,00
Aunar esfuerzos para el mantenimiento y conservacion del

2386/09 cafio Clarin, obras de mitigacion carretera Barranquilla - $1.059,44
Santa Marta.
Construccion de obras de proteccion en el Municipio de

715103 Guaranda. Sucre, Region de la Mojana. $90,00
Actualizacion de los disefios y ampliacién y mantenimiento de

394/08 las Ebras de proteccion en el Municipio de Ma,gm Payan - 440
Narifio - Cuenca Fluvial de la Amazonia. Incluida
Interventoria.

2467/09 anstrucuon de obras comple.m,entanasldel muelle de,Puerto $ 771,07
Inirida, Departamento del Guainia - Incluida Interventoria.
Construccion de obras de proteccion en el rio Guaviare.

3198/09 Sector el Brazuelo a la altura de la Vereda Puerto Tolima de $61,00
San José del Guaviare. Direccién Territorial Meta.

3344/06 Construccion de obras de encauzamiento Rio Meta. $12.973.80
Departamento del Meta.

1552/09 Construccion de muelle en Nechi, Antioquia. Rio Cauca. $ 806,37
Mantenimiento y operacion del muelle del municipio de Puerto

2579/09 Leguizamo, Departamento del Putumayo, rio Putumayo. $ 300,00
Incluida interventoria.
Mantenimiento del muelle La Esmeralda en el Municipio de

2556/09 Puerto Asis - Departamento del Putumayo. $300,00

9297/09 Adeqqaqon y rellmpJa del estero Bagrero,wjurlsdlcuon del $548.99
Municipio de Iscuandé. Departamento de Narifio.
Adecuacion y relimpia del estero Martinez, jurisdiccion del

2296109 Municipio de El Charco - Departamento de Narifio. $ 548,99

2449/09 Adecuacion y rellmplq~de esteros en el Municipio de La Tola - $500,00
Departamento de Narifio.

2450/09 Adecuacion y relimpia de esteros en el Municipio de Guapi - $ 425,00
Departamento del Cauca.

2469/09 Adecuamon y relimpia de esteros en el Municipio de Lopez de $ 800,00
Micay - Departamento del Cauca.

2487/09 Adecuacion y relimpia de esteros en el Municipio de Timbiqui $ 800,00

- Departamento del Cauca.
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Adecuacion y relimpia del Estero Varas jurisdiccion del

2298109 Municipio de Iscuandé - Departamento de Narifio. 2 $54881
Adecuacion y relimpia de esteros en el Municipio de Francisco

2465/09 Pizarro Salahonda, Departamento de Narifio. 2 $:800,00

9295/09 Adecuacion y relimpia del estero Tierra Firme, jurisdiccion del 9 $548.99

Municipio de Mosquera - Departamento de Narifio.

Aunar esfuerzos interinstitucionales dirigidos a la ejecucion de
obras en la Red Fluvial Nacional (Obras proteccion en San
2344107 José del Guaviare, Destronque y limpieza rio Orteguaza, |2 $8.893,70
Muelle Pifiufia Negro, San Miguel, Medio Atrato - Beté, La
Solita, Puerto Asis, Puerto Leguizamo y Mani.

TOTAL $33.552,48

1.7.1.1 Atencién de muelles

e Construccion del muelle fluvial para el acceso al Aeropuerto Vigia del
Fuerte. Antioquia. Rio Atrato - Segunda Fase.

Se construy6 la segunda y Ultima fase del muelle de acceso al aeropuerto de Vigia del
Fuerte, Antioquia, asi como el acceso entre la cabecera de la pista y el muelle, la
inversion total alcanzé $430 millones aproximadamente, el recibo definitivo se realiz6 el
31 de marzo de 2010.

e Construccion obras de mantenimiento del muelle Caimito - Sucre. Segunda
Etapa, Rio San Jorge

Construccion de obras de reparacion de la placa en concreto reforzado, mejoramiento
del acceso al muelle y obras de proteccion contra erosion en la zona de influencia
directa del muelle.
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e Actualizaciéon, estudio, disefio y construccion de muelle en Pizarro
Municipio de Bajo Baudo - Depto de Chocé. Rio Atrato.

El proyecto comprende la construccion de 2 muelles: uno para carga y otro para
pasajeros. El muelle de carga tiene 47 metros de largo. EI muelle de pasajeros,
consiste en una estructura metélica.

e Construccion del muelle en el Municipio de Sucre. Departamento de Sucre.
Cafo Mojana. Afluente Rio Cauca.

Construccion del muelle de carga y pasajeros en concreto reforzado. Consta de: Rampa
de acceso y escaleras, andenes, muro de realce para proteccion, cubierta en teja
plastica (150 m2), 160 m2 de zona verde.

1.7.1.2 Otras obras Fluviales

e Mantenimiento y conservacion del cafio Clarin, obras de mitigacion
carretera Barranquilla - Santa Marta.

Se ejecutd el mantenimiento del Cafio Clarin mediante la reconformacion de la seccién
hidraulica que permita la facil comunicacion de sus aguas con la Ciénaga de Santa
Marta.

e Construccién de obras complementarias del muelle de Puerto Inirida,
Departamento del Guainia - Incluida Interventoria.

Tanto el proceso de contratacién de la obra, como la interventoria, estuvieron a cargo
del municipio de Inirida. EI municipio de Inirida, contaba previamente con los estudios y
disefios. El contrato presenté un avance satisfactorio. El acta de recibo y terminacion
del convenio, se encuentra en la Territorial Meta, para posteriormente ser remitida a
esta Subdireccion para su liquidacion.

e Construccién de obras de encauzamiento Rio Meta. Departamento del Meta.

Las obras ejecutadas consisten en: conformacion de 5 cierres de brazos para niveles de
estiaje, con estructuras sumergidas hechas en guadua, construccion de 371 unidades
de mamparas de fondo en pilotes de guadua para reducir la seccion hidraulica del
cauce en verano, construccion de 941 crucetas Kellener en guadua que actian como
protecciéon de orilla, 8 estructuras de contraccibn de cauce. Las estructuras se
protegieron contra socavacion local, con colchonetas de arena revestidas en geotextil.
Con la implementacién de estas estructuras se garantizd un calado superior 1.0 m el
95% del afio, entre el K780 y el K810. Sectores intervenidos: Cabuyaro - La Banqueta,
sector aguas abajo de la desembocadura del rio Upia, sector denominado "El Arenal" y
sector denominado "Mirriva".
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e Construcciéon de muelle en Nechi, Antioquia. Rio Cauca.

Se construyo un muelle, que consisti6 en una placa de concreto reforzado apoyada
sobre pilotes metdlicos rellenos en concreto.

¢ Mantenimiento y operacién del muelle del municipio de Puerto Leguizamo,
Departamento del Putumayo, rio Putumayo. Incluida interventoria.

Se prolongd boxcoulvert aprox. en 4m, restitucion de placa destruida y alargamiento de
viga en aprox. 4.5m. Se realizé reforzamiento de las escalinatas y correccion de huellas
y contrahuellas, se construyeron las rampas peatonales.

¢ Mantenimiento del muelle La Esmeralda en el Municipio de Puerto Asis -
Departamento del Putumayo.

Se realizdé adecuaciéon 2.5 Km a la via de acceso (conformacion banca en afirmado),

iluminacién zona muelle, instalacién unidad sanitaria, mantenimiento estructura muelle
(sand blasting)
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e Adecuacion y relimpia del estero Bagrero, jurisdiccion del Municipio de
Iscuandé. Departamento de Narifio.

La obra se termin6 en el mes de Diciembre/10, y se desarroll6 en forma satisfactoria.
Esta en proceso de liquidacion.

e Adecuacion y relimpia del estero Martinez, jurisdiccién del Municipio de El
Charco - Departamento de Narifio.

La obra se termin6 en el mes de Diciembre/10, y se desarrollo en forma satisfactoria.
Esta en proceso de liquidacion.

e Adecuacion y relimpia de esteros en el Municipio de La Tola -
Departamento de Narifio.

La obra se termin6 en el mes de Diciembre/10, y se desarroll6 en forma satisfactoria.
Esta en proceso de liquidacion.
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e Adecuacion y relimpia de esteros en el Municipio de Guapi - Departamento
del Cauca.

La obra se termin6 en el mes de Diciembre/10, y se desarroll6 en forma satisfactoria.
Esta en proceso de liquidacion.

e Adecuacion y relimpia de esteros en el Municipio de Lopez de Micay -
Departamento del Cauca.

La obra se termin6 en el mes de Diciembre/10, y se desarroll6 en forma satisfactoria.
Esta en proceso de liquidacion.

e Adecuacion y relimpia de esteros en el Municipio de Timbiqui -
Departamento del Cauca.

La obra se termin6 en el mes de Diciembre/10, y se desarroll6 en forma satisfactoria.
Esta en proceso de liquidacion.

e Adecuacion y relimpia del Estero Varas jurisdiccion del Municipio de
Iscuandé - Departamento de Narifio.

La obra se termin6 en el mes de Diciembre/10, y se desarrollo en forma satisfactoria.
Esta en proceso de liquidacion.

e Adecuacion y relimpia de esteros en el Municipio de Francisco Pizarro
Salahonda, Departamento de Narifio.

La obra se termin6 en el mes de Diciembre/10, y se desarroll6 en forma satisfactoria.
Esta en proceso de liquidacion.

e Adecuacion y relimpia del estero Tierra Firme, jurisdiccion del Municipio de
Mosquera - Departamento de Narifio.
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La obra se termin6 en el mes de Diciembre/10, y se desarroll6 en forma satisfactoria.
Esta en proceso de liquidacion

e Aunar esfuerzos interinstitucionales dirigidos a la ejecucion de obras en la
Red Fluvial Nacional (Obras proteccion en San José del Guaviare, Destronque
y limpieza rio Orteguaza, Muelle Pifiufia Negro, San Miguel, Medio Atrato - Beté,
La Solita, Puerto Asis, Puerto Leguizamo y Mani.

e Destronque y limpieza del rio Orteguaza - Caqueta

Puerto Arango: En el sector de Puerto Arango se realiz6 un estudio con el fin de
determinar las obras necesarias para evitar el proceso erosivo que se presenta en el
sector y que afecta a la carretera y al muelle, asi como las obras complementarias
necesarias para la estabilidad de la misma.

Destronque: El rio Orteguaza posee un caudal que permite una navegabilidad, la cual
se ha visto afectada por la presencia de troncos y residuos solidos, que impiden el
normal desarrollo de la navegacion, los cuales se ubicaron geograficamente, de
acuerdo con la informacion que suministraron los navegantes, para disefiar su remocion
y ubicacién posterior.

Sefalizacion: Los trabajos comprenden la realizacion de un programa de sefializacion
fluvial, con el propésito de orientar, prevenir y proporcionar la informacién necesaria a
los usuarios de la via, brindando mayor seguridad y conocimiento de la misma, y de
acuerdo con el Manual de Sefalizacion Fluvial del Ministerio de Transporte y los
reglamentos emanados del INVIAS que le sean aplicables.

e Construccién de obras de proteccién en San José del Guaviare
Rehabilitacion de un espoldn ubicado aguas arriba de la cabecera Municipal, mediante

reforzamiento estructural con contrafuertes distribuidos cada 18 m. El llenado del nucleo
se ha previsto mediante colchagaviones rellenos de piedra.
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Inicio de la primera etapa de la restauracién geotécnica del desprendimiento negativo
(falla) del barrio Veinte de Julio. Este trabajo lo constituye basicamente la conformacion
de un muro en suelo reforzado con geotextil, estructurado en capas de diferente
espesor, de diferente longitud y suplantando la linea de falla especialmente, este muro
hara las veces de muro de contencion y muro sustituto de la falla.

e Construccién muelle de Pifiufia Negro — Municipio de Puerto Leguizamo,
Putumayo.

Comprende la construccion de un muelle en escaleras y una proteccion aguas abajo
contra la erosién presentada por el rio.

e Construccion de muelle en San Miguel. Departamento del Putumayo. Rio
San Miguel.

Comprende la construccion de una plataforma con rampas y escaleras adecuadas para
uso de pasajeros, y para el manejo de carga. Esta plataforma estara conformada por
vigas en dos sentidos y cimentada con pilotes de concreto.

e Construcciéon del muelle del municipio de Medio Atrato — Beté, Chocé.

1. Adecuacion del talud en inmediaciones del muelle, este trabajo constituye
basicamente en la conformacion del talud mediante la excavacion para lograr la
pendiente y profundidad proyectadas por disefio. A su vez se debe trabajar el dragado
hidraulico 0 la excavacién bajo agua necesario para lograr la profundidad demarcada en
los planos la cual corresponde a la cota 15.50 m.s.n.m.

2. Hinca de pilotes y fundida de la superestructura formando una especie de L.

3. Por la parte del acceso la rampa pasarela con baranda, con el fin de acceder a la
infraestructura disponible del pueblo.

e Disefios para la construccién de muelle en el Municipio de la Solita,
departamento del caqueta

Construccion de un Muelle en la poblacién de La Solita, que ademas de servir para el
movimiento de pasajeros y carga, debe servir para el recibo de pacientes que lleguen al
hospital.

La importancia de la construccion de este muelle, reviste en la necesidad de dotar a La
Solita de una infraestructura fluvial suficiente que permita el arribo, descargue cargue y
zarpe de embarcaciones hacia Curillo y la Bota Caucana, aguas arriba por el rio
Caquetd; aguas abajo de este rio se comunica con el Municipio de Solano,
departamento del Caquetd, la poblacion de La Tagua en el Departamento del
Putumayo, Unica via de comunicacién. Adicionalmente, se fortalece la presencia y
accion del Estado en estas regiones tan apartadas de la geografia nacional.
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e Construccion del muelle en el municipio de Mani Casanare. Cuenca rio

meta

Construccion y montaje de la rampa para embargque y desembarque de ganado.

Infraestructura para manejo de excretas de origen animal. . Construccién y montaje de
los corrales ganaderos mediante tuberia estructural y fundida de una placa piso para
soportar el trajin ganadero.

Estudios terminados

No.
CONTRATO

NOMBRE Y SECTOR DEL PROYECTO

SEMESTRE

VALOR

1545/09

Estudio y disefio de las obras de proteccion en el Municipio de Roberto
Payan - Narifio. Zona urbana vereda de Bocas de Telembi y Vereda
Pumbi rios Ispi, Telembi y Pumbi. Afluentes del rio Patia.

$ 160,00

3325/09

Diagnostico del comportamiento geomorfolégico y dinamico del rio
Putumayo en el sector Hong Kong y Puerto Vega, tendiente a la
estabilizacion de las orillas del rio Putumayo. Municipio de Puerto Asis.
Departamento del Putumayo.

$ 46,56

3326/09

Estudio y disefio de obras de proteccion para la estabilizacion de orilla
del rio Putumayo en el municipio de Puerto Caicedo. Departamento de
Putumayo.

$ 46,56

2595/09

Estudios y disefios técnicos y ambientales en la red fluvial de la Region
de la Amazonia.(muelle de Tarapacd, Macedonia, El Encanto y Puerto
Alegria)

$ 786,89

2350/09

Estudio técnico y ambiental y disefio de las obras de proteccién en el
municipio de Bagadd - Chocd.

$49,51

2071/09

Estudio técnico y ambiental y disefio de los muelles en el Municipio de
Sipi y en Puerto Meluk, Departamento del Choco, Cuenca de los Rios
Baud6 y San Juan.

$ 285,34

2083/09

Estudio y disefios de las obras de proteccion y adecuacion del canal
navegable del rio Nuqui, Cabecera Municipal de Nuqui.

$ 299,92

2084/09

Estudio Técnico y Ambiental y disefio de obras de adecuacion del
canal navegable del cafio que comunica desde el rio Atrato hasta el
corregimiento de Santa Maria La Nueva - Municipio de Unguia - Chocé.

$ 84,99

2349/09

Interventoria a los estudios técnicos y ambientales en la red fluvial del
departamento Chocd. (Obras de Proteccion en Bagadd, Nuqui, Cafio
Santa Maria, Sipi y Meluk)

$ 224,63
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Estudio Técnico y ambiental y disefio de muelles de Nueva Paya y
2187/09 Puerto Narifio corregimiento del Municipio de Puerto Leguizamo -|2 $ 253,99
Putumayo. Primera Etapa.
Estudio técnico y ambiental y disefio de muelles del rio Guaviare (La
2186109 Fuga, Arrecifal y Sapuara). Departamento de Guainia. 2 $ 269,99
Evaluacion técnico - econdmica de alternativas para la atencién de
510/2010 sectores criticos del dique marginal desde Colorado hasta Achi K0+000 | 2 $ 38,49
al k67+800. Departamento de Antioquia, Sucre y Bolivar.
TOTAL $ 2.546,87
e Proyectos en ejecucion
No.
CONTRATO NOMBRE Y SECTOR DEL PROYECTO VALOR
Mejoramiento de la navegabilidad de la cuenca del rio Truand6é mediante el
2464/09 destronque Yy limpieza de los rios Truandd, Arenal y Chitadd. Municipio de | $ 305,97
Riosucio — Chocd,
9296/09 Construcclon dgl muelle en e,I Municipio de Majagual. Departamento de $448.78
Sucre. Cafio Mojana. Afluente rio Cauca.
9558/09 Construcmon de obras de mantenlmlgnto de] muelle de San José del $449.97
Guaviare. Departamento del Guaviare. Rio Guaviare.
9597/09 Construccion de ob_ras _ de /proteccllon en el Municipio de Zaragoza, $1.420,14
Departamento de Antioquia. Rio Nechi.
2189/09 Construccion del Muelle de Guapi, Departamento del Cauca. Segunda $ 834,60
Etapa.
Construccion Segunda etapa del muelle de Transferencia de carga La
35810 Banqueta. Rio Meta. Municipio de Puerto Lopez. $822,43
2064/09 anstruccmn de obras de ampliacion y proteccion del muelle de Cabuyaro, $2.030,64
Rio Meta. Departamento del Meta.
2065/09 Construccion muelle de Puerto Carrefio, Vichada. Rio Orinoco. Segunda $2.654,00
Etapa.
2332/09 Obras de proteccion al muelle de Puerto Lleras - Meta. Rio Ariari. $ 500,00
365/08 Convenio Interadministrativo para las obras de proteccion, recuperacion de $2.410,75

la banca y mantenimiento circunvalar de San Andrés. San Andrés.

82




2360/09

Obras de construccion y adecuacion de los accesos peatonales al muelle de
Leticia en el Departamento del Amazonas.

$ 6.550,00

2361/09

Mantenimiento, administracion, organizacion y operacion del muelle de
carga Victoria Regia. Leticia, Departamento del Amazonas. Rio Amazonas.

$71531

2446/09

Convenio Interadministrativo para ajuste, disefio y construccion de muelles y
sus accesos en el municipio de Puerto Gaitan - Meta.

$ 640,00

2448/09

Construccion de obras de proteccion en el Municipio de Puerto Lopez y
construccion de obras de adecuacion y mejoramiento del muelle de Puerto
Lopez, Departamento del Meta. Rio Meta.

$1.034,32

2489/09

Construccion de obras de proteccion en el Municipio de Cabuyaro.
Departamento del Meta. Rio Meta.

$ 992,34

380/10

Mejoramiento via acceso muelle de transferencia de carga La Banqueta - rio
Meta. Segunda Etapa

$5.331,00

422/10

Construccion del muelle de Nueva Paya, corregimiento del Municipio de
Puerto Leguizamo. Departamento de Putumayo - rio Putumayo.

$43.326,92

492/2010

Construccion del muelle de Puerto Narifio, corregimiento del Municipio de
Puerto Leguizamo - Departamento de Putumayo - Rio Putumayo.

$ 350,97

2344107

Aunar esfuerzos interinstitucionales dirigidos a la ejecucién de obras en la
Red Fluvial Nacional (Muelle de Casuarito - Vichada)

$3.708,72

2468/09

Construccion de obras de adecuacion del muelle Calamar, Departamento del
Guaviare. Rio Unilla.

$ 449,70

2555/09

Mejoramiento y rehabilitacion de los muelles de las poblaciones de la Carpa
y Puerto Nuevo en jurisdiccion del municipio de San José del Guaviare y en
el Municipio de El Retorno. Departamento del Guaviare.

$294,13

1203/09

Convenio Interadministrativo de Cooperacion y transferencia de recursos No.
1203 de 2009, celebrado entre el Instituto Nacional de Vias y la Cooperacion
Autonoma del Rio Grande de la Magdalena - Cormagdalena, para obras de
la primera fase del proyecto "Sistema Ambiental del Canal del Dique”.

$ 34.000,00

TOTAL

$109.270,69

e Construccion del muelle en el Municipio de Majagual. Departamento de Sucre.
Cafno Mojana. Afluente rio Cauca.

Se encuentra suspendido por la afectacion de la ola invernal a la region de La Mojana.

e Construccién de obras de mantenimiento del muelle de San José del Guaviare.
Departamento del Guaviare. Rio Guaviare.
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Esta contratacion se encuentra en proceso de licitacion.

e Construccion de obras de proteccion en el Municipio de Zaragoza, Departamento
de Antioquia. Rio Nechi.

Se construiran 180 ml de muro de contencion a una altura de 4.50 m

e Construccion del Muelle de Guapi, Departamento del Cauca. Segunda
Etapa.

Se continuo con la ampliacion del muelle, en lo que respecta a ampliacién de zona de
placa de atragque en un area de 400 m2, implicando esto obras de pilotaje, zapatas
columnas y placa en concreto reforzado

e Construccion Segunda etapa del muelle de Transferencia de carga La Banqueta.
Rio Meta. Municipio de Puerto Lépez.

Se construyo una bodega en estructura metalica y placa de contra piso y cerramiento
del lote donde se encuentra el proyecto.
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e Construccion de obras de ampliacion y proteccion del muelle de Cabuyaro, Rio
Meta. Departamento del Meta.

El contrato se encuentra suspendido, en espera de que descienda el nivel de agua, de
tal forma que se reinicie el contrato, para la terminacion de la escalera de ascenso -
descenso de los pasajeros y carga liviana, perfilado del talud e instalacion del
flexocreto. En la actualidad se esta tramitando recursos adicionales por valor de $ 620
millones, para la construccion de corrales para el ganado y la rampa basculante de
ingreso y salida del ganado. Esta rampa esta prevista que sea basculante, para que
opere en todas las épocas del afio.

e Construccién muelle de Puerto Carrefio, Vichada. Rio Orinoco. Segunda Etapa
Proteccidn de la rampa de acceso contra inundacion, construccién via acceso al
muelle, pavimentacion patio de maniobras, cerramiento del muelle e iluminacién
del mismo. Se encuentra suspendido mientras ELECTRIVICHADA aprueba los
disefios para las instalaciones eléctricas del muelle.

e Obras de proteccion al muelle de Puerto Lleras - Meta. Rio Ariari.
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El convenio fue prorrogado hasta el 30 de junio de 2011. El proceso de contratacion de
la obra, fue adjudicado en enero del presente afio. En cuanto al contrato de
interventoria, fue compromiso del 1.D.M., contratar la interventoria. Se proyectaron
oficios al 1.D.M., para que nos informe sobre el estado de los mismos. En informacién
telefonica, el 1.D.M., informo que la interventoria la efectuara una Universidad a traves
de un convenio.

e Convenio Interadministrativo para las obras de proteccion, recuperacion de
la banca y mantenimiento circunvalar de San Andrés. San Andreés.

El convenio se ha ejecutado los recursos por valor de $2.410. Millones protegiendo los
puntos de mayor afectacion de la via circunvalar en el sector de san Luis por el
accionar del humedal en ese mismo mes de diciembre se adicionaron recursos por
valor de $700. Millones para continuar con la proteccion de la banca de la via.

e Obras de construccién y adecuacion de los accesos peatonales al muelle
de Leticia en el Departamento del Amazonas.

Es de anotar que el Convenio se encuentra en ejecucion con fecha de terminacion 30
de junio de 2011. Las actividades ejecutadas comprenden la construccion del muro en
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suelo reforzado (relleno seleccionado con tierra roja), previa instalacion del goetextil. Asi
mismo, la construccién de la red de alcantarillado de la carrera 11 para conectarlo con la
existente en la calle 7. El valor total del proyecto supera el valor del convenio, por lo que
se requiere una adicion en valor.

¢ Mantenimiento, administracién, organizacion y operacién del muelle de
carga Victoria Regia. Leticia, Departamento del Amazonas. Rio Amazonas.

Efectuar la administracion, organizacion, operaciéon y mantenimiento del muelle Victoria
Regia en el Municipio de Leticia, para tal efecto se cuenta con un administrador que
coordina todas las actividades de mantenimiento fisico del muelle como el piso de
madera del puente de acceso, adoquines, pintura, muelle flotante, y en fin todas las
actividades que permitan que el muelle permanezca en optimas condiciones de servicio.

Es de anotar que el Convenio se encuentra en ejecucion con fecha de terminacién 30
de marzo de 2011, observando que con las actividades realizadas como el
mantenimiento del piso de madera del puente de acceso, adoquines, pintura, muelle
flotante, el muelle ha mejorado en cuanto a su estado fisico de mantenimiento y
operacion que ha reflejado una imagen buena del muelle.

Teniendo en cuenta la condicién actual del Rio Amazonas por sedimentacion del
mismo, y que el muelle queda en seco en épocas secas (ver foto), se requiere dragar un
sector del mismo de manera que el muelle quede flotando y no tenga problemas en su
estructura, asi como que las embarcaciones deben realizar maniobras de embarque y
desembargue a mas de sesenta (60,00) metros del muelle, lo cual incrementa el costo
de transporte a causa de mayor personal y mayor tiempo de permanencia en fondeo. Se
recomienda la contratacién urgente de esta obra, ya sea a través de la Entidad, o
adicionar el convenio y se haga a través del Municipio.
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e Convenio Interadministrativo para ajuste, disefio y construccion de muelles
y sus accesos en el municipio de Puerto Gaitan - Meta.

El proceso de contrataciéon de la obra, estd a cargo del 1.D.M., la Interventoria fue
contratada por el INVIAS en diciembre de 2009. El contrato de Interventoria se procedio
a suspenderlo hasta tanto no se diera la orden de iniciacion del contrato de obra. El
INVIAS elabor6 las cantidades de obra junto con los presupuestos, para cada uno de
los proyectos, a traveés de los supervisores (planta central y Territorial Meta), con el fin
de aligerar los procesos de contratacion. El contrato de obra, contempla la ejecucion de
estudios y disefios. Una de las demoras en iniciar los procesos de contratacion, fue la
obtencion de los permisos ambientales.

El convenio fue prorrogado hasta el 30 de junio de 2011. El proceso de contratacion de
la obra, fue adjudicado en enero del presente afio. En cuanto al contrato de
interventoria, fue compromiso del I.D.M., contratar la Interventoria. Se proyectaron
oficios al I1.D.M., para que nos informe sobre el estado de los mismos. En informacién
telefonica, el 1.D.M., informd que la Interventoria la efectuara una Universidad a través
de un convenio.

e Construccion de obras de proteccion en el Municipio de Puerto Lopez y
construccién de obras de adecuacion y mejoramiento del muelle de Puerto
Lopez, Departamento del Meta. Rio Meta.

El proceso de contrataciéon de la obra, estd a cargo del I.D.M., la Interventoria fue
contratada por el INVIAS en diciembre de 2009. El contrato de Interventoria se procedio
a suspenderlo hasta tanto no se diera la orden de iniciacion del contrato de obra. El
INVIAS elabor6 las cantidades de obra junto con los presupuestos, para cada uno de
los proyectos, a través de los supervisores (planta central y Territorial Meta), con el fin
de aligerar los procesos de contratacion. El contrato de obra, contempla la ejecucion de
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estudios y disefios. Una de las demoras en iniciar los procesos de contratacion, fue la
obtencion de los permisos ambientales.

El convenio fue prorrogado hasta el 30 de junio de 2011. El proceso de contratacion de
la obra, fue adjudicado en enero del presente afio. En cuanto al contrato de
interventoria, fue compromiso del I.D.M., contratar la Interventoria. Se proyectaron
oficios al I1.D.M., para que nos informe sobre el estado de los mismos. En informacion
telefonica, el I.D.M., informé que la Interventoria la efectuara una Universidad a través
de un convenio.

e Construccion de obras de proteccién en el Municipio de Cabuyaro.
Departamento del Meta. Rio Meta.

Se ejecutaron los estudios y disefos, arrojando la necesidad de efectuar pilotaje para
proteger un tanque de almacenamiento de hidrocarburos, fuera de servicio, cuya
estabilidad se encuentra comprometida, por la erosion de la orilla, cuyo escarpe se
encuentra muy cerca a la cimentacion del tanque. Adicionalmente se efectuara una
proteccién a lo largo de la orilla del municipio para protegerla contra la erosion del talud.
Dicha proteccion se esté realizando en flexocreto. A la fecha tanto el pilotaje como la
pantalla anclada, se encuentran concluidos.

El proceso de contratacion de la obra, fue adelantado por el municipio de Cabuyaro y la
Interventoria se contraté por el INVIAS. Tanto el convenio como los contratos del
proyecto, se encontraban suspendidos, por los altos niveles del rio. Se reinician el 10 de
noviembre, para efectuar el pilotaje. Las obras se tienen previstos terminarlas en marzo
31 de 2011.

e Mejoramiento via acceso muelle de transferencia de carga La Banqueta - rio
Meta. Segunda Etapa.

Conformacion de terraplén en un tramo de 17 kilometros, pavimentacién con MDC-2, en
espesores de: Sub base (35 cm), Base (25 cm) y Carpeta (12 cm) entre el K2+000 al
K6+900, de la via.
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e Construccion del muelle de Nueva Paya, corregimiento del Municipio de
Puerto Leguizamo. Departamento de Putumayo - rio Putumayo.

Se construyo un muelle en escalinatas en concreto reforzado y apoyado sobre Caisson
y una caseta para espera.

e Construccion del muelle de Puerto Narifio, corregimiento del Municipio de
Puerto Leguizamo - Departamento de Putumayo - Rio Putumayo.

Se construyo un muelle en escalinatas en concreto reforzado y apoyado sobre Caisson
y una caseta para espera.

e Aunar esfuerzos interinstitucionales dirigidos a la ejecucion de obras en la Red Fluvial Nacional (Muelle de
Casuarito - Vichada) (jorge)

Falta por terminar el muelle de Casuarito, se entrega el proximo 2 de marzo de 2011.

e Construccion de obras de adecuacion del muelle Calamar, Departamento del Guaviare. Rio Unilla.
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En proceso de licitacion para su contratacion.

e Mejoramiento y rehabilitacion de los muelles de las poblaciones de la Carpa y Puerto Nuevo en
jurisdiccion del municipio de San José del Guaviare y en el Municipio de El Retorno. Departamento
del Guaviare.

En proceso de licitacion para su contratacion.

e Convenio Interadministrativo de Cooperacion y transferencia de recursos No. 1203 de 2009,
celebrado entre el Instituto Nacional de Vias y la Cooperacion Autonoma del Rio Grande de la
Magdalena - Cormagdalena, para obras de la primera fase del proyecto "Sistema Ambiental del
Canal del Dique”.

Transferencia de recursos a CORMAGDALENA, quien por jurisdiccion, ha venido desarrollando la
contratacion de los estudios, disefios, monitoreos y obras a construir en el Canal del Dique, acorde con el
objeto del proyecto.

1.7.3 Control De Inundaciones En La Region De La Mojana

El proyecto comprende la construccion de un dique o jarillon marginal al rio Cauca en longitud de 76
kilometros para evitar que las inundaciones del rio cauca generen perdidas econoémicas en cultivos y
viviendas localizadas en 11 municipios de los departamentos de Antioquia, Bolivar, Cérdoba y Sucre.
Actualmente, se cuenta con recursos para construir aproximadamente 62 kildmetros de dique, obras
complementarias y obras de proteccion en las cabeceras municipales de varios municipios afectados por
las inundaciones causadas por el desbordamiento del rio Cauca.

La construccion del dique se lleva a cabo mediante 4 tramos, de los cuales se terminaron en la vigencia
2010, los tramos |1, 11y IV.

Tramo Il Nechi - el Brazuelo (K12+00 A K25+00). Se ha ejecutado dique marginal (11.45 Km), Dique de
cierre Guaranda (3.655 Km), Obras complementarias en la Mexicana, Brazuelo, Moncholos, Los
Hernandez, Vorticeo San Jacinto, Santa Anita, Los Ochoa, EI Olmo, Tenche, Santa Clara y Arelis.

Tramo Il - K25 A K38 (Brazuelo — a 5 Km antes de Tenche). Se ha ejecutado dique marginal (9 Km),
Ejecucion de tablestacado en San Jacinto (100%).

Tramo V- K38 A K52 ( 5 km antes de Tenche - Cerro Las Brisas). Se ha ejecutado dique marginal (12.96
Km), Dique cierre Caimital (2 Km), Dique de cierre Boca del Cura — Achi (6.257 Km).
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Localizacion: Digue Guaranda -Boca del Cura.

Localizacién: Dique Aguacate - Guaranda

Construccion de obras de mejoramiento del dique carreteable Colorado - Nuevo Mundo y construccion de
obras para el control de inundaciones entre el sector Nuevo Mundo y la poblacién de Nechi - Antioquia.
Region de la Mojana.

Se encuentra en ejecucion el contrato 2375 de 2008, por valor de $3.648, 08 millones de pesos, suscrito
con el Municipio de Nechi, Antioquia. EI convenio se suspendi6 el 14 de junio de 2010 debido a la ola
invernal. A la fecha de la suspension se habia ejecutado 645 m de dique, 114 metros de muralla en
concreto, 870m de mejoramiento de la subrasante del carretable.
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1.8 MANTENIMIENTO DE LOS CANALES DE ACCESO A LOS PUERTOS MARITIMOS A CARGO
DE LA NACION

En la vigencia 2010 se termino las obras de dragado de mantenimiento del canal de acceso al Puerto de
Tumaco, con un costo total incluyendo interventoria de $7.004,84 millones de pesos. Con estos recursos
se dragaron 437.000 m3. Las obras se terminaron el 28 de febrero de 2010.

También, se ejecutaron las obras de dragado de profundizacion del canal de acceso al Puerto de
Cartagena, mediante el contrato 2275/2008. Las obras consistieron en ampliar la seccion del canal en la
base de los 84 metros a 132 metros.

Con el animo de asegurar la estabilidad de los fuertes de San José y San Fernando al contrato se le
asignaron 7000 millones de pesos.

Los disefios plantean la construccion de diques sumergidos alrededor del fuerte de San José, liberacion de
cargas sobre los cimientos del mismo mediante el retiro de una franja de material de 1 m alrededor de su
estructura y la reconstruccion de un espolén en Bocachica Fuerte de San Fernando.

Las obras de mitigacion ambiental se encuentran en ejecucion debido a que se presentaron retrasos por la
presencia de oleaje fuerte al finalizar el afio 2010.

La inversion realizada ascendio a 22.144,15 millones de pesos, incluyendo las obras de dragado, la
mitigacion ambiental y la interventoria.
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Adicionalmente, se ejecutaron 4 estudios para priorizar las necesidades de inversion en el modo maritimo,
los cuales se ejecutaron al 100%. Los proyectos y estudios ejecutados se relacionan en la siguiente
cuadro.

No.

CONTRATO NOMBRE Y SECTOR DEL PROYECTO SEMESTRE | VALOR
9210/09 Dragado de r_n~anten|m|ento del canal de acceso al Puerto de 1 $7.004,84
Tumaco - Narifio.
Estudio Batimétricos del canal de acceso al Puerto de
203/10 Buenaventura y el estero de san Antonio Municipio de 9 $49,58

Buenaventura y el estero de San Antonio Municipio de
Buenaventura. Departamento del Valle del Cauca.

Estudios técnicos y ambientales para la estructuracion de la
164/10 Fase Il del dragado de profundizacion del canal de acceso al | 2 $ 59,56
Puerto de Buenaventura. Departamento del Valle del Cauca.

Estudios para identificar y priorizar las zonas de las rutas
245/10 maritimas que requieren relimpia en el Golfo de Uraba.|2 $49,98
Departamento de Antioguia.

Estudios de gestion ambiental y PMA para el dragado y la
definicion del sitio de disposicion final de los sedimentos de las

294/10 actividades de relimpia en el Golfo de Uraba . Departamento de 2 $49.95
Antioguia.
9975108 Dragado de profundizacion del canal de acceso al Puerto de 9 $22.144.15

Cartagena

1.9 GESTION AMBIENTAL, SOCIAL Y PREDIAL

En el marco de la gestion institucional que promueve la viabilidad ambiental, social y predial de los
proyectos, durante esta vigencia se apoyo la ejecucion de los diferentes programas viales a cargo de la
entidad, entre los que se destacan los programas de Grandes Proyectos, Corredores arteriales de
Competitividad y el Programa de Rehabilitacion y Mantenimiento de Corredores Integrales.

En el componente ambiental, se destacan actividades de reforestacion y su respectivo mantenimiento,
inversion en proteccion y recuperacion de cuencas, planes de ordenacion y manejo de cuencas (POMCASs),
en coordinacion con las autoridades ambientales regionales, mediante convenios para el cumplimiento de
medidas de compensacion por la ejecucion de las obras viales. Otra accion de importancia, es la
supervision de los estudios de Impacto Ambiental y los Diagnosticos Ambientales de Alternativas,
establecidos por el Ministerio de Ambiente como instrumentos de planificacion y manejo ambiental, a partir
de la interaccion de los proyectos viales con el territorio. Con el interés de mejorar este proceso, INVIAS
participo junto con otras entidades de investigacion y la propia autoridad ambiental, en la estructuracion de
la herramienta denominada Tremarctus, la cual integra informacion sobre oferta de recursos, bienes y

94



servicios ambientales, areas protegidas, territorios étnicos, entre otra, que contribuye a mejorar los
procesos de planificacion de proyectos, desde las primeras etapas.

En la gestion socio predial de acuerdo con el diagnostico de vulnerabilidad social y el requerimiento de
predios para la ejecucion de los proyectos a cargo del Instituto se hizo necesario reconocer Factores
sociales de Unidad Minima de Vivienda (UMV), Unidad Minima Econdmica (UME), Factor Traslado (TDO),
Factor Tramite (TME) y Hacinamiento (HTO) reconocidos a la unidades sociales que se encuentran en la
zona de influencia directa de los proyectos. Para el afio 2010 se reconocieron 231 factores de
compensacion social, entre otros, a los proyectos Ancén — Sur Primavera, Construccion Puente Guayepo,
Obras de Emergencia de la carretera Honda Villeta y proyectos Red Terciaria; los cuales representan un
valor de 740.328.712.00. Adicionalmente, se asesora en la firma de Actas de Acuerdo y se realiza un
seguimiento a los compromisos establecidos en los acuerdos de consulta previa.

En lo predial ademés de la gestion realizada en Grandes Proyectos y los corredores arteriales de
competitividad, se destaca la entrega anticipada de los predios requeridos para las obras de: Puente
Valencia; mejoramiento y mantenimiento de Apia — La Virginia; urgencia manifiesta Pasto — Buesaco;
puente sobre el arroyo Luneta - Puerto Escondido; Puente Limén sobre el rio Magdalena, rehabilitacion
paso curva carretera Ocafia — Sardinata.

A través del seguimiento permanente a los proyectos, a continuacion se presenta un resumen del
cumplimiento de las metas de la Subdireccion y se resalta la gestion social y ambiental.

Actividad Cantidad Descripcion

Acompafiamiento a la gestién Proyectos a los que se realizd gestion vy/o

ambiental de los proyectos del 263 acompafiamiento del cumplimiento de las medidag

Instituto Nacional de Vias de manejo ambiental

Factores de compensacion 231 Factores sociales reconocidos a las familiag

social reconocidos previamente valoradas como vulnerables

Reforestacion en proyectos 85 Hectareas reforestadas por medidas de
compensacion en el derecho de via

Supervision de proyectos que Proyectos que requieren elaborar estudios

requieren o con Licencia 16 realizar la gestion ante MAVDT para la obtencién|

Ambiental de Licencia o proyectos actualmente con
supervision

Proyectos con gestién predial 23 Corresponde al numero de proyectos para los
cuales se realiz6 adquisicion de predios

Adquisicion de predios Corresponde al nimero total de predios adquiridos|

416 en la vigencia. (Incluye 100 predios con recursos

2009)

Realizacion de avalltos 160 Corresponde al nimero de avallos realizados en|
la vigencia

Saneamiento predial 566 Corresponde al ndmero de predios que fueron

exonerados tributariamente
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1.9.1 Actividades desarrolladas en los Corredores arteriales de competitividad:

La estructura y gestion ambiental del 70% de los proyectos corresponden a la aplicacion del “Programa de
Adaptacion de la Guia Ambiental”, - PAGA - es decir, las medidas de manejo a aplicar corresponden en
general a las establecidas en la Guia de Manejo Ambiental de proyectos de infraestructura, subsector vial.

En el corredor Bucaramanga — Clcuta se asesord y se realizd seguimiento al cumplimiento de los términos
de referencia del Estudio, gestion que culmind con la obtencién de la Licencia Ambiental No. 166 de 2010.
Igualmente, en el 2011 se espera obtener la licencia ambiental del corredor Honda — Manizales, ya que el
Estudio de Impacto Ambiental fue enviado al MAVDT y actualmente se complementa con informacion
adicional requerida por esta Autoridad.

En el Corredor Transversal de Macarena se adelanta una Evaluacion Ambiental Regional que tiene como
objetivo analizar oportunamente los impactos ambientales y sociales, sinérgicos y acumulativos que se
identifiquen para la region, caracterizada por alta sensibilidad y la presencia de 4 parques nacionales, que
pueden recibir impactos negativos de no adelantarse oportunamente, actividades de planificacion y
ordenamiento territorial para su preservacion. El estudio finaliza en febrero y las recomendaciones y
acciones institucionales que se definan, se incorporaran, en el estudio de impacto ambiental, y los que
trasciendan este alcance, con las entidades de competencia en la region.

En el Corredor Sur Marginal de la Selva, en la transversal Central del Pacifico y transversal Medellin —
Quibdo y la carretera de la Soberania se brinda asesoria permanente en los procesos de Consulta Previa
con comunidades Indigenas.

En este periodo se destaca la gestion predial realizada en la Transversal de Cusiana, Transversal de
Carare, doble calzada Bucaramanga Cucuta, Doble calzada Honda — Manizales y Troncal Central del
Norte, donde ademéas de adquirir los predios requeridos para la ejecucion de obra, se logré su entrega
anticipada.

1.9.2 Actividades desarrolladas en Grandes Proyectos
e Animas - Nuqui

En tramo 5 La Ye - El Afirmado, se destaca el trabajo de concertacion con el Consejo Comunitario de
Canton de San Pablo para superar diferencias conceptuales sobre la aplicacion de recursos de inversion
social. Finalmente, en el mes de marzo de 2010 se firmd un acta de acuerdos con los representantes
Legales de los Consejos Comunitarios Union Panamericana, Canton de San Pablo, Paimadd y los alcaldes
de los mismos municipios, donde se establece un Plan de inversion social por un valor de 2.500 millones
para la ejecucion de obras de infraestructura comunitaria que beneficiara a la comunidad localizada en eje
de la via con una longitud de 54, 8 Kms.

Segun lo concertado con el contratista “Consorcio Via al Mar 2006” entre el km 0+00 y 9+600 se realizaron

labores de adecuacion de la carretera para permitir la transitabilidad y del 9+600 — 16+120 se comenzo la
construccion de la via con especificaciones de disefio contractuales.
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El tramo 1 Nuqui — Alto de Copidijo, es un tramo licenciado y aunque el proceso constructivo se suspendio,
se concert6 con el Consejo Comunitario de Riscales la implementacion de 7 fichas del Plan de Gestion
Social como compensacion a la intervencion hecha hasta el momento. El contratista haré la aplicacion de
las medidas ambientales correspondientes al desmantelamiento, restauracion y recuperacion de los
recursos naturales intervenidos.

En el tramo 2: Alto de Copidijo — Rio Baudo, se reanudd la mesa de concertacion con las comunidades del
resguardo indigena de Jurubidd — Chori — Alto Baud6 lo que permitié acordar la ejecucion del estudio
sociocultural y el inventario forestal y asi, viabilizar la protocolizacién de acuerdos y la obtencion de la
Licencia Ambiental.

e Doble calzada Loboguerrero — Buenaventura

El corredor esta sectorizado en cuatro tramos. El tramo 1 entre Citronela (PR 15+000) — Altos de Zaragoza
(PR 29+000) obtuvo Licencia Ambiental mediante Resolucion MAVDT No. 0817 de 2010 para el sector
Citronela (PR 16+100) — Altos de Zaragoza (PR 29+000). Actualmente se apoya el proceso de andlisis y
evaluacion para ajustar el valor de las medidas ambientales a ejecutar. De otra parte, se hizo entrega
anticipada del 36% del total de los predios requeridos para la obra (300). Si se recupera el derecho de via
se debera negociar 128 predios adicionales.

El tramo 2: Altos de Zaragoza (PR 29+000) — Triana (PR 39+700) y el tramo 3, Triana (PR39+700) —
Cisneros (PR49+000), les corresponde la Licencia Ambiental No. 2367 de 2007 para el sector Altos de
Zaragoza (PR29+000) hasta quebrada Limones (PR46+381). La gestion esta orientada a cumplir las
medidas ambientales exigidas por la Licencia antes de que termine el proyecto, segundo trimestre de 2011,
de tal forma que no se presenten pasivos ambientales. En la gestion predial del tramo 2, el 94% de los
predios requeridos, es decir 322, se negociaron en su totalidad y en el tramo 3 el 98% de un total de133.

El tramo 4: Cisneros (PR 49+000) — Loboguerrero (PR 62+400) con Licencia Ambiental No. 0159 de 2010,
para el sector Cisneros (PR 51+000) — Loboguerrero (PR61+500) cumple con los requerimientos de la
Licencia. Es de resaltar la gestion relacionada con la necesidad de entrega por parte del INVIAS al
contratista del sitio de disposicion de materiales para su manejo ambiental, mientras se ejecuta del
proyecto. Adicionalmente, el 55% de los predios requeridos para el tramo licenciado fueron negociados en
el 2010.

Es importante mencionar en este corredor, el requerimiento impuesto por la Autoridad Ambiental de
reforestar 1390 Has como medida de compensacion por el aprovechamiento forestal, sustraccion de la
reserva e implementacion de programa de revegetalizacion y reforestacion de areas intervenidas. Para su
cumplimiento se trabaja en la seleccion de sitios y disefio de planes de reforestacion coordinadamente con
la Corporacion Autonoma Regional del Valle del Cauca.

De otra parte, se firmd acta de acuerdos con los Consejos Comunitarios de Alto y Medio Rio Dagua,
Consejo Comunitario Cordoba - San Cipriano y Consejo Comunitario Bajo Rio Calima en tramo 1 del
proyecto. En los tramos 2 y 3 se contintio con el cumplimiento de acuerdos de consulta previa y en el tramo
4 se avanzd en la gestion socio predial para la construccion de tuneles y viaductos.

e Cruce de la cordillera central: Tuneles del segundo centenario, tunel de la Linea y segunda
calzada Calarca - Cajamarca:
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Se estructurd la Gerencia Ambiental y Social del proyecto la cual realiza actividades a través de seis
herramientas: informes diarios de interventoria, comités ambientales, verificacion en campo, gestion
interinstitucional (Corporaciones, Contraloria, veedurias, entre otros), acompafiamiento permanente en la
adecuada gestion de permisos, dado que la licencia ambiental no los contempla y programador avance
requerimientos y seguimiento permisos ambientales.

La gestion se realiza en los diferentes frentes de obra, entre otros, Tunel Piloto, Tunel Vehicular, Doble
Calzada Quindio, Doble Calzada Tolima y depdsitos de materiales de construccion donde se supervisa la
gestion adelantada en las 27 medidas del componente ambiental y 42 del social. Adicionalmente, dado el
alcance del proyecto se estructuraron seis fichas técnicas de implementacion con sus respectivos términos
de referencia. Los programas vigentes hasta el 31 de diciembre de 2010, fueron:

a) Estudio de alternativas de abastecimiento hidrico para las poblaciones del &rea de influencia del
Tunel De La Linea.

b) Elaboracion de la linea base hidrolégica ambiental y complementacion del modelo hidrogeolégico
en el area de influencia del Tnel De La Linea y complementacion del modelo hidrogeoldgico del
Tunel De La Linea.

c) Guia técnica para la minimizacion de los impactos ambientales al recurso hidrico por la
construccion tuneles.

d) Guia técnica para el manejo de taludes en la construccion de botaderos.

e) Coordinacion técnica y financiera para la ejecucion de los estudios para el desarrollo e
implementacion del plan de accion ambiental y social “PAAS” del Proyecto Cruce De La Cordillera
Central Tunel Il Centenario — Tunel De La Linea.

f)  Acompafiamiento al instituto nacional de vias en todo lo referente a los equipos electromecénicos y
sistema SCADA del proyecto cruce de la cordillera central tinel Il centenario - tinel de la linea -
consultoria para el acompafiamiento al instituto nacional de vias en todo lo referente a los equipos
electromecanicos y sistema SCADA.

Actualmente la Subdireccion de Medio Ambiente y Gestion Social, viene ejecutado la inversion del 1%
mediante convenios con la Gobernacion del Quindio y Corporacién Autbnoma Regional de Tolima. A
continuacion se describe las actividades ejecutada en la vigencia 2010:

Gorbernacion del Quindio

Saneamiento Basico aguas residuales domesticas 32 unidades
Segundo afio de mantenimiento de plantacion protectora 100 Has.

Segundo afio de mantenimiento de enriquecimiento forestal 200 Has.
Segundo afio de mantenimiento de reconversion ganadera 140 Has.
Tercer afio de mantenimiento de plantacion protectora (del 2008) 80 Has.

Tercer afio mantenimiento regeneracion natural y enriquecimiento 150 has.
Tercer afio mantenimiento silvicultural ASOGACAL 100 Has.
Formacion de promotores ambientales 20 Personas
Total Inversion afio 2010 $1.540.735.965
Corporacion autbnoma Regional del Quindio

Saneamiento Basico aguas residuales domesticas 20 un
Establecimiento plantacion forestal protectora 200 Has.

Total Inversion afio 2010 $1.491.608.760
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En gestion predial para la construccion de la via Ibagué, Armenia, Tunel de la Linea se hizo entrega
anticipada del 50% de los predios y en el tercer carril Armenia — Ibagué, sector PR 16+000 al PR35+850 la
entrega del 100% de los predios.

San Francisco-Mocoa:

La licitacion de obra se adjudico en el segundo semestre, proceso en el cual se hizo necesario verificar el
alcance de las responsabilidades ambientales y sociales del contratista, para cumplir con la licencia
ambiental, otorgada en diciembre de 2008. El proyecto involucra el desarrollo de medidas de prevencion,
mitigacion y compensacion de los impactos ambientales y sociales, durante la ejecucion de la obra, que si
bien ha recibido importante apoyo por las comunidades regionales y locales, también ha debido enfrentar
oposiciones, plasmados en acciones juridicas presentadas por algunos grupos minoritarios, ante lo cual
INVIAS debe realizar la defensa tanto del proceso de planeacion, como de la actual etapa de ejecucion.

En la variante San Francisco — Mocoa, se hizo la compra y entrega al contratista de los 10 predios
ubicados en los primeros 500 metros del frente de San Francisco. A partir de esta abcisa la gestion predial
esta a cargo del consorcio contratista bajo la supervision institucional.

1.9.3 Actividades desarrolladas en Maritimo y Fluvial

Se destaca el inicio de la implementacion de las medidas de compensacion impuestas por el Ministerio del
Medio Ambiente relacionadas con relimpias en la zona de la Bahia de las Animas como parte de las obras
del Dragado de Canal de Acceso a Cartagena con el proposito de mejorar y restablecer la calidad
ambiental de la bahia retirando el exceso de sedimentos precipitados y asi, restablecer las condiciones de
navegabilidad, la calidad de agua y del flujo de agua en ese sector. Para ello, INVIAS destind U$5.000,00.

Para la elaboracion de los estudios y Disefios del Muelle en el Guainia, Puerto Narifio y la Nueva Pata se
adelantan procesos de cierre con tres comunidades indigenas.

CAPITULO I
2. OPTIMIZACION DE LA GESTION INSTITUCIONAL
2.1 CONSOLIDACION DEL SISTEMA DE PLANEACION INSTITUCIONAL
La optimizacion de los procesos de planeacion y presupuestacion, contratacion, gestion financiera, el
seguimiento y evaluacion de la gestion institucional, orienta y verifica que los objetivos y metas propuestas
se cumplan con el fin de ajustar y mejorar la gestion de las dependencias de la entidad

2.1.1 Seguimiento a las metas de los Planes Tacticos 2010

Cuando se formulé el Plan Estratégico Institucional, se proyectaron unas metas indicativas para la vigencia
de 2010, con base en el marco de gastos de mediano plazo 2008-2011.Es importante aclarar que el marco
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de gastos es flexible esto quiere decir que en cada vigencia se le realizan ajustes de acuerdo con las
politicas macroeconomias del Gobierno Nacional. Es por esto que en los planes tacticos formulados en
cada vigencia se han ajustado dichas metas.

En la siguiente tabla se relaciona la programacion y logro de las metas de los Planes Tacticos

METAS PLANES TACTICOS V/S LOGROS VIGENCIA 2010

INDICADOR META LOGRO | % CUMPLIMIENTO
KMS DE VIAS CONSTRUIDOS EN DOBLES Y SEGUNDAS CALZADAS 20,2 10,59 52,42
KMS DE VIAS PAVIMENTADOS EN RED VIAL NACIONAL PRIMARIA 1418 112,56 79,38
KMS DE VIAS REPAVIMENTADOS EN RED VIAL NACIONAL PRIMARIA 268 189,34 70,65
KMS DE VIAS REHABILITADOS EN RED VIAL NACIONAL PRIMARIA 319 164,84 51,67
KMS DE VIAS INTERVENIDOS CON MANTENIMIENTO PERIODICO EN RED VIAL NACIONAL
PRIMARIA 400,54 445,3 111,17
KMS DE VIAS INTERVENIDOS CON MANTENIMIENTO RUTINARIO EN RED VIAL NACIONAL
PRIMARIA 12.331,00 | 12.331,00 100,00
PUENTES CONSTUIDOS EN LA RED VIAL NACIONAL PRIMARIA 14,00 18,00 128,57
PUENTES REHABILITADOS EN LA RED VIAL NACIONAL PRIMARIA 15,00 6,00 40,00
KMS DE VIAS PAVIMENTADOS POR EL PROGRAMA PLAN 2.500 167,82 107,35 63,97
PUENTES CONSTUIDOS Y REHABILITADOS EN LA RED VIAL TERCIARIA 74,00 67,00 90,54
OBRAS FLUVIALES TERMINADAS 27,00 22,00 81,48
KMS DE DIQUE CONSTRUIDOS 11,00 7,60 69,00
OBRAS DE PROFUNDIZACION Y MANTENIMIENTO A LOS PUERTOS PUBLICOS REALIZADAS 2,00 2,00 100,00

Durante la vigencia 2010 se realiz6 la formulacion y seguimiento de los Planes y Programas que dan
cumplimiento a los lineamientos de la politica del Gobierno Nacional a través del Plan Nacional de
Desarrollo de cada periodo presidencial y del Plan Sectorial del Ministerio de Transporte. De igual manera
se gestionan con la banca multilateral y Ministerio de Hacienda y Crédito Publico los recursos
presupuestales para los proyectos de inversion, los rubros de funcionamiento y deuda de la Entidad y se
efectlia seguimiento a los proyectos.

Como principales actividades se destacan las siguientes:

e (Gestién del Periodo:

A través de la Oficina Asesora de Planeacion se presto asesoria y acompafiamiento en la formulacion de
planes de accion a todas las Dependencias de la Entidad incluidas las 26 Direcciones Territoriales.

Se continud con el trabajo mancomunadamente con el Departamento Nacional de Planeacion en la
busqueda de los indicadores de gestion y producto no incluidos en el banco de indicadores sectoriales -
BIS con el fin de subirlos al sistema, del cual se toma la informacién necesaria para alimentar el Banco de
Programas y Proyectos de Inversion Nacional.

2.1.2 Seguimiento a las metas SIGOB : Se contintia con el seguimiento y control mensual de 15

metas y 7 temas presidenciales de los proyectos de inversion, y registro de la informacion de
avance de las metas SIGOB en la pagina web de la Presidencia de la Republica.
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2.1.3 Seguimiento a tareas de Consejos Comunitarios: En cumplimiento de lo designado, se
realizé seguimiento a 692 tareas de los Consejos Comunitarios realizados durante la vigencia.

2.1.4  Gestion de recursos presupuestales

Para la asignacion eficiente de los recursos presupuestales a los proyectos, en cumplimiento de los planes
y programas es requisito primordial que estén registrados y actualizados en el Banco de Proyectos de
Inversion — BPIN, razon por la cual se adelantd dicha actividad ajustando 98 proyectos en el periodo
comprendido entre julio de 2009 y diciembre de 2010.

En coordinacion con el departamento nacional de Planeacion se trabajo en el ajuste del aplicativo de
Seguimiento a los Proyectos de Inversion (SPI) que es una herramienta que ofrece a los Funcionarios
publicos, entes de control, sector privado y ciudadania en general, en ambiente gréafico de Internet, la
informacion de seguimiento a los Proyectos de Inversion de la Nacién, fundamentalmente, muestra
informacion sobre los objetivos, presupuestos anuales, logros y metas de los Proyectos mas importantes
del Gobierno Nacional. Dicha informacion esta dispuesta de acuerdo a su cronologia, y teniendo en cuenta
clasificaciones por entidad, por sector, departamento, proyecto y estrategias transversales.

2.1.5 Gestion de modificaciones presupuestales.

Para optimizar los recursos presupuestales asignados a la Entidad, la Oficina Asesora de Planeacion
gestiono ante el Ministerio de Transporte, Departamento Nacional de Planeacion y Ministerio de Hacienda
y Crédito Publico los siguientes trdmites para modificaciones presupuestales entre recursos de vigencias
futuras, traslados presupuestales, levantamientos de leyenda, autorizaciones y sustituciones. Concluyendo
que los traslados presupuestales y las vigencias futuras fueron los tipos de tramite que mas tiempo de
gestion ocuparon.

MOVIMIENTOS PRESUPUESTALES 2010

No.
No. VALOR |PROYECTOS
TIPO TRAMITE TRAMITES | (Millones $) | Y/ RUBROS
VIGENCIAS FUTURAS 21 1.106.731,39 20
TRASLADOS 26 868.132,11 155
LEVANTAMIENTO LEYENDA 7 169.095,50 3
AUTORIZACIONES 2 4.056,94 1
SUSTITUCION RECURSOS 2 8.138,00 3
ADICIONES 2 56.260,60 1
DESAPLAZAMIENTOS 3 58.838,41 9
TRANSFERENCIA DE
RECURSOS 1 -3.015,11 1
64 2.268.237,84 193
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VIGENCIAS FUTURAS Y TRASLADOS PRESUPUESTALES

NUMERO DIAS TRAMTIE
VALOR No.DIAS 1- | 21- | 51- | 81- 111-
TIPO DE GASTO | (Millones $) | TRAMITE | PROYECTOS/RUBROS | TRAMITE | 20 | 50 | 80 | 110 130
INVERSION 1.095.097,05 523 12 11 0l 7 2 1 1
FUNCIONAMIENTO 10.759,82 103 9 9 91 0 0 0 0
TOTAL 1.105.856,87 626 21 20 91 7 2 1 1
TRASLADOS PRESUPUESTALES
NUMERO DIAS TRAMTIE
VALOR No.DIAS . 1- | 21- | 51- | 81- 111-
TIPO DE GASTO | (Millones $) | TRAMITE | PROYECTOS/RUBROS | TRAMITE| 20 | 50 | 80 | 110 130
INVERSION 116.031,61 603 47 11 2| 4 3 2
FUNCIONAMIENTO | 752.100,50 506 108 15 9| 4 0 2
TOTAL 868.132,11] 1109 155 26 11] 8 3 4 0
SOLICITUD VIGENCIAS FUTURAS INVERSION
: NUMERO NUMERO
IMPUTACIO .
N OBJETO DIA" | PROYECTO | TRAMIT
TRAMITE S E
113-601-082 Mantenimiento carretera Tumaco-Mocoa y Construccion de la
- 111-601- . . 26 2 1
Variante de San Francisco.
202
Mejoramiento, Mantenimiento de Corredores Arteriales
113-600-601 | Complementarios de Competitividad Nacional. ( Medellin - 106 1 1
Quibdo).
Construccion y Pavimentacion de la Carretera Las Animas-
111-601-177 | Nuqui-Tribugd. Chocd. (Reprogramacion Las Animas - 133 1 1
Nuqui)
Mejoramiento y Pavimentacién de las Vias a Través del
113-600-562 | Programam de Infraestryctura Vial de Integracion y Desarrollp 64 1 1
Regional Colombia (Circunvalar Galeras, sector Sandond,
Plan 2500.
112-600-003 ﬁﬁ/:\;lgo de Internet Voz y Datos en la Red Corporativa del 2% 1 1
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SOLICITUD VIGENCIAS FUTURAS INVERSION

IMPUTACIO OBJETO NUMERO NUMERO
N} NIA

Mantenimiento Preventivo y Correctivo para los vehiculos
pertenecientes al Programa de Seguridad en Carreteras

520-600-022 | Nacionales; prestacion de servicios de telecomunicaciones 47 1 1
mediante el sistema de tecnologia Trunking y Apoyo al
Programa.

911-600-009 Mar\mtmmmnto, Su_mlnlstro del pombustlble y llantas para los 33 1 1
vehiculos de propiedad del Invias

113-605-001 Mantenlmlgnto de Vias Iferreas.a Nivel Nacional (Operacion 3 1 1
Pasos a Nievel en Bogota y Tunja)

113-600-101 Cons’trucmon Fuente sobre el Rio Magdalena en el Municipio 29 1 1
de Suarez Tolima.
Mejoramiento y Mantenimiento de Corredores Arteriales

113-600-601 | Complementarios de Competitividad. Nacional (Personal de 33 1 1
apoyo)
TOTAL 523 12 11

2.2 Programa seguridad de carreteras nacionales

Para la vigencia de 2010 fueron apropiados al Programa de Seguridad en Carreteras Nacionales mediante
el proyecto de inversion “Adecuacion y Dotacion de Infraestructura para la Seguridad Vial” $47.000
millones provenientes de $235 millones de cada peaje que se paga en las diferentes estaciones, de los

cuales se ejecutaron $46.968 millones lo que representa un cumplimiento del 99.93% del presupuesto

Grafico . Ejecucion Presupuestal

L147.000 1146.968 1144.815
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De los $46.968 millones comprometidos, se destinaron para la sostenibilidad del Programa $25.742
millones, los cuales se relacionan en el Cuadro 1. Adicionalmente, se ejecutaron recursos por valor de
$21.227 millones en inversiones para las fuerzas que hacen parte del Programa (Cuadro 2).

Cuadro 1. Ejecucion Presupuestal Sostenibilidad 2010 (cifras en millones de $COP).

SOSTENIBILIDAD 2010

DESCRIPCION CANTIDAD VALOR
Combustible GLOBAL 6.399
Mantenimiento y Suministro de Repuestos GLOBAL 11.825
Seguros GLOBAL 1.936
Sistemas de Comunicacion GLOBAL 1.651
Call Center GLOBAL 126
Jefes de Red Zonal GLOBAL 1.879
Apoyo Administrativo y técnico GLOBAL 836
Mantenimiento Helicéptero GLOBAL 1.029
Apoyo Logistico GLOBAL 61

TOTAL SOSTENIBILIDAD 2010 25.742

Cuadro 2. Ejecucion Presupuestal del programa de Inversiones 2010 (cifras en millones de $COP).

INVERSION 2010
DESCRIPCION VALOR

Tecnologias viales 2.082
Sistema de Monitoreo 570
DITRA - Dotacion Salvavias 600
DITRA - Radares de velocidad 666
DITRA - Vehiculos capacitacion Virtual 1.245
DITRA - Adquisicion de motos

Ejercito Nacional - Adquisicion de vehiculos 2.433
Armada Nacional - Adquisicion vehiculos y motos

Ejercito Nacional - cascos blindados - equipos motociclistas 69
Armada Nacional - kit carreteras - equip. motociclistas 26
Armada Nacional - A.A. y ajustes Meteoro 602
DITRA - Adquisicion Flota Monitoreo Aéreo 12.934

TOTAL INVERSION 2010 21.227

e Gestion operativa

Dentro de los resultados arrojados por las diferentes estrategias del programa durante la gestion de la
vigencia 2010, se generaron los resultados que se observan en la siguiente grafica. Dentro de ellos

encontramos:
°

Aumento del secuestro en un 200%.

Orden pulblico se observa un incremento del 25%; esto debido a ataques en
infraestructura, incineracion de vehiculos, ataques terroristas a la fuerza publica y a la

poblacion civil, entre otros.
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e En Pirateria Terrestre se observa una disminucion del 4% en casos de robos de
mercancias, vehiculos entre otros.

180
160
140
120 5%
100 7 f
80 [
60 1
20 7
0
ORDEN PUBLICO SECUESTROS PIRATERIA
TERRESTRE
2008 15 0 169
2009 36 0 136
m2010 45 2 131

Dentro del tema de movilidad en las carreteras nacionales, como se observa en la siguiente grafica, gracias
a las estrategias adoptadas, a la tecnologia implementada y a la presencia de la fuerza publica en las vias,
la movilidad ha mantenido un incremento constante lo que evidencia la confianza que los usuarios han
depositado en la Politica de Seguridad Democrética.

250.000.000 -
200.000.000
150.000.000
100.000.000
50.000.000

0

2006 2007 2008 2009 2010

= MOVILIDAD | 160.529.209 | 174.257.698 | 190.466.196 | 192.940.433 | 200.719.842
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Se observa que en el afio 2010 disminuyeron la totalidad de los eventos, desde el punto de vista de la tasa
por cada millén de vehiculos movilizados se presentan incrementos en orden Publico y en secuestros, lo
que significa que se deben continuar apoyando las estrategias de presencia y reaccion de la fuerza publica

en carreteras.

EVENTOS VS MOVILIDAD
1,00
0,90
0,80
0,70 20%
ol — d—
0,40
0,30
0,20
0,10
0,00 —
ORDEN SECUESTROS PIRATERIA TOTAL
PUBLICO TERRESTRE EVENTOS
m2008 0,08 0,00 0,89 0,97
m2009 0,19 0,00 0,70 0,89
12010 0,22 0,01 0,65 0,89

En cuanto a la tasa de accidentes por cada millon de vehiculos se observa que al mismo tiempo que hubo
un aumento en la movilidad, la accidentalidad aument6 en el afio 2010 incrementandose igualmente el
nimero de lesionados y muertos, lo que permite deducir que se debe incrementar las campafas y
estrategias para disminucion de la accidentalidad en carreteras.
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Durante el mes de diciembre en la opcidn 2 del numeral, se recibieron la mayor cantidad de llamadas
debido a la ola invernal que azoté el pais. De igual forma entre el 20 y 26 de diciembre se tuvo el mayor
nimero de llamadas abandonadas después del umbral, este hecho se dio debido a que no se tenia la
informacion suficiente sobre las estadisticas histéricas de llamadas y el volumen de llamadas en esta
época aumentd generando un colapsoé en el sistema. Esta circunstancia generd que se tomaran medidas
como la adquisicion de dos enlaces de voz adicionales para soportar el volumen de llamadas, desde esta
adquisicion se normaliz6 la operacion.
Nivel de servicio
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Se observa que entre el 20 y 26 de diciembre se tuvo el punto mas alto de nivel de abandono, la cantidad
de agentes no era suficiente para atender el volumen de llamadas lo que ocasion6 que el nivel de servicio
se tornara poco eficiente. En el periodo entre el 27 de diciembre de 2010 y el 02 de enero de 2011, se
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observa la normalizacion del servicio al tomar las medidas necesarias e implementar mas puestos de
agentes contestando las llamadas.

2.3 Gestion administrativa
2.3.1 Desarrollo informatico

En coordinacion con la Secretaria General Administrativa, la Oficina Asesora de Planeacion, Area de
Desarrollo Organizacional, Area de Atencion al Ciudadano y Subdireccion Administrativa. Se
implementaron las nuevas actualizaciones de los aplicativos, con las herramientas tecnoldgicas que
permiten una mayor funcionalidad al portal Invias, lo cual impacta directamente al ciudadano,
permitiéndoles una mayor interaccion con las actividades de INVIAS, logrando realizar los trdmites via

WEB y hacerle seguimiento a la gestion de proyectos de inversion por departamentos obteniendo

informacion de los avances de obra y la inversion de cada una de ellas, asi como el permitirle al ciudadano

programar sus viajes por nuestras vias con mayor seguridad, conociendo el estado de las vias en tiempo

real:

e Invitramites

e Seguimiento fisico - financiero (kilometro a kilometro)
e Fase Il pagina web de nifios

o Fase Il viajero seguro

Plan para la implementacion de la estrategia de Gobierno en Linea:

e En lo relacionado con los compromisos con Gobierno en Linea en el afio 2010 se obtuvieron los

siguientes avances:
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30 de Noviembre de 2010

Transformac
Informacion Interaccion Transaccion ion Democracia

Instituto Macional de Vias

Ministerio de Transporte

UAE de Aeronautica Civil

Instituto Macional de Concesiones
Superintendencia de Puertos y
Transportes

07 de Diciembre de 2010

Entidad Transformac
Informacion Interaccion Transaccion ion Democracia

Instituto Macional de Vias

Ministerio de Transporte
UAE de Aeronautica Civil
Instituto Macional de Concesiones
Superintendencia de Puertos y
Transportes
Las gréficas reflejas que a nivel del Sector Transporte, el Instituto Nacional de Vias continta liderando la
implementacion de esta directriz.

¢ Plataforma tecnoldgica:
Adquisicion de equipos:

. Servidores: Se continud con la actualizacién de la infraestructura, dentro de los que se
contaba la reposicidon de servidores, unificando la plataforma con las nuevas tecnologias ya
adquiridas, por lo tanto, se hizo necesario remplazar dos (2) de los servidores obsoletos

tecnoldégicamente, adquiriendo dos servidores Blades.

o Equipos de computo: Teniendo en cuenta la vida (til de los equipos de computo, las
necesidades que surgen en esta materia al interior del Instituto y el dinamismo que se le debe dar
a la actualizacion de estos equipos dados los avances tecnoldgicos, se adquirieron 265
computadores de escritorio, los cuales fueron distribuidos asi: 159 para las dependencias de
Planta Central y 106 para las Direcciones Territoriales.
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dependencias total equipos entregados 2010

Total planta 159
Totales territoriales 106
Total general 265

TOTAL EQUIPOS ENTREGADOS 2010

B TOTAL PLANTA  m TOTALES TERRITORIALES

e Scanner: Las necesidades de scanners de mayores caracteristicas han ido surgiendo debido a
las mejoras implementadas a los sistemas de informacion, tales como la digitalizacién de documentos
para publicacion en el SECOP y para el SICOR entrada / Salida, por lo que se adquirieron 42
Scanner de red que permitiran optimizar su uso dando cobertura de uso a todos los funcionarios de
una dependencia o territorial. Estos fueron distribuidos asi: 16 para dependencias de Planta Central y

26 para territoriales.

Dependencias distribucion de scanner 2010
Total planta 16
Totales territoriales 26
Total general 42
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DISTRIBUCION DE SCANNER 2010

B TOTAL PLANTA
B TOTALES TERRITORIALES

e Equipos activos de red: Se dio continuidad a la actualizacion de los equipos activos de red para
las Direcciones Territoriales, por lo que se adquirieron 5 switches, los cuales permitirdn mejorar los
tiempos de respuesta en la transmision de datos, garantizando la separacion de los servicios de voz y

datos.

Servicios de red corporativa de voz y datos: Nuevamente hubo necesidad de adicionar y prorrogar el
contrato hasta junio de 2011, garantizando asi la continuidad del servicio de la red corporativa, mientras en

el 2011 se realiza la nueva Licitacion.

Bases de datos: Con el fin de dar continuidad garantizar la disponibilidad de los servicios informéticos
soportados en el manejador de bases de datos y de Oracle, se adelanté la renovacion del contrato de
soporte técnico con ORACLE COLOMBIA LTDA., hasta el 30 de enero de 2011.

Soporte y mantenimiento de equipos activos: Para la implementacion de nuevos servicios de
infraestructura que permitan robustecer y dar continuidad a los servicios de la plataforma tecnoldgica, se

adquirieron servicios y elementos, dentro de los que destacamos:

= Servidores: Adquisicion de elementos de conectividad para la infraestructura de virtualizacion de

servidores
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Unidad de almacenamiento SAN: Renovacion y extension de Garantias para la unidad de
almacenamiento de datos.

Swith Core: Renovacion del soporte y mantenimiento preventivo del switch principal de la red de
datos.

Mantenimiento y afinamiento: Soporte, actualizacion y afinamiento de los servidores de dominio.
Mantenimiento balanceador de carga (f5): Se realizé un contrato de mantenimiento al Switch (F5) de
balanceo de cargas en los servidores de alta disponibilidad de Base de datos y aplicaciones cuya
funcion principal es la de dar solucion de gestion de trafico local que permite redirigir el tréfico del
sistema hacia diferentes aplicaciones para impedir que unos u otros se sobrecarguen y lo hagan
inoperante, esto es, que intercepta, controle, transforme y dirija todo el trafico IP hacia la aplicacion o el
recurso mas apropiado, garantizando mayor estabilidad, menores impactos en cambios tecnologicos y
contar con planes de contingencia ante los riesgos de posible falla técnica y con un esquema de alta

disponibilidad de sus recursos informaticos.

Licenciamiento software ofimatico y otros

Con el fin de poder tener la continuidad de los servicios informéticos de INVIAS que soportan la operacion

de la Entidad, tanto en los procesos misionales como en los administrativos, que se apoyan en el Software

de Ofimatica utilizado en las diferentes estaciones de trabajo de la Entidad, se realizd un proceso de

renovacion de licencias:

a)

se prioriza el nimero de licencias del producto Office Estandar 2010 a adquirir en una cantidad de

Treinta y seis (36) para reducir el faltante de licencias de este producto

Se actualiza (1) licencia del Servidor de correo (front End) con Exchange 2003 a Exchange 2010, para
garantizar mayor estabilidad, menores impactos ante los riegos de posible falla técnica y seguridad al
recibir los correos externos el cual permite una mayor disponibilidad en el manejo de los recursos
informdticos, para ello, se adquiri6 una (1) licencia y cincuenta (50) licencias enterprise de correo
2010.

Se actualiza el sistema operativo de los servidores con sistema Operativo Windows 2003 a Windows
2008, necesario para estar con las nuevas actualizaciones y configuraciones de seguridad,

adquiriendo tres (3) licencias.
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d) Se actualizan las Cal de conexion del cliente a los servidores de Dominio y Correo. Adquiriendo 441y

369 licencias respectivamente.

SEGURIDAD

ANTIVIRUS: Se adquiri6 una nueva solucion de Antivirus ForeFront Client Security de la firma
Microsoft la cual esta alineada a la estrategia de seguridad planteada por la casa matriz de
Microsoft y que se integra totalmente a la infraestructura logica en operacion en Invias. Con la
utilizacion de este software se ha logrado estandarizar y aumentar el rendimiento de todos los

equipos con sistema Windows instalado.

Seguridad Sitio WEB: Con el fin de evitar que se suplante el sitio Web del INVIAS permitiendo que
esto atente contra los principios bésicos de seguridad de redes de informacion como son: la
autenticidad, integridad, confidencialidad y no repudio; se adquiri6 un certificado digital de servidor
seguro Secure Sockets Layer (SSL) estandar con vigencia de un afio para el aseguramiento del
dominio INVIAS.GOV.CO.

Sistemas de informacion:

De los sistemas de informacion en produccion, relacionamos los que tuvieron mejoras y mantenimiento

en este afio:

Sistema de correspondencia-SICOR: Se culmino la implementacion del modulo Salida del
SICOR para las Direcciones Territoriales en un 100%, lo cual ha mejorado los tiempos de

respuesta a algunos tramites.

El poner en produccion todos los mddulos de SICOR en todas las Dependencias y Direcciones

Territoriales, nos beneficia en lo siguiente:

Optimizar la funcionalidad del sistema de informacion de correspondencua - SICOR.

Apoyar a los procedimientos de gestion documental de la Subdireccion Administrativa.
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Facilitar la gestion y el seguimiento de toda la correspondencia externa e interna

Buscar la calidad en la atencion a usuarios

Estandarizar los procedimientos respecto a la recepcion tramite y seguimiento de la
correspondencia tanto externa como interna.

Mejorar los procedimientos, gracias a las nuevas funcionalidades que se van desarrollando en el

aplicativo.

La implementacion de Salida en planta central, complementa la correspondencia de entrada, por
quedar relacionada cada respuesta a los oficios recibidos, y la historia se mantendria méas
actualizada, por tener el SICOR la funcionalidad de hacerlo automaticamente. A comienzos de

febrero 2011 se espera realizar la implementacion en Planta central

Viajero seguro: en el 2010 se implemento la Fase I, el cual obtuvo como logro el lanzamiento de
la mensajeria movil celular para informar al usuario de los incidentes en la via, la informacion esta
georeferenciada y en el caso del estado de la via es actualizada en linea, lo cual permite brindarle
al usuario un servicio agil y en tiempo real para que el usuario pueda programar sus viajes
teniendo informacion de antemano de incidentes en la via y costos de peajes entre otros. se ha
realizado la tarea de depuracion de datos en las diferentes capas del sistema pues no se logra la
claridad en las fuentes de datos que deben reportar la informacion, se actualizo las tarifas de
peajes de INVIAS. se realiza la actividad de soporte técnico de manera permanente. Actualmente

esta implementado en la plataforma de alta disponibilidad del INVIAS.

Sistema de informacion geografico: Se recibié el servidor y el software para la plataforma y se
encuentra pendiente la implementacion de infraestructura coordinada con el IGAC, a través del
convenio. Teniendo en cuenta que el Instituto Geogréafico Agustin Codazzi es el ente regulatorio
para el sistema cartografico de Colombia, se realiza el levantamiento del inventario fisico y
cartografico de las carreteras nacionales, con el cual se generara una base de informacion con la
georeferenciacion de las vias nacionales y sus elementos.

Invitrdmites: Se implement6 en Noviembre la Fase Il de este aplicativo, el cual permite a los
ciudadanos solicitar y hacer seguimiento a sus tramites en linea, asi como evaluar la gestion
realizada por Invias a través del diligenciamiento de la encuesta que les aparece al finalizar el

tramite.
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Adicionalmente con estas mejoras damos cumplimiento al 100% de la fase de Interaccion de los

lineamientos de Gobierno en Linea.

Seguimiento fisico - financiero: Se implement6 el seguimiento fisico-financiero a través de la
pagina, Fase Il, el cual incluyd mejoras en cuanto a la configuracion del mapa, la cual se realiza
por departamentos, tramos y tipos de contratos del INVIAS lo cual facilita al usuario las consultas
relacionadas con los contratos de Obra que se encuentran en Ejecucion. Se realizaron mejoras en
el modulo del Interventor con el cual se logra que el interventor ingrese los avances de obra tanto

fisicos como financieros, y las evidencias de los mismos mediante la actualizacion de fotos.

Sistema de calidad (equal-grs): Se realizaron mejoras funcionales al aplicativo para brindar al
usuario una mayor facilidad de interaccion con INVIAS, respecto a las solicitudes, quejas,
reclamos, sugerencias y peticiones, por lo que se implementaron algunos reportes solicitados por
el Area de Atencion al Ciudadano, como son:

e Informe por Numero de queja Yy reclamo, que permite tener facil acceso a la informacion
relacionado con cada QRS.

¢ Informe de quejas y reclamos por estado en un rango de fecha determinada, que permite
determinar el nimero de quejas cerradasy en verificacion de respuesta.

e Informe por concepto, que permite agrupar todos los derechos de peticion, quejas o reclamos
en un periodo de tiempo determinado.

¢ Informe por dependencias, estado y funcionario que tiene a cargo el QRS.

SIIF nacién II: INVIAS trabajo paralelamente el SlIF-Invias con el SIIF Il Nacion, en lo
concerniente a la parte presupuestal, relacionado con la creacion de documentos presupuestales.
Adicionalmente se adecuaron los equipos de las Areas de Cuentas por Pagar, Tesoreria y
Contabilidad con el fin que entren en operacion para la realizacion de los paralelos que se haran

con los temas relacionados a cada una de ellas.

Sistema de valorizacion —=SIREV Se realiz6 un contrato de mantenimiento con el fin de realizar los

ajustes de funcionalidad por cambios en Resolucion y aplicar mejoras en el seguimiento y control
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para el recaudo de Valorizacion, entre las que tenemos: un sistema de alarmas para la generacion
de resoluciones dependiendo el tipo predios, ajustes a la parametrizacion de las tablas que
incorporan estructura de la division politica del DANE e insercion de las registradurias asociadas a
cada una de ellos.

Kactus-recursos humanos: Este aplicativo es fundamental para el desarrollo y cumplimiento de
los objetivos y funciones del Instituto Nacional de Vias, siendo su fortalecimiento un claro beneficio
hacia la realizacion de los fines de la Entidad, sirviendo como aplicativo de apoyo para la mejora,

estandarizacion y control de los procedimientos correspondientes al proceso de Talento Humano.

Por lo anterior se realizd un contrato de mantenimiento con el cual se logré la capacitacion,
parametrizacion y reimplantacion, de los modulos: Reclutamiento, Seleccion, Biodata, Bienestar de
Personal, Evaluacion de desempefio, Formacion y Desarrollo, Salud Ocupacional, Némina,
Administracion y Salarios; logrando con su utilizacion el cubrimiento a las necesidades de los
diversos Grupos del AGTH. La actualizacion llevaba inherente los cambios legislativos emitidos por
las entidades de control para este afio.

Sistema de oferentes-SISO: Se realizaron las mejoras que estaban pendientes, relacionadas con
el Decreto 3576 del 17 de septiembre de 2009; lo cual permitird la publicacion de los procesos de
minima cuantia desde un $1 en adelante, asi como también el ajuste al calendario en cuanto al

manejo de fechas asociadas a |os tipos de procesos.

Sistema de informacion de recursos informaticos: Con el fin de asegurar la continuidad en la
operacion de la herramienta Aranda Assest Management compuesta por los moédulos de:
Inventario de Infraestructura y Soporte a usuarios finales se realizé la renovacion del soporte
tecnico y mantenimiento del licenciamiento de esta herramienta. Destacamos las mejoras en la
encuesta de satisfaccion del servicio para ser diligenciada por el usuario final la cual nos permite
obtener como resultados los indicadores de satisfaccion, asi como el registro de las solicitudes de

servicios informaticos diario de manera detallada y por dependencias.
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Soporte técnico a usuarios: La gestion de este grupo estuvo especialmente encaminada a mejorar la
oportunidad y calidad del servicio que se presta a los usuarios tanto de la sede central como de

Territoriales.

= Mesa de Ayuda y Mantenimiento preventivo y correctivo de equipos: Como fortalecimiento al esquema
de atencion de usuarios, se realizd un contrato de Mantenimiento preventivo y correctivo a
computadores, impresoras, servidores y scanner, incluyendo repuestos, logrando con ello la
disponibilidad y funcionamiento de los mismos.

= Resumen de actividades desarrolladas: En el siguiente cuadro se presenta esta informacion:

ACTIVIDAD NOVEDADES PRESENTADAS OBSERVACIONES
Casos reportados en Help Desk | Se registraron 4091 casos, de los cuales se | Adjunto informe Aranda
atendieron y cerraron 4039, lo que equivale al
98,73%.
Repotenciacion equipos Se han repotenciaron 66 equipos en Planta Se adicionaron modulos
Central y 56 en Territoriales de memoria y realizaron
cambios de disco duro.
Equipos nuevos Se configuraron y entregaron 141 equipos en
Planta Central y Territoriales
Mantenimiento preventivo Se realiz6 mantenimiento preventivo a 178
equipos y 3 impresoras, en los pisos 2° - 4%y
60
Equipos alquilados Se configuraron y entregaron 81 equipos
alquilados
Graficas relacionadas:
ESTADO DE LOS CASOS CANTIDAD
CASOS REGISTRADOS 4091
CASOS SIN CERRAR 52
CASOS CERRADOS 4039
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SACAS RECISTRADNS

R CATEEARE)
14 IR Y ] B |.

MUESTRA LA CANTIDAD DE CASOS REGISTRADOS EN UN RANGO DE FECHA, POR CADA CATEG c‘
Aranda

ORIA PADRE, DENTRO DE UN PERTIODO DE TIEMPO, EL USUARIO DEBE ELEGIR ENTRE UNA FEC
HA DE APERTURA INICIAL ¥ UNA FIMNAL, ESTA ULTIMA DEBE SER UN DIA DESPUES DE LA FEC
HA ESPERADA. REPORTE DE 2010-01-01 A 2011-01-01, PROYECTQ: 'Soporte Tecnica'.

CATEGORIA NUMERO DE CASOS
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TOTAL DE CASOS

JEENE U R Y

I 279 ADMINISTRACION DE SERVIDORES

I 464 BASES DE DATOS

11 CAPACITACION

B 2 L AMADAS DE SERVICIO

[——1214 REDES

[ 220 SEGURIDAD

[ 348 SISTEMAS DE INFORMACION

I 190 SCOPORTE TERCEROS EQUIPOS ¥ OFIMATICA
I 551 SOPORTE W MANTEMMENTO HARDWARE
I 1 521 SOPORTE Y MANTENIMIENTO SOFTWARE
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TOTAL DE CAS0S REGISTRADOS VS CERRADOS DENTRO Y FUERA DEL SLA (TIEMPOS) ENTRE i :=\

LAS FECHAS DEL 2010-01-01 A 2011-01-01, DEL PROYECTO: 'Soporte Tecnico'.
= : : P Aranda
ESTADO CANTIDAD REGISTRADOS PORCENTAJE
CASOS SIN 52 4091 1
CERRAR
CERRADOS FUERA 3124 4091 76
DEL SLA
CERRADOS 915 4091 22

DENTRO DEL SLA

Il 1,27 CASOS SIN CERRAR Il 76.36 CERRADOS FUERA DEL SLA
[1 22,37 CERRADOS DENTRO DEL SLA [l 0 TOTAL

2.4 Sistema gestion de la calidad

Para dar cumplimiento a las metas proyectadas en la vigencia de 2010 sobre el mantenimiento y mejora
continua del SGC, se adelantd gestion y entrenamiento, donde su alcance y objetivo fue el
empoderamiento colectivo en temas soporte del Sistema Gestion de Calidad INVIAS como son: Control
de Documentos del software e-Qual; Indicadores por procesos; Acciones Correctivas, Planes de Accion;
Acciones Preventivas, Mapas de Riesgos; Proceso de Auditorias en la Institucion; Quejas, Reclamos y
Sugerencias; compatibilidad de Sistemas de Informacién Institucional con el Sistema Gestion de
Calidad y Meci.
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e Mantenimiento del Aplicativo e-Qual

Con relacion al mantenimiento y nuevos requerimientos al Sistema de Gestion de Calidad, se celebrd el
Contrato No. 881 de 2010 con la firma CONFAMILIARES. La efectividad de este contrato se obtiene
mediante el seguimiento al avance y cumplimiento de los requerimientos solicitados, enviando dicha
informacion a la gestora del contrato, para su respectivo control y analisis.

Acciones Generales

Se ejecutaron las siguientes labores:

» Requerimientos solicitados a la firma Confamiliares para mejorar la funcionalidad de los médulos
Control de Documentos y Auditorias del SGC.

* Reuniones con SGS: enlace INVIAS - PSCNy SGS

* Induccion de calidad al personal nuevo INVIAS y PSCN

 Participacion en Capacitacion a Planta Central y Territoriales

 Participacion en mesas de trabajo sobre ISO 27001 Seguridad Informatica

 Participacion en el Proyecto Seguimiento a la Inversion.

» Implementacion del Flujo de Aprobacion de Documentos asi como el de Auditorias Internas.

» Apoyo personalizado realizado por los administradores de los Mddulos en Control Documental y
Auditorias.

» Reuniones de trabajo con facilitadores de proceso de direccion y soporte para la elaboracion y
modificacion de manuales, procedimientos, instructivos, formatos y caracterizacion de procesos.

Control De Documentos

A través del software e-Qual, se dirigid capacitacion en la elaboracion, modificacion de documentos del
Sistema Gestion de Calidad, a facilitadores y lideres de proceso en Planta Central.

Consulta y Generacion de Listados de Documentos

A la fecha se encuentran 589 documentos cargados en el software e-Qual

Apoyo para la Consulta de Documentos a funcionarios de Planta Central

Se efectud entrenamiento en Consulta de Documentos a las Direcciones Territoriales de: Bolivar,
Magdalena, Atlantico, Guajira, Cesar, Caldas, Choc6, Sucre, Narifio y Putumayo.

Actualizacion Modulo Control Documental e.qual

Fueron creados por solicitudes de elaboracion y modificacion 124 documentos. También se realizé un total
de 94 Solicitudes. Tablas que a continuacion se visualizan:

10.1.2.3 Optimizacion Por Tipo De Documento

Solicitudes
en elaboracion 44
solicitud aprobada 34
en tramite 5 Documentos Creados
solicitud anulada 5] | TIPO DE | EXISTENTES | CREADOS | PORCENTAJE |
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Optimizacién Por Tipo De Proceso

DOCUMENTO
en anulacion 19 Formato 180 24 13,3
solicitud aprobada 3 instructivo 65 6 9,2
en tramite 14 procedimiento 112 8 7,1
manual de
solicitud anulada 2 procedimiento 25 13 5,2
suspension 0 resolucion 4 14 350
modificacion 31 proceso 12 8 66
solicitud aprobada 27 documento externo 191 49 25,6
solicitud anulada 2 total 589 122 20,7
solicitud rechazada 2

Se visualiza la mejora continua que en la vigencia de 2010, los 12 procesos obtuvieron
actualizaciones en sus documentos, siendo el de mayor impacto el proceso de Apoyo Sistemas

de Informacién.

PROCESO |AAJ|ACC|MCO |EES |AGA |AGF |EPI|MRT |ESG |ASI|MSE |ATH
Caracterizaciones | 1 1 1 1] 1 1] 1 1
de Procesos
Procedimientos 3 2 3
Instructivos 1 4
Manuales de 1 4 511 1
Procedimiento
Formatos 2 9 1 4 2 5 1

TOTAL 3 1112 |1 2 | 110 2 18| 3 2
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GRAFICO DE OPTIMIZACION DE LOS 12 PROCESOS INVIAS

B Czracterizaciores de

Procesos
Procedimientos

| W Instructivos

| L a_ ® Manuales de

Procedimiento

C 0O & F & D & L 5 Ko M [crmatos

Lo R " N ¥ I I ¥ I o ) T R o s B Vo]

Lectura Registro de mil usuarios Registrados en e-qual: 37.252

¢ Aauditorias del Sistema Gestion de Calidad
Se ejecutd la Auditoria Interna de Calidad en el mes de octubre, donde su alcance fue revision a todos los
procesos del Sistema de Gestion de Calidad, en Planta Central y en las 26 Direcciones Territoriales de la
entidad, entre el periodo comprendido del 01 de Enero de 2010 hasta el 31 de Agosto de 2010.

e Auditorias del Sistema Gestion de Calidad
Se ejecutd la Auditoria Interna de Calidad en el mes de octubre, donde su alcance fue revision a todos los
procesos del Sistema de Gestion de Calidad, en Planta Central y en las 26 Direcciones Territoriales de la

entidad, entre el periodo comprendido del 01 de Enero de 2010 hasta el 31 de Agosto de 2010.

Resultados Auditorias Internas 2010

NO
PROCESO ESTADO CONFORMIDADES
NC | nc | Obs
SISTEMAS DE GESTION Aceptacion del Informe 4 2 6
PLANEACION INSTITUCIONAL Aceptacion del Informe 1 0 9
EVALUACION Y SEGUIMIENTO Aceptacion del Informe 6 3 6
CONTRATACION Aceptacion del Informe 3 1 9
REGLAMENTAC'ION TECNICA Y| Aceptaci6n del Informe
IADMINISTRACION DE LA INFRAESTRUCTURA 1 0 1
SUPERVISION, EJECUCION Y SEGUIMIENTO Aceptacion del Informe 8 4 8
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APOYO JURIDICO Aceptacion del Informe 4 1 5
ATENCION AL CIUDADANO Aceptacion del Informe 0 0 4
SOPORTE INFORMATICO Aceptacion del Informe 1 0 6
GESTION ADMINISTRATIVA Aceptacion del Informe 4 1 4
GESTION FINANCIERA Aceptacion del Informe 0 0 5
TALENTO HUMANO Aceptacion del Informe 4 0 5

TOTAL 36 12 68

Capacitacion Auditores internos

Se dio capacitacion a los Auditores Lideres de proceso en temas especificos como Indicadores,
Mapas de Riesgos, Paga, Liquidacion de Contratos y Ejecucion Contractual, contando con el apoyo
de funcionarios especialistas en el tema.

Formacion y capacitacion de los Auditores Internos del Instituto Nacional de Vias en los temas
relacionados con la implementacion y mantenimiento del Sistema de Gestion de Calidad en las
Normas ISO 14001, ISO 27001 y OHSAS 18001 y un curso de Auditores Lideres en la Norma I1SO
9001:2008.

Indicadores Del SGC

En la vigencia 2010 se realizd formulacion y andlisis de indicadores de gestion de la calidad, los
cuales quedando actualizados en los procesos de: APJ; AGA; EPI; ERT;ASI,EES; ATH y MSE.

Mapa de Riesgos

Se dicto capacitacion sobre Mapa de Riesgos del INVIAS para la vigencia del afio 2010, para 10
Procesos, quedando 2 en proceso de actualizacion, asi mismo se elabor6 una evaluacion del primer
semestre para cada uno de los Procesos del Sistema de Gestion de Calidad con la respectiva firma
y Visto bueno de cada uno de los Lideres de Proceso.

Programa de Seguridad en Carreteras Nacionales
Se elaboro la version 3 del Manual de Procedimientos del PSCN y se encuentra en revision de la
parte técnica y luego para ser subido al aplicativo e-Qual.
Se asigno todas las claves para consulta e-Qual en el PSCN

2.5 Gestion de recursos propios de peajes

La Secretaria General Administrativa a través del Area de Peaje, estd desarrollando proyectos
encaminados al control de las labores de recaudo ejecutadas por los operadores de las estaciones de
peaje y pesaje a cargo del INVIAS, para tal fin ha suscrito contratos que permiten el apoyo para el control
de la operacion, administracion y manejo de los recursos resultantes del recaudo de la tasa de peaje
supervisando que se encuentren dentro de los parametros establecidos contractualmente y seguin las
disposiciones dadas por el Ministerio de Transporte. Adicionalmente, la Administracion del INVIAS, logro
una negociacion eficiente para el 2010 con los operadores de la Administracion y operacion de las
Estaciones de Peaje, logrando un costo de recaudo de peaje del 17%, el cual durante el 2009 se ubico en
promedio en el 17.22%, y se incluyeron las siguientes actividades:
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- Laadministracion y gestion de los sistemas de video , compuesto por canales satelitales de mayor
ancho de banda, que los utilizados en la transmision de datos, en todas las estaciones de peaje,
que permita la transmision de video al CCO del INVIAS.

- Laadministracion y entrega de informacion de videos a las diferentes instituciones del Estado.

- La administracion nacional de Tarjetas de identificacion electrénica (TIE) y de los vehiculos
exentos de pago de peaje.

- Operacion, suministro y actualizacion de equipos de control de transito y seguridad vial.

El menor costo de recaudo logrado en la negociacion con los operadores VIPSA, SA. Y G4S, se destind a
cubrir el valor de las inversiones por concepto de implementacion de planes de contingencia, obras de
mantenimiento de infraestructura fisica en las estaciones de peaje y administracion y suministro de
equipos, tal como se describe a continuacion:

Planes de contingencias

Acministracion y gestion de los
sistemas de videos y TIES

Ingresos - recaudo de peaje.

DESCRIPCION VIPSA.S.A G4S
Administracién y gestion de los sistemas de videos
y TIES 348,00 -
Planes de contingencias 427,98 894,95
Inversion infraestructura fisica (Resaltos) 573,02 64,81
Suministro de equipos (Aires acondicionados) 703,41 85,07
TOTAL INVERSION 2052,41 1044,83
INVERSIONES 2010
Suministro de equipos (Aires
acondicionados)
Inversion infraestructura fisica
(Resaltos) M G45
H VIPSAS.A

Actualmente el INVIAS tiene a su cargo 44 Estaciones de peaje. El recaudo Total durante el afio 2010 fue
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de $330.667,76 millones de pesos y el costo de dicho recaudo ascendi6 a 57.737,61 Millones de pesos
equivalente al 17,42%. Los Ingresos Netos para proyectos de inversion se ubico en $271.827,78 millones
de pesos, recursos enfocados para el mejoramiento de la gestion contractual. La disminucion de los
ingresos de recaudo de peaje, obedecio por la entrega del recaudo en las estaciones de peaje el carmen,
Galapa, Mata de Cafia y Macheta.

RECAUDO DE PEAJE
COMPARATIVO 2009 - 2010
{Cifras en millones de pesos)

400.000,00

350.000,00
300.000,00
250.000,00
200.000,00
150.000,00
100.000,00
50.000,00 | ‘-. S |

0,00
Recaudo Total Costo Pesaje Traslados
Recaudo INVIAS
@ ANO 2009 373.667,76 64.368,93 1.440 307.858,34
EANO 2010 330.344,28 57.737,61 778,89 271.827,78

e Ejecucion del presupuesto asignado al area de peaje.

Para la vigencia de 2010 se constituyé una apropiacion de $3.295,12 millones de pesos, de los cuales se
ejecutaron al cierre de la vigencia 2.475,73 millones de pesos, es decir el 75.13%, y 489,29 millones de
dichos recursos, se constituyeron en reserva presupuestal, para una ejecucion total del 89.98%.

Se suscribieron desde el comienzo del afio 2010 contratos de seguimiento y apoyo a las labores realizadas
en el Area de peaje, en el desarrollo de tareas particulares como son: Licitacion del recaudo de la tasa de
peaje, Plan de Inversion, Seguimiento a las labores de implementacion de nuevas estaciones de peajes y
contrato para la interventoria operativa, administrativa y financiera al contrato de recaudo de peaje,
inversion equivalente al 1,22% de los ingresos derivados del contrato de recaudo de la tasa de peaje.

DESCRIPCION VALOR
CONTRATO DE INTERVENTORIA AL RECAUDO DE LA TASA DE
PEAJE 2.653,84

ESTUDIOS TECNICOS , LEGALES Y FINANCIEROS PREVIOS AL
PROCESO DE LICITACION DEL AREA

24,75
CONTRATO DE SERVICIOS PROFESIONALES DE APOYO AL
AREA DE PEAJEY SUPERVISION DE LOS CONTRATOS DE
CONCESION . 507,52
SOCIALIZACION NUEVAS ESTACIONES DE PEAJE
153,00
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e Tramite de tarjetas de identificacion y certificaciones de evasion de peaje

Para el tramite de solicitudes de tarjetas diferenciales en las estaciones de peaje que administra el INVIAS
y liquidaciones y/o paz y salvos de evasion de peaje, durante la vigencia de 2010 del total de las
autorizaciones del afio realizadas, por concepto de tarifas especiales fueron tramitadas 4.301 equivalente
al 62,78%, Tarjetas exentas se tramitaron 2.255 que representa el 32,92% y se expidieron certificados de
evasion de peaje por liquidacion 230 y paz y salvos 65, que representan el 4,3%.

SOLICITUDES TRAMITADAS
2010
PAZY SALVOS EVASION PEAJE
LIQUIDACIONES EVASION PEAJE
EXENTOS
TIES
0 1000 2000 3000 4000 5000

2.6 Gestion del Talento Humano

Proteccion y Servicios Sociales y Salud Ocupacional:
Proteccion y Servicios Sociales:

Se desarrollaron las siguientes actividades: celebraciones especiales como el dia de la mujer, dia de la
secretaria, mes_del nifio (Abril) y dia del nifio (Octubre), el dia del conductor y el dia del ingeniero. Las
vacaciones recreativas para los_hijos de los funcionarios (60 en julio y 80 en diciembre) v la reunion de
integracion de todos los funcionarios

En cuanto al tema de estimulos fueron entreqados bonos de recreacion vy turismo a los funcionarios
destacados, incentivos a los mejores funcionarios de carrera y equipos de trabajo.

Otro programa importante que ademas tiene un alto indice de_impacto para el bienestar de los funcionarios
es el relacionado con el apoyo educativo entregado alos_hijos y a los funcionarios de la entidad
(beneficiados hijos: 387 y beneficiados funcionarios: 36 )

En este mismo afio se destaca la participacion de los nifios en las diversas actividades que realiza el
INVIAS, con programas planeados para la diversion de los pequefios, como apoyo a los padres y para que
sus familiares sientan que el Instituto se preocupa de toda la familia Institucional. Entre ellas se resaltan:
clases de rumba; celebracion del mes de los nifios en abril, con una entrada para cine y refrigerio;
celebracion del dia de los nifios en el mes de octubre con una invitacion para disfrutar una obra de teatro
en el Teatro La Castellana.
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En el 2010 también se desarrollaron talleres de estimulacion temprana para los nifios de a 4 afios, con el
fin de desarrollar positivamente los principales aspectos que caracterizan la etapa en la que se encuentran
los bebes.

En deportes participaron 120 funcionarios en actividades de gimnasio, natacion, tenis de campo, bolos,
danzas, musica, se hizo entrega de los uniformes para el equipo de futbol con el fin de que participen en
competencias deportivas,

Asi mismo se continud con los programas relacionados con la celebracion de las fechas especiales y mas
representativas del Instituto, se continud con el convenio con COMCEL para brindar las mejores tarifas en
beneficio de los funcionarios, la coordinacion en el uso de las sedes de los campamentos, las canchas y la
casa fiscal.

Se dio continuidad al servicio de transporte y embalaje para los funcionarios que asi lo solicitaron, apoyo

econdmico en momentos especiales y apoyo psicoldgico igualmente. La afiliacion de pdéliza de vida para
todos los funcionarios sigue vigente como proteccion al funcionario y su familia.

2.6.1 Salud ocupacional

En cuanto a medicina preventiva y del trabajo se realizaron examenes de ingreso vy de retiro de manera
permanente.

La semana de la Salud Ocupacional se llevo a cabo en el mes de octubre, con la participacion diferentes
instituciones privadas quienes ofrecieron diversas alternativas en pro del bienestar de los funcionarios.

Durante el 2010se capacitd_en temas como Tanel del Carpo y Tendinitis, Autocuidado para deportistas,
Técnicas de Relajacion, se dio continuidad al Programa de Seguridad Vial que incluyd capacitaciones en
Mecanica Basica, Actualizacion en normas de transito, se tramito el Certificado de Aptitud para los
conductores en planta central.

Se realizaron visiometrias, audiometrias, frotis de garganta poblacion archivo, toma muestras para
examenes de laboratorio, evaluacion permanente de los puestos de trabajo, atencién médica de urgencias
y de enfermeria_de manera permanente para_todos los funcionarios. De igual modo se continu6 con la
atencion médica y seguimiento a los funcionarios que padecen enfermedades con algun tipo de riesgo,
sean estas laborales o comunes. Se realizaron exdmenes de laboratorio y Examenes Médicos
Ocupacionales, en las 26 Territoriales.

Como prevencion de Riesgo ergondmico se entregaron apoyapies para todos los funcionarios que lo
requerian en planta central y direcciones territoriales.

En el tema de higiene y seguridad industrial, se mantienen los programas de capacitacion a la brigada de
emergencias, al grupo de COPASO se realiz6 un encuentro Nacional con el fin de actualizarse en sus
funciones y compartir experiencias, asi como la_preparacion y aplicacion de estrategias para la evacuacion
por pisos y el simulacro de evacuacion general, se implement6 en Plan de Emergencias Virtual en las 26
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Direcciones Territoriales y se entregaron los Elementos de Proteccion Personal para funcionarios de

Archivo, Conductores e Ingenieros.

Informe 2010

MEDICINA PREVENTIVA Y DEL TRABAJO

VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA RIESGO VISUAL:
Evaluaciones visuales poblacion no intervenida 16, 17 y 18 de marzo, abril 6 y 7, junio 1 y 2
Capacitacion cuidados del organo de la vision
228 funcionarios

VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA RIESGO CARDIOVASCULAR
Evaluaciones poblacion no intervenida 14 al 16 abril
Seguimiento casos individuales 13 de mayo
Toma de tension y peso: 372
Capacitacion Poblacion a riesgo 4 de junio
300 funcionarios

VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA RIESGO ERGONOMICO:
Evaluacion puestos de trabajo por solicitudes especiales: 15
Capacitacion Tunel del Carpo-Tendinitis: 23 10 de junio
Capacitacion Autocuidado INGENIEROS: 15 22 abril
Prevencion control caidas (Intranet)
Evaluacion de sillas: 41 mayo
Revision y entrega apoyapies : 268 agosto y septiembre
Capacitacion autocuidado funcionarios archivo de Fontibén :15

Capacitacion por correo electrénico sobre higiene postural 15 de marzo

RIESGO PSICOSOCIAL:
Atenci6n quejas convivencia laboral: 4 quejas
Apoyo Psicoldgico: 31 citas para funcionarios y familiares
Talleres de comunicacion estratégica: Funcionarios Secretaria General Administrativa (todas las areas), Area
Tesoreria, Area Apoyo Logistico (Grupo Conductores) ,

Talleres psicéloga: Funcionarios Secretaria General Administrativa (todas las areas), Area Tesorerfa, Area Apoyo
Logistico (Grupo Conductores)Coordinadores, Supervisores, Auditores Internos y Personal del Area de Gestion
de Talento Humano

Atencién de Urgencias Médicas 282 de enero a septiembre

Evaluacion Deportistas: 20 26 de febrero 9 de abril

Examenes de laboratorio a todos los funcionarios de las territoriales
Evaluaciones médicas ocupacionales a todos los funcionarios de las territoriales

HIGIENE Y SEGURIDAD INDUSTRIAL

Divulgacion politica de Salud Ocupacional: todos los funcionarios
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PROTOCOLO DE SEGURIDAD VIAL
Divulgacion politica: todos los funcionarios
Sensibilizacién Politica de Seguridad vial conductores y Area de Apoyo Logistico: todos los funcionarios
Examenes periddicos a conductores y entrega de certificado para renovacién licencia: 30
Capacitacion mecanica bésica: 25 funcionarios
Sensibilizacién prevencion de accidentes: 10 funcionarios

ENTREGA Y SEGUIMIENTO DE ELEMENTOS DE PROTECCION.
Capacitaciones manejo y uso de los EPP: 15
Entrega de EPP: 68 archivo
200 cascos y gafas para ingenieros

70 chaquetas reflectivas para conductores

Reciclaje: entrega de canecas a 29 dependencias -areas

Capacitacion Riesgos Profesionales a contratistas: 35 Contratistas

Capacitacion plan de emergencias a funcionarios: 83 funcionarios y contratistas

Entrega plan de emergencias planta central

Servicio permanente Area Protegida: todos los funcionarios

Examenes de ingreso y retiro: 43 Exdmenes de ingreso

Informe accidentalidad Laboral: 25 reportes

Capacitacion Brigada de Emergencias:10 capacitaciones para todos los brigadistas

Capacitacion COPASO Planta Central Encuentro Nacional COPASO: Abril 26 territoriales
Entrega de plan de emergencias virtual territoriales: 26 territoriales septiembre

2.6.2 Codigo de Etica 'y Valores

El tema de los Valores se ha venido implementando en todas las actividades institucionales principalmente
las relacionadas con Bienestar, como una estrategia eficiente para el refuerzo permanente de los mismos.

1. Se continud con las campafias de los valores institucionales de: cooperacion, honestidad, respeto y
responsabilidad; a través de los diversos medios de comunicacion que maneja el Area de Talento Humano,
con el fin de lograr una mayor sensibilizacion y aceptacion a conciencia por parte de los funcionarios, con
relacion a dichos valores.

2. A traves de la intranet y los demé&s mensajes enviados por el correo electronico se mantiene la
divulgacion constante de |os valores corporativos. Con un refuerzo de éstos, a traves de los afiches que se
encuentran en las principales puertas de acceso, en cada uno de los pisos del Instituto.

131



2.6.3 Capacitacion

En el 2010, se resaltan los siguientes aspectos:

- Capacitacion Estratégica: para el Programa de entrenamiento en el manejo administrativo y operativo
del software E-QUAL, en sus modulos de control de documentos, auditorias y acciones de mejoramiento.
También la videoconferencia sobre Implementacion del Modelo Estandar de Control Interno — MECI.

- Capacitacion Misional o Técnica: en temas como la Guia metodoldgica para el disefio de obras de
rehabilitacion de pavimentos asfalticos de carreteras, Analisis de precios unitarios, la participacion en el Il
Simposio Internacional sobre Disefio y Construccion de Puentes y el IX Simposio de Ingenieria de Transito
y Transporte, la Semana Geomatica y el IV Seminario Andino de Tuneles y Obras Subterraneas.

- Capacitacion de Gestion: relacionadas con Contratacion Estatal, Régimen de Garantias, Gestion
Publica, Gestion del Talento Humano, Atencion al Ciudadano, Induccion y Reinduccion y el VI Congreso
Nacional de la Infraestructura.

En total se realizaron 40 actividades, correspondientes a la capacitacion y actualizacion de los funcionarios
en diversos temas, como una de las politicas de mejoramiento continuo del Instituto, logrando con ello un
mejor desempefio laboral con respecto a los diferentes procesos que se realizan en la entidad, siendo
estos mas eficientes y efectivos.

2.6.4 Gestion de bienes muebles e inmuebles

El &rea de bienes inmuebles de la Subdireccion Administrativa durante el afio 2010 llevo a cabo la
administracion de una serie de inmuebles, que a diciembre de 2010, se conformaba por 840 bienes
inmuebles que incluyen las sedes de las Direcciones Territoriales, los campamentos del entonces
Ministerio De Obras Publicas y Transporte y todos los bienes que fueron transferidos mediante acta de
entrega por parte del Ministerio de Obras Publicas — Fondo Vial Nacional, los transferidos por FERROVIAS
en liquidacion, asi como de los demas inmuebles que conforman el patrimonio de la entidad.

Actividades adelantadas durante afio 2010:

1. Inmuebles dados de Baja en Contabilidad:

No. Auxiliar | Nombre de Ciudad de Departamento Memorando

contable inmueble Ubicacion

300175- Mercado La Barranquilla Atlantico SA - 76059 de 2010

300008 Magola

300175 Mercado El Barranquilla Atlantico SA - 76059 de 2010

300008 Playén

300237 Campamento El Socha Boyaca SA - 75361 de 2010
Arenal

300235 Campamento Jericd Boyaca SA - 75361 de 2010
Jerico

300238 Campamento El Socha Boyaca SA - 75361 de 2010
Cadillal
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300439 Distrito 11 Neiva Huila SA - 74840 de 2010
300481 Lote Urbano Samaniego Narifio SA - 36447 de 2010
330207 Popayan/Cagria Popayan Cauca SA- 34766 de 2010
300001 Puente Linda 1 Narifio Antioquia SA -20690 de 2010
y?2
300423 Campamento Dagua Valle SA - 17659 de 2010
Loboguerrero
Lote No. 3
300410 Lote # 1 (Sede Yopal Casanare SA -12689 de 2010
Distrito 25)
300415 Campamento Isnos Huila SA - 344 de 2010
San José de
Isnos
300377 Campamento Florida Tolima SA-175
La Florida

La gestion sobre dichos inmuebles incluye la etapa de registro ante las Oficinas de Instrumentos Publicos
correspondientes, perfeccionando asi la transferencia del derecho real de dominio a favor de los entes

territoriales.

2. Resoluciones de Transferencia en tramite de registro:

No. Auxiliar Nombre de Ciudad de Departamento Resolucién
contable inmueble Ubicacion
300469 La granja Valdivia Antioquia 3093 de 2010
300015 -300016 La Carrera - Socota Boyacé 6499 de 2009
Kilometro 1 de
Socota a Parpa
Los Pinos
300176 - Lote 1y Lote 2 Tunja Boyacé 7446 de 2010
300177 U.P.T.C.
300416 Acacias Acacias Meta 7445 de 2010
300671 Campamento Rio El Playon Santander 7112 de 2010
Blanco

Respecto de estos inmuebles se debe aclarar que las resoluciones ya estan debidamente ejecutoriadas
pero actualmente se esta tramitando la inscripcion ante las correspondientes oficinas de registro, una vez

finalizado dicho trdmite se podré solicitar la baja contable.
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Listado de comodatos vigentes a Diciembre de 2010:

Direccion-Ciudad- | Folio de Matricula | Comodatario | No Contrato | Fecha de
Departamento inmobiliaria Inicio y
Terminacion
Av. Calle 17 No. 128 - |50C - 277578; POLICIA 2690 08-11-2007
90, Bogota 50C-450075 NACIONAL HASTA EL 08-
Cundinamarca 11-2012
ZT Avenida 3a No. 21 - | 260-81867 (ME) POLICIA 2692 08-11-2007
105 Cucuta Nte de NACIONAL HASTA EL 08-
Santander 11-2012
ZT Carrera 9 No. 25 N | 120-22496 POLICIA 2693 08-11-2007
- 06; Popayan Cauca NACIONAL HASTA EL 08-
11-2012
Sector El Verdecito Via | 300-301622 POLICIA 2694 08-11-2007
Ruitoque; NACIONAL HASTA EL 08-
Floridablanca de 11-2012
Santander
Sector Anganoy Barrio |240-183715 POLICIA 2696 08-11-2007
Rosales II; Municipio NACIONAL HASTA EL 08-
de Pasto Narifio 11-2012
Av. De las Américas | 290-40586 POLICIA 2697 08-11-2007
con 96, Pereira, NACIONAL HASTA EL 08-
Risaralda 11-2012
Campamento Sin Folio POLICIA 2698 08-11-2007
Matamundo; Municipio NACIONAL HASTA EL 08-
de Neiva Dpto de Huila 11-2012
Calle 17 No. 130 - 34 POLICIA 367 13-05-2009
Bogota. Dpto NACIONAL HASTA EL 12-
Cundinamarca 105-2014
Direccion-Ciudad- | Folio de Comodatario No Fecha de Inicio y
Departamento Matricula Contrato Terminacion
inmobiliaria
Clcuta Nte de MINISTERIO DE 20 06-02-2001HASTA
Santander TRANSPORTE EL
Sector El Verdecito | 300-301622 | MINISTERIO DE 25
Via Ruitoque; TRANSPORTE
Floridablanca 05-03-2002 HASTA
Santander EL
Carrera 9 No. 25 N | 120-22496 | MINISTERIO DE 1299 16-08-2005 HASTA
- 06; Popayan de TRANSPORTE EL 16-08-2010
Cauca
Sector Anganoy 240- MINISTERIO DE 1229 01-08-2005 HASTA
Barrio Rosales Il; |00183713 | TRANSPORTE EL 01-08-2010




Municipio de Pasto

de Narifo.
Av. De las 290-40586 | MINISTERIO DE 105 24-04-2007 HASTA
Américas con 96, TRANSPORTE EL 24-04-2012
sector de La
Albania; Pereira
Risaralda
Carrera 5a No. 18- MINISTERIO DE 707 27-04-2006 HASTA
19 Neiva TRANSPORTE EL 27-07-2011
Calle 56 No. 6- 140-103789 | MINISTERIO DE 107 24-04-2007 HASTA
215/195/171/149 TRANSPORTE EL 24-04-2012
Monteria
Calle 7 No. 29-183 MINISTERIO DE 706 27/04/2006 HASTA
Ocafia TRANSPORTE EL 27-04-2006
Carrera 5a No. 59- MINISTERIO DE 775 31-10-2001 HASTA
50/54 Ibagué TRANSPORTE EL 31-10-2010
ZT Predio INVIAS MINISTERIO DE 14-05-2001 HASTA
Calle 15 No. 7-38 | 01-02-0034- | TRANSPORTE 919 EL 14-05-2011
de Riohacha -K 7 |0003-000
No. 14-70
Tv. 29 No. 41 - 28/ |230-12643y | MINISTERIO DE 824 28-11-2001 HASTA
Calle 41 No. 28- 230-19140 | TRANSPORTE EL 28-11-2011
30/50 Emporio;
Villavicencio
Diagonal 16 No. 190-12552 | MINISTERIO DE 1223 01-08-2005 HASTA
14-50, Valledupar TRANSPORTE EL 01-08-2010
C 40 No. 21 - 50; K | 470- MINISTERIO DE 106 24-04-2007 HASTA
2138118 0005270 TRANSPORTE EL 24-04-2012
CARRERA 40 No.
21-75 Yopal
ZT Carrera9 No. | 120-22496 | UNIDAD 424 10-08-2010 HASTA
25N - 06; ADMINISTRATIVA EL 09/08/2015
Municipio de ESPECIAL DE
Popayan Dpto de PARQUES
Cauca NACIONALES
NATURALES
Direccion-Ciudad- | Folio de Comodatario No Fecha de Inicio y
Departamento Matricula Contrato Terminacion
inmobiliaria
Avenida Calle 17 | 50C - INSTITUTO NACIONAL 111
No. 128-80 Bogota | 200612 DE CONCESIONES -
Dpto INCO 29/01/2010 HASTA

Cundinamarca

28/01/2011
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Direccion-Ciudad- | Folio de Comodatario No Fecha de Inicio y
Departamento Matricula Contrato Terminacion
inmobiliaria
Kilometro 5 de la ASOCIACION HORGAR 2053
Via Medellin - DE LA CARIDAD
Rionegro. Medellin “ASOHOCAR” 14-10-2009 AL 13-
— Antioquia 10-2014
Direccion-Ciudad- | Folio de Comodatario No Fecha de Inicio y
Departamento Matricula Contrato Terminacion
inmobiliaria
Calle 11# 9-63 440-18026 |DEPARTAMENTO 476
Barrio El Progreso. NACIONAL DE
Municipio Mocoa - PLANEACION 13/08/2010 HASTA
Putumayo EL 13/08/2015

La gestion realizada sobre los contratos de Comodato sobre zonas de terreno de propiedad del Instituto se
relaciona con el seguimiento al cabal cumplimiento de las obligaciones por parte de las entidades que
tienen la condicion de Comodatarios, como son: Pago de facturas de impuesto predial y de Valorizacion en
porcentaje al area ocupada por la entidad, pago de servicios publicos de la zona que ocupan, y las demas
que surjan en virtud de los contratos suscritos. En la actualidad se encuentran vigentes veintiséis (26)
contratos de comodatos.

Contrato 0549 de 2009: En desarrollo del Contrato Interadministrativo de Cooperacion No. 059 de 2009,
entre el Instituto Nacional de Vias — INVIAS y la Universidad Distrital Francisco José de Caldas, se elabor6
la base de datos para los bienes inmuebles fiscales de la entidad y se realizaron avallios comerciales y
levantamientos topogréficos a los inmuebles que a continuacion se relacionan:

MATRICULA
NOMBRE DEPARTAMENTO CIUDAD INMOBILIARIA CONTRATADO
SEDE TERRITORIAL .
1 SANTIOOUA ANTIOQUIA MEDELLIN 01N - 248447 AVALUO
AVALUO Y LEVANTAMIENTO
2 | CAMPAMENTO LAS JUNTAS ANTIOQUIA STA.ROSA DE 0S0S 025-0001391 TOPOGRAFICO
3 PREDIO LA ESTANCIA BOGOTA BOGOTA 050-0954586 AVALUO
4 MANZANA 11 - LOTE 5 BOGOTA BOGOTA 50C-1472766 AVALUO
; p AVALUO Y LEVANTAMIENTO
5 | LABORATORIO DE SUELOS BOGOTA BOGOTA 50C-734085 TOPOGRAFICO
. AVALUO Y LEVANTAMIENTO
6 | CAMPAMENTO SAN PEDRO BOLIVAR MAGANGUE 064-0021806 TOPOGRAFICO
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FINCA LA ILUSION ; AVALUO Y LEVANTAMIENTO
7 RECEBERA BOYACA CHIQUINQUIRA 072-59649 TOPOGRAFICO
LOTE DE TERRENO LLANO . AVALUO Y LEVANTAMIENTO
8 VERDE BOYACA COMBITA 70-96191 TOPOGRAFICO
9 | SEDE TERRITORIAL BOYACA BOYACA TUNJA 070-151076 AVALUO
SEDE TERRITORIAL ; .
10 CAQUETA CAQUETA FLORENCIA 420 - 0031682 AVALUO
AVALUO Y LEVANTAMIENTO
11 SEDE TERRITORIAL CASANARE YOPAL 470-0005270 TOPOGRAFICO
AVALUO Y LEVANTAMIENTO
12 LA BALASTRERA CAUCA CALDONO 132-11990 TOPOGRAFICO
AVALUO Y LEVANTAMIENTO
13 | CAMPAMENTO RIO SUCIO CAUCA EL TAMBO 120-38557 TOPOGRAFICO
LOTE 16 MANZANA C - EL AVALUO Y LEVANTAMIENTO
14 ACHIRAL CAUCA POPAYAN 120-31289 TOPOGRAFICO
AVALUO Y LEVANTAMIENTO
15 | SEDE TERRITORIAL CAUCA CAUCA POPAYAN 120-22496 TOPOGRAFICO
AVALUO Y LEVANTAMIENTO
16 | SEDE TERRITORIAL CESAR CESAR VALLEDUPAR 190-12552 TOPOGRAFICO
LOTE URBANIZACION . ; ; AVALUO Y LEVANTAMIENTO
17 BUENAVISTA CORDOBA MONTERIA EN TRAMITE TOPOGRAFICO
18 SEDE PLANTA CENTRAL BOGOTA BOGOTA 50C-1472760 AVALUO
50C-277578, 50C- g
19 DISTRITO 8 CUNDINAMARCA BOGOTA 112404, 50C-200612, AVALUO Y LEVANTAMIENTO
TOPOGRAFICO
50C-13170
20 LOTE DE TERRENO EL CUNDINAMARCA SILVANIA 157-6741 AVALUO
PRIMOR
LOTE DE TERRENO EL '
21 PALMICHAL CUNDINAMARCA SILVANIA 157-30145 AVALUO
LOTE DE TERRENO EL ’
a -
21 CAUCHITO CUNDINAMARCA SILVANIA 157-30145 AVALUO
AVALUO Y LEVANTAMIENTO
22 MATAMUNDO HUILA NEIVA SIN FOLIO TOPOGRAFICO
AVALUO Y LEVANTAMIENTO
23 EL ALTICO HUILA PALERMO 200-30543 TOPOGRAFICO
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24 | SEDE TERRITORIAL NEIVA HUILA NEIVA 200-39567 AVALUO
2 DISTRITO 11, NEIVA HUILA NEIVA 200-39558 Y 200-57223 AVALUO
26 | PREDIOEL SILENCIO META GRANADA 236-0012965 AVALUO
27 EL EMPORIO META VILLAVICENCIO 230-19140 AVALUTOOYP(L)EGVR’}'\‘FTIQ“O’”ENTO
28 DISTRITO 13 META VILLAVICENCIO 230-12643 AVALUTOOYP(L)EGVR/}'\‘FTIQ“O’”ENTO
29 CASAS FISCALES META VILLAVICENCIO | 230-30663 y 230-5296 AVALUTQOL(L)E\;’}'\‘FTIQ(“)’”ENTO
30 | TALLERES LAS VEGAS META VILLAVICENCIO 230-12651 AVALU%LE@Q%@%’”ENTO
31 LOTC'EAEEETESE(E';‘?_;S/%SA' NARINO PASTO 240-3048 AVALUO
32 | SEDE TERRITORIAL PASTO NARINO PASTO 2404?33?71135/ 240- AVALU%YPBEVFQ{\‘FT&MENTO
33 | CAMPAMENTOELPIMIENTO | J, 00 DE PAMPLONA 272-8806 AVALU%YP(L)E\/FQ{“FT&"'ENTO
34 DISTRITO 16 A CUCUTA 260-81867 AVALUTOOL(L)E\E’}'\‘FT&"'ENTO
35 | SEDE TERRITORIAL OCANA OCARNA OCARNA 270-50707 AVALUO
36 | SEDE TERRITORIAL MOCOA PUTUMAYO MOCOA 440-0018026 AVALUO
o| Comemers | amoo | mo | mes | Mspesmens
38 |  DISTRITO 24, PEREIRA RISARALDA PEREIRA 290-40586 AVALU%L(L)E\@NFTIQE"'ENTO
39 S A TORIAL SANTANDER FLORIDABLANCA | 30055084, 300-301623 AVALU%L(L)E\/F&NFTK’:%"'ENTO
40 SAMPAMEITO EL SANTANDER S o TE 320-010487 AVALUO
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CAMAPAMENTO BUENOS 347-0013.772 de AVALUO Y LEVANTAMIENTO
4 AIRES SUCRE SAN PEDRO Seccional Sincé - Sucre TOPOGRAFICO
I, Casas Fiscales TOLIMA IBAGUE 350-17920 AVALUO
43 | ELCANEY -EL CASTILLO TOLIMA IBAGUE 350-1212821 AVALUO
AVALUO Y LEVANTAMIENTO
44 | LOTE MILUCERO No.7 TOLIMA FLANDES 357-17776 o
45 CASA TOLIMA AMBALEMA 351-00357 AVALUO
MONTERREDONDO (PREDIO AVALUO Y LEVANTAMIENTO
46 SRBAND) QUINDIO ARMENIA 280-60164 Ay ltivg
a7 INMUEBLE URBANO SANTANDER BARRANCA 303-29101 AVALUO
48 LOTE DE TERRENO SANTANDER PUENTE NACIONAL 315-0000258 AVALUO
VARIANTE DE MIROLINDO, ,
19 | VERANTE e RO TOLIMA IBAGUE 350-185008 AVALUO
VARIANTE DE MIROLINDO, ,
50 | ARANTEDEROUNDO, TOLIMA IBAGUE 350-185010 AVALUO
AVALUO Y LEVANTAMIENTO
51 PIEDECUESTA MAGDALENA ARACATACA 225-0011305 it
, AVALUO Y LEVANTAMIENTO
52 LA COLORADA ANTIOQUIA VALPARAISO 032-0001645 A
53 CAMPAMENTO VALLE DAGUA 370-746936 AVALUO

Se efectlo la presentacion de la elaboracion de un Sistema de Informacion Geogréfica de los inmuebles de
propiedad del Instituto Nacional de Vias, el cual tiene por objeto tener una base de inmuebles con la misma
informacion en el &rea de Contabilidad como en la Subdireccion Administrativa. El programa ya fue
entregado y en el transcurso del mes de Enero de 2011 se pretende iniciar con el proceso de alimentacion

de informacion por parte del area de bienes inmuebles.
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Bienes inmuebles incluidos en el listado de la cuenta de activos:

DEPARTAMENTO CIUDAD DIRECCION NOMBRE INMUEBLE
RISARALDA SANTA ROSA DE CABAL VEREDA SAN JUAN EL NARANJAL
RISARALDA SANTA ROSA DE CABAL VEREDA SAN JUAN LA ROCALLOSA

CUNDINAMARCA NIMAIMA VEREDA TOBIA GRANDE |  LOTE DE TERRENO FMI 162 -23166

CUNDINAMARCA NIMAIMA VEREDA TOBIA GRANDE LOTE DE TERRENO  162-22777

LOTE ZONA FRANCA INDUSTRIAL Y
ZONA FRANCA DE COMERCIAL. RESOLUCION 001095
VALLE DEL CAUCA BUENAVENTURA BUENAVENTURA DEL 25 DE MARZO DE 2009 DEL
MINISTERIO DE TRANSPORTE
; RESOLUCION 001096 DEL 25 DE
VALLE DEL CAUCA BUENAVENTURA TERQ"JEQ;%@EE"E PE | MARZO DE 2009 DEL MINISTERIO DE
TRANSPORTE
] ] TERMINAL MARITIMO. RESOLUCION
ATLANTICO BARRANQUILLA TERMINAL MARITIMO 005731 DE 2007 DEL MINISTERIO DE
TRANSPORTE
CAQUETA FLORENCIA VEREDA LAS DORADAS LOTE
i | DOSCIENTOS (204) PREDIOS NO
CUNDINAMARCA VILLAVICENCIO CAR&EEE%ESS?A " | UTILIZADOS EN EL PROYECTO VIAL
DE LA VARIANTE CHIPAQUE.
sToER | VWATANZASURATA, | ZONARURALPROYECTO. | 7005 en e PROYECTO WAL
FLORIDABLANCA ALTO EL ESCORIAL

ALTO EL ESCORIAL

Estos inmuebles fueron incluidos dentro del listado de la cuenta de activos, en virtud de su condicion de

bienes fiscales.

Contrato 1593 de 2010: Con el fin de contar con la informacién actualizada de las area y linderos de
algunos inmuebles de la entidad, asi como para adoptar el Plan de Enajenacion Onerosa para la vigencia
del afio 2011, se suscribié el contrato 1593 de 2010 con la Universidad Distrital Francisco José de Caldas
el cual tiene por objeto la elaboracién de levantamientos topograficos y avalios comerciales de bienes del
INVIAS, el contrato fue prorrogado hasta el 31 de agosto de 2011.

Convenio interadministrativo CM-023-2009: Este convenio ha sido suscrito con CISA y tiene por objeto
la venta de bienes de la entidad a dicha empresa. En la actualidad esta en vigencia la primera fase, la cual
consiste en la aceptacion o rechazo de la oferta presentada por CISA mediante oficio con radicado 71650
de 08 de septiembre de 2010.
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Bienes Terminales Maritimos:

En cumplimiento a lo dispuesto en los Decretos 2053 y 2056 de 2003, por medio de los cuales se
reestructura el Ministerio de Transporte y el Instituto Nacional de Vias, procedioé el Ministerio a proferir de
manera progresiva resoluciones de transferencia a titulo gratuito de los inmuebles que constituyen bienes
fiscales sobre los siguientes terminales maritimos:

- Zona Franca de Santa Marta: Mediante la resolucién 2101 de 26 de julio de 2010 el Ministerio de
Comercio inmuebles Industria y Turismo transfirié a titulo gratuito 77 inmuebles que conforman en la
actualidad la Zona Franca Industrial y Comercial de Santa Marta, el cual en virtud del documento CONPES
3342 debe ser vinculada a la actividad portuaria. En la actualidad se estan adelantado las gestiones
encaminadas a concretar la entrega por parte del Ministerio de Comercio al INVIAS y del INVIAS al INCO.

Respecto de dichos inmuebles, es necesario mencionar que mediante SA 76849 de 15 de diciembre de
2010 se solicitd al area de Contabilidad efectuar el ajuste contable correspondiente, lo cual ain se
encuentra en tramite.

- Terminal Maritimo de Cartagena: Mediante resolucion 004808 de 11 de noviembre de 2010 el
Ministerio de Transporte transfiri¢ a titulo gratuito los bienes que conforman el terminal maritimo de
Cartagena, el cual en la actualidad se encuentra concesionado. Respecto de dichos inmuebles es
necesario mencionar que mediante memorando Administrativo SA 81504 de 29 de diciembre de
2010 se solicité al area de Contabilidad efectuar el ajuste contable correspondiente, lo cual se
encuentra adn en tramite.

Balance general

ACTIVIDAD REALIZADA O ITEM A SER TENIDO EN CUENTA TOTAL
Inmuebles dados de baja en contabilidad 13
Resoluciones de transferencia en tramite de registro 05
Comodatos vigentes a 2010 26
Inmuebles incluidos en la cuenta de activos 320

Gestion Pago de Impuesto Predial:

La Subdireccién Administrativa a través del Area de Bienes Inmuebles, efectud en el afio 2010 pagos por
concepto de impuesto predial unificado en suma total de treinta y siete mil trescientos cuarenta y siete
millones setenta y un mil ochocientos treinta y cinco pesos con ochenta y nueve centavos, y
doscientos sesenta y dos millones doscientos sesenta y dos mil cuatrocientos siete pesos,
correspondiente a los inmuebles fiscales, terminales maritimos y bienes férreos de propiedad del INVIAS.
Informacion que se encuentra mas detallada en el anexo de “resumen de pagos impuestos por
territoriales”.

Asi mismo se solicitd a las diferentes Direcciones Territoriales mediante memorando administrativo SA

79435 de 22 de diciembre de 2010 que aportaran los recibos de impuesto predial y contribucion por
valorizacion de los inmuebles de propiedad de la entidad por los cuales se cancelan dichos impuestos.
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Bienes férreos:

Escrituras Transferidas por Ferrovias y el patrimonio autdnomo de remanentes de Ferrovias en liquidacion.
Total: sesenta y nueve (69) escrituras transferidas

Escrituras debidamente registradas en las oficinas correspondientes de Registro de Instrumentos Publicos
Total: sesenta y seis (66) escrituras plblicas

Pendientes por culminar trdmites de registro por haber sido devueltas por parte de las oficinas de registro
respectivas:

Tramo Dosquebradas — Campoalegre E.P. 1692 del 27 de junio de 2008, devuelta por la ORIP de

Dosquebradas.

Tramo Caldas — Sabaneta E.P. 3710 del 30 de junio de 2010, se encuentra en registro en la OIRP.

Tramo Zarzal — Armenia E.P. 4803 del 28 de diciembre de 2008, devuelta por la ORIP de Tulua.
Escrituras Publicas remitidas a contabilidad para su registro contable.

Total 66 escrituras publicas de las cuales han solicitado se procedan a aclarar

1. Tramo Espinal - Neiva E.P. 1597 de 2007
2. Tramo Dorada — Buenos Aires E.P. 2550 de junio 26 de 2009

INMUEBLE EN COMODATO

Se suscribié un (1) comodato con la Gobernacion del Magdalena sobre las Estaciones de Aracataca y
Pozos Colorados.

Direccion-Ciudad- | Folio de Comodatario No Fecha de Inicio y
Departamento Matricula Contrato Terminacion
inmobiliaria
Kra 1-2-99 GOBERNACION DEL 464
Aracataca — MAGDALENA 13/08/2010 HASTA
Magdalena. EL 13/08/2015

En trdmite se encuentra el comodato con el Municipio de Fredonia sobre la Estacion Jericd pendiente de
recibir la documentacion por parte de la Alcaldia.
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Contrato de cuentas en participacion:

El dia 1° de agosto de 2008, se dio inicio al Convenio Interadministrativo de Cuentas en Participacion entre
Central de Inversiones S.A. — CISA y el Instituto Nacional de Vias — INVIAS, con una duracion de cinco (5)
afos.

Objeto: EI convenio de cuentas en participacion tiene por objeto llevar a cabo todas las actividades
inherentes a la contratacion y explotar la operacion mercantil relacionada con los contratos de
arrendamiento de los inmuebles que el PARTICIPE INACTIVO entregue al GESTOR 'y que inicialmente
corresponden a los inmuebles descritos en Anexo No. 1 del presente contrato, asi como de los inmuebles
de su propiedad que a futuro el participe inactivo adicione tanto suscritos por este, asi como terceros
producto de las concesiones y que son propiedad también del INVIAS o producto de la administracion que
ejerzan entidades estatales posteriormente absorbidas por el Instituto los cuales en total no podran exceder
de trescientos (300) contratos de arrendamiento.

Utilidad Rendimientos

Afo | Fecha Periodo Afio
2008 | 31/10/2008 51.276.977.73

31/12/2008 14.509.360.80| 65.786.338.53 806.821.94 806.821.94
2009 | 31/03/2009 33.163.826.30 1.228.268.81

30/06/2009 31.218.890.16 1.309.598.41

30/09/2009 29.172.956.82 1.525.247.95

31/12/2009 36.784.595.54 | 130.340.268.82 1.612.593.62 5.675.708.80
2010 | 31/03/2010 42.561.096.07 1.951.556..60

30/06/2010 86.449.468.28 1.937.050.25

30/09/2010 46.187.921.23| 175.198.485.6 2.532.937.90 6.421.544.75

31/12/2010 Sin causar Sin causar

TOTAL 371.325.092.9 12.904.075.49

El valor registrado como utilidad en el primer periodo de agosto a octubre de 2008 correspondiente a
($51.276.977.73) se constituyd como depdsito de garantia el que se liquida al final del convenio.

Central de Inversiones ya efectud la consignacion de las utilidades y rendimientos financieros de las
vigencias 2008 y 2009. En cuanto a los correspondientes a la vigencia fiscal 2010 estos seran consignados
en febrero de 2001, segun se establece en el modificatorio No. 2 que se encuentra en la oficina juridica
para trAmite de revision y firmas.

Dentro del convenio hay seis (6) actas de inclusion de bienes inmuebles con bienes 157 predios, de los
cuales se facturan 130 bienes inmuebles.

Pendiente de firma por parte del Director General el acta no. 7 mediante la cual se incluye el bien inmueble
correspondiente al terminal maritimo de Buenaventura
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12.10 Bienes Muebles. A continuacion se relacionan las actividades significativas realizadas por el Area de
Bienes Muebles en el afio 2010:

1. Durante este afio se realizaron los estudios previos para la contratacion del intermediario para la
subasta de los bienes, dicho estudio fue aprobado a finales del mes de Noviembre, en ese orden
de ideas el proceso de seleccion y ordenamiento de la bodega se realizara durante el afio 2011
para entregar los lotes a la empresa NAVE Ltda, que fueron los que se ganaron la licitacion.

2. Se entregaron bienes muebles a terceros (Ejercito, Policia de Carreteras y Armada) por un valor
de $2.201.461.078,78

3. Se realizaron visitas a (2) Territoriales Santander y Norte de Santander, de esta visitas se
recogieron algunos elementos que fueron enviados a la bodega de fontibon.

4. Se depuraron los inventarios de las Territoriales VS inventarios planta central encontrdndose
algunas diferencias las cuales se les envio a las territoriales con la finalidad de que se registraran
en su inventario .

5. Se elaboraron las actas de inservibles 2014 del 28 de Diciembre del 2010 y acta de baja de
Bienes 2015 del 28 de diciembre del presente afio, con la finalidad de poder entregar en donacion
al programa “Computadores para Educar” ,la labor de entrega de estos bienes se realizara en el
afo 2011.

6. Mediante Resolucion 05763 del 1° de Octubre de 2009 se entregaron a titulo gratuito bienes
férreos por valor de $ 431.121.350,00 a la Asociacion de Municipios del Nordeste y Magdalena
Medio-AMUNORMA, formalizado mediante Acta de Entrega No. 1943 de 2009, quedando
pendiente por entregar los siguientes bienes carro motores:

Carro motor numero 550
Carro motor numero 622
Carro motor numero 454
Carro motor numero 572
Carro motor numero 448
Carro motor numero 168
Carro motor numero 512
Carro motor numero 506

Gestion Seguros

+ Restructuracion y actualizacion de la Base De Datos Seguros en ACCESS y VISUAL BASIC

+ Digitalizacion de Polizas al sistema y actualizacion de bienes asegurados por cada ramo.

+ Actualizacion siniestros en los ramos de Todo Riesgo Dafio Material, Responsabilidad Civil
Extracontractual, Automaviles, Vida Grupo, Responsabilidad Civil Servidores Publicos.

+ Estudio de Deducibles para la Licitacion de Aseguradoras.

+ Implementacion sistema integrado de pagos para cuentas.

+ Presentacion de Estadisticas e informes trimestrales enfocados a la siniestralidad por cada ramo
su comportamiento y estimacion de crecimiento.

+ Creacion Base de datos beneficiarios Poliza de Vida Grupo INVIAS.

+ Creacion Base de datos Polizas Contratadas por el INVIAS desde el 2003

+ Proceso de Licitacion para igualar vigencias No. MC-SA-SGA-SA-009-2009

+  Proceso de Licitacion de Aseguradoras No. LP-SGA-SA-038-2009

+ Proceso de Licitacion de SOAT Autos Propios INVIAS No. IP-SA-028-2009

» Requerimientos de entes fiscalizadores.
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+ Atencion de reclamaciones presentadas , de acuerdo con los totales relacionados en el cuadro
adjunto, las cuales incluyen actividades como: radicacion, elaboracion de oficios y memorandos,
actualizacion de registros, seguimiento, atencion de solicitudes internas y externas, atencion de
derechos de peticion, atencion telefonica y otros asi:

+ Elaboracion de ficha del Banco de Proyectos radicados en la Oficina de Planeacion, asi como la
actualizacion y seguimiento de cronograma del proyecto de seguros.

+ Proyeccion presupuestal de la inversion requerida en la contratacion y prorroga del programa de
Sequros.

Gestion de de apoyo logistico

Durante la vigencia 2010, se atendieron las necesidades de mantenimiento preventivo y correctivo, asi
como el suministro de combustible del Parque Automotor Institucional, conformado por ciento quince (115)
vehiculos desagregados a nivel nacional asi: cuarenta (40) vehiculos en la Sede Central y setenta y cinco
(75) automotores en las Direcciones Territoriales, por un valor de $1.593.590.470.

Para el mantenimiento preventivo, correctivo y suministro de combustible de las aeronaves (avién Piper
Cheyenne I, matricula HK-2631-G y helicoptero BELL 206-B, matricula HK-2589-G), asi como la
contratacion del Piloto del Helicdptero, se requirié un valor de $1.179.400.468.

El suministro de papeleria y Utiles de oficina se atendid a nivel nacional a traves del contrato que se tiene
suscrito con la firma FERLAG LTDA,, los cuales se atienden a traves de cuarenta (40) centros en la sede
central y veintiséis (26) en las Direcciones Territoriales, por un valor total de $413.754.000.00.

La prestacion de los servicios de aseo y cafeteria, vigilancia, fotocopiado, mantenimiento de equipos y
otros necesarios para el buen funcionamiento de la Entidad, se atendieron acorde con las necesidades y la
asignacion de los recursos presupuestales de la vigencia.

2.7 Gestion financiera:
2.7.1 Gestion presupuestal

La Gestion del Area de Presupuesto de traduce en el apoyo a las Areas misionales y administrativas de la
entidad mediante el registro de las operaciones presupuestales, la consolidacion de la informacion y la
generacion de informes de seguimiento de la ejecucion de los recursos presupuestales asignados a la
entidad.

En desarrollo de tal labor de apoyo, el Area de Presupuesto, entre otros aspectos, expide los Certificados
de Disponibilidad Presupuestal con los cuales las Unidades Ejecutoras internas adelantan los diferentes
procesos contractuales y no contractuales requeridos para el cumplimiento de la mision y objetivos
institucionales. Igualmente, una vez se celebran los contratos y se emiten los diferentes actos
administrativos que afectan el presupuesto de la entidad, se expide el respectivo Registro Presupuestal,
requisito de ejecucion de tales compromisos. El Area de Presupuesto igualmente, consolida y presenta los
Informes de Ejecucion Presupuestal con destino a los entes de control.

145



Como herramienta de andlisis de la gestion presupuestal y mecanismo soporte para la toma de decisiones
del nivel estratégico, se presenta al Comité de Direccion de la entidad, un informe semanal de ejecucion
presupuestal y a los entes de control.

Gestién 2010

En el mes de Febrero de 2010 se adelantd la Auditoria Externa al Sistema de Gestion de Calidad de la
entidad, en el cual, el Proceso de Gestion Financiera no presenté No conformidades

En la vigencia de 2010, el Ministerio de Hacienda seleccion6 cuarenta (40) entidades piloto para desarrollar
las correspondientes pruebas de funcionalidad del aplicativo. El Instituto Nacional de Vias NO se encuentra
dentro de éstas entidades y al corte del presente informe, realiz6 la incorporacion del Presupuesto de 2010
y nos encontramos en espera de las decisiones ministeriales.

A partir del mes de octubre se llamo a la Institucion a recibir la capacitacion por parte del Ministerio de
Hacienda para la operacion del SIIF I, capacitacion en la cual participaron todos los funcionarios del Area
de Presupuesto.

Durante el afio 2010, el Area de Presupuesto adelanté en el SIIF II:

Se incorpor( y se desagrego el Presupuesto de la Institucion

Igualmente se incorporaron todas las modificaciones que se hicieron al presupuesto de 2010

Certificados de disponibilidad presupuestal y registros presupuestales expedidos en la vigencia
2010

VIGENCIA No. DE No. DE
CERTIFICADOS | REGISTROS

2010 2875 7248
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2.7.1.1 Ejecucion presupuestal 2010

A continuacion presentamos las cifras de ejecucion presupuestal de los recursos asignados a la entidad,
correspondiente al periodo objeto del presente informe:

Recursos de la vigencia

e Presupuesto de funcionamiento

Presupuesto de funcionamiento
Cifras en millones de pesos

DESCRIPCION VIGENCIA 2010 %
APROPIACION 142.301.5 100.00
COMPROMISOS 100.696.6 70.76
OBLIGACIONES 99.825.7 70.15
PAGOS 98.711.3 69.37
RESERVA PRESUPUESTAL 870.9 0.61
CUENTAS POR PAGAR 11144 0.78
SALDO DE APROPIACION 41.604.9 29.24
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El Presupuesto de Funcionamiento, conformado por los rubros de Gastos de Personal, Gastos Generales y
Transferencias, presentd asignaciones presupuestales del orden de $142.301.5 para la actual vigencia
fiscal.

A nivel de Compromisos Presupuestales, en el afio de 2010 se tramitaron $100.696.6 millones que
corresponden al 70.76% de la Apropiacion asignada.

Las Obligaciones del Presupuesto de Funcionamiento, alcanzaron porcentajes de afectacion del orden del
70.15%Los pagos de Funcionamiento en el afio 2010 alcanzaron un indicador del 69.37% de afectacion.

Los citados niveles de afectacion del rubro de Funcionamiento generaron la constitucion de reservas
Presupuestales y Cuentas por Pagar, al cierre de las vigencias 2010, asi:

Se constituyeron Reservas Presupuestales por valor de $870.90 millones (0.61%) y Cuentas por Pagar en
cuantia de $1.114.40 millones (0.78%).
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e Presupuesto de deuda publica

Presupuesto de servicio de la deuda publica
cifras en millones de pesos

DESCRIPCION VIGENCIA 2010 %
APROPIACION 97.767.6 100.00
COMPROMISOS 77.503.4 79.27
OBLIGACIONES 77.503.4 79.27
PAGOS 77.503.4 79.27
RESERVA PRESUPUESTAL 0 0
CUENTAS POR PAGAR 0 0
SALDO DE APROPIACION 20.264.2 20.73

VIGENCIA 2010
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El Presupuesto de Servicio de la Deuda, mediante el cual la entidad honra sus obligaciones de caracter
contractual frente a los organismos multilaterales de crédito y cancela entre otros, los pagos judiciales a
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contratistas mediante titulos de Tesoreria, para la la actual vigencia fiscal se apropiaron recursos para el
servicio de la deuda, en cuantia de $97.767.60 millones.

Con cargo al Presupuesto de 2010, a 31 de diciembre, se tramitaron Compromisos, Obligaciones y Pagos
en cuantia de $77.503.4 millones que representan el 79.27 % de la Apropiacion asignada.

e Presupuesto de inversion

PRESUPUESTO DE INVERSION
Cifras en millones de pesos

DESCRIPCION VIGENCIA 2010 %
APROPIACION 2.389.082.0 100.00
COMPROMISOS 2.268.225.7 94.94
OBLIGACIONES 1.681.829.2 70.40
PAGOS 1.528.090.2 63.96
RESERVA PRESUPUESTAL 586.396.5 24.54
CUENTAS POR PAGAR 153.739.0 6.44
SALDO DE APROPIACION 120.856.3 5.06

VIGENCIA 2010
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El Presupuesto de Inversion que principalmente financia el desarrollo y ejecucion de los Programas y
Proyectos de carécter Misional de la entidad (Construccion, Mejoramiento y Mantenimiento de la red vial no
Concesionada) presenta las Apropiaciones Presupuestales mas representativas de la entidad. Es asi que
para la presente vigencia fiscal al rubro de Inversion se asigno una Apropiacion por valor de $2.389.082.0
millones para el afio 2010.

En el afio de 2010, con cargo al Presupuesto de Inversion se asumieron Compromisos de caracter
contractual por valor de $1.681.829.2 millones que reflejan el 94.94%de afectacion frente a la apropiacion
asignada al rubro.

Las Obligaciones, que representan la facturacion de bienes y servicios recibidos por la entidad, en el 2010
ascendieron a $1.681.829.2 millones (70.40%).

Para el periodo en estudio, las afectaciones a nivel de Compromisos, Obligaciones y pagos generaron la
constitucion de Reservas Presupuestales y Cuentas por Pagar con cargo al rubro de Inversion, asi:

Al cierre de la vigencia del afio 2010 se constituyeron Cuentas por Pagar por valor de $153.739.0 millones
que corresponden al 6.44% de la apropiacion.

Por su parte, las Reservas Presupuestales, que corresponden a compromisos no ejecutados en su
totalidad al cierre de la vigencia y que continGan su ejecucion en el siguiente afio, fueron constituidas por
valor de $586.396.5 millones que corresponde al

24.54% de la apropiacion.

El marco limite permitido por las normas presupuestales vigentes estipulan como limite el 15% de la
Apropiacion del Rubro.

2.7.1.2 Ejecucion de la reserva presupuestal

CONCEPTO RESERVA PPTAL RESERVA PPTAL SALDO RESERVA %
DEFINITIVA EJECUTADA PPTAL EJECUCION
FUNCIONAMIENTO 412.29 398.31 13.97 96.61
GASTOS DE PERSONAL 10.96 0 10.96 0
GASTOS GENERALES 401.33 398.31 3.01 99.25
INVERSION 264.903 246.602.0 18.301 93.09
TOTAL 265.315.28 247.000.31 18.314.9 93.10

La Reserva Presupuestal constituida al cierre de la vigencia fiscal de 2009 para ser ejecutada en el afio de
2010, asciende a la fecha, a la cifra de $265.502.98 millones, correspondiendo al Presupuesto de
Funcionamiento $412.29 millones y al Presupuesto de Inversion una cuantia de $264.902.0 millones.

A 31 de diciembre de 2010, la Reserva Presupuestal presenta un valor ejecutado total por valor de
$247.000.31 millones que reflejan el 93.10% del valor total. Por Rubro Presupuestal se observa que la
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ejecucion del Presupuesto de Funcionamiento alcanza el 96.61% y en el Rubro de Inversion su afectacion
corresponde a $246.602 millones (93.09%).
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Al cierre de la vigencia 2010, se presenta una Reserva Presupuestal no ejecutada, por valor total de
$18.314.9 millones, que corresponden al 6.90% del valor total de la Reserva Presupuestal definitiva.

2.7.2 Gestion Contable
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En aplicacion del Régimen de Contabilidad Puablica a partir de enero de 2010, los gastos se causan
diferenciando los de administracion de los de operacion, en el entendido de que los primeros corresponden
a los asociados con actividades de direccion, planeacion y apoyo logistico y los segundos representan los
gastos originados en el desarrollo de la operacion basica o principal de la Entidad.

A partir del mes de Febrero de 2010, se implementé la publicacion mensual de los Estados Financieros
Intermedios, en la pagina WEB del Instituto.

En el periodo Enero — Diciembre de 2010, se incorporaron los inmuebles recibidos del Ministerio de
Transporte correspondientes a la Zona Franca Industrial y Comercial de Buenaventura por $183.226.895
miles y de Ferrovias por valor de $6.736.892 miles

Se registro la entrega de bienes en comodato en desarrollo del programa de seguridad en carreteras por
$2.394.588 miles.

Se registrd el avalio de predios realizado por la Universidad Distrital en desarrollo del Contrato
Interadministrativo de Cooperacién 549 de 2009, reflejandose una disminucion de la provision para
proteccion de propiedad, planta y equipo por concepto de desvalorizaciones de $1.526.449 miles y un
aumento del Superavit por Valorizacion de $21.366.733 miles.

En desarrollo del procedimiento de depuracion contable, se elaboraron las fichas correspondientes a cada
uno de los registros en proceso de analisis, en las que se detallaron las acciones adelantadas tendientes a
establecer su razonabilidad, solicitando para ello informacion a las Areas y/o Unidades Ejecutoras y
conceptos a la Oficina Asesora Juridica. De conformidad con las recomendaciones del comité Técnico de
sostenibilidad del Sistema de Contabilidad y en aplicacion al procedimiento definido para la depuracion, se
adelanté la misma en el 85.23% del valor que se encontraba pendiente al cierre de la vigencia 2009, asi:

Miles de Pesos

CUENTAS POR DEPURAR 2009 2010 VALORES
DEPURADOS
Anticipos para proyectos de inversion 238.473 185.131 53.342
Arrendamientos 178.930 178.930 -0 -
Estudios y proyectos 66.869 66.869 -0 -
Otros bienes entregados a terceros 52.248 52.248 -0 -
Proyectos de inversion 245.332 96.562 148.770
Adquisicion de bienes y servicios 3.256 3.256 -0 -
Cheques no cobrados o por reclamar 8.779 378 8.401
Otros acreedores 3.159.639 412 3.159.227
TOTALES 3.953.526 583.786 3.369.740

Las partidas por depurar del activo, representa el 0.0031% del total de éste y las del pasivo el 0.004%
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Se ha adelantado un proceso de andlisis de la composicion de los saldos tanto de anticipos como de
Bienes de Uso Publico en Construccion, para determinar a qué contrato corresponden y solicitar las actas
correspondientes a las respectivas Unidades Ejecutoras, producto de lo cual se realizo la reclasificacion de
los valores correspondientes a 291 contratos de los afios 1983 al 2003.

2.7.3 Gestion de tesoreria

En cumplimiento de los objetivos y metas que le fueron encomendados el area tesoreria del Instituto
nacional de Vias, ha requerido de la asignacion de mecanismos financieros que le ayude a lograr en forma
eficaz y oportuna la ejecucion de sus programas y acciones de trabajo.

Conscientes de esta situacion el Instituto Nacional de Vias a través de la Subdireccion Financiera, de
acuerdo a sus facultades legales y en atencion a las recomendaciones de los organos fiscalizadores
internos y 0 externos adopto procedimientos para el manejo de ingresos, egresos y seguimiento a la
programacion de PAC.

Como objetivos misionales tenemos el recaudo de recursos que percibe la entidad originados en aportes
de la nacién y recursos propios. Efectuar los pagos en forma oportuna de las obligaciones del Instituto
Nacional de Vias, coordinar con los responsables en las unidades ejecutoras la adecuada programacion y
control de PAC tendiente a evitar traumatismos en la oportuna asignacion de recursos por la Direccion del
Tesoro Nacional.

Recaudo recursos propios:

De acuerdo al presupuesto aprobado en recursos propios de la vigencia 2010 en relacion al cumplimiento
de la meta, se tiene que la entidad ha recaudado el 205% correspondiente a recaudo rendimientos
financieros, seguido recaudo de excedentes financieros observando lo ingresado con un 100%, el
recaudo de contraprestaciones portuarias llega al 97%, ingresos varios no especificados con 66%,
peajes el 89%, carga extrapesada el 61% y valorizacién el 38%

Informe de ingresos

2014 PREMLPUES IO HECAUDADU PORCINTAIE
RECAUDADO
VALORIZACION 368.2% 144.4% 5%
PORITUARID 37,1U2.62 36,060.36 9/%
CARGA .
EXTRAPCSADA 3,767.78 2,303.53 61%
VAIUOSNO
ESPECIFICADOS 14,800.00 9,798.41 66%
RENDIMIENTOS cac -
FINANCIEROS 11,535.44 23,602.20 205%
SUPZRAVITFISCAL 97,000.00 97,000.00 100%
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TRANSFERENCIAS|4,372.60 4,191.33 4,191.33 181.27
CUENTAS CUENTAS , -
2010 PACAPROBADO| TRAMITADAS TRAMITADAS gﬁ;g‘:’gggu?_m v E:I AGA:RPOR
PRESUPU=STO T=SOREIA
INVERSION
ORDINARIA | 1,180,990.44 1,316,756.74 1,180,990.39 0.05 135,766.35
INVERSION
C5PECITICA 83,897.90 84.€57.40 83,897.90 759.50

157



1,400,000.00

1,200,000.00

1,000,000.00

800,000.00

600,000.00

400,000.00

200,000.00

v

INVERSION

m PAC APROBADO

W CUENTAS TRAMITADAS
PRESUPUESTO

B CUENTAS TRAMITADAS

TESOREIA

B CUENTAS POR PAGAR

INVERSION ORDINARIA

INVERSION ESPECIFICA

Solicitud de PAC

CUENTAS CUENTAS
2010  |PACAPROBADO| TRAMITADAS TRAMITADAS gﬁ:?ﬁgg&?ﬂ CUE;LA‘f:OR
PRESUPUESTO TESOREIA
GASTOS DE
PERSONAL - - - - -
GASTOS
GENERALES 18.30 15.36 15.36 2.94 -
TRANSFEREN
clAs - - - - -
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FUNCIONAMIENTO

2000 ¢
18.00
16.00
14.00 = PAC APROBADO
12.00
B CUENTAS TRAMITADAS
10.00 PRESUPUESTO
8.00 m CUENTAS TRAMITADAS
6.00 TESOREIA
4.00 m CUENTAS POR PAGAR
2.00
i e o g A .
GASTOS DE GASTOS TRANSFERENCIAS
PERSONAL GENERALES
CUENTAS CUENTAS
2010 PACAPROBADC| TRAMITADAS TRAMITADAS gi:gr; gggﬁﬂ u EF:TGA:: OR
PRESUPUESTO TESOREIA
INVERSION
ORDINARIA | 152,073.57 146,223.17 146,223.17 5,850.40 -
INVERSION
ESPECIFICA 26,454.37 26,010.21 26,010.21 44416 -
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CUENTAS CUENTAS
2010  |PACAPROBADO| TRAMITADAS TRAMITADAS EJEQSEA% o CU E::GA:: OR
PRESUPUESTO TESOREIA
GASTOS DE
PERSONAL 10.96 - - 10.96 -
GASTOS
GENERALES 383.03 382.96 382.96 0.07 -
TRANSFEREN
CIAS - - - - -
FUNCIONAMIENTO RECURSOS PROPIOS
20.00
18.00
1600
% m PAC APROBADO
14.00
12.00 B CUENTAS TRAMITADAS
10.00 PRESUPUESTO
8.00 = CUENTAS TRAMITADAS
6.00 IESOREIA
4.00 B CUENTAS POR PAGAR
2.00
o o A g N
GASTOS DE GASTOS TRANSFERENCIAS
PERSONAL GENERALES
CUENTAS CUENTAS
2010 |PACAPROBADO| TRAMITADAS TRAMITADAS EJEQSEA%O CU E&Tgi: OR
PRESUPUESTO TESOREIA
INVERSION
ORDINARIA 84,409.88 74,368.31 74,368.31 10,041.57 {0.00)
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RELACIONES DE PAGO

B PENDIENTES mTRAMITADAS

o
/

SOLICITADAS 4499
ENDIENTES 12q|
TRAM TADAS 4379
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GIROS REALIZADOS 2010
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CHEQLUIES ELECTRONICO h'DTAL

ENERO 4> 4?9' 884
FEBRERO 647 292'E|| 2567
MARZO 635 2‘199' 2834
ABRIL 1011 2179' 31949

AYO 472 1413 1885
lIUNIO 839 1399 2238
IlULIU 218 1987 2505
AOOSTO 781 110% 188G
BEPTIEMBRE S86 1959| 2545
OCTUIABRE ART 121 ﬂl 164015
MNOVIEMBRE 241 1317 1858
DICIEMBRE 1278 4624 902
TOTAL 8,104 22,799 340,899

2.7.4 Gestion de cuentas por pagar

Como parte del objetivo trazado, el &rea de cuentas por pagar sirve como instrumento para aplicar de
forma organizada y certera, la revision, liquidacion y causacion presupuestal y contable de todas las
obligaciones del Instituto Nacional de Vias.

De igual forma el area se convierte en una herramienta de consulta en la toma de decisiones para las
personas que intervienen en el proceso a nivel interno o externo.
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Por lo anterior, presentamos el siguiente informe comparativo de las cuentas radicadas para su respectivo
proceso durante las vigencias 2008, 2009 y 2010.

En cuanto al total de las cuentas tramitadas durante la vigencia 2008 se radicaron 26.617 obligaciones de
contratistas, proveedores y funcionarios de las cuales se glosaron 1.716, lo cual representa un porcentaje
del 6.44% del total radicado.

Durante la vigencia 2009 se radicaron 22.020 obligaciones de contratistas, proveedores y funcionarios de
las cuales se glosaron 1.511, representando un 6.86% del total radicado.

De acuerdo a lo anterior tenemos que para la vigencia 2009 se disminuyo en un 20.87 % en cuanto a la
radicacion de obligaciones con relacién al afio inmediatamente anterior, asi mismo en las glosas se
presento una reduccion del 13.56%.

Por otra parte, para el afio 2010, se radicaron para su debido tramite un total de 18.434 cuentas, de las
cuales se glosaron 1.183.

m radicacion
mglosas

2008 2009 2010
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GLOSAS

Durante la vigencia 2008 se gener6 un total de 1716 glosas, comparado con las generadas en la vigencia
2009 que fueron 1511, podemos calcular que se redujo este items en aproximadamente un 13.56%.

Para la vigencia 2010 como se observa en el siguiente cuadro, se radicaron 18.134 cuentas de las cuales
fueron glosadas un total de 1.183, siendo estas el 6.42% de las radicaciones.

En el siguiente cuadro comparativo se aprecian los datos mencionados.

ANO CUENTAS GLOSAS PORCENTAJE

RADICADAS
2008 26.117 1.716 6.44%
2009 22.020 1511 6.86%
2010 18.434 1.183 6.42%

2.7.5 Gestion de recursos de contraprestaciones portuarias

De la gestion Financiera, ademés de las actividades propias, es importante destacar la gestion adelantada
respecto de la Contraprestacion Portuaria: facultad otorgada al INVIAS por la Ley 856 de diciembre 21 de
2003 modifica el articulo 7°. de la ley 12 de 1991 y establece que las contraprestaciones por el uso y goce
temporal y exclusivo de las zonas de uso publico las recibira la nacion a traves del INVIAS, incorporandose
estos ingresos a sus recursos propios.

La estimacion de ingresos por recaudo de contraprestacion portuaria se efectia teniendo en cuenta los
contratos de concesion portuaria, licencias portuarias y autorizaciones temporales vigentes al finalizar el
31 de Diciembre de cada afio

Para la vigencia del 2010, el INVIAS esperaba recaudar ingresos por valor $37.102.6 millones por
concepto de contraprestacion portuaria, los cuales forman parte del Presupuesto de Ingresos y Gastos del
Instituto Nacional de Vias para la vigencia fiscal 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2010. Acuerdo 001.

Al cierre fiscal 31 de Diciembre de 2010 se recaudo la suma de $ 36.236.0 millones equivalente al 98% de
los ingresos esperados.
La estimacion de ingresos por recaudo de contraprestacion portuaria se efectia teniendo en cuenta los

contratos de concesion portuaria, licencias portuarias y autorizaciones temporales vigentes al finalizar el
31 de Diciembre de cada afio.
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La causa de un mayor o menor ingreso en el recaudo dependen de varios factores externos: como
variacion y/o cambios en la tasa representativa del mercado pesos frente al dolar, otorgamiento de nuevas
concesiones y /o autorizaciones temporales o que las condiciones de los contratos existentes se
modifiquen.

Recaudo al 31 de Diciembre de 2010

Recaudo Cartera (Capital) * 36.215.996.583.96
Intereses 19.683.895.90
Valor Total Recaudado 2010 $ 36.235.680.479.86

*El valor recaudo incluye pagos recibidos en 2010 y que corresponden a finales de Dic./09. Ademas
incluye Abonos a siguiente vigencia.

El componente portuario lo conforman las sociedades portuarias que han sido beneficiadas de un contrato
de concesion portuario, un permiso o licencia portuaria, para el uso y goce temporal y exclusivo de las
zonas de uso publico y por concepto del uso de la infraestructura y en contraprestacion le pagan a la
Nacion- Instituto Nacional de Vias un valor econdmico. A 31 de Diciembre de 2010 se encuentran 52
sociedades operando, asi:

Contrato de Concesion Portuaria 38
Homologaciones. 9
Licencias Portuarias. 1
Autorizaciones Temporales. 4

total permisos portuarios vigentes 52

En la vigencia de 2010 debido a las constantes fluctuaciones del dolar y por ende la variacion de la tasa
representativa del mercado no fue posible cumplir con la meta de recaudo en pesos dado que los ingresos
de contraprestacion portuaria en USD 16.093.929,27 para el 2010 estimaron con una tasa de $ 2.305.38
acorde al indicador establecido por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, sin embargo, el recaudo
en ddlares superd ampliamente la meta proyectada.

En el mes de Febrero de 2010 se adelanté la Auditoria Externa al Sistema de Gestion de Calidad de la
entidad, en el cual, el Proceso de Gestion Financiera no presenté No conformidades

Actualmente se encuentran un solo acuerdo de pago vigente el cual ha venido cancelando en forma
oportuna por la Compafiia Puerto de Mamonal.

A pesar de haber realizado pagos en la vigencia del 2010 la Sociedad Portuaria. Regional de Tumaco S.A.
aun continla en mora.

La disminucion de la cartera frente al afio 2009, corresponde al fallo de nulidad de la Cuenta de Cobro
N0.0020 de 2003 por valor de $ USD 1.680.644.37 expedida por el Ministerio de Transporte a cargo de la
Sociedad Comercializadora Internacional Vikingos de Colombia S.A hoy Comercializadora Internacional
Pesquera Bolivar de Colombia SA. CI PESBOCOL S.A. emitido por el Juzgado 40 Administrativo del
Circuito de Bogota Seccion Cuarta.
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2.8 Control Interno
Sistema de control interno
Durante esta vigencia, se realizaron las siguientes actividades de Control Interno:
¢ Informe ejecutivo Anual de Control Interno.
¢ Informe de Austeridad del Gasto para CGR y Presidencia de la Republica.
¢ Informe de Control Interno Contable.
¢ Informe de Evaluacion a la Gestion Institucional
Consolidacion y revision formatos rendicion de cuentas para la Contraloria General de la republica.
Informe de Evaluacion y seguimiento al Sistema de Control Interno de las siguientes Direcciones
Territoriales: Antioquia, Atlantico, Bolivar, Boyaca, Caldas, Caquetd, Casanare, Cauca, Cesar, Choco,
Cordoba, Huila, Magdalena, Norte de Santander, Quindio, Risaralda, Santander, Sucre, Tolima, Valle del
Cauca y Ocafia.
Seguimiento a los requerimientos de la CGR
Consolidacion, formulacion y avance del plan de mejoramiento CGR.
Auditoria al proceso de Supervision, Ejecucion y Seguimiento.
Auditoria Almacenes e Inventario.
Seguimiento y Evaluacion al Plan de Desarrollo Administrativo.
Informe de Veeduria ciudadana y respuestas a los derechos de peticion.
Seguimiento a las alarmas SICE.

Veeduria a los procesos de seleccion de contratistas.

Seguimiento y acompafiamiento a los comités de liquidacion de contratos, Conciliacion y Defensa Judicial,
de Inversiones, saneamiento contable, entre otros.

Accesoria y acompafiamiento en asuntos juridicos, MECI y Planes de Mejoramiento.
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2.9 CONTRATACION
Licitaciones y Concursos:

La gestion adelantada durante la vigencia
2010 por el &rea de Licitaciones y
Concursos fue adelantada a través de la
publicacion de prepliegos y pliegos
definitivos en el SECOP, se desarrollaron
las todas las actividades necesarias en la
fase precontractual de 144 procesos de
contratacion ~ en  sus  diferentes
modalidades como Licitaciones
Concursos de Meéritos y Seleccion
Abreviada, de los cuales fueron
adjudicados 123 procesos y declarados
desiertos 21 procesos.

Total de Procesos de
Contratacion

Licitaciones

Concurso
de Méritos,
41

140
120
100
80
60
40
20

M Licitaciones

M Concurso de
Méritos

W Seleccion
Abreviada

B TOTAL
CONTRATACION

Del total de los diferentes tipos de procesos de contratacion 38 fueron realizados en modulos, para un total

de 118 modulos.

Conceptos y Contratos:

La Oficina Asesora Juridica a través de la gestion adelantada por el Area de Conceptos y Contratos realizd
durante el afio 2010 la emision de 122 conceptos juridicos, solicitados por las diferentes dependencias del

Instituto y por diferentes entidades y usuarios.

La revisibn minuciosa a las minutas de contratos principales, adiciones, prorrogas, cesiones,
modificaciones previa a su suscripcion y demas tramites contractuales; la revision de resoluciones de
liquidacion unilateral y escrituras publicas es también llevada a cabo por esta area y dentro de la gestion

desarrollada durante el afio 2010.
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Revision Contractual 2010
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2.10 GESTION JURIDICA
Jurisdiccion coactiva

El Area de Jurisdiccion Coactiva realizo dentro de su gestion todas las acciones necesarias y pertinentes
con el fin de recaudar por conceptos de Valorizacion, Saldo en acuerdos de pago en cartera hipotecaria,
Cobros en cartera de contraprestacion portuaria procesos ejecutivos contractuales, reparaciones directas y
disciplinarios, los cuales como resultado de esta gestion la entidad logro a través de esta area recaudar un
valor de $8.143'331.402,88; adicionalmente el valor recuperado por concepto de valorizacion
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$263.171.462,00 y el recaudo por hipotecarios y otros fue de $28.887.885,00, es decir que de valor total

recaudo durante el afio

2010 fue de $8.614'112.800,53.
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Procesos Administrativos Sancionatorios:

El Area de Procesos Administrativos Sancionatorios en desarrollo de la gestion correspondiente al afio
2010, generd como resultado el apoyo y asesoria brindada en un 100% a las Unidades Ejecutoras en el
manejo y aplicacion de la clausula penal y/o las multas establecidas contractualmente y declaratorias de
siniestros de anticipo, estabilidad y calidad, de los contratos celebrados por el INVIAS, brindando asesoria
a 690 personas que lo requirieron, igualmente se atendieron los requerimientos de 153 procesos
sancionatorios provenientes de las unidades ejecutoras y fueron proyectadas 116 resoluciones.

EJECUTORIADAS EN 2010

Caducidad
4%

Estabili
4%

Area de Procesos y Asuntos Judiciales:

El Area de procesos y asuntos Judiciales adelanté dentro de su gestion la defensa de los intereses de la
Entidad, atendiendo 89 procesos Administrativos, 57 procesos Constitucionales, y 7 Procesos Civiles
Reivindicatorios, para un total de 205 procesos atendidos durante el afio 2010.

Se profirieron 153 sentencias a Procesos Administrativos, Constitucionales y Civiles — Reivindicatorios de
los cuales 100 fueron Sentencias Absolutorias, 50 Sentencias Condenatorias y 3 demanda por Caducidad
Rechazadas a favor de la entidad; la gestion adelantada por el Area de Procesos Judiciales permitio el
logro de un ahorro al Estado por valor de $20.836.846.033,61; teniendo en cuenta que el valor por
pretensiones fue de $35.431'905.575,06
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El Comité de Conciliacion y Defensa Judicial de la Entidad, realizd 31 sesiones convocadas por la
Secretaria de dicho Comité en cabeza del Coordinador del Area de Procesos y Asuntos Judiciales de la
Oficina Asesora Juridica.

En tales sesiones se estudiaron 675 casos, cada uno de los cuales conté con el respectivo concepto de los
abogados de la Oficina Asesora Juridica o de las Direcciones Territoriales. De los cuales fueron aprobados

46.
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