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S Republica de Colombia
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INFORME DE GESTION

VIGENCIA 2007
1. INFRAESTRUCTURA A CARGO DEL INVIAS

El Instituto Nacional de Vias tiene a cargo la siguiente infraestructura:  16.771 km de red principal,
27.577.45 km de red terciaria, 15.391 km de red fluvial y 1. 322 km de red férrea.

De los 16.771 km de la red primaria, 3.535 corresponden a proyectos en concesion, administrados por el
Instituto Nacional de Concesiones INCO, por lo tanto, a cargo del INVIAS hay 13.236 Km, que estan
distribuidos asi: 9.420 Km pavimentados y 3.816 km en afirmado.

La red terciaria, transferida mediante resolucion 796 del 31 de diciembre de 2003 por parte del Fondo
Nacional de Caminos Vecinales al INVIAS de 27.577,45 Km., requiere la realizacion del diagndstico de su
estado actual y el inventario de los puentes.

Con respecto a la red férrea, el Instituto recibira de Ferrovias la totalidad de la red férrea, concesionada o
no, atenderd directamente la no concesionada que es de 1.322 Km. A la fecha, se ha recibido
aproximadamente el 50% de esta red .

La red fluvial tiene una longitud de 16.877 km de los cuales 1.486 estan a cargo de CORMAGDALENA y
15.391 km a cargo del INVIAS, distribuidas en las cuencas del Magdalena, Orinoquia, Amazonas y Atrato.
Actualmente se cuenta con 52 puertos de interés regional y 32 Puertos de interés nacional, de los cuales
11 estan a cargo de Cormagdalena. Adicionalmente, el INVIAS tiene a su cargo el mantenimiento de los
canales de acceso a los Puertos Publicos de la Nacion, dentro de los cuales se destacan las zonas
portuarias de Barranquilla, Santa Marta, Cartagena, Buenaventura, Tumaco y San Andrés y Providencia.

2. PRINCIPALES PROGRAMAS

Los programas que adelanta el INVIAS obedecen a una politica de desarrollo integral de la infraestructura
vial orientada a consolidar las estrategias sociales y econémicas de integracion regional y nacional,
mejorando la transitabilidad entre las zonas rurales y los centros urbanos de consumo y produccion,
terminando los proyectos en ejecucion y continuando con el mantenimiento vial, de tal forma que se
optimice la calidad y funcionalidad del sistema de infraestructura para que sea sostenible y competitivo
internacionalmente.

Entre los principales programas del INVIAS estan: Plan 2.500, Corredores de Mantenimiento Integral,

Construccion de Vias, Mejoramiento de Vias, mantenimiento de vias, atencion de Red Terciaria y Férrea,
el programa de infraestructura Maritima y Fluvial. Asi mismo, son importantes los programas de Control de
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Pesaje, Recaudo de peaje y valorizacion, Gestion Social, Predial, y Atencion de Emergencias.

Paralelamente a la ejecucion de los programas y proyectos misionales el Instituto adelanta programas de
desarrollo administrativo como apoyo a la gestion institucional, entre ellos, la implementacion del Modelo
Estandar de Control Interno y el Sistema de Gestion de la Calidad.

2.1. Programa de infraestructura vial y desarrollo regional “Plan 2.500”: El objetivo de este programa
es la pavimentacion de 3.134 km. Las obras se iniciaron en el 2005 y a 31 de Diciembre de 2007
presentaba un avance de 1.803.23 km pavimentados, de los cuales durante la vigencia 2007 se
pavimentaron 997.31 km, en las zonas que se presentan en la tabla 1.

TABLA 1: Resumen ejecucion Plan 2500 vigencia 2007

KILOMETROS PAVIMENTADOS
ZONA 1 201,54
ZONA 2 176,56
ZONA 3 145,97
ZONA 4 225,29
ZONA 5 247,94

TOTAL 997,31

2.2. Corredores de Mantenimiento Integral

El objetivo de este programa es garantizar un optimo nivel de servicio a los usuarios, en términos de
beneficio costo y preservar el patrimonio vial. Es asi como desde inicios del afio 2004 se contrataron seis
(6) corredores importantes de la red principal vial nacional en once (11) tramos que comprenden 1.987,26
km de carreteras por donde circula el 90% del transporte de carga y el 80% del transporte de pasajeros.
Con este programa el nivel de servicio de estos corredores pasara de tener el 59% al 70% en buen estado,
contribuyendo a la disminucion de los costos de operacion vehicular y el desarrollo comercial colombiano.

En el afio 2007, a través de este programa se repavimentaron 373.11 Km, se realizd mantenimiento

periddico a 618.44 Km y mantenimiento rutinario a 1.987,26 Km y rehabilitacion a 205.12 Km. En la tabla
2 se presenta la ejecucion fisico- financiera de cada uno de los 6 corredores.
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Tabla 2: Ejecucion fisico - financiera Corredores de Mantenimiento Integral. Vigencia 2007.

KILOMETROS DE
Valor Contratos + VALOR % KILOMETROS DE |  KILOMETROS DE

EERSENEE /SRR LONGITUD | ventoria EECUTADO | EJECUCION | REHABILITACION | REPAVIMENTACION Mﬁ%ﬁﬂo
o i Sutids | 1%, 46.502,15 36.823,77 79% 10,06 2,78 33,43
TOLLIVIE 10 - CART AGENA
CORREDOR CENTRO: EAGLE -
MARIQUITA ¥ MANZALES - 246,95 83.489,12 61.276,21 73% 11,9 71,22 61,43
ERESNO - HONDA
MAGDALENA: LA MATA
B ONIA 176,05 87.353,74 49,146,497 56% 7,2 37,80 428
PACIFICO: CALARCA - IBGUE Y
PACIICO: CaRch 100,42 86.750,63 62.161,75 72% 10,35 7,11 69,33
BUENAVENTURA - BUGA 1152 74.090,12 249243, 0% 063 70 43,33
NORORIENTE: SAN ALBERTO 4
LA MATA Y BARRANCABERMEIA -| 189,855 82.97,56 65.678,67 79% 22,63 0,70 66,9
LEBRIIA

OCCIDENTE
1 HATILLO (CRUCE DON MATIAS)
e 23,33 151,138,830 83.990,32 56% 067 62,50 63,9
2. (ERRITOS - MEDELLIN 236,85 127,257,657 83.102,% 5% 75,73 0,20 554
3. RUMICHACA - PASTO
o ARRAS 209,305 40.120,57 40.16604 |  100% 19,15 15,38 168
4. CAUCASIA - SINCELEDD 180,035 52.383,21 34.958,50 6% 16,22 77,62 5172
5. MOJARRAS - POPAYAN 137,15 67.2%,87 55.507,55 8% 30,8 3,00 61,71
ToTAL 1087,% 899.339,73 627.04,73] 80 205,12 35,11 618,44

2.3 Construccion de vias

Para brindar al pais una infraestructura vial que facilite la conexion de los centros de produccion y
consumo con los principales puertos, acorde con las nuevas demandas de transito generados por los
procesos de integracion comercial y mejorando los niveles de servicio de las vias, Durante la vigencia de
2007, se inicio el disefio y construccion de carreteras en unay dos calzadas en los siguientes sectores:

2.3.1 Estudios, Disefios, Construccion y Pavimentacion de la carretera Las Animas — Nuqui, Hay contratos
suscritos de obra e interventoria por un valor de $125.360 millones. A 31 de diciembre de 2007, la
interventoria reporta una ejecucion Presupuestal de $ 21.188.0170.65, con un avance del 1.66 % en los
disefios.

2.3.2 Construccion de la carretera Buga — Buenaventura. Hay contratos suscritos de obra e interventoria
por un valor de $166.643 millones. A 31 de diciembre de 2007, tiene un avance en los disefios del 98.60%
en el sector Triana — Cisneros con una inversion de $ 18.199.670.000, en el sector Altos de Zaragoza -
Triana con una inversion de  $40.037.468.121, en el sector de Citronela — Altos de Zaragoza se espera
iniciar obras en Febrero de 2008 y se han girado por concepto de anticipos $39.637.802.640,20.

2.3.3 Construccion de la Avenida Cundinamarca Via Perimetral de La Sabana de Bogota. Al 31 de
diciembre de 2007, esta carretera tiene contratos suscritos de obra e interventoria por valor de $38.209
millones. A esta misma fecha presenta un avance del 61.32% de los disefios por los dos frentes y una
ejecucion presupuestal de $18.660.97 millones.
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Construccion via Perimetral de La Sabana

2. 3.4 Construccion y estructuracion de tuneles

Tunel piloto y obras anexas: Construccion del Tunel Piloto — Fase | del Tunel de la Linea, carretera
Ibagué — Armenia. El Tunel Piloto tiene un avance del 78.61% para una longitud total excavada de
6724.50 m con una inversion acumulada de $ 95.636°922.164, el avance de las obras anexas es del
60.21%. Se termind en octubre el Tunel la Estrella, con una longitud de 326 m, paralelo a ello se esta
estructurando el proceso licitatorio para los Estudios Y Disefios Gestion Social, Predial Y Ambiental,
Construccion Y Operacion Del Proyecto del Tunel Segundo Centenario Tunel De La Linea Y Segunda
Calzada Calarc — Cajamarca.

2.3.5 Construccion y Rehabilitacion de Puentes.

Con el fin de mantener las vias sin interrupcion en su transitabilidad, durante la vigencia 2007, se
construyeron y rehabilitaron 33 puentes en la red vial principal.
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Los puentes Construidos son: Cesar que fue terminado en el afio 2007, aun no se ha liquidado por lo tanto
no aparece en la relacion de puentes terminados de la meta SIGOB, Puente Carare, puente peatonal
pasarela peatonal paralela al Pailén y puente peatonal en el sector Villa de los Comunales - ciudadela el
Café de la variante la Romelia — El Pollo.

Los puentes rehabilitados son: Guhibo, Casa de Teja, Juanambu, Mesetas, Mestizos, Alejandra, Guamuez,
La Hormiga, Gualanday, Piedras, Tua, , Cortijo, Marcelita, Perdices, Susumuco, Casa de Teja, Maria
Auxiliadora, Palomino, Luis Ignacio Andrade, Piedras, Sinifana, Doménico Parma, Ramon Nonato Pérez,
Cusiana, Chitamena, Palomino, Maraquitas, Chiguire, Susumuco, Chirajara, la Balsa, Cafio Maizaro,
Quebrada Seca,

Construccion del puente sobre el rio Cesar. Carretera El Banco — Tamalaque

2.4 Mejoramiento de vias

Ademas de las obras de mejoramiento del programa Plan 2.500, con recursos de la nacion se ejecutan
proyectos en las siguientes carreteras:

Mejoramiento y Pavimentacion de la carretera Tumaco — Mocoa, sector el Encano — Santiago, se
iniciaron contratos por valor de $31.466.83 millones, a 31 de diciembre de 2007, presenta un
avance en los estudios del 26.58 % por los dos frentes. La interventoria reporta una ejecucion
presupuestal de $20.7 millones.

Mejoramiento y Pavimentacion de la carretera Santa Ana — Mocoa, sector Puerto Caicedo —
Villagarzon. Ruta 45 Tramo 4502, modulos 1 y 2. El cual consiste en la pavimentacion de la
carretera actual en una longitud total de 41 Km. El proyecto cuenta con presupuesto de vigencias
futuras aprobadas por $57.200 millones durante los afios 2007-2009, los contratos se firmaron en
diciembre de 2007 y se iniciaré obras en febrero del 2008.

Mejoramiento y mantenimiento de la via Simén Bolivar - Anchicaya, antigua via a Buenaventura,
sector Borrero - Ayerbe ( K9) Bajo Anchicayé ( K68). Fue contratado en diciembre de 2006 por
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valor de $ 17.903 millones. Durante la vigencia de 2007 se invirtieron $ 4.629 millones, se
pavimentaron 3.20 km y se realiz6 mantenimiento periodico en 8 km

Mejoramiento y mantenimiento de la via Simén Bolivar - Anchicaya, antigua via a Buenaventura,
sectores bajo Anchicaya ( k68) Agua Clara ( k80) y Zacarias (k105) - El Pailon ( k114). Fue
contratado en diciembre de 2006 el valor de $ 13.594 millones. Durante la vigencia de 2007 se
invirtieron $ 1.496 millones, se pavimentaron 0.25 km y se realiz6 mantenimiento periddico a 16
km.

2.5 Mantenimiento periodico de vias

L objetivo de este programa es mantener estandares o niveles de servicio minimos, prolongar la vida util
del pavimento existente o evitar su deterioro prematuro.

En el afio 2007 se realizo el mantenimiento periodico en 647.74 km de carreteras primarias, incluidos los
corredores de mantenimiento integral. En las carreteras de orden secundario y terciario se realizo
mantenimiento periddico en 8.994.2 km, sobrepasando la meta establecida en SIGOB que era de 1.668,
debido a que la meta fue programada con solo los recursos de la vigencia 2007 y se ejecutaron obras con
recursos de la reserva presupuestal 2006, ademés de las obras efectuadas con recursos del proyecto
intersubsectorial.

2.5.1 Mantenimiento Rutinario y Administracién de Mantenimiento vial: Con este programa, ademas
de conservarse y revalorizarse el patrimonio vial nacional se hace presencia permanente en todas las
regiones y se genera empleo directo e indirecto en el pais. En el afio 2007 se contrataron 76
administradores viales generando 304 empleos directos.

Con recursos del orden de $ 14.114.14 millones, se realizd mantenimiento rutinario a 11.874 km a través
de la contratacion de 317 Cooperativas de trabajo asociado las cuales cuentan con 315 asociados y
genera empleo directo a 300 personas, bajo la supervision de 76 Administradores Viales. De otra parte en
lo respectivo a la red vial principal a cargo del programa de Corredores de Mantenimiento Integral que
equivale a 1.989,61 Km., durante la vigencia 2007 se realiz el mantenimiento rutinario, lo cual seguira
hasta el 2009. Entre las principales actividades realizadas por las Cooperativas estan: roceria, limpieza de
cunetas, encoles y descoles, alcantarillas, sefiales, mojones de referencia, mantenimiento rutinario a los
puentes y parcheo. Adicionalmente con este programa se apoya la atencion de emergencias y  se
asegura la transitabilidad de la via.

2.6. Atencion de la Red Terciaria:

En el 2007 el INVIAS atendio6 red terciaria a su cargo con una asignacion presupuestal $ 286.394.15
millones , de los cuales comprometio y ejecutd $283.277 millones , equivalente al 99% del presupuesto

El resultado de esta gestion se resalta en las tablas 2 y 3.
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Tabla 3 : Recursos comprometidos Red Terciaria
INDICADOR CUANTIFICADO
S VILAR L INDICADOR CUARTO TRIMESTRE AL AT
N eAEaR CUANTIFICADO
ACUMULADO PROGRAMADO| EJECUTADO PROGRAMADO EJECUTADO
Total Recursos $ 283.277.007.577,22 $10075 $28.502 $286.394 $283.277
comprometidos Millones Millones Millones Millones
Total Recursos $286.394.159.553 4% 10% 100% 99%
Asignados
350.000,00
300.000,00 1
—
2 250.000,00 e — T
[a]
@ 200.00000 | / REG. PROG.
= —
O 15000000 | / REG. EXPED.
= 100.000,00 | /
50.000,00 1 /
/
ENERO MARZO JUNID SEPTIEMBRE DICIEMBRE
Tabla 4: Resumen compromisos
INDICADOR CUANTIFICADO
INDICADOR CUARTO TRIMESTRE -
FCI)ESAI(L:J:S(;D:L ST EAES) ACUMULADO ARNO
ACUMULADO PROGRAMADO| EJECUTADO PROGRAMADO EJECUTADO
Total CDP expedidos $ 283.277.007.577,22 $15871 $11.221 $286.394 $283.277
Millones Millones Millones Millones
Total Recursos $ 286.394.159.553,44 6% 4% 100% 99%
Asignados
350.000,00
300.000,00 - / — L —— —
"Léj 250.000,00 - ,
g 200.000,00 /l CDP PROG.
O 150.000,00 - — =CDP EXP
_l
S 100.000,00 'I
50.000,00 4 / /
0,00 — -
ENERO MARZO JUNIO SEPTIEMBRE  DICIEMBRE

De los recursos asignados a la Red Terciaria, se suscribieron convenios con 934 municipios por valor de
$125.643.6 millones (ver figura 2) y 141 convenios con departamentos por valor de $74.481.55 millones.
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Figura 2: Municipios atendidos por la Red Terciaria

MUNICIPIOS ATENDIDOS 2007
SUBDIRECCION RED TERCIARIA Y FERREA
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Para el mejoramiento de la red terciaria, durante la vigencia de 2007, se construyeron y rehabilitaron 17
puentes en la red terciaria

2.7. Atencion de la Red Férrea.
En la red Férrea que ha recibido el INVIAS se realizaron las siguientes actividades en la vigencia de 2007:

2.7.1 Se culminaron las obras de Mantenimiento del puente férreo que une las poblaciones de Girardot y
Flandes, lograndose evitar un colapso por afectacion de una de sus pilas y se hizo la iluminacién de la
estructura para mejorar las condiciones de seguridad.

2.7.2 Se continud con la Operacion de los pasos a nivel a cargo de la Entidad, siete (7) en Bogota y seis (6)
en Tunja y no se presentaron accidentes que comprometieran la vida de los ciudadanos que atraviesan el
corredor férreo.

2.7.3 Se hizo el mantenimiento de los equipos de operacion de los trece (13) pasos a nivel a cargo de la
Entidad, garantizando una operacion segura en concordancia con lo establecido en la ley.

2.7.4 Como consecuencia de la desafectacion de la concesion férrea de FENOCO, el INVIAS hizo el
acompafamiento al INCO, COVIFA, FENOCO para el inventario técnico la infraestructura desafectada en
una longitud aproximada de mil (1.000) km, para conocer estado y condiciones generales del corredor.

2.7.5 En desarrollo de la desafectacion de la concesion de FENOCO vy en la obligacion legal que le asistiria
al INVIAS, en la recepcion de los bienes muebles, se inici6 el proceso de recibo de los mismos y con el
apoyo del SENA, se inspeccionaron cerca de doscientos mil (200.000) elementos en el 2007 y se espera
culminar este proceso en el 2008, se estiman cerca de ochocientos mil (800.000) elementos.

2.7.6 Se contrato el transporte de bienes para concentrar en las estaciones de Bello, Barrancabermeja y El

Corzo, los hienes muebles dispersos en treinta (35) estaciones desafectadas de la concesion, con el fin de
disminuir los costos de vigilancia y facilitar el control.
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2.7.7 Se inici6 el inventario técnico y evaluacion fisica de treinta (30) Estaciones ferroviarias, con el fin de
conocer su estado y determinar las necesidades de inversion para su recuperacion, esperando culminar el
proceso en marzo de 2008, sobre la base de que las mismas han sido declaradas patrimonio de la nacion.

2.7.8 Se inici¢ el proceso de inspeccion e inventario de la infraestructura de la red férrea inactiva, para
conocer el estado y poder priorizar los recursos para su mantenimiento, corredor a cargo del INVIAS.

2.7.9 Se apoyo el proceso de empalme con Ferrovias, desde el punto de vista técnico y legal y de un total
de cincuenta y siete (57) escrituras, se suscribieron por parte del Director de INVIAS veintisiete (27)
escrituras, esperando culminar el proceso en mayo de 2008.

2.7.10 En apoyo con la Subdireccion Administrativa, se hizo la evaluacién e inventario de los bienes
recibidos de la concesion de FENOCO y se encuentra en proceso de incorporacion a los inventarios del
Instituto.

2.8 Programa fluvial y adecuacion de canales de acceso a puertos maritimos

En la tabla 5 se presenta un resumen de los proyectos ejecutados y en ejecucion de la red maritima y
fluvial.

Tabla 5: Proyectos terminados Red Fluvial y Maritima en el 2007

VALOR
DESCRIPCION PROYECTOS | INVERSION
Millones $
Proyectos
Terminados 18 24.155,74
Proyectos en
ejecucion 30 269.332,81
Proyectos
Nuevos 23 25.966,01
Estudios 3 220.64

2.8.1 Mantenimiento de los canales de acceso a los puertos publicos

En la vigencia 2007 Se reprogramd la ejecucion de las obras de profundizacion del canal de acceso al
Puerto de Barranquilla. Para los estudios y disefios del refuerzo de la proteccion de los fuertes de San
José y San Fernando en la zona de influencia del canal de acceso al Puerto de Cartagena. Sector
Bocachica - Cartagena, FONADE adelanta la contratacion de las obras.

2.8.2 Obras Fluviales
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Durante la vigencia de 2007 se realizaron las siguientes obras fluviales:

Construccion y rehabilitacion de muelles: Mejoramiento y reparacion del Muelles Regionales localizados
Guatapé, Puerto Rosario, El Cedro, Curillo y Tominé, se ejecutaron obras como reparacion de médulos
flotantes, samblasting y pintura de barandas.

Se termind el mejoramiento del muelle flotante Victoria Regia y adecuacién malecon de Leticia —
Amazonas, Las obras ejecutadas corresponden a la extension del puente fijo en una longitud de 122
metros, con una reorientacion del puente fijo de 24° (izquierdo) con respecto al eje de la posicion actual y
con una orientacion del flotante principal en direccion 332°40'42” con respecto al norte verdadero. En el
muelle malecon se extendio y se compactd con material arcilloso para tierra armada y la colocacion de
malla biaxial forgrit BX-65 A cada 0.40 m de espesor de relleno. Se construyeron las canaletas perimetrales
y suelo cemento.

Mejoramiento del muelle flotante Victoria Regia y adecuacion malecdn de Leticia — Amazonas

Estudio, disefio y Construccion de obras de proteccion en el Municipio de Guapi — Departamento del
Cauca. Rio Guapi.. El objetivo del proyecto consiste en la construccion de obras de proteccion para el
Municipio de Guapi, en donde se plantea la necesidad de mejorar la calidad de vida de sus habitantes
protegiéndolos contra las adversidades de la naturaleza. Este proyecto beneficiard a 30.070 personas,
representando mejor calidad de vida en los aspectos de salud, ambiental y social.
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Estudio, disefio y Construccion de obras de proteccion en el Municipio de Guapi

Adecuacion vias de acceso muelle Capulco en Gamarra: En el proyecto se han invertido $ 5.303.032.840 y
se ejecuto en dos etapas, La primera etapa se ejecuto a través del Contrato No.549 de 2003. El total de la
inversion de esta etapa fue de $4.136.791.540, incluyendo la interventoria. Las obras previstas en la
primera etapa se terminaron el 15 de marzo de 2005. Para la ejecucion de la segunda etapa se realizd
Convenio Interadministrativo por valor de $$ 1.074.091.345 y el contrato de interventoria por
valor de $1.166.241.300.

Adecuacion vias de acceso muelle Capulco en Gamarra

Rehabilitacion del muelle de Capurgand, Municipio de Acandi — Chocé: En la primera etapa se ejecutaron
obras como trabajo de campo, extraccion de muestras (nlcleos y cilindros), Ensayos de laboratorio,
Elaboracion de patologias estructuracion, Redisefio estructural del muelle. En la segunda etapa se tiene
una inversion por $248.416.756, para concluir las reparaciones del muelle, es muy importante ejecutar
algunos trabajos adicionales que garanticen la durabilidad y estabilidad de las obras ejecutadas y asi
mismo, permitan prolongar la vida Util de la estructura del muelle.

Construccion obras de defensa en Istmina, corregimiento La Primavera, Rio San Juan: Se realizo el
estudio de las obras de proteccion de la margen derecha del rio San Juan, en el corregimiento de la
primavera. Localizacion y replanteo, descapote 325 m2, excavacion bajo agua de 580 m3 'y 930 m3 de
gaviones.

Estudio, Disefio y Construccion de muelle en el Municipio de El Retorno - Departamento del Guaviare: Se
terminaron las obras del muelle y se construy6 una maloca exigida por las comunidades.
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Estudio, Disefio y Construccion de muelle en el Municipio de El Retorno - Departamento del Guaviare

Estudio, disefio y construccién de obras de proteccion en el municipio de San José del Guaviare -
Guaviare. Rio Guaviare: Este proyecto se terminé el 22 de diciembre, tuvo una inversion de
$2.875.951.116

Conservacion Cafo Clarin, obras de mitigacion ambiental carretera Barranquilla - Santa Marta: Todas las
obras previstas en el contrato se ejecutaron.

Construccion obras de proteccion para la mitigacion ambiental de las playas de Santa Marta, Departamento
del Magdalena: Se construyé un espolén en el sitio escogido como prioritario con el fin de detener los
procesos de erosion costera.

Construccion de las obras de defensa contra la erosion causada por el rio Patia, brazo Sanquianga,
Municipio de Olaya Herrera - Bocas de Satinga: En el sector de Fatima — Remolinos, 20 Km. Aguas arriba
de la poblacion de Bocas de Satinga, por efectos de la construccion de un canal que comunico el rio Patia
el Viejo, con la quebrada La Prieta (afluente del rio Sanquianga), se presento un cambio de curso en el rio
Patia y actualmente mas del 80% del caudal es transferido al rio Sanquianga.

Frente a la poblacion de Bocas de Satinga se han construido obras en los afios 2001 y 2003, consistentes
en unas baterias de espolones permeables cuyo objeto de alejar las lineas de corriente con alta velocidad
de la orilla, para asegurar que el material de la misma no sea arrastrado, deteniendo los procesos erosivos.

Construccion de Obras de Proteccion en EI Charco — Narifio: El proyecto estd localizado en el
departamento de Narifio, en el casco urbano del municipio de El Charco, el cual esta siendo arrasado por
los procesos erosivos que desde hace muchos afios ha desarrollado el rio Tapaje en la margen derecha y
que compromete la estabilidad de la poblacion, principalmente la calle primera ubicada frente al rio.
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Construccion de Obras de Proteccion en El Charco — Narifio

Diagnostico, reparacion y rehabilitacion del muelle de Puerto Leguizamo, Putumayo: Se ejecutaron
recursos por $446.634.998 millones de pesos, termind en septiembre de 2007.

Estudio, disefio y construccion del muelle La Tagua, Municipio de Puerto Leguizamo, Putumayo. Primera
Fase: termind en noviembre de 2007. y una inversion de $329.159.624.

Rehabilitacion tablestacado metalico del muelle de Puerto Galan, Barrancabermeja — Santander. El
proyecto esta localizado al occidente del departamento de Santander, K628 sobre la margen derecha del
Rio Magdalena, en la vereda Puerto Galan, jurisdiccion del municipio de Barrancabermeja.

El muelle presentd el desprendimiento de la viga de la de la pifia de atraque, adicionalmente se observa
un pequefio desprendimiento de la parte superior de la tablestaca.

L
Fotoc No.1: Zona Fallada
Muelle de Puerto Galan

-

=

Rehabilitacion tablestacado metalico del muelle de Puerto Galén, Barrancabermeja — Santander

La firma Alvarado & During, constructora del muelle de Puerto Galan, realizé un diagnostico en el mes de
Agosto para efectuar la reparacion de las obras por valor de $213.000.000.00. A finales de noviembre se
realizé una visita, en donde se observé que los dafios han aumentado considerablemente, por lo que es
necesario realizar un nuevo diagnéstico para cuantificar los dafios y adelantar las gestiones necesarias
para efectuar la reparacion.

Construccion obras de mantenimiento y adecuacion muelles de Caimito Sucre. Rio San Jorge: Se
ejecutaron las obras previstas en el Contrato, con una inversion de $144.401.885,00.
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De otra parte, se contrataron 16 Obras fluviales, alcanzando un 104% de la meta programada. En el anexo
3 se relacionan los proyectos terminados, en ejecucion y contratados en el 2006.

Construccion y rehabilitacion de muelle y adecuacion de orillas en el Municipio de Puerto Narifio -
Amazonas. Rio Amazonas: Mediante los contratos de consultoria No. 2407 de 2004 por valor de
$74.087.613 y de interventoria No. 2274 de 2004 por valor de $ 17.227.103,51, se realiz6 el estudio y
disefio del muelle. Con base en dichos disefios se contrato la construccion de las obras, asi:

El Contrato terminaba el 17 de diciembre de 2007, pero se suspendio debido a las dificultades por mal
tiempo y mientras se efectla el traslado de la estructura metalmecéanica, la cual se construyé en Bogota y
debera ser transportada a Puerto Asis y de alli por el Rio Putumayo y el rio Amazonas hasta Leticia y de
ahi a Puerto Narifio.

Construccion del muelle y adecuacion de orillas en el Municipio de Puerto Narifio — Amazonas.

Proyectos en ejecucion: Construccion y rehabilitacion de muelle y adecuacion de orillas en el Municipio
de Puerto Narifio - Amazonas. Rio Amazonas. Mediante los contratos de consultoria No. 2407 de 2004 por
valor de $74.087.613 y de interventoria No. 2274 de 2004 por valor de $ 17.227.103,51, se realiz0 el
estudio y disefio del muelle. Con base en dichos disefios se contrato la construccion de las obras por valor
de $1.195.871.616. El Contrato terminaba el 17 de diciembre de 2007, pero se suspendié debido a las
dificultades por mal tiempo y mientras se efectua el traslado de la estructura metalmecanica, la cual se
construyd en Bogota y deberd ser transportada a Puerto Asis y de alli por el Rio Putumayo y el rio
Amazonas hasta Leticia y de ahi a Puerto Narifio.
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Estudio, disefio y construccion de muelle fluvial en Arica, rio Putumayo: Este proyecto tiene recursos por
$574.704.000 millones de pesos. Se esté realizando el transporte de la Gltima remesa de los materiales
por vial fluvial hasta la poblacion de Puerto Arica, la cual se dificulta por los niveles bajos del rio. Se espera
entregar la obra totalmente terminada el dia 28 de enero de 2008. Las comunicaciones con la zona se
hacen con mucha dificultad. El contrato se suspendid el 21 de diciembre y se reanuda el 22 de enero.

Estudio, disefio y construccion del muelle fluvial para el acceso al aeropuerto regional de Vigia del Fuerte —
Antioquia: El contrato se suspendi6 por un mes, a partir del 21 de diciembre por niveles altos del rio Atrato
y se adiciono el contrato. Se hizo las labores de pilotaje y se iniciaron las obras en concreto. Cuenta con
recursos de $268.006.632,00.

14/08/2007

Construccion muelle fluvial en Tagachi

2.8.3 Control de inundaciones en la region de La Mojana: Para proteger la region de La Mojana que
comprende los departamentos de Antioquia, Bolivar, Cordoba y Sucre, de las inundaciones del rio Cauca,
durante la vigencia 2007 se realizaron las siguientes obras:

Construccion Dique Marginal desde Colorado hasta Achi sectores: Tramo I: KO+000 — K12+000, Tramo |l
K12+000 — K25+000 y K52+160 — K67+800; Tramo Ill: K25+000 — K38+000; Tramo IV K38+000 —
K52+000; Construccion diques fusibles y canales de evacuacion de drenaje en Santa Anita, Tenche, las
Brisas y Potrero Nuevo.

Transversal 45 No. 26 — 60 CAN. Instituto Nacional de Vias — PBX: 3831000 - http://www.invias.gov.co 15



Instituto Nacional de Vias
Republica de Colombia

Control de inundaciones en la region de La Mojana

06/02/2008

Tramo | Tramo Il

06/02/2008

Tramo Il Tramo IV

Ademas de las obras que se realicen en el dique para control de inundaciones en La Mojana , se
atendieron obras de emergencia por valor de $ 22.451 millones que se discriminan en el acapite de
Atencion de Emergencias.

2. 9. Gestion de Prevencion y Atencion de Emergencias

Para atender las emergencias que se presentaron en la red vial nacional a cargo del Instituto Nacional de
Vias en la vigencia 2007, se mantuvo disponibilidad técnica y humana las 24 horas del dia, con el fin de
solucionar la afectacion al servicio del transporte y comunicacion terrestre y fluvial. En esta vigencia se
realizaron 97 obras de prevencion y se atendieron 421 emergencias dentro de las cuales se mencionan:
Construccion del Puente Boyaca (Boyaca) Carretera Tunja — P4ez, Puente Banadia — Carretera la Cabuya
— Saravena (Casanare), Sitios criticos Carretera Salamina — Palermo (Magdalena), Proteccién Carretera
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Yopal — Paz de Ariporo (Rio Cravo sur), Puentes en la via Bogotd — Villavicencio (Meta), Tunel falso
Carretera Bogoté - Villavicencio (Meta), Puente Fraguagrande Carretera Villagarzon — San Joseé de Fragua
(Caquetd). Se ejecutaron recursos por $107.778.48 millones para Prevencion y reaccion.

Ademas de las emergencias atendidas en las carreteras, también se realizaron obras de emergencias para
el control de inundaciones en la regién de la Mojana:

Tabla 7: Sitios atendidos por emergencias en la region de La Mojana

SITIOS VALOR
$ MILLONES

MONCHOLOS 1.500
MUCURAS - AYAPEL 1.120
ACHI 1.921
JUNIN 1.500
TENCHE 2.500
LATEA 5.200
MANO DE DIOS 2.400
NECHI 250
SAN JACINTO 60
SANTA ANITA 6.000
TOTAL 22.451

3. Resultados obtenidos en metas SIGOB

Como resultado de la ejecucion de estos programas, en la siguiente tabla se presentan los principales
logros del INVIAS de acuerdo con las metas establecidas en el Sistema de Gestion por Objetivos — SIGOB:
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Tabla 8: Cumplimiento metas SIGOB 2007

Hombre Indicador Unidad de Base 2006 Meta 2007 Resultado Porcentaje
Medida Ene - Dic 2007 | de Avance

2007

Kildmetros de vias contratados para |Kidmetros 829 135,6 247 .4 182%

pavimentacion (Inwvias)

Kildmetros de vias pavimentados Kildmetros 1.066,1 2.038,0 1.421,9 T

(Inwias)

Kildmetros de la red wial principal con | Kildmetros 463 8 930,0 6245 LT

mantenimiento peridgdico (Invias)

Kilbmetros de la red wial terciaria con |Kildmetros 56473 1.665,0 8.994 2 539%

mantenimiento periddico (Invias)

Kildmetros de la red wvial principal con | Kildmetros 13.8229 13.621,9 13.833,9 1023

mantenimiento rutinario (Invias)

Puentes construidos o rehabiltados |Puentes 28,0 31,0 33,0 106%

en red primaria (Inwviag)

Puentes construidos o rehabiltados |Puentes 16,0 - 17,0 -

&n red terciaria (Inwvias)

Taneles contratados (Invias) Taneles = = 3,0 =

Taneles construidos (Invias) Taneles = 1,0 1,0 100%

Obras a canales de acceso a los Obras 1,0 2,0 1,0 B0%a

puerto= plblicos contratadas

Obras a canales de acceso a los Obras 1,0 1,0 - L1329

puertos plblicos terminadas

Obras fluviales contratadas Obras 250 25,0 26,0 104%

Obras fluviales ejecutadas Obras 9.0 6,0 20,0 333%

Trafico total anual en la red no Pazo=s de 59 476 235 50.713.12T7 55.155.152 1059%

concesionada de carreteras (Pasos |vehiculos por

por peaje - Invias) peaje

4. Gestion Ambiental:

Con el fin de mejorar la gestion ambiental de los proyectos de Infraestructura Vial a cargo de INVIAS, se
realizé el lanzamiento de la Guia de Manejo Ambiental de Proyectos de Infraestructura Vial para lograr la
proteccion de los recursos naturales, mejorar la planeacion, seguimiento y control ambiental y social
durante las diferentes etapas del ciclo en aquellos proyectos que no requieren de licencia ambiental, asi
como la oportunidad de unificar criterios y alcances en la gestion socio-ambiental con la definicion de
programas, acciones y medidas en el desarrollo de las obras, mejorando el autocontrol y seguimiento que
permite medir el desempefio en el componente ambiental y social. Asi como también se establecen los
lineamientos en temas de informacion y divulgacion y de relaciones con la comunidad.

En el marco del Plan 2500 la Subdireccion de Medio Ambiente y Gestion Social apoy6 y asesor6 el Grupo
de la Secretaria Técnica, en la gestion Ambiental de los proyectos a su cargo a través Acompafiamiento a
las reuniones entre contratistas, interventorias, consultarias de apoyo a la gestion y supervisores del
Instituto para asesorar aspectos relativos a la Gestion Ambiental , Revision de Planes de Manejo asi como
de los respectivas licencias y permisos ambientales por el uso y aprovechamiento de los recursos
naturales. Igualmente ha apoyado y asesorado a solicitud el Plan 2500 en la elaboracion de concepto
técnico-juridico en el que de acuerdo a los pliegos de condiciones y los contratos las obligaciones socio-
ambientales del contratista deben ser supervisadas por la interventoria y la Consultoria de Apoyo de
manera que se promueva la eficiencia Institucional en cuanto a gestion y administracion del proyecto.

Transversal 45 No. 26 — 60 CAN. Instituto Nacional de Vias — PBX: 3831000 - http://www.invias.gov.co 18



Instituto Nacional de Vias
Republica de Colombia

Libermi y Orden

Proyecto Animas-Nuqui: En el marco del Proyecto Animas-Nuqui la Subdireccion de Medio Ambiente y
Gestion Social ha realizado acompafiamiento al contratista y a las Interventorias en la fase de
complementacion del Estudio de Impacto Ambiental asi como en la Consulta Previa que permita el
Licenciamiento del Proyecto frente a la autoridad ambiental que en este caso es el Ministerio de Ambiente,
Vivienda y Desarrollo Territorial.

Proyecto doble calzada Loboguerrero — Buenaventura: El Proyecto de Construccion de la Doble
Calzada Loboguerrero esta concebido para realizarse por sectores de la Siguiente manera: Sector Alto de
Zaragoza - Citronela, Alto de Zaragoza — Triana — Cisneros y Cisneros — Loboguerrero, de igual manera, la
gestion ambiental estd encaminada a la obtencion de tres Licencias Ambientales de acuerdo a la
Sectorizacion Previamente mencionada. En el 2007 no se adelantaron obras pero si se surtio la fase de
elaboracion de los Estudios de Impacto Ambiental respectivos y las Consultas Previas con las
comunidades asentadas a lo largo del corredor.

Proyecto Villagarzon — Puerto Caicedo: Con fondos de USAID e INVIAS, se realizé la contratacion de la
Pavimentacion de Villagarzon — Puerto Caicedo, las obras comenzaran a Inicios del 2008. La gestion
Ambiental de Este proyecto se limit6 a la elaboracion y ajuste del Plan de Manejo Ambiental con el que se
vana acometer las obras. El proceso de supervision de ejecucion del Plan de Manejo Ambiental y del Plan
de Gestion Social inicia simultaneamente con las obras previstas para a mediados del mes de Febrero.

Sistema de Gestion Ambiental: En el marco del Sistema de Gestion de Calidad GP 1000 que ha venido
desarrollando la continuacion al contrato de consultoria FIP-410-05 cuyo objeto fue formular los
requerimientos para el desarrollo y puesta en marcha de un Sistema de Gestion Ambiental.

Para garantizar el desarrollo y participacion activa de las Comunidades Etnicas, se suscribieron Convenios
de Cooperacion con Consejos Comunitarios y Cabildos Indigenas, recursos correspondientes a la
asignacion presupuestal de cada proyecto asi: Animas Nuqui $ 1.115.613.867.00; Doble Calzada Buga
Buenaventura $ 1.591.441.380.

Se realizd supervision y seguimiento cumplimiento PMA en el componente social en los temas de:
capacitacion, generacion de empleo, informacion y divulgacion, planes de contingencia, formacion laboral
y demas incluidos en los planes de manejo. En los proyectos en etapa de Estudios y Disefios, (Variante de
Caldas ANCONSUR, Nuevo Puente sobre el Rio Magdalena entre otros) se iniciaron socializaciones y
aplicacion de aproximadamente 200 fichas socioeconomicas con el fin de diagnosticar la vulnerabilidad
social generada por los proyectos.

5. Recaudo de peaje, valorizacion y atencion solicitudes de permisos

Por concepto de valorizacion se recaudaron $885,6 millones de pesos en 42 vias en cobro. En relacion con
la atencion de solicitudes de Permisos, se expidieron 6.877 permisos ordinarios de Carga, 88, de carga
extrapesada y extradimensionada y 7 permisos Cafieros, para un total de 6.972 permisos de carga, que
reportaron un recaudo de $ 2.475'495.695.00; 163 permisos de Uso de Zona de Carreteras y 163 permisos
de Cierre Parcial de vias para realizar Eventos Deportivos.

Durante la vigencia 2007, se entregaron las siguientes vias en concesion: Bosconia — Rio Ariguani (PR
0+0000 - PR 33+0874 ), Rio Ariguani — Ye de Ciénaga ( PR0O+0000 — PR 100+0289 ) y Variantes de
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Aracataca y Ye de Ciénaga, Ipiales — Pasto (PR 5+0200 - PR 83 +0000), Pasto — Chahagui — Aeropuerto
Cano (PR +0000 - PR 32 +0500), Ibagué (Puente Blanco) — Espinal (PRO +0000 — PR 37+0842), por lo
tanto fue necesario entregar al INCO las casetas de peaje Cano, Copey, el Placer, Gualanday y Tucurinca,
por lo tanto INVIAS dejard de recibir un monto estimado de $114.871.05 millones, por concepto de
recaudo de peajes que estaba proyectado de 2008 a 2011. (Ver tabla 9)

Tabla 9: Proyeccion Recaudo de peajes durante los afios 2008-2010

RECAUDO NETO

ESTACION

VIA DE PEAJE 2008 2009 2010 2011
PASTO - CHACHAGUI -
AREPUERTO CANO CANO (DAZA) 6.294.685 | 7.664.772.320 | 9.332.841.976 | 11.363.930.424
BOSCONIA - RIO ARIGUANI COPEY 5.083.572.096 | 6.541.941.185 | 7.152.415.612 | 7.819.857.690
IPIALES - PASTO EL PLACER 8.809.637.289 | 10.155.539.442 | 11.707.063.297 | 13.495.622.937
IBAGUE (PUENTE BLANCO)
ESPINAL GUALANDAY | 22.680.657.128 | 26.158.443.010 | 30.169.502.447 | 34.795.606.051
RIO ARIGUANI - YE DE CIENAGA | TUCURINCA | 21.829.803.601 | 28.267.055.844 | 36.602.548.548 | 47.396.041.796

SUBTOTAL | 59.309.964.799 | 78.787.751.801 | 94.964.371.880 | 114.871.058.898

5.1 Tréfico total anual en la red con peaje no concesionado

Actualmente el INVIAS tiene a su cargo un total de 58 estaciones de peaje, distribuidas en todo el territorio.
En el 2007 circularon 55.951.974 vehiculos y se recaudaron por concepto de peaje $ 429.905.25millones
de pesos.

6. PRESUPUESTO VIGENCIA 2007

El presupuesto definitivo para la vigencia 2007 fue de de $2.178.934 millones (Figura 3) y se realizaron
compromisos por $2.106.731,25 millones lo que representa un 97,5% de ejecucion (Figura 4). La
distribucion fue:

Funcionamiento en el 3%
Inversién en el 86%
Servicio de la Deuda en el 11%

($68.974.28 millones).
($2.178.933.99 millones)
($291.175.57millones)

En la vigencia se constituyo una reserva de $ 276.836.25 millones que representa un 11.30 % del
presupuesto.
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Tabla 10: Ejecucion presupuestal 2007
EJECUCION PRESUPUESTAL VIGENCIA 2007
APROFIACION REGISTROF x CUENTAS % DE CUENTAS POR REZERYA 1 DE REZERYA
CONCERTO DEFINITI¥A  § |PRESUPUESTALES TRAMITADAS § PAGOS PREZUPUESTAL |PREZUPUESTAL
MLLE § MLLS COMPROMISOS MLLE gl ] PAGAR CONETITUIDA CONSTITUIDA
FUNCIONAMENTD | 6897429 | 68.21766 989 68.10475 | 9983 | 6398666 | 411310 112,90 017
IKVERSION 2178.93400 | 210673126 | 967 [ 1.830.00791| 8686 |1.644869.47|185.13844 | 27672335 13,14
DEUDA 29117557 | 27537181 046 | 27537181 | 10000 | 27537181 | 000 0,00 0,00
TOTAL 253008386 | 245032073 | 9672 | 247348447 | 9557 | 193420794 | 189.25654 | 21683625 14,30

Figura 3: Ejecucion presupuestal funcionamiento, Inversion'y Servicio de la deuda

Presupuesto Definitivo
Vigencia 2007

Inversion
2.178.934.00
86%

Funcionamiento
68.974,28
3%

Deuda

291.175,57

11%
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Figura 4: Comparativo Ejecucion Presupuestal
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7. GESTION DE PLANEACION

La Planeacion de la Entidad esta dirigida a la realizacion de los objetivos propuestos y a las metas
establecidas a travées de los Planes y Programas, asi mismo realizar seguimiento y evaluacion a la gestion
institucional.

Como principales actividades se destacan las siguientes:

7.1  Gestion de Planeacion: Se realizaron reuniones con Fedesarrollo y Subdirecciones de Planta
Central, para articular los objetivos de politica, la planeacion, presupuestacion y orientar las
asignaciones presupuestales anuales e impartir  ajustadas por una restriccion fiscal. Se llevé a cabo
reuniones de acompafiamiento para formulacién de planes de accidn, programas y proyectos, con la
priorizacion de los recursos en el Marco de Gastos de Mediano Plazo.

Asesoria a las diferentes Dependencias en la formulacion de los planes de accion y realizacion de
evaluaciones de gestion al nivel de Secretarias Generales. Se continu6 con la implementacion del
aplicativo SIPLAN — Mddulo Planes de Accion donde se registra, documenta, implementan y mantienen los
planes de accion de cada Dependencia, llegando hasta las Areas. Se resalta que cada uno de los planes
tiene metas e indicadores.

7.2 Seguimiento a las metas SIGOB: Se continta con el seguimiento y control de los proyectos de

inversion mensualmente y registro de la informacion de avance de las metas SIGOB en la pagina web de
la Presidencia de la Republica.
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Ademas se esta elaborando un aplicativo para el seguimiento a proyectos de inversion en donde se puede
visualizar el avance fisico — financiero de cada proyecto; este aplicativo estara correlacionado con el
sistema de seguimiento a los proyectos de inversion que tiene el Departamento Nacional de Planeacion

7.3. Apoyo a la Direccion General en el seguimiento de los Consejos Comunales de la Presidencia
de la Republica.

Durante la vigencia de 2007, se realizd seguimiento a los compromisos adquiridos en los Consejos
Comunales y que competen al INVIAS.

Tabla 11: Seguimiento a Consejos Comunales

SEGIMIENTO
o
DEPARTAMENTO Ncgl\c/l)ysgi/lcl)SDOE A FICHAS TOTAL
CONSEJOS
AMAZONAS 11 13 0 13
31-44-92-100- 161 -
ANTIOQUIA 174 -179 - 904 - 910 - 16 4 20
940 - 941
ARAUCA 33-95-917 15 0 15
ATLANTICO 7-141 19 4 23
BOLIVAR 105 - 906 -953 15 0 15
BOYACA 12 -145- 168 - 182 13 8 21
CALDAS 28-91-171 13 2 15
CAQUETA 55-99 11 0 11
CASANARE 20 - 107 13 0 13
CAUCA 25-128 - 156 - 942 10 2 12
CESAR 56 - 155 - 185 29 5 34
CORDOBA 22-77-90-180 21 5 26
14-83-87-142-153 -
CUNDINAMARCA 173-181 23 18 41
CHOCO 63 - 106 - 901 - 935 17 0 17
GUAINIA 29 12 0 12

Transversal 45 No. 26 — 60 CAN. Instituto Nacional de Vias — PBX: 3831000 - http://www.invias.gov.co

23



Instituto Nacional de Vias
Republica de Colombia

Liherm:i y Orden

SEGIMIENTO
DEPARTAMENTO NégﬁpNggi\]n?s%E A FICHAS TOTAL
CONSEJOS
GUAJIRA 2-177 - 896 18 3 21
GUAVIARE 8 9 0 9
HUILA 18 14 5 19
MAGDALENA 9-157-170 21 1 22
META 24 - 104 - 175 17 0 17
NARINO 1-80-160-176 12 4 16
NORTE DE SANTANDER 3-66-94-127 - 140 15 4 19
PUTUMAYO 36-120- 138 - 916 8 0 8
QUINDIO 23-178 18 3 21
RISARALDA 102 19 1 20
SAN ANDRES Y
PROVIDENCIA 58-97 13 1 14
SANTANDER 5-57-108 - 148 17 2 19
SUCRE 17 - 154 20 2 22
TOLIMA 16 - 124 - 152 16 1 17
VALLE 13-21-40-96-98 - 146 10 4 14
VAUPES 111 8 0 8
VICHADA 30-70 12 0 12
INDIGENA 113 1 0 1
AFROCOLOMBIANA 146 1 0 1
TURISMO 109 1 0 1
BASE GENERAL TODOS 7 0 7
TOTAL 497 79 576

En total se realizaron durante el afio 2007, 497 seguimientos a consejos comunales y se elaboraron 79
fichas de seguimiento a departamentos.

7.4 Gestion Presupuestal.

Para la asignacion de recursos a los proyectos, es requisito primordial que estén registrados y
actualizados en el Banco de Proyectos de Inversion — BPIN, razon por la cual se adelant6 dicha actividad
viabilizando 105 proyectos, de los cuales 99 contaron con asignacion de recursos de la vigencia 2007.
Vigencias futuras y adiciones presupuestales.

En cumplimiento del principio presupuestal de anualidad, las obras que por su envergadura, requieren

ejecutarse en varias vigencias, se les solicito recursos de presupuesto de vigencias futuras. A continuacion
se relacionan los proyectos financiados con esta figura:
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VIGENCIAS FUTURAS TRAMITADAS POR PROYECTO 2007

Instituto Nacional de Vias
Republica de Colombia

Tabla 12: Vigencias futuras

PRESUPUESTO

PROYECTOS

2007

2008

2009

2010

TOTAL

TOTAL DIAS

Contruccion y pavimentacién de Ia]
carretera Animas Nuqui

4.200,00

33.321,00

37.982,00

32.846,70

108.349,70

82

Mejoramiento y Mantenimiento de la Via|
Simon Bolivar - Anchicaya. Valle

14.380,00

9.191,00

1.926,00

25.497,00

70

Mejoramiento y mantenimiento de las
vias a través del programa de
infraestructura vial de integracion |
desarrollo vial de colombia

51.447,90

26.006,05

1.005,00

78.458,95

125

Mejoramiento y Mantenimiento carretera,
Tumaco - Mocoa de la Transversal
Tumaco - Mocoa (Sector Encano -
Santiago)

1.940,00

13.635,00

142,00

15.717,00

100

Mejoramiento y Mantenimiento Vias Red
Vial Nacional

37.638,73

72.927,59

26.146,00

136.712,32

71

Mejoramiento y Mantenimiento carretera,
Tumaco - Mocoa de la Transversal
Tumaco - Mocoa

8.000,00

14.135,54

22.135,54

Mejoramiento y Mantenimiento carretera,
Puente San Miguel - Espinal de la
troncal del Magdalena. Putumayo - Huila
Cauca - Tolima

5.000,00

50

Construccion Puentes de la Red Vial

13.616,89

30.082,62

11.087,50

54.787,01

42

Construccion Puentes de la Red Vial

2.928,65

9.907,35

12.836,00

39

Rehabilitacion 'y  Conservacion de
Puentes

6.911,00

10.107,00

17.018,00

51

Mejoramiento y Mantenimiento Carretera,
Chaparral - Ortega

10.000,00

9.500,00

19.500,00

73

Mejoramiento y Mantenimiento Integral
de la Ruta Rumichaca - Popayan ;
Cerritos — Medellin; Caucasia — Sincelejo
del Corredor Vial de Occidente. Narifio,
Cauca, Valle, Risaralda, Caldas,
Antioquia, Cordoba, Sucre

116.717,79

73.058,77

41.379,12

231.155,68

90

Mejoramiento y Mantenimiento Integral
de la Ruta Sincelejo - Toluviejo -
Cartagena. Del Corredor Vial del Caribe

16.384,59

5.554,25

1.800,63

23.739,47

90

Mejoramiento y Mantenimiento Integral
de la Ruta Manizales - Fresno - Mariquita
- Honda - Ibagué - Mariquita del Corredor
Vial del Centro

16.767,73

13.939,29

2.371,16

33.078,18

90

Mejoramiento y Mantenimiento Integral
de la Ruta La Mata - Bosconia. Del
Corredor Vial del Magdalena.

20.175,64

13.771,15

10.629,31

44.576,10

90

Mejoramiento y Mantenimiento Integral
de la Ruta Barrancabermeja -Lebrija;
San Alberto - La Mata. Del Corredor Vial
de Nororiente

23.566,54

9.843,63

6.580,09

39.990,26

90

Adecuacion Mejoramiento y
Mantenimiento de la Red Fluvial
Nacional

600,00

400,00

1.000,00

76

Mejoramiento, Rehabilitacion y Dotacion
de Muelles de Interes Nacional

3.850,00

1.250,00

5.100,00

76
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PRESUPUESTO TOTAL DIAS
PROYECTOS 2007 | 2008 | 2009 | 2010 TOTAL
Construccion, Mejoramiento,
Rehabilitacion y Dotacion de Muelles de
Interés Regional 5.841,00 2.489,00 8.330,00 76
Control de Inversiones a traves de
Comisiones de Supervision Estudios VY|
Disefios 867,66 1.200,00 450,00 2.517,66 76
Adquisicion de Bienes y Servicios -
Viaticos y Gastos de Viaje (Fto) 170,00 252,00 82,00 504,00 120
Adquisicion de Bienes y Servicios-|
Servicio Vigilancia (FTO) 266,78 377,06 233,15 876,99 17
Adquisicion de Bienes y Servicios -
Papeleria y Utiles de Oficina (Fto) 70,00 362,25 432,25 25
Adgquisicion de Bienes y Servicios -
Servicio de Fotocopiado (Fto) 25,80 132,50 158,29 8
Mejoramiento y  Mantnimiento  de
Elementos de Sefializacion
Comunicacion y Servicios de Guardavias 383,51 369,66 753,17 75
Adquisicion Instalacion implantacion |
mantenimiento de Equipos y Programas
para el Desarrollo de Sistemas 160,64 480,00 400,00 1.040,64 114
Analisis y Estudios (Rio Patia y paso
sobre el rio Magdalena) 899,00 601,00 1.500,00 63
Adecuacion y Dotacion de
Infraestructura para la Seguridad Vial 6.257,31 2.782,49 9.039,79 37
Adecuacion y Dotacion de
Infraestructura para la Seguridad Vial 1.241,16 1.982,86 3.224,02 50
Mejoramiento y Mantenimiento Carretera|
Puerta de Hierro - Magangué - La
Bodega - Mompox - Banco - Arjona -
Cuatrovientos - Codazzi: Banco -
Tamalameque - El Burro. Transversal
Depresion Momposina. Sucre - Bolviar -
Magdalena 7.320,00 6.880,00 14.200,00 97
Construccion Citronela - Altos de
Zaragosa 6.770,21 15.000,00 81.000,00| 27.229,73 102.770,21 41
Adquisicion de Bienes y Servicios 20,00 84,00 104,00 18
Audiencias Publicas 10.951,28f 15.639,69 577,92 27.168,89 18
Mejoramiento de la via San Pablo de
Borbur - Muzo Sector Chizo - Cuepar -
Niauza 368,65 552,98 921,63 32
Analisis y Estudios Varios 2.801,51 500,99 3.302,50 23
Mejoramiento de la via la Rosa - La
Sierra - La Vega (Vias Macizo
Colombiano) 1.000,00 3.000,00 4.000,00 46
Tunel Piloto 7.148,00 7.148,00 84
Tunel Il Centenario 69.000,00] 200.000,00| 200.000,00 269.000,00 21
Rehabilitacion, Mantenimiento y
Contruccion de Estructuras para la]
Ampliacion de la Capacidad de los|
canales de Acceso a los Puertos
Maritimos de la Nacion 2.551,56 2.623,83 5.175,39 76
Dragados de Profundizacion de los
Canales de Acceso de Buenaventura Y]
Barranquilla 33.612,82 11.858,02 45.470,84 100
Investigacion,. Desarrollo, Adopcion,
implementacion, divulgacion y|
transferencia de tecnologia aplicada a la|
ingenieria de Carreteras 280,00 120,00 400,00 81
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VIGENCIAS FUTURAS TRAMITADAS POR PROYECTO 2007

PROYECTOS

PRESUPUESTO

Instituto Nacional de Vias

Republica de Colombia

2007

[ 2008

[ 2009

2010

TOTAL

TOTAL DIAS

Construccion Obras de Emergencia de la
Red Vial Nacional

4.574,41

4.574,41

20

Varios Proyectos de Mejoramiento y
Mantenimiento y Sefializacion

63.208,95

63.208,95

20

Construccion, Mejoramiento, Adecuacion
y Equipamiento de los Edificios Sedes
del Instituto Nacional de Vias

250,00

90,00

340,00

59

Mantenimiento y suministro Combustible
Avion; Helicoptero..

Construccion Mejoramiento Adecuacion
y Equipamento de los Edificios Sedes
del Instituto Nacional de Vias (Bodegas
de Almacen y Bodega del Archivo y Muro
cerramiento del Antiguo Distrito N0.8)

109,00

150,00

635,00

450,00

744,00

600,00

84

107

39

Construccion y Rehabilitacion de
Puentes de la Red Terciaria (Puente
Arroyo Grande)

124,08

124,08

248,17

69

Mejoramiento y Mantenimiento (Puente
Peatonal sobre el Cafio de la Mojana)

220,95

220,95

441,91

69

Mejoramiento y Pavimentacion Vias a
traves del Programa Oplan 2500
Audiencias Publicas (Mpio de Leticia)

122,39

122,39

244,78

69

Mejoramiento y Mantenimiento Vias

998,92

1.523,00

2.521,92

53

Adicion Contratos Obras e Interventoria
y Supervisores

113.918,50

99.492,26

213.410,76

40

Estudio y Disefio Obras de Proteccion
contra la erosion del Golfo de
Morrosquillo

1.824,00

1.824,00

46

Mejoramiento, Mantenimiento y
Rehabilitacion de la red Vial Deptal y
Mpal (Puente La Miel) (Nuevemnte
replanteadas)

7.734,00

5.156,00

12.890,00

37

Mejoramiento y mantenimiento de las
vias a través del programa de
infraestructura vial de integracion vy
desarrollo vial de Colombia

127.178,34

22.433,91

149.612,25

39

Mejoramiento de aproximadamente 270
metros lineales de vias, clasificadas
como terciarias en la isla de San Andrés,
mediante la colocacién de adoquines..

238,00

36

Mantenimiento (Monitoreo de alarmas
en las direcciones Territoriales

1,28

11

Adicion Interventoria Recaudo de Peaje

1.788,50

2.683,00

38

Estudios de Seguridad de la Via
Popayan - Cali Sector Crucero - Jamundi
- CaliPR106+0549 - PR116-0776

138,48

263,12

401,60

39

Contruccion y pavimentacién de la
carretera Animas Nuqui

13.321,00

47.982,00

42.846,70

104.149,70

25

Construccion de la Segunda Calzada de
la Variante de Caldas

0,00

20.000,00

71.000,00

55.010,96

146.010,96

32
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VIGENCIAS FUTURAS TRAMITADAS POR PROYECTO 2007
PRESUPUESTO .
TOTAL DIAS
PROYECTOS 2007 | 2008 | 2009 | 2010 TOTAL
Servicio de Arrendamiento de Inmuebles
Direcciones Territoriales 13,08 85,04 98,12 15
Mantenimiento (Vigilancia y Monitoreo
de Alarmas Direcciones Territoriales 54,93 349,36 404,29 8
Servicio de Aseo y Cafeteria 29,26 186,11 215,37 7
Programa de Rehabilitacion 94.887,64| 94.083,39| 295.822,31 484.793,34 28
Servicio de Administracion y Aseo de los|
Campamentos del INV 4,60 29,25 33,84 11
Mejoramiento Via Boton de Leyva -
hatillo de Loba.Municipio de Margarita e
Interventoria y La Interventoria de la via
La Linea Primavera - Puerto Carrefio.
Municipio de Puerto Carrfio; 316,62 2.214,78 2.531,40 25
Implementacion de la Gestion de Riesgo 497,53 376,47 319,00 1.193,00 28
Estudios de actualizacion Y|
complemtacion de fase Ill de la Variante|
de San Francisco - Mocoa. 44,00 281,00 325,00 18
GRAN TOTAL 2.887,01| 132.888,26| 213.384,39| 393.679,97 742.839,63 286,00

Figura: 12 Vigencias futuras 2007
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En la figura 5 se muestra la duracion en dias de los 58 trAmites de aprobacion de cupo para comprometer
vigencias futuras en la vigencia 2007. De estas solicitudes sélo 11, que representan el 19% del total, se
aprobaron en menos de 20 dias. En 31 solicitudes, es decir el 53% se aprobo entre 20 y 120 dias y 16
solicitudes, el 28% se aprobaron en mas de 120 dias.
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La solicitud de vigencias futuras del proyecto de funcionamiento de Gastos Generales para Servicios de
Aseo y Cafeteria fue aprobada en 7 dias mientras que la solicitud de reprogramacion de vigencias futuras
para el proyecto de inversion Mejoramiento y Mantenimiento de vias a través del programa de
infraestructura vial de integracion y desarrollo fue aprobado en 125 dias.

Tabla 13: Traslados Presupuestales

TRASLADOS PRESUPUESTALES
INVERSION
OFICIOS DNP/HACIENDA ACUERDOS
BSERVACIONE
No.y Fecha No. Fecha Valor OBS CIONES
A dit i P tos de | P 113, 211y 420.
(DNP) OAP-018130 del 22 de mayo de 2007 0009 |27/06/2007 58.321,56 creditarvarios Froyectos de los Programas Y
(DNP) OAP-018399 del 23 de mayo de 2007 0008 |26/07/2007 11.868,65|Acreditar varios Proyectos de los Programas 111y 113
Pago Pasivos Exigibles Vigencias Expiradas a los Contratos 2686
(DNP) OAP-018179 del 22 de mato de 2007 0011 |08/08/2007 29,56 y 3212 de 2005 y Contrato 1986 de 2006.
Atend ias, | la i I, | fas t t
(DNP) OAP-30456 del 8 de agosto de 2007 0015 (12/09/2007 | 16.500,00(g, onCP emergencias, poria ofa invemnas en fas vias ferretres ¥
. Mejoramiento Edificio Tocahagua en Cartagena. Bolivar, y Muelle
(DNP) OAP-035618 del 5 de septiembre de 2007 0016 |10/10/2007 481,68 Capurgana. Acandi. Choca.
Atender el Mejoramiento y Mantenimiento de la Infraestructura
(DNP) OAP-43599 del 17 de octubre de 2007 0018 |10/10/2007 4.700,00 vial a Nivel Nacional (varios Proyectos).
(DNP) OAP-044367 del 11 de diciembre de 2007 0021 03/12/2007 7.500,00|Atender la via Bello - Hatillo.
P Pasi Exigibl Vi i Expirad los Contrato 1559
(DNP) OAP-43600 del 17 de octubre de 2007 0022 |03/12/2007 6,44 dsgzoooeaswos xigibles Vigencias Expiradas a fos ontrato
P Pasi Exigibl Vi i Expirad los Contratos 843
(DNP) OAP-035620 del 5 de septiembre de 2007 0027 |14/12/2007 1,00 ago *asivos xigibles Vigencias Expiradas a fos Lontratos
y 846 de 2006.
. Mejoramiento y Mantenimiento carretera San Roque-san Juan del
(DNP) OAP-49843 del 21 de noviembre de 2007 0028 |14/12/2007 25.000,00 Cesar. Cesar. Guajira.
. Pago Pasivos Exigibles Vigencias Expiradas a los Contratos
(DNP) OAP-51270 del 28 de noviembre de 2007 0030 |21/12/2007 39,70 1476,1454 y 1314 de 2006.
. C t ion S da Calzada B -B tura. Valle.
(DNP) OAP-53031 del 10 de diciembre de 2007 0031 |21/12/2007 28.500,00 onstruceion Segunda talzada Buga uenaventura. Vafle
TOTALES $: 152.948,59
TOTAL PRESUPUESTO FUNCIONAMIENTO:$ 6.519,38
TOTAL PRESUPUESTO DEUDA:$ 700,00
TOTAL PRESUPUESTO INVERSIONS: 152.948,59
GRAN TOTAL PRESUPUESTO MOD.INVIAS $: 160.167,98

Figura: 6 Traslados Presupuestales
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En la figura 6 se muestra la duracion en dias de los 36 tramites de traslados presupuestales realizados en
la vigencia 2007. Sdlo 4 solicitudes (11%) fueron aprobadas en menos de 20 dias; 24 solicitudes que
representan el 67% de los traslados presentados fueron aprobados entre 20 y 40 dias. El traslado de
funcionamiento solicitado para pago parcial de cuota de Auditaje Cotranal fue aprobado en solo 6 dias,
mientras que el traslado de inversion para pago de vigencias expiradas de Microempresas y
Administradores Viales fue aprobado en 104 dias es decir 3,5 meses.

Tabla 11: Otros trdmites de modificaciones presupuestales

LEVANTAMIENTO LEYENDA PREVIO CONCEPTO DNP Y AUTORIZACION COMPRA PARQUE AUTOMOTOR

CONCEPTO DNP/MINHACIENDA PROYECTO OBSERVACIONES
No. FECHA
DFP-12-2007261(29/05/07 Adquisicion  Mantenimiento 'y Operacion de|
Vehiculos y Aeronaves Se levanto la Leyenda para poder iniciar su ejecucion
4.2.1 Ref:029123 ]8/06/07 Adecuacion y Dotacion de Infraestructura para laj
Seguridad V ial Autorizacion al Instituto para la adquisicion de 23 vehiculos|
hasta por un monto d e$1.170, millones con el proposito de|
fortalecer la cobertura y seguridad en las vias nacionales 3]
través del Programa de Seguridad en Carreteras
4.2.1 Ref:025319 |8/06/07 Adecuacion y Dotacion de Infraestructura para lajAutorizacion al Instituto para la adquisicion de 174 motos,
Seguridad V ial hasta por un valor de $4.532,3 millones con el fin de|
fortalecer la cobertura y seguridad en las vias nacionales 3
través del Programa de Seguridad en Carreteras

Cambio de Recursos

Construccion doble calzada Buga -|Cambio

Buenaventura recurso 87.885,00

Implementacion de un sistema de [ Cambio

Gestion Integral de Riesgos Iecurso 739,00

La duracion de este tramite consto de 143 dias

ADICIONES
ACUERDO/RESOLUCION/OFICIO .
Mo~ FECHA CLASE IMPUTACION | VALOR OBSERVACIONES

005 del 26 de maro de 2007 INVERSION |540-1000-0001 2.644,79|Estudios Ambientales San Francisco - Mocoa.
Putumayo.(Donacién)

0012 del 29 de agosto de 2007 INVERSION |113-601-069 5.000,00]113-601-069 para financiar la Const.del tramo que une
los municipios de Villagarzén y Pto. Caicedo. (Conveniol
Accién Social - USAID)

0017 del 10 de octubre de 2007 INVERSION |121-600-002 180,00]Ampliacién, Reconstruccién y Remodelacién Sedes del
Atlantico, Magdalena y Sucre. Convenio Ministerio de
Transporte

0026 del 14 de diciembre de 2007 |INVERSION |113-607-0009 1.824,00
Disefio Obras de Proteccion contra la Erosion en el Golfol
de Morrosquillo y Construccion Obras dde emergencial
de Mitigacién en el sector de Playas de Covefias,
Sucre.Adicién recursos Fondo Nacional de Regalias

TOTAL 9.648,79

DISTRIBUCIONES

(DNP) OAP-13731 del 20 de abril d40006 39197 210.000,00]Distribucion recursos en cumplimiento Acuerdo 0005 del
26 de marzo de 2007 del Ministerio de Hacienda W
Crédito Publico
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8. GESTION JURIDICA

Durante la vigencia 2007, la gestion contractual y de defensa judicial de la Entidad fue la siguiente:

procesos:

Instituto Nacional de Vias
Republica de Colombia

Figura: 7 Procesos Contractuales
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Figura: 8 Racionalizacion Proceso Licitatorio

RACIONALIZACION PROCESO LICITATORIO
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Figura 9 Procesos Ejecutivos Contractuales

PROCESOS EJECUTIVOS CONTRACTUALES PROCESOS SANCIONATORIOS
12; 6%
6;3%

v o

1.401.223.856; 5%

14.861.163.885;
50% 13.459.940.029; “
45%
22;12%

36; 19%

= ARCHIVADOS DEVUELTOS A UDS EJECUTORAS

» PROCESOS EJECUTIVOS VIGENCIAS 2003-2004,2005, 2006 R U IECR R U R * EWIADOS A COACTIVA
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PROCESOS SANCIONATORIOS

PROCESOS EJECUTIVOS CONTRACTUALES e P e T L o

PROCES0S EJECUTIVOS VIGENCIAS 2003 TOTAL PROCESOS -
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PROCESOS ACTUALES \/|G 2007 13459940029 ZEE%EEES COMCEPTOS UMDAD EJECUTORA 52

EMIADD GRUPD LITIGIO S|

TOTALPROCESOS 14861163883  mocro o= TRananE e

Figura 10 Procesos por Estabilidades de obra

PROCESOS POR ESTABILIDADES DE OBRA

287.939.470,00;

4%

AREA JURISDICCION COACTIVA
INFORME EJECUTIVO DE GESTION PERIODQ DE 2006-2007
PROCESQS POR ESTABILIDADES DE 0BRA

6.480.909.186,00; VIGENCIA 2003- 2006 287.939.470,00
0% VIGENCIA 2007 6.480.909.186,00
= VIGENCIA 2003- 2006 = VIGENCIA 2007 36 192969”6,00
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64.026.326,00; 3%

‘ 749.402.066,00; 32%

1.556.642.570,00;
65%

CADUCIDADES 2003.2006 () 749.402.066,00
CADUCIDADES 2007 (15) 1.556.642.570,00
¥ CADUCIDADES 2003.2006 (4) * CADUCIDADES 2007 (15) ® Caducidades 2007-notif.recurso (1) Caducidades 2007-nutif recurso (” 64026326,00

502.976.245,00; 17%

q

151.378.289,00; 5%

BTG INCUMPLIMIENTOS 2003-2006(8) 131.378.289,00

8%

= INCUMPLIMIENTOS 2003-2006(8) * INCUMPLIMIENTOS 2007(15) INCUMPLIMIENTOS 2007(15] 2274.760.088,00
ENCOMEEM o ec st INCUMPLIN. 2007 notifi.recurso ({) 502.576.245,00

Figura 11 Aumento Recaudo Contribucion Nacional de Valorizacion

AUMENTO DEL RECAUDO CONTRIBUCION NAL

[p]=AV/\Ne]=1y7Xeile]\] 164.350.172;
15%

372.587.508;
35%

536.937.680;

50% TOTAL RECAUDADOANO 2006 164.350.172
= TOTAL RECAUDADOARNO 2006 = TOTAL RECAUDADOARNO 2007 TOTAL RECAWMOA“:‘O 2007 536.937.680
= DIFERENCIA DEL RECAUDO DIFERENCIA DEL RECAUDO 372.587.508

RECAUDOS EJECUTIVOS CONTRACTUALES

198.363.527; 4%

2.056.337.606; '

46%
2.254.701.133;
50%

PROCESOS EJECUTIVOS CONTRACTUALES

= TOTAL RECAUDADOARNO 2006 - TOTAL RECAUDADOARNO 2007 TOTAL RE CALDADOAA:FO 2006 198.363.527
= DIFERENCIA DEL RECAUDO TOTAL RECAUDADOAND 2007 2.254.701.133
DIFERENCIA DEL RECAUDO 2.056.337.606
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CONTRAPRESTACION PORTUARIA

50.299.110; 2%

1.366.592.866;
48%
1.416.891.976;
50%

Instituto Nacional de Vias
Republica de Colombia

CONTRAPRESTACION PORTUARIA

TOTAL RECAUDADOANO 2006 50.299.110
u TOTAL RECAUDADOARO 2006 = TOTAL RECAUDADOARIO 2007 TOTAL RECAUDADOANO 2007 1.416.891.976
= DIFERENCIA DEL RECAUDO DIFERENCIA DEL RECAUDO 1.366.592. 866
CONDENAS
162.951.488.079
,00 160.921.473.408,00
-- PAGO DE CONDENAS 2006 160521473408,00
(RECURSOS PRESUPUESTO) 14.466.490
2483842480200 TITULOS TES {LAUDOS ARBITRALES) 146.454.993.408
a PAGO DE CONDENAS 2006 (RECURSOS PRESUPUESTO )
» PAGOS CONDENAS 2007 (] ggﬁ&%ﬁn&%oﬂéﬁwgg AR PAGOS CONDENAS 2007 24333124362’”"
PENDIENTES DE PAGO 162.951.488.079,00

LAUDOS ARBITRALES : $96.349.138.968

PROCESOS EJECUTIVOS POR PAGAR : §34.162.031.458
CONCILIACION CONNIGRAVAS $74.000,000.000 INSISTENCIA REVISION TUTELA $13.000.000.000 (EMBARGO)

FACTORES DE RIESGOS EN LA DEFENSA JUDICIAL DEL INSTITUTO

Una vez analizadas las principales causas de las condenas la distribucion administrativa de los Abogados

de la Oficina Asesora Juridica y la situacion de los archivos en interior de INVIAS se tiene:

- CAUSAS

Dificultad en la obtencion de archivos principalmente en las demandas contractuales de contratos
suscritos con el Fondo Vial Nacional - MOPT.

Dificultad en la obtencion de soportes técnicos para sustentar la defensa del INVIAS.

Cambios jurisprudenciales permanentes sobre el mismo tema.

Asignacion de funciones adicionales a INVIAS (FERROVIAS, CAMINOS VECINALES, ASUNTOS
FLUVIALES), que han sumado problemas juridicos sin resolver que demandan acciones juridicas y
vinieron a engrosar el numero de pleitos. Se debe destacar que por cuenta de la entrega de
FERROVIAS se recibieron 4.186 predios que involucra revision juridica de la tradicion de los
inmuebles y en muchos casos, adelantamiento de querellas policivas para rescatar el espacio
publico.

Asignacion insuficiente de recursos para el pago de fallos judiciales, expensas judiciales (pago de
honorarios de peritos, de gastos de la pericia, cauciones, publicaciones etc.)
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- Escasa planta de personal de abogados litigantes a nivel central y Regional, problemética en crisis
con la creacion de los Juzgados Administrativos en lo corrido del afio.

- Presentacion de casos fortuitos y fuerzas mayores en accidentes en las carreteras a cargo de
INVIAS, y presentacion de las mismas circunstancias dentro de la ejecucion de contratos que la
jurisprudencia y los Tribunales de Arbitramento no aceptan y fallan en contra de INVIAS.

- Deficiencia en los estudios técnicos base de los Pliegos de Condiciones o Términos de Referencia,
que finalmente son las causas de las demandas de los contratistas, cambio de disefio en las obras
dentro de la ejecucion de los contratos, falta de diligencia en las interventorias de los contratos,
problemas en la adquisicion y entrega de los predios.

- Desvinculacion de los trabajadores del Ministerio de Obras Publicas y Transporte por el articulo 20
transitorio de la Constitucion Politica.

- Asignacion de cobro de carteras que engrosaron las funciones asignadas a INVIAS sin personal a
cargo.

- Laentrega de inmuebles no saneados a INVIAS por otras entidades en liquidacion.

ACCIONES PARA GARANTIZAR UNA DEBIDA DEFENSA EN LOS PROCESOS JUDICIALES

Seminario destinado a los Abogados de la entidad con el fin de fijar directrices para el seguimiento a los
procesos judiciales.

Revision Tribunales de Arbitramento — cldusulas compromisorias

Revision exhaustiva y visitas a las Direcciones Territoriales con el fin de hacer seguimiento a la labor
juridica actualizando la base de datos de los procesos y desplazando a un funcionario experto en
archivistica, con el fin de asegurar en debida forma los soportes de las principales diligencias y
documentos de los procesos y mantener una informacion soportada de la actividad judicial. (Valle, Bolivar,
Boyac4, Risaralda, Sucre)

Seguimiento permanente de los Despachos Judiciales de la fijacion de diligencias y traslados por parte de
dos dependientes judiciales que trasmiten diariamente el resultado de la verificacion a los abogados.

Conformacion de un equipo técnico, juridico y financiero. Se solicito al area administrativa de la entidad la
asignacion de funcionarios expertos en el area financiera y técnica que revise todos los peritazgos de los
pleitos en contra de la entidad con el fin de poder controvertir en debida forma estos peritazgos y una vez
se cuente con el personal se impartird la instruccion que ningun abogado puede controvertir un peritazgo
sin contar con el concepto de dicho equipo.

Acciones para garantizar una debida defensa en los procesos judiciales.

El comité de defensa judicial y de conciliacion establecié unas
Politicas de defensa:
- Enladefensa los abogados litigantes elaboren un cuadro de riesgos por cada item de reclamacion.
- Instrucciones a las Direcciones Territoriales para que hagan seguimiento a las entidades
territoriales respecto al cumplimiento del respeto del espacio publico.
- Acciones preventivas respecto a acciones populares — construccion puentes discapacitados.
- Directrices a las unidades ejecutoras respecto al seguimiento a los contratistas respecto al control
y seguridad de las vias- sefalizacion.
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ACCIONES PARA GARANTIZAR UNA DEBIDA DEFENSA EN LOS PROCESOS JUDICIALES

- El comité de defensa judicial y de conciliacion establecié unas

- politicas de defensa :

- Enladefensa los abogados litigantes elaboren un cuadro de riesgos por cada item de reclamacion.

- Instrucciones a las Direcciones Territoriales para que hagan seguimiento a las entidades
territoriales respecto al cumplimiento del respeto del espacio publico.

- Acciones preventivas respecto a acciones populares — construccion puentes discapacitados.

- Directrices a las unidades ejecutora respecto al seguimiento a los contratistas respecto al control y
seguridad de las vias- sefializacion

ACCIONES PARA GARANTIZAR UNA DEBIDA DEFENSA EN LOS PROCESOS JUDICIALES
El comité de defensa judicial y de conciliacion establecié unas
Politicas de defensa:
- Llamamiento en garantia a las compafiias aseguradoras y a los interventores.
- Revisar los pactos de comision de éxito para los abogados litigantes.
- En el evento en que se presentes fallos contra evidentes remitirlo al Ministerio del Interior y de la
Justicia con el fin de que se hagan acercamientos con el Consejo Superior de la Judicatura.
- Estudiar la posibilidad de
- Acciones para garantizar una debida defensa en los procesos judiciales.
- El comité de defensa judicial y de conciliacion establecio unas
- politicas de defensa :
La Secretaria General Técnica establezca medidas de prevencion respecto a la caida de arboles dentro de
la infraestructura vial
Acciones de tutela contra sentencias contraria a la Ley- Revision Corte Constitucional.
Seguimiento estricto a la defensa que se esta haciendo en los Tribunales de Arbitramento.
Vigilancia especial por parte de la Procuraduria de algunos procesos reivindicatorios, labores y
contractuales.
- de pesaje

ACCIONES PARA GARANTIZAR UNA DEBIDA DEFENSA EN LOS PROCESOS JUDICIALES

El comité de defensa judicial y de conciliacion establecié unas
Politicas de defensa:
- La Secretaria General Técnica establezca medidas de prevencion respecto a la caida de arboles
dentro de la infraestructura vial
- Acciones de tutela contra sentencias contraria a la Ley- Revision Corte Constitucional.
- Seguimiento estricto a la defensa que se esta haciendo en los Tribunales de Arbitramento.
- Vigilancia especial por parte de la Procuraduria de algunos procesos reivindicatorios, labores y
contractuales.

INVENTARIO DE PROCESOS JUDICIALES DE ACUERDO A LAS SIGUIENTES TABLAS

- Procesos contractuales contra INVIAS vigentes 205 por un valor de pretensiones de
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$353.812.831.542 organizados de cuantia mayor a menor.

- Procesos de Reparacion Directa contra INVIAS vigentes 1336, por un valor pretendido de
$643.717.538.232. organizados de cuantia de mayor a menor.

- Procesos de simple nulidad sin cuantia 5.

- Procesos de Nulidad y Restablecimiento del Derecho vigentes 116 por un valor pretendido de
$108.932.703.822.00 organizados de cuantia de mayor a menor

- Acciones Populares 277 por un valor estimado de $277.472.042.545.00 considerando solo las que
tienen totalizada la pretension.

- Procesos civiles a favor y contra de INVIAS 180 valor pretendido de las cuantias estimadas
$206.018.618.051.00

- Procesos laborales en curso 543 para un total de 958 demandantes, valor pretendido
$59.961.094.136.00

- Constitucion parte civil 16 $264.859.935.748.65

Figura 12 Procesos Judiciales

PROCESOS JUDICIALES

COMNTRACTUALES (205) 353.812.831.542,00
REFARACION DIRECTA (1336) F43.717.538.232,00
MULIDAD Y RESTABLECIMIENTS (116) 108.932.703.822 00
ACCIONES POPULARES (277) 277 472042 545 00
CIVILES 206.018.618.051,00
LABORALES EM CURSC (543) 59.951.094, 136,00
TRIBUMALES DE ARBITRAMEMTC (107 19 464 594 582 18
EJECUTIVOS (12] 092 727 954 00

1.670.372.150.864 18

INVENTARIO PROCESOS JUDICIALES

19.464.594.582,18

992.727.954,00

59.961.094.136,00 353.812.831.542,00

@ CONTRACTUALES (205)

B REPARACION DIRECTA (1336)

O NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO (116)
O ACCIONES POPULARES (277)
mCIVILES

@ LABORALES EN CURSO (543)

® TRIBUNALES DE ARBITRAMENTO (10)
O EJECUTIVOS (12)

206.018.618.051,00

277.472.042.545,00—

108.932.703.822,00 643.717.538.232,00
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PROCESOS POR DEPARTAMENTOS

ANTIOQUIA; 252.

9. GESTION ADMINISTRATIVA

9.1 Control Disciplinario Interno

El Area de Control Interno Disciplinario es la encargada de la funcion disciplinaria en el Instituto Nacional
de Vias, de conformidad con la Ley 734 de 2002. Se encuentra adscrita a la Secretaria General
Administrativa de acuerdo al Decreto 2056 de 2003.

Como apoyo de fortalecimiento de transparencia, la Secretaria General Administrativa a través del Area de
Control Disciplinario Interno, analizd y evalud los puntos criticos Institucionales susceptibles de
mejoramiento, elaborando para el efecto un plan de intervencion a través de talleres de capacitacion. En
ellos los funcionarios tienen la oportunidad de resolver inquietudes sobre actuaciones administrativas y
cada Dependencia disefia sus propias estrategias y compromisos para prevenir la ocurrencia de conductas
disciplinarias.

La capacitacion que se ha venido realizando responde a temas como:

Régimen Disciplinario.

Derechos.

Deberes.

Prohibiciones.

Inhabilidades.

Incompatibilidades.

Conflicto de Intereses (ley 734/02).
Acoso Laboral (Ley 1010/06).

Han sido capacitadas el 100% de la poblacién, tanto en Planta Central como en las Direcciones
Territoriales
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Entre 1° de enero y el 31 de diciembre de 2007 se efectuaron 194 Investigaciones Disciplinarias. La
principal causa de queja se relaciona con el incumplimiento de deberes y funciones y con el proceso de
contratacion.

La funcion disciplinaria en el 2007, arroj6 los siguientes resultados:

Total investigaciones archivadas 113

Total Fallos absolutorios 2

Total fallos sancionatorios 1

Total investigaciones enviadas a la Procuraduria 6
Poblacion disponible INVIAS 775

Total Investigaciones en curso 279

Total implicados en la Procuraduria 134

FEFEEEE

Comparados el comportamiento disciplinario del afio 2007 con el afio 2006, se presenta un ligero
aumento en Investigaciones enviadas a la Procuraduria, investigaciones en cursos y total implicados
en la  Procuraduria, mientras que en investigaciones archivadas, fallos absolutorios, fallos
sancionatorios y poblacién disponible se presenté una ligera disminucion.

Figura 13: Investigaciones Disciplinarias 2006-2007
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El nivel Jerérquico que presenta mayor nimero de quejas es el profesional y las Dependencias con
mayor nimero de denuncias son las Direcciones Territoriales.

Finalmente se tiene que el 43.3% de las quejas fueron presentadas por los mismos servidores
publicos.
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9.2 Sistema de Gestion de la Calidad

Con el proposito de dar cumplimiento a lo establecido en la reglamentacion que sobre el Sistema de
Gestion de la Calidad expidid el Gobierno Nacional mediante la Ley 872 de diciembre 30 de 2003, el
Decreto Reglamentario 4110 de diciembre 9 de 2004 y la Norma Técnica de Calidad en la Gestion Publica
NTCGP 1000:2004, se estd implementando el sistema de gestion de calidad con base en las siguientes
acciones:

-Se elabor¢ un listado maestro de registros y documentos del Sistema de Gestion de Calidad

-Se socializ6 a todos los funcionarios el Sistema de Gestion de la Calidad

-Se programo realizar auditorias internas a los procesos con el propdsito de preparar a la Entidad para la
auditoria de certificacion de calidad

-Se estructurd el Manual de gestion de calidad denominado “Servicio de Desarrollo y mantenimiento de la
Infraestructura no concesionada de la Red vial nacional de carreteras primaria y terciaria, férrea, fluvial y de
la infraestructura maritima” que se encuentra publicado en la pagina de la intranet de la Entidad. Este
Manual consta de los siguientes capitulos:

- Estructura y control del manual de gestion de calidad. Describe como se estructura y administra el manual
del sistema de gestiona de calidad

- Introduccion. Contiene el objetivo y alcance del manual y las exclusiones de la norma NTCGP 1000:2004
con las justificaciones

- Informacion general de la entidad. Se relaciona informacion general del INVIAS

-Sistema de Gestion de Calidad. Aqui se describe los aspectos generales y el enfoque por procesos del
sistema de gestion de calidad, mapa de procesos del Instituto Nacional de Vias, la politica y los objetivos
de calidad

- Requisitos del sistema de gestion de calidad. Se identificaron los requisitos consignados en la NTCGP
1000:2004 e instrumentos para su cumplimiento, en la cual se relacionan procesos con los requisitos de la
norma

- Referencias. Se relacionan la normatividad establecida por el Gobierno Nacional para la entidad publica.

9.3 Desarrollo Informético

El Area de Desarrollo Informético de la Secretaria General Administrativa, es la unidad técnica encargada
de proveer y administrar servicios y tecnologia informatica y telemética hacia el interior y exterior de la
Entidad, para hacer mas eficiente el INVIAS y contribuir al logro de sus objetivos, proceso dentro del cual
ha venido evolucionando, en sus servicios y en su forma de operacion.

Durante el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2007, se obtuvieron los siguientes logros:

Disminucion en el nivel de obsolescencia en servidores del 39% al 10% y en PC’s del 35% al 10%.
Disminucion del déficit de impresoras de red del 50% al 5%.

Aumento de la cobertura de balanceo y contingencia en los equipos activos de red del 50 al 75%
Actualizacion y afinamiento de la plataforma de red, con lo cual se han mejorado los servicios.
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Asignacion de presupuesto para el sostenimiento de la plataforma.

Fortalecimiento de la plataforma y servicios tecnologicos de las Direcciones Territoriales.
Implementacion del nuevo administrador de contenido y redisefio de la pagina web, teniendo en
cuenta servicios adicionales como video, mail to, nuevo sistema de quejas y reclamos.
Aseguramiento del servicio de Telecomunicaciones mediante contratacion con recursos de
presupuesto de vigencias futuras a 2 afios, e incremento de los canales de transmision al doble de
lo utilizado anteriormente, incluyendo contingencia de ultimo kilometro y canal principal
Fortalecimiento de la seguridad informatica mediante la implementacion del filtro de correo
electronico.

Implementacion de la plataforma de alta disponibilidad (clusterizacion) — Puesta en funcionamiento
de servidores Blade para Oracle 10g y balanceador de cargas.

Implementacion de una unidad SAN de almacenamiento corporativo de 1 Th, garantizando alta
disponibilidad en la informacion.

Dentro de las acciones hacia las cuales se focalizé la Secretaria General Administrativa a través del Area
de Desarrollo Informético en 2007, estan:

- Elaboracion del Plan Estratégico de Tecnologia Informatica, el cual busca darle la relevancia e
importancia estratégica que tiene el &rea para la gestion del INVIAS, posicionarla como tal, establecer su
mision / vision, definir hacia donde va y cdmo se va a proyectar la inversion en los proximos tres afios, con
el fin de optimizarla. Se obtuvo un mapa de proyectos priorizados, dentro del cual cobra importancia el
proyecto de definicion de la arquitectura empresarial, modelo de gestion y conceptualizacion de sistemas,
entre otros. El primer paso dado en el transcurso de la vigencia 2007 fue la de fortalecer la plataforma
tecnoldgica con el fin de empezar con el trabajo de los sistemas de informacién. .

- Disminucién del nivel de obsolescencia de hardware en INVIAS. Se adquirieron 250 computadores
de escritorio, 12 portatiles, 84 impresoras de gama alta, 30 impresoras de transferencia térmica, 40 switch,
16 gateway para voz ip, con lo cual se disminuyd el grado de obsolescencia en la sede central y en las
Direcciones Territoriales:

a. Direcciones Territoriales. Actualmente el nivel de obsolescencia en las Territoriales disminuy6 al 1%.
Asi mismo se les suministr0 una impresora laser de red a cada Direccion Territorial, se proyecta
entregarles otra para respaldo y con el fin de sacar todas las impresoras de inyeccion de tinta cuyos
suministros y mantenimiento es muy costoso. En las Direcciones Territoriales es inminente cambiar el
cableado instalando por uno estructurado y regulado con su correspondiente UPS y la reposicion de los
equipos activos de RED (switches), lo cual se debe priorizar en la inversion de la vigencia 2008. Este es
un proyecto que tiene que ver con adecuacion de sedes y se deberia ejecutar conjuntamente con la
Subdireccion Administrativa.

b. Sede Central. El nivel de obsolescencia en PC’s en la sede Central disminuyd a 39%, en servidores a
10%. Los servidores y la SAN adquiridos, se implementaron en un esquema de alta disponibilidad y
consolidacion de informacion, el cual optimiza la inversion por cuanto el crecimiento del Data Center de
INVIAS se va a dar de manera modular, con beneficios de espacio, costo y desempefio para las
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aplicaciones. La alta disponibilidad hace referencia a tener contingencia y balanceo de cargas de trabajo
en los equipos, con el fin de mitigar el riesgo y como parte también del plan de contingencia del Area.

c. Impresoras. A nivel de impresoras en toda la Entidad se adquirieron 84 con lo que queda cubierto el
requerimiento las Direcciones Territoriales con un una impresora de respaldo de gama alta; las
Dependencias donde se llevan los procesos misionales quedan de igual forma con impresoras de respaldo
y las Dependencias que utilizaban impresoras pequefias que para su operacion requieren Pcs también
quedan cubiertas con impresoras en red.

d. Actualizacion del licenciamiento corporativo. Junto con la actualizacion del licenciamiento de
ofimética y software de base, cuyas cantidades se muestran en el cuadro anexo, se obtuvieron algunos
cursos de capacitacion presencial y a traves de e-learning fundamentado en el autoaprendizaje.

Tabla 12 : Actualizacion de licenciamiento corporativo

. . Contrato 3204 - | Ampliacion Contrato TOTAL
Licenciados 2006 2007 3204 - 2007 Licenciamiento | Faantes
Equipos Total 927
Usuarios Red Total 960
Usuarios Correo  |Total 952
Office 2000 299
2003 218
XP 52
2007 110 130 240 469
Project 2000/2002 14
Software 2003/2007 24 26 21 71 9
de Visio 2002 1
Usuario Acceso Red CAL Windows 571 389 960
Acceso Correo CAL Exchange 455 463 42 960 -8
Acceso Project CAL Project 79 79 21
Servidores Total 22
Windows 2000 2
Software Windows 2003 13
de Exchange 1
Servidores Proyect Server 1
SQL Server 2000 1

- Redes y comunicaciones. Se dio continuidad al servicio de conectividad con las Direcciones
Territoriales, incluyendo una mejora en el sentido de la implementacion de un sistema de telefonia IP, bajo
el mismo esquema de prestacion del servicio con arrendamiento de equipos y ampliacion del ancho de
bando a 256 Mbps. La implementacion de esta red ademas de consolidar la integracion de las Direcciones
Territoriales a la Sede Central y el sentido de pertenencia coadyuvo a la prestacion de los siguientes
servicios: Correo electronico, interaccion con el sistema de atencion al ciudadano, Interaccion con el
sistema de Contratacion SICO incluyendo la descentralizacion de la numeracion de contratos para mejorar
los tiempos, interaccion con el SIIF para programacion de PAC, entre otros. Sin embargo para optimizar
los servicios de red se hace necesario actualizar los equipos de red en las Direcciones Territoriales asi
como el cableado estructurado y regulado como se mencioné anteriormente.

La gestion adelantada en el periodo enero — diciembre de 2007, en lo referente a Plataforma Tecnoldgica
permitio consolidar los siguientes aspectos:

Contribuir a que el INVIAS cuente con una tecnologia de Bases de Datos robusta para la
prestacion de servicios informaticos.
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Robustecer la Plataforma Tecnoldgica para ofrecer mejores servicios IT corporativos.

Mejorar la configuracion de equipos servidores para garantizar la atencion de los usuarios
clientes de los servicios informaticos.

Impulsar el servicio de Internet de INVIAS como mecanismo de atencion al ciudadano y
divulgacion de informacion.

Disminuir en la Entidad, en un porcentaje considerable, el nivel de obsolescencia de
servidores y de computadores de escritorio y suplir casi en su totalidad el requerimiento de
impresion.

Ampliar la cobertura de los servicios de red a nivel institucional y lograr la integracion de
las Territoriales con la Sede Central.

9.4 Atencion al Ciudadano

Durante el afio 2007 se realizaron las siguientes acciones encaminadas a implementar en la pagina Web
una base de datos informativa que contenga las preguntas y respuestas mas frecuentes realizadas por la
comunidad al INVIAS para obtener informacion

Aplicativo preguntas y respuestas en pagina web

Se implement6 en la pagina web de la entidad un link con las preguntas y respuestas mas frecuentes
realizas por los usuarios, herramienta que ha sido de gran ayuda, toda vez que al estar definido por este
medio las inquietudes mas comunes para los usuarios se minimiza la posibilidad de que se presenten
tramites innecesarios.

Las siguientes fueron las preguntas y respuestas mas frecuentes que los ciudadanos por intermedio de la
pagina Web www.invias.gov.co , efectuaron.

1.

Que requisitos se deben cumplir para realizar un evento deportivo en las vias nacionales?
1.966 consultas

Necesito saber si el vehiculo con placa # es evasor de peajes 1.064 consultas

Necesito saber que tramites debo adelantar para la obtencion certificado o paz y salvo por
evasion de peajes 833 casos

Necesito saber si en INVIAS puedo conseguir Manuales, CDs, volimenes de transito,
cartillas de la red nacional, modelo de puentes y demas publicaciones relacionadas con la
red nacional de carreteras 1.391 consultas

Necesito saber cual es el tramite que debo adelantar para obtener el certificado de
ingresos y retenciones 823 consultas

Necesito saber cual es el tramite que debo adelantar para obtener un permiso para el uso
de zona de carretera  1.057 consultas
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7. Necesito saber cual es el tramite que debo adelantar para obtener el permiso para
movilizacion de carga pesada y extradimensionada 1.214 consultas

8. Desde cuando se puede consultar el pliego de condiciones definitivo de una licitacion? 360
consultas

9. Por que los estados financieros solicitados son con fecha de corte 31 de diciembre. 374
consultas

10. Cuando la Entidad modifica alguna de las fechas establecidas en el pliego de condiciones.
402 consultas

11. Rutas y peajes 14.957 consultas

12. Preguntas solicitadas al Area de Gestion del Talento Humano 452 consultas.

A continuacion se presenta la ventana en la web, mediante la cual los ciudadanos efectuaron
las consultas.

Doawss ~ 0 - =] [F] D D busaussa 5y Favor - -

eccitn | @] http: ficumbia.invias.gow. co/sinac cliente fserviciocler

REPORTE
T« S S « S
Detalle Client

Datos Cliente

Hit Nombre HAROLD SASTOQLE O

H® Mensaje nuevo
Archive Edicign Yer Insertar Formato

| Times New Raman [z ¥ = | N & s A |IS

RESPUESTA: LOS NUMEROS QUE FIGURAN EN
LA RED VIAT MACIONAL CORRESFOMNDERT &
L& DISTAINCLA EN KILOMETROS QUE HAY
ENTRE CIUDADES, CUANDO ESTAS ESTAN

wdl IDENTIFICADAS. O 4 L& DISTANCIA OUE HAY

Actualizacién de la biblioteca juridica virtual

Se actualiz periddicamente la biblioteca Juridica con los actos administrativos de carécter general
expedidos por la Entidad, lo cual permitié que los usuarios pudieran tener acceso inmediato a éstos via
pagina web, situacion que reflejo disminucion en el nimero de consultas que sobre éste tipo se realizaban.

Tipo: RESOLUCION
FECHA ENTIDAD CONTENIDO INUMERO|

INSTITUTO Faorla cual =& modifica el aticulo segundo de |3

4242007 . . g 1634 Locumento
NACIONAL DE VIAS Resolucion No 2756 del 20 de Junio de 2004
INSTITUTO Farla cual se actualizan las Especificaciones Generales

aMs2007 MHACIONAL DE de Construccion de Carreteras w las Mormas de Ensayo de zz2e2 Documentas
WAS hlateriales para carreteras.
INSTITUTO Faorla cual s actualizan las Especificaciones $enearales

SM5/2Z2007 HACIONAL DE de Construccién de Carreteras w las Hormas de Ensayo de Fz90 Documento
Wias hdateriales para carreteras.
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INETITUTO fF'ortrell c_ua_l setesdta::-l»_asct:en dl:jectFr'llces palf el | B
1/2142007 | HACIOMAL DE eriaiecimignio Cei sistemad de Flanaasion y SVaasion eapag Documents
de la gestion institucional en el Instituto Nacional de —
WAs
“ias
INSTITUTO Farla cual s& conforma el Grupo Gerencia de grandes
22007 HACIONAL DE provectos, se designa un coordinader v se delegan unas 1175 Documento
WAS funciones en el [NV
meTiTuTa | |Forls e s modiics s eslucin e 4920 4 2005
/30,2007 |NACIONAL DE GHIS AP ¢ [ 4 1319 Documento
WIS competencias laborales para los empleados de 1a Flanta

central del INW

Se implemento en la pagina web una encuesta dirigida a los usuarios para determinar la
satisfaccion de éstos respecto de los servicios prestados por la entidad.
Instalacion del link atencion ciudadano o contactenos en la pagina web

Ante las dificultades de los usuarios para acceder al SINAC se instal6 en la pagina web un
aplicativo que le permite presentar ante el INVIAS requerimientos sin tener que chequearse.

INSTRUCTIVO
FORMULARIO

Mombre del solictarts (*) @
DD () 0
e-mail para recibir respuesta (%) G
DESCRIPCION (*) 0

Ervviar

Los campos sefialacdos con (*) son campos obligatorios

Se realiz6 seguimiento a 1389 derechos de peticidn radicados en el Sseguimiento a las quejas,
reclamos, peticiones y sugerencias radiados en el SINAC

Se realiz6 seguimiento a los 142 requerimientos radicados en el SINAC y a los interpuestos a traves del
correo electronico.
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Tabla 13 : Derechos de peticion
RESUMEN DE LOS DERECHOS DE PETICION RADICADOS EN EL SICOR
PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007
TOTAL
CON RESPUESTA EN EL CERRADO EN MAL
DEPENDENCIA SICOR VE"?‘[;OS Y| "EL SICOR, ] RADICADOS,
TRAMITADO | TRAMITADO RESPUESTA SE EN TRAMITE NO SON TOTAL
. EN F|:|ERA DE EN EL SICOR DESCO'NOCE DERECHO'S
TERMINOS | TERMINOS EL TRAMITE DE PETICION
AREA ATENCION AL CIUDADANO 1 0 0 0 0 0 1
AREA  CONTROL _ DISCIPLINARIO "
INTERNO 5 1] 1] 1] 1] 1]
AREA DESARROLLO INFORMATICO 1] 1 1] 1] 1] 1] 1
AREA  GESTION DEL TALENTO a6
HUMANO 63 7 7 14 4 1
AREA JURISDICCION COACTIVA 1 4 0 0 0 0 5
AREA LICITACIONES Y CONCURSOS 55 7 32 10 3 1 108
AREA PEAJE 35 3 0 3 2 1 a4
AREA PRESUPUESTO 2 0 0 0 0 0 7
AREA REGISTRO DOCUMENTAL 0 0 0 0 0 1 1
AREA TESORERIA 32 1 4 1 1] 1 39
DIRECCION GEHETAL 1 1] 1] 1 1] 2 4
D T ANTIOQUIA Z 0 0 0 0 0 z
DT ATLANTICO 4 0 2 0 0 0 6
DT BOLIVAR 0 0 8 0 2 0 0
DT BOYACA 0 1 0 0 0 0 1
DT CALDAS 2 0 0 0 0 0 z
DT CASANARE 3 0 0 0 1 0 4
D T CAUCA 3 1] 1] 1] 1] 1] 3
D T CESAR 1] 1] 1 1] 1 1] 2
DT CORDOBA 1 0 0 0 1 0 z
D T CUNDINAMARCA 1z 2 0 1 0 0 15
D T GUAJIRA 1) 1) 2 1] 1) 1) 2
D T HUILA o o o 1] 1 o 1
DT META o o 5 1] 1 o 6
D T NARINO 1) 1) 1 1] 1) 1) 1
D T HORTE DE SANTANDER o o 2 1] 2 o 4
D T PUTUMAYOD o o 2 1] o o 2
D T QUINDIO 1) 1) 2 1] 1) 1) 2
D T RISARALDA 1 o 1 1] o o 2
D T SANTANDER o 1 2 1] o o 3
D T SUCRE 1) 1) 1) [1] 1 1) 1
D TWVALLE o o o 1] 1 o 1
GERENCIA GRANDES PROYECTOS 12 2 1 5 1 2 23
GRUPO PLAN 2500 88 11 10 8 ¥ [ 130
OFICINA ASESORA DE PLANEACION 18 o o 2 o o 20
OFICINA ASESORA JURIDICA 83 8 52 16 3 1) 162
QOFICINA CONTROL INTERHNO 2 1 1 [1] 1] 1] 4
0F|C|NA’ DE PREVENCION b 19
ATENCION DE EMERGENCIAS 15 1 2 1] 1 1)
SECRETARIA GENERAL 24
ADMINISTRATIVA 21 1 1] 2 o
SECRETARIA GENERAL TECHICA 19 1) 1) 1] 11 2 32
SUB ADMINISTRATIVA 36 2 g 1] o 9 52
SUB APOYO TECHICO 50 [ 11 5 1 1 74
SUB FINANCIERA, 3 1) 1) [1] 1) 1) 3
SUB MARITIMA ¥ FLUVIAL 15 1 Fi 1 1 2 27
SUB MEDIO AMBIENTE a7 1 8 23 a [ 100
SUB RED NAL 149 4 ) 26 H 8 201
SUB RED TERCIARIA 78 14 20 14 11 3 140
TOTAL 869 78 202 130 68 4z 1389
Porcentaje 62,596299496]| 5.615550756| 14,54283657 9.,35925126| 4,895608351| 3.023758099 100

9.5 Comunicaciones

Los objetivos y metas en materia de comunicaciones han estado enfocados al cumplimiento de acciones
tendientes a recuperar y reforzar la imagen publica institucional, mediante estrategias desarrolladas tanto al
interior de la Entidad para elevar el sentido de pertenencia de los funcionarios, como al exterior, generando
constante y oportunamente informacion de gestion, especialmente a través de la pagina Web, canal de
comunicacion que hoy por hoy se ha convertido en fuente de informacion para medios, usuarios,
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contratistas, gremios de la ingenieria y transportadores, permitiéndonos rescatar el espacio de presencia y
reconocimiento en las regiones.

Algunos de los logros mas relevantes en materia de comunicaciones, durante el periodo 2007 son:

+* Produccion del Programa de Television Construyendo Pais.

Con este espacio se busca generar participacion y veeduria ciudadana, asi como socializar con un
mayor alcance, la informacion del avance y desarrollo de los proyectos que ejecuta la Entidad en todo
el territorio nacional, inclusive en sitios apartados.

Se emitieron 4 programas, con una 0 mas repeticiones.

Produccion Material Grafico

Dentro de las politicas y actividades encaminadas al Mejoramiento Institucional y en apoyo al programa de
Valores Institucionales, se disefiaron algunos documentos como: Jornada de Arborizacion, con el fin de
distribuirlo entre nuestros usuarios y Afiches Taneles Verdes, para ser socializado entre nuestros
usuarios

Implementacion del Sistema de Gestion de Calidad y MECI.

En cumplimiento del Plan de Desarrollo Administrativo, se inicié la implementacion de los Sistemas
de Gestion de Calidad y del Modelo Estandar de Control Interno, para lo cual se disefid y
desarroll6 una campafia creativa haciendo uso de Cddigos Civicos, reforzando los valores
institucionales, con elementos como material grafico y cufias en los ascensores y carteleras;
Rompe traficos, Habladores, Flour Grafics, Correos Electronicos y

PREMIRCION CONCURSD Protectores de pantalla.

DALE AL BLANGD CON TU SLGAIN

Dentro del material gréfico disefiado, se hizo una
modernizacion del Simbolo Institucional INVI y se creo MECI,
los cuales fueron socializados a traves de reuniones y canales
internos de comunicacion.

14 5L LS P O L A 8
LI o A PO 6 Lo
L e e s
WVIRS GESTION POSLICA CON
CRLIDAD.”
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Se colabor6 en el concurso Dale Al Blanco Con Tu Slogan, para escoger el lema del Sistema de
Gestion de Calidad.

4 Creacion de la Revista digital \MIN0S.
Este 6rgano informativo busca socializar al interior de la Entidad no solamente los avances de la
gestion con alcance a las 26 Direcciones Territoriales, sino también ser una herramienta de
interaccion para que los funcionarios divulguen sus opiniones y logros en las metas institucionales.

Creacion y desarrollo de la Historieta DICVI

Actualizacion del Manual de Imagen Corporativa

Se adelanté la actualizacion del manual con lineamientos claros y precisos acerca de las diferentes
aplicaciones de la imagen institucional en medios impresos y virtuales, unificando los elementos graficos y
lingtiisticos que componen la imagen institucional.

Implementacion Nuevo Sitio Web.
Conjuntamente con el Area de Desarrollo Informético, se disefié desde diciembre de 2007 un nuevo sitio
Web de la entidad, el cual se encuentra en mejoramiento y perfeccionamiento a fin que en poco tiempo se
pueda ofrecer a los usuarios de la entidad mayor informacion, no solamente facilitando adelantar los
tramites en linea, sino ademas mejorando la prestacion del servicio ofreciéndoles seguridad y transparencia.

9.6 Gestion del Talento Humano
Proteccion y Servicios Sociales y Salud Ocupacional:

Las principales actividades en Proteccion y Servicios sociales fueron las actividades deportivas en todas
las disciplinas (180 funcionarios) , actividades de integracion (100% de la poblacion de la entidad),
vacaciones recreativas para hijos de los funcionarios ( 160 hijos), realizacion de cursos libres (30
beneficiados).

El programa de Salud Ocupacional promovié fundamentalmente el acercamiento al funcionario a través de
diversas actividades como las evaluaciones de puesto de trabajo, realizando actividades de promocion a
través de programas de vigilancia epidemioldgica de Riesgo Cardiovascular con exdmenes de laboratorio,
programa de vigilancia epidemioldgica de riesgo visual con evaluacion optometria, como también la
creacion del Comité de Elementos de Proteccion Personal donde deben participar todos aquellos
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funcionarios que tienen que ver con determinacion, compra y utilizacion de estos elementos. También se
elabord el panorama de riesgos y elaboracion del plan de emergencias tanto en planta central como
territoriales.

Codigo de Etica y Valores:

Teniendo en cuenta que en el afio 2006 se realiz6 la divulgacion y socializacion del codigo de Etica y
valores, en el afio 2007 se realizo el estudio y proyecto de la validacion de dicho cédigo segin los
lineamientos del Modelo Estandar de Control Interno -MECI, igualmente se elabord un instrumento para
aplicarlo a los funcionarios y segun sus resultados programar actividades en el afio 2008.

Capacitacion:

Se capacitaron 277 funcionarios de las Areas Misionales, de los 70 funcionarios que se habia programado
capacitar en el afio 2007, es decir se superaron las metas inicialmente propuestas. Se realizaron nueve (9)
programas de capacitacion entre los cuales estan cursos de actualizacion en Ingenieria, formacion en vias,
pavimentos, sefializacion vial, auditoria vial, entre otros.

Se capacitaron 1088 funcionarios de las Areas de Gestion, de los 166 funcionarios que se habia
programado capacitar en el afio 2007, es decir se superaron las metas inicialmente propuestas. Se
realizaron 34 programas de capacitacion, entre los cuales estan cursos de implementacion del Sistema de
Gestion de Calidad y Meci, mateméticas financieras, gerencia de proyectos de tecnologia informatica,
actualizacion tributaria, reforma a la Ley 80, servicio al cliente, acoso laboral, entre otros.

9.7 . Bienes Muebles e Inmuebles y Apoyo Logistico

A través de licitacion publica se vende el antiguo Distrito de Cartagena y con la mitad de los recursos
obtenidos se inicia la construccion de las sedes de Barranquilla, Sincelejo y Villavicencio a final del 2007
salen los permisos de autorizacion por parte de las curadurias, en el caso de Barranquilla interviene la filial
del Consejo de Monumentos.

Se contrataron obras de adecuacion por valor de $130 millones en Armeniay Fontibon
Se contraté la nueva Red Hidraulica por $110 millones y obras varias a través de cuatro contratos en
Villavicencio, casa fiscal y campamentos por $230 millones.

Se contrat6 el mantenimiento de cubiertas por $20 millones

Adecuacion de bafios por $ 123.8 millones

Adecuacion de oficinas por $ 77.6 millones

Reparacion de Muros sede Fontib6n $ 11.9 millones

Peliculas para vidrios $ 21.7 millones

Reparacion parcial de la cubierta del laboratorio de suelos $ 60 millones
Mantenimiento del Auditorio $ 7.2 millones

Mantenimiento luminarias y Blackout $ 3 millones

Mantenimiento Sétano de la sede principal de INVIAS $ 29.6 millones
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Mantenimiento red de agua potable en cubierta $17.9 millones

9.8 Vigilancia

Se continud con el programa de vigilancia mixta en las siguientes Direcciones Territoriales: Antioquia,
Boyacd, Caquetd, Casanare, Cesar, Cordoba, Choco, Guajira, Norte de Santander, Putumayo, Quindio,
Risaralda, Tolima y Valle. EI promedio mensual por territorial en costos de vigilancia es de $2.5 millones
mensuales, las demas territoriales pagan el costo completo del servicio de vigilancia las 24 horas por valor
de $ 4.5 millones.

9.9 Parque Automotor

De otra parte, con el fin de disminuir los costos de operacion vehicular se retiraron 38 vehiculos del parque
automotor, cumpliendo asi con la meta programada

10. GESTION FINANCIERA

De la gestion Financiera, ademés de las actividades propias, es importante destacar la gestion adelantada
respecto de la Contraprestacion Portuaria: facultad otorgada al INVIAS estd dada por la Ley 856 de
diciembre 21 de 2003 modifica el articulo 7°. de la ley 12 de 1991 y establece que las contraprestaciones
por el uso y goce temporal y exclusivo de las zonas de uso publico las recibira la nacion a través del
INVIAS, incorporandose estos ingresos a sus recursos propios.

Al 31 de diciembre de 2007, la Subdireccion Financiera esperaba recaudar, U.S. 15.4 millones,
equivalentes a $34.316.6 millones aproximadamente (TRM dada por el MT para el 2007 $ 2.228.35). y se
recaudo $ 36.406.7 millones.

Las proyecciones dependen de varios factores externos: como variacion de la tasa de cambio, acuerdos de
pago suscritos sobre la deuda recibida del MT, otorgamiento de nuevas concesiones 0 autorizaciones
temporales. De conformidad a los contratos de concesién portuaria y permisos portuarios vigentes con
informacion al 31 de diciembre de 2006, las proyecciones por concepto del recaudo portuario para el afio
2007 son de $ 34.316.6 millones calculados a la TRM dada por el Ministerio de Hacienda para el afio 2007
$2.228.35. Este valor no incluye el saldo por recaudar de la cartera morosa entregada por el Ministerio de
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transporte y en la medida que se recupere esta cartera 0 se autoricen nuevos permisos el valor de los
ingresos se incrementaré.

Recaudo al 31 de diciembre de 2007

Causado en vigencia 2007 $ 34.886.287.826.27
Recaudo Cartera MT (Capital) 55.897.450.88
Intereses Deuda 2007 891.213.76
Intereses Cartera MT 1.463.634.895.88
Valor Total Recaudado 2007 $ 36.406.711.386.79

Actualmente se encuentran los siguientes acuerdos de pago vigentes:

C.l. Océanos; Compafiia Puerto De Mamonal; Bocas De Ceniza- Suscrito en el mes de marzo de 2007- No
Cancelo La Tercera Cuota; Pesquera El Tiburdn, En El Mes De Febrero Cancelo El Saldo Del Acuerdo.

A la fecha estas sociedades vienen cumpliendo con los pagos acordados- aunque Bocas De Ceniza No
Cancel6 la anualidad 2007 - 2008.

El mundo portuario lo conforman las sociedades portuarias que han sido beneficiadas de un contrato de
concesion portuario, un permiso o licencia portuaria, para el uso y goce temporal y exclusivo de las zonas
de uso publico y por concepto del uso de la infraestructura y en contraprestacion le pagan a la nacion-
Instituto Nacional de Vias un valor econdémico. A la fecha tenemos setenta y cinco (75) sociedades
operando.

Figura 14: Recaudo contraprestacion portuaria

CARTERA PORTUARIA A DICIEMBRE 31 DE 2007
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11. SISTEMA DE CONTROL INTERNO
Durante la vigencia 2007, se realizaron las siguientes actividades de Control Interno

Se llevaron a cabo las evaluaciones a las auto evaluaciones del plan de accion institucional,
realizadas por las diferentes dependencias del Instituto.

Evaluacion a la etapa de Planeacion al disefio e implementacion del Meci.

Acompafiamiento y asesoria en la Administracion del riesgo e implementacion del MECI.
Evaluacion anual al Sistema de Control Interno Meci

Se realizaron tres auditorias integrales al Plan 2500, Subdireccion Maritima y Fluvial y
Subdireccion de la Red Nacional de Carreteras.

Verificacion de la funcionalidad de los procesos y procedimientos de las auditorias integrales
realizadas.

Seguimiento a la implementacion del Sistema de Gestion de Calidad.

Se realizo seguimiento y evaluacion al Plan de Desarrollo Administrativo.

Se desarrollo evaluacion de las auditorias del Sistema de Gestion de Calidad.

Seguimiento al cumplimiento de las observaciones y planes de mejoramientos presentados por
INVIAS a la Contraloria General de la Republica.

Seguimiento y canalizacion a los requerimientos recibidos de las entidades de control.
Realizacion de talleres de reinduccion en autocontrol con relacion al Plan 2500, Subdireccion
Maritima y Fluvial y Subdireccion Red Nacional de Carreteras.

Se adelantd un informe donde se analiza las actividades que se desarrollaron en capacitacion y
bienestar como una estrategia para el logro del fortalecimiento del talento humano
Acompafiamiento y veeduria a las audiencias publicas de los procesos de contratacion
relacionados con las licitaciones publicas y contrataciones directas.

Verificacion al cumplimiento de las determinaciones del Comité de Defensa Judicial y conciliacion
de INVIAS, relacionadas con la obligacion de iniciar las acciones de repeticion.

Se realizo verificacion al cumplimiento del programa de veeduria ciudadana.

Se realiz6 verificacion al cumplimiento del programa de atencion al ciudadano.

Evaluacion de la gestion del proceso de atencion al ciudadano.

Informe de austeridad en el gasto mensual del Instituto con destino a la Contraloria General de la
Republica. También se realiz6 informes trimestrales de seguimiento al gasto de funcionamiento
con destino a la Presidencia de la Republica.

Informe de Control Interno Contable, evaluacion a la Gestion Institucional, seguimiento reporte
informacion.
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