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Introduccion

El Instituto en cumplimiento de la Ley 1474 de 2011 -Ley Anticorrupcidn-, estd en la obligacién legal
de informar a sus grupos de valor e interés y en general a toda la ciudadania los logros y desafios
durante el 2021. Un afio lleno de retos, oportunidades, cambios y de muchos logros en la gestion
institucional.

El informe anual de Gestidn estd alineado al cumplimiento de los objetivos del Plan Nacional de
Desarrollo 2018 - 2022, al Plan Indicativo del sector Transporte, Plan Estratégico Institucional y Plan
de Accion Anual 2021, planes que impactan al pais en todo el territorio, que reflejan el interés del
Gobierno Nacional en lograr un armonioso crecimiento de la infraestructura y mejorar la calidad de
vida de todas las comunidades, en ese contexto se han adelantado programas tales como
Compromiso por Colombia, Reactivacion 2.0, Colombia Rural, Colombia Fluvial y el liderazgo en
temas relacionados con innovacién, sostenibilidad, nuevas fuentes de financiacidén, sistemas
inteligentes de transporte, gestion del riesgo, entre otros; enmarcados en los Pactos: Transporte y la
logistica para la competitividad y la integracién regional, la sostenibilidad, la construccion de paz:
cultura legalidad, convivencia, estabilizacién y victimas; la descentralizacidn: conectar territorios,
gobiernos y poblaciones y el Pacto por la productividad y la equidad de las regiones, programas que
se adelantan con el fortalecimiento institucional y un talento humano fortalecido y comprometido.

En este afio se concretd y culmind el mas importante proyecto de la ingenieria colombiana, el Cruce
de la Cordillera, que incluye la construccién del Tunel de la Linea, proyecto que mejora la
conectividad y la competitividad, por ser éste la ruta mds importante del comercio internacional. Y
de otro lado la apuesta del Gobierno Nacional por el fortalecimiento de las vias terciarias del pais,
con inversiones sin precedentes, logrando en el corto plazo la conectividad de las regiones.

Estos y muchos logros importantes que se indican en el documento muestran el compromiso del
Talento Humano de la Entidad, que ha sido fortalecido para hacer presencia en todas las regiones,
incrementando el personal profesional y dando un enfoque ambiental clave para la sostenibilidad de
los proyectos de infraestructura.

Quedan grandes retos que se estdn trabajando y estructurando, para dejar un pais con las mejores
condiciones de infraestructura para hacer de Colombia un pais competitivo y con mejores
condiciones para el comercio interno y externo y una mejor calidad de vida para todos los
colombianos.

En los ultimos apartes del documento se presentan los principales aportes a la construccién de la
paz, la equidad de género, el resultado de los indicadores del Plan Nacional de Desarrollo y la gestién
de los recursos presupuestales.

Mision

El Instituto Nacional de Vias -Invias- es una entidad del orden nacional adscrita al Ministerio de
Transporte, encargada de ejecutar politicas, estrategias, planes, programas y proyectos de
infraestructura de transporte carretero, férreo, fluvial y maritimo, de acuerdo con los lineamientos
dados por el Gobierno nacional, para solucionar necesidades de conectividad, transitabilidad y
movilidad de los usuarios, con tecnologia sostenible y un talento humano calificado, integro,
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Vision

Para el afio 2030 el INVIAS serd reconocido a nivel latinoamericano por su liderazgo en la
estructuracion, ejecucion y operacién de proyectos de infraestructura de transporte carretero,
férreo, fluvial y maritimo a cargo, con procesos de desarrollo sostenible e innovacién tecnoldgica y
normativa para el fortalecimiento del transporte intermodal, la conectividad entre centros de
produccién y de consumo y la integracién territorial y regional, contribuyendo a la competitividad del
pais y aumentando la satisfaccién de los grupos de valor.

PACTO POR EL TRANSPORTE Y LA LOGISTICA PARA LA COMPETITIVIDAD Y LA INTEGRACION
REGIONAL

Gobernanza, institucionalidad moderna para el transporte y la logistica y seguridad vial.

Repotenciacion

El Invias después de arduo trabajo interinstitucional, logré la aprobacién del redisefio
institucional mediante los Decretos 1292 y 1293 del 14 de octubre de 2021, con los cuales se
modificd la estructura organizacional y la planta de personal, lo que permitid una mayor
profesionalizacion de la Entidad y una mayor capacidad de la gestion institucional y
prepararse para unos retos técnicos frente a los objetivos de desarrollo sostenible.
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Cdédigo de Buen Gobierno

El cambio generacional de las entidades no sélo a nivel privado si no en lo publico, ha implicado un
cambio o una transformacidn en la manera de hacer las cosas, el Instituto no ha sido ajeno y por ello
esta implementando y adoptando el Cédigo de Buen Gobierno e integridad del Instituto, que
pretende establecer disposiciones voluntarias de autorregulacién de funcionarios quienes que a
manera de compromiso ético, buscan garantizar una gestion eficiente, integra y transparente en la
administracion publica y ademds, generar instrumentos y mecanismos de transparencia y
gobernanza que incorporan los estandares y practicas reconocidas a nivel nacional e internacional,
teniendo en cuenta el redisefio institucional que se realizd mediante los Decretos 1292 y 1293 del 14
de octubre de 2021.

Servicio al ciudadano

Las acciones del Invias van encaminadas a velar por la atencién oportuna de las necesidades de los
ciudadanos y para ello dispone de canales de atencion, que son el mecanismo por los cuales la
ciudadania puede acceder a los tramites y servicios que presta la entidad.

Canales de Atencion:

Presencial: Planta central y en cada una de las sedes de las Direcciones Territoriales
Telefénico: Conmutador: (+57) 601 377 0600

Linea para denuncias: (+57) 601 377 0600 opcién 4

Linea gratuita nacional: (+57) 01 8000 117844

Correo electronico: atencionalciudadano@|Invias.gov.co

eQual: Pagina web, link atencion al ciudadano-PQRD (e-Qual)

Con el fin de continuar con la oportuna atencién a la ciudadania en el periodo de la pandemia por el
COVID 19, se pusieron a disposicidon los distintos canales de radicacion que permitieron la
continuidad de nuestros servicios.

Garantia de Servicio a través de los Canales de Atencion

Para mantener el servicio al ciudadano este afo se continud bajo estandares de calidad y eficiencia,
conservando la operacion de la ventanilla hacia afuera y ventanilla hacia adentro de manera virtual,
bajo los postulados de la funcién publica hubo la necesidad de fortalecer la virtualizaciéon de
procedimientos en:

v’ Radicacién, digitalizacion.
v" Tramite de oficios de salida, (envios).

Prevalecieron los envios virtuales y se activaron paulatinamente los envios fisicos.
De acuerdo con los lineamientos establecidos por el Gobierno Nacional frente a los derechos de

peticién se realizaron las modificaciones en los términos de las Peticiones, Quejas, Reclamos y
Denuncias -PQRD-. Asi mismo, se modifico el sistema de seguimiento en las PQRD (alertas,
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requerimientos), informes mensuales a dependencias e informes de Gestidn, adaptandonos a la
nueva realidad.
Se adecuaron y se fortalecieron los procedimientos propios del canal virtual, tales acciones se
concretaron en:

° Aumentd la capacidad de respuesta de los sistemas de informacion y tecnologia de la
entidad.

° Optimizaciéon del almacenamiento en Sharepoint y One Drive, para mejoras del
procedimiento de radicacidn y digitalizacion.

° Capacitacion del talento humano en el manejo de las aplicaciones encaminadas a la atencidn
virtual y servicio al ciudadano.

° Fortalecimiento del aplicativo para la radicacidon de cuentas, logrando gestionar de manera

rapida los documentos.

Se mantienen los siguientes servicios de manera virtual:

Correspondencia externa —atencionciudadano@Invias.gov.co, pagina web — aplicativo E-qual.
Cuentas por pagar — radicacioncuentas@|Invias.gov.co, aplicativo CLIC.

Remision de documentos oficiales a través de correo electronico certificado.

Optimizacion de los canales de envios de respuestas  oficiales: -
enviorespuestas@Invias.gov.co

Asi como el procedimiento de digitalizacion, logrando reduccién de tiempos, en el cargue de
los documentos y asignacién a la dependencia competente.

v Disminucién de los tiempos en algunos procedimientos.

ANANENEN

Derechos de Peticion

Durante este afo se radicaron 134.209 documentos., de los cuales 12.141 fueron PQRD,
discriminadas asi:

TIPO DE PETICION CANTIDAD
Peticidn de informacion 12.141
PQRD contestadas en tiempo 10.836
Eficiencia 89.25%
Chatbot Vale Invias

Se incorporé la herramienta de asistente virtual con la finalidad de resolver las dudas mas frecuentes
de la ciudadania y brindarles mayor claridad a las respuestas.

b
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La incorporacién de CONVERTIC Y SIEL en la pagina web del INVIAS que permite a las personas en
condicidn de discapacidad visual y auditiva navegar en la pagina con ayuda de un software
especializado.

RELEVO TIC y Discapacidad

RS ConVerTIC
Encuesta de Percepcion y Satisfaccion a la Ciudadania

Los resultados de la encuesta de percepcion y satisfaccion del servicio a la ciudadania, se encuentra
publicados en la pagina web y son los siguientes:

SE ENCUENTRA SATISFECHO CON LA ATENCION RECIBIDA
Numero de Respuestas Porcentaje de Satisfaccion
Sl 3456 86%
NO 574 14%
4030 100%
Invitrdmites

Con el fin de facilitar la interaccion con la ciudadania, el Instituto ha desarrollado una herramienta
para mejorar y facilitar los tramites que requieren alguna gestién en la entidad, en las lineas
siguientes se indica

El nimero de solicitudes atendidas en linea para el siguiente tramite:

Permiso para movilizacion de carga extra dimensionada por las vias
nacionales

Expedidos 11971

Valor $ 3.008.364.520, oo

En tramite 0
Rechazados 0

TOTAL RADICADOS 11971

Programa de Seguridad en Carreteras Nacionales

El Instituto desde hace varios anos ha venido liderando el Programa de Seguridad en Carreteras
Nacionales y coordinando con las diferentes ramas: ejército, armada, fuerza aérea y policia nacional,
actividades y acciones concretas para garantizar la seguridad de personas y vehiculos que transitan
en las carreteras nacionales, en las siguientes lineas se indica un breve resumen de algunas de las
acciones estratégicas desarrolladas a través de este programa.
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Acciones coordinadas con ocasion al paro Nacional, adelantadas desde el centro de control vial de
INVIAS, a partir del 3 de abril, donde se extendié por un lapso de 70 dias, logrando integrar las
capacidades e informacion para la atencidn y respuesta por parte del Ejército, Armada, DITRA, PSCN
y del #767, donde se difundié mds de 275 reportes de novedades de orden publico, los cuales
sirvieron para la toma de decisiones especialmente en los hechos ocurridos contra las estaciones de
peajes y demds infraestructura de las vias nacionales.

Se participé en mas de 8 puestos de mando unificados PMU, de manera presencial y virtual en los
dias de semana santa y puentes festivos con la articulacion de las entidades vinculadas y
comprometidas en el tema.

Contratacion

El Instituto cumple su misién a través de la contratacién y por ello dentro del fortalecimiento
institucional, se dieron condiciones para mejorar el sistema de contratacion institucional y ofrecer a
los potenciales contratistas unas condiciones de transparencia y oportunidad en todos y cada uno de
los procesos de contratacidn de la entidad, en las siguientes lineas se evidencia la participacidon de
contratistas en cada uno de los procesos adelantados:

PROCESOS ADELANTADO 2021

NO. PROCESOS

ADELANTADOS 252
NO. DE PROPUESTAS
RECIBIDAS 14.623
NO. OFERENTES
PROMEDIO POR PROCESO 58

VALOR ADJUDICADO | 8.338.673.449.380,00

PROCESOS ADJUDICADOS ANO 2021

MODALIDAD No. PROCESOS VALOR ADJUDICADO
LICITACION PUBLICA 39 7.661.309.305.232,00
CONCURSO DE MERITOS 128 534.498.088.327,00
SELECCION ABREVIADA MENOR CUANTIA 15 5.135.074.880,00
SELECCION ABREVIADA SUBASTA INVERSA 2 1.650.000.000,00
SELECCION ABREVIADA LP 1 135.865.194.227,00
INVITACION PUBLICA 3 215.786.714,00

TOTAL 188 8.338.673.449.380,00

PROPUESTAS RECIBIDAS

MODALIDAD No. PROPUESTAS
LICITACION PUBLICA 1.946
CONCURSO DE MERITOS 12.396
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SELECCION ABREVIADA MENOR CUANTIA 218
SELECCION ABREVIADA SUBASTA INVERSA 14
INVITACION PUBLICA 49
TOTAL 14.623

Proyecto de Vias Inteligentes ITS — VIITS

El Proyecto Vias Inteligentes ITS — VIITS, se configura como un gran Sistema Inteligente de
Transporte, el cual contempla un conjunto de soluciones tecnoldgicas y de telecomunicaciones
disefadas y orientadas a facilitar mediante el andlisis en tiempo real de datos capturados en campo,
la toma de decisiones asociadas al transporte en temas de planeacién, movilidad, seguridad vial y
orden publico; con esto se busca garantizar condiciones de movilidad idoneas para los usuarios y
habitantes de las zonas de influencia, haciendo énfasis en los pilares de la eficiencia y eficacia de la
logistica del transporte, que a su vez estan alineados con la politica de sostenibilidad del Instituto.

Marco histérico

El 23 de diciembre del 2020 fue adjudicado el contrato No. 1809 de implementacidn y operacién a la
Union Temporal ITS Seguritech por valor de $55.855'344.923 s, en la misma linea, el 24 de diciembre
es adjudicado el contrato No.1806 del 2020) de Interventoria al Consorcio Consultécnicos INGEOCIM
2020 por valor de $4.189'131.296, el objeto de los contratos es desarrollar el Proyecto Vias
Inteligentes ITS — VIITS, como una solucién tecnolégica de monitoreo sobre el orden publico, el
transporte, transito e infraestructura, para el fortalecimiento de la seguridad vial sobre algunos
tramos de las carreteras nacionales de primer orden, que incluye disefios, suministro, instalacion,
puesta en operacidn, conectividad, soporte y mantenimiento de los puntos de monitoreo.

En donde dentro de las implementaciones generales se tiene:

El 23 de diciembre del 2020 fue adjudicado el contrato No. 1809 del de implementacion y operacion
a la Union Temporal ITS Seguritech por valor de $55.855’344.923 s, en la misma linea, el 24 de
diciembre es adjudicado el contrato No.1806 del 2020) de Interventoria al Consorcio Consultecnicos
INGEOCIM 2020 por valor de $4.189’131.296, el objeto de los contratos es desarrollar el Proyecto
Vias Inteligentes ITS — VIITS, como una solucidn tecnolégica de monitoreo sobre el orden publico, el
transporte, transito e infraestructura, para el fortalecimiento de la seguridad vial sobre algunos
tramos de las carreteras nacionales de primer orden, que incluye disefios, suministro, instalacion,
puesta en operacidn, conectividad, soporte y mantenimiento de los puntos de monitoreo.

En donde dentro de las implementaciones generales se tiene:

o Modernizacién del Centro de Control y Monitoreo Vial - CCMV, Data Center y Sala de
Crisis.

Implementacién de la Plataforma de Gestidn

Implementacion del nuevo numeral 767

62 camaras de Deteccidon Automatica de Incidentes

53 camaras de video vigilancia

3 radares de Inspeccidn no Intrusiva

8 radares disuasivos de velocidad

O O O O O O
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Dentro de las obligaciones principales desarrolladas en el 2021 se incluyen:

35 camaras de Conteos Fijos

25 camaras de Conteos Mdviles

9 drones

6 detectores de Galibo Electrénicos

6 paneles de mensajeria Variable

3 sistemas de pesaje dindmico de alta velocidad

4 sistemas de monitoreo de zonas y puntos criticos

° Recibo a de todos los elementos existentes que formarian parte integral del desarrollo del
proyecto, en donde en términos generales son las 43 cdmaras existentes con sus accesorios, la
tecnologia dispuesta en el Centro de Control de Operaciones, Data Center y Sala de Crisis; asi como
realizar el descargo del inventario existente en la sala de la Direccién de Transito y Transporte de la
Policia Nacional — DITRA.

° Implementacidn, despliegue y operacién del numeral 767.

° Realizar la ingenieria de detalle de los 217 dispositivos nuevos que serian puestos en
operacion con la implementacion del proyecto

° Implementacion del primer grupo de dispositivos - 119 en total.

Logros alcanzados

° Centralizacidon y gobierno total de la informacidn por parte de la entidad, en donde toda Ia
informacién estara concentrada en la Plataforma de Gestidon, misma que es propiedad 100% del
Instituto, permitiendo asi construir histdricos y en la misma linea tener un gobierno total de la
informacién, la cual no sera compartida sin previa autorizacion.

° Optimizacion de los tiempos de ejecucion y asi mismo, compensacion de los tiempos de no
operacion producto de la masterizaciéon de los riesgos en donde se podrd contar al final de la
presente vigencia no con 119 dispositivos como se tenia establecido sino 133, actividad que le
permitira a la entidad aumentar su cobertura de forma adelantada, para el monitoreo y control de la
seguridad vial, en transito y la infraestructura.

° Durante la operacion del numeral 767 se ha podido evidenciar que se atienden en promedio
alrededor de 7.284 requerimientos de usuarios a diario, siento esto casi cuatro veces la iteraciones
gue se tenian hasta abril del presente afio, demostrando asi que se ha podido realizar una captacion
importante de usuarios nuevos y se ha reforzado la confianza de los estos en el programa, en donde
a través de las herramientas desarrolladas y los nuevos canales de comunicacién puestos a
disposicion de los usuarios se han mejorado los tiempos de respuesta.

° El pasado 9 de noviembre en la Ciudad de México, en el marco del InterTraffic 2021 y el IV
Congreso |beroamericano de ITS, el Proyecto Vias Inteligentes ITS - VIITS, obtuvo el Premio
Intertraffic Award Latin America 2021 - como mejor proyecto latinoamericano en Sistemas
Inteligentes de Transporte, esto gracias a que de forma integral aborda con impacto positivo
aspectos tales como: Infraestructura, gestién de trafico, movilidad inteligente y seguridad de
caminos.
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Innovacidén Financiera y Movilizacién de Nuevas Fuentes de Pago

Titularizacion del Recaudo de Peajes

El programa de titularizacidon es un esquema de financiacidon desarrollado por el INVIAS, por medio
del cual se aprovechan los flujos de recaudos futuros de 24 estaciones de peaje a cargo de Instituto,
para traerlos a valor presente y generar una emisién de titulos de deuda que se negocian en el
mercado de capitales. Por medio de este instrumento financiero se espera realizar una colocacién de
$1.2 Billones de pesos, logrando asi por primera vez, a nivel nacional y regional, que una entidad
publica, del orden nacional y de las caracteristicas del INVIAS, aproveche sus propios activos e
incursiones en el mercado de valores, en funciéon de procurar recursos de forma autdnoma,
asegurando la financiaciéon de su plan de inversiones.

Esta nueva estrategia de financiacion, la cual cuenta con todo el soporte juridico y presupuestal
necesario, sirve como ejemplo para muchas otras entidades publicas, que pueden desde ahora
aprovechar sus activos y generar posibilidades de financiacién diferentes a los créditos financieros
usuales; y a su vez para el mercado de capitales, se abre un nuevo espectro de negocios con las
entidades publicas, las cuales, con el debido proceso de calificacion por parte de las compafiias
certificadas para ello, se convertirdn en actores fundamentales del mercado dada su capacidad de
generar operaciones de gran volumen.

Dada la complejidad y especializacidon de este proceso, ademads de la rigurosa estructuracion de
prefactibilidad juridica, financiera y operativa por parte del grupo de nuevas fuentes de financiacion,
la cual arrojo resultados positivos en términos de capacidad de la entidad y volimenes de emision, se
dio el siguiente paso para que el programa cuente con todos los elementos que requiere el mercado
de capitales para la colocacién efectiva de los titulos.

Estos elementos se logran con la contratacidn de los siguientes aliados estratégicos:

e En el mes de marzo de 2021, se firmd el contrato No. 770 de 2021 con la Banca de Inversion
Bancolombia.- Garrigues, para la estructuracién financiero, técnico y legal del programa de
titularizacion del recaudo de peajes. El Estructurador hizo entrega preliminar de la potencial
estructura del programa de titularizacion, con la que se conoce de manera previa el monto,
plazo, tipo de amortizacidn, entre otros aspectos técnicos relevantes para continuar con el
proceso de la emisidn de la titularizacién del recaudo de peajes.

e Para realizar la contratacion del Agente calificador de Riesgo para la Estructura de la
titularizacion, se realizd la invitacidon a dos (2) calificadoras de riesgo del mercado (FITCH
RATINGS y BRC Standard & Poor’s), las cuales presentaron oferta econdmica siguiendo los
lineamientos publicados por la entidad en los términos de referencia. Se eligid la propuesta
de menor valor, quedando seleccionada BRC Standard & Poor’s, para realizar tanto la
calificacion Institucional del INVIAS, como la calificacién de los titulos valores que resulten
del proceso de calificacion.

En el mes de septiembre de 2021 se llevd a cabo visita técnica por parte de la calificadora de
riesgo BRC Standard & Poor’s, con el fin de obtener la calificacién del emisor en este caso
INVIAS. El dia 21 de diciembre de 2021 se recibe comunicacién Oficial por parte del Agente
Calificador de riesgo, donde asignan calificacién inicial de AAA al Instituto Nacional de Vias.

11



La movilidad Min

PINVIAS

INSTITUTO NACIONAL DE VIAS

es de todos

e La Universidad Nacional bajo el contrato No. 1817 de 2020, realizd el estudio técnico de
trafico necesario para el programa de titularizaciéon del recaudo de peajes, como tercero
validador del andlisis de la informacidn histdrica del recaudo de peajes y su respectiva
proyeccion, incluyendo escenarios que vinculan efectos del COVID 19 y eventos de alteracion
del orden publico. Este estudio fue entregado al Estructurador legal y financiero para sus
respectivos analisis y vinculacidn a la estructura final del programa de titularizacién.

e Un actor fundamental para el desarrollo del programa de Titularizacion del recaudo de
peajes es el Agente de manejo, quien se encargara de realizar el montaje del Patrimonio
Autonomo donde se administraran los recursos y garantizardn el efectivo repago de la
obligacidn, asi mismo es quien emite formalmente los titulos al mercado de valores, el
equipo de trabajo del programa de la titularizacién realizd la estructuracién de la
documentacion requerida para adelantar la contratacion del agente de manejo, el cual fue
elegido dentro de cuatro propuestas econdmicas presentadas por entidades Fiduciarias,
siendo seleccionado Fiduciaria Corficolombiana, quien presentd la oferta de menor valor y
cumplié con todos los requisitos estipulados en los términos de referencia.

Dependiendo de las autorizaciones ante Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, DNP,
Superfinanciera, las condiciones del mercado que sean evaluadas por parte del estructurador
financiero y legal y la orientacién de la direccion del INVIAS, se prevé que el programa de
titularizacidn saldrd al mercado en el primer trimestre de 2022, por un monto de hasta $1.2 Billones,
a un plazo de hasta 15 afios y cometiendo menos del 50% del recaudo bruto de los peajes
relacionados.

Cooperacion interinstitucional e internacional

e Se firmé el contrato de comodato para el mejoramiento de la via Uribia — Puerto Bolivar por
parte de la empresa Cerrejon.

o Celebracién de Convenio 1225 de 2021 con ECOPETROL - Aunar esfuerzos técnicos,
financieros vy juridicos para la realizacién de obra de infraestructura vial en el territorio
nacional.

e Realizacién de Guia metodoldgica para proyectos de cooperacién internacional INVIAS la cual
permite tener un lineamiento especifico para la formulacidon de proyectos que puedan ser
financiados con recursos de cooperacidn internacional.

Aprovechamiento forestal

El 08 de febrero de 2021 se dio orden de inicio al proyecto con la Corporacién Auténoma Regional
del Quindio, mediante el cual se aldnan esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para
desplegar actividades conjuntas de cooperacién y coordinacion para el inventario, valoracion,
aprovechamiento forestal, rehabilitacidn, restauracién y mantenimiento de 5 predios de propiedad
del INVIAS ubicados en el Departamento del Quindio y adquiridos en desarrollo del proyecto Cruce
Cordillera Central, en el marco de la Politica de Sostenibilidad.
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Recaudo de peajes

1. Recaudo de peajes percibido por INVIAS
1 de enero de 2021 al 31 de diciembre de 2021: $ 817.360.286.555
2. Trénsito total que circulé por los peajes
1 de enero de 2021 al 31 de diciembre de 2021: 70.989.525 vehiculos.
3. Tarjetas de Identificacidn Electrdnicas — TIES expedidas 1 de enero de 2021 al 31 de diciembre de
2021:
v' Para vehiculos exentos: 3.539
v Para vehiculos con tarifas especiales en diferentes peajes: 2.094

4. Estaciones de peaje a cargo en el 1 de enero de 2021: 45
5. Estaciones de peaje a cargo en el 31 de diciembre de 2021: 35
6. Disminucion de transito 2021 por paro nacional: 6.739.960 vehiculos
7. Disminucion de recaudo 2021 por paro nacional: $60.565.591.491
8. Recaudo estimado versus recaudo obtenido afio 2021:
v Recaudo estimado: $ 830.401.815.965.00
v Recaudo real obtenido: $817.360.286.555.00
v DIFERENCIA: (5 13.041.529.411)
v Porcentaje de reduccion: 1,57%

Licitacion para recaudo de peajes

Con el fin de garantizar el recaudo de peaje en las estaciones a cargo del Instituto Nacional de Vias,
se adelantd la Licitacidon Publica LP-DT-SEI-GPV-033-2021, que tuvo por objeto “Concesion publica
para realizar la operacion, administracién y recaudo de la tasa de peaje con recaudo electrénico (Ip-
Rev) y recaudo manual con y sin equipos de control de transito en las estaciones de peaje, asi como
la operacidn y administracion de las estaciones de pesaje, areas administrativas y centros de control
de operaciones que se encuentran a cargo del Instituto Nacional de Vias — Invias”, la cual fue
adjudicada al proponente Unién Temporal Peajes Nacionales, integrado por las sociedades Kapsch
Trafficcom Transportation Colombia S.A.S., Autopistas del Sol S.A.S., Internacional de Eléctricos
S.A.S., 1 Solution S.A.S., KMA Construcciones S.A.S, con derecho a un porcentaje de retribucion del
16.875% calculado sobre el recaudo del transito que se espera circule durante la vigencia del
contrato, y que sea percibido hasta completar el valor del presupuesto oficial del proceso establecido
en novecientos cuarenta y ocho mil doscientos sesenta y un millones de pesos moneda corriente
(5948.261.000.000), con un plazo de ejecucién de diez (10) afios contados a partir de la fecha de la
orden de iniciacion y hasta la culminacién de la etapa de reversidn, no obstante encontrarse
condicionada su ejecucion al cumplimiento del valor ofertado. De esta manera, el 29 de octubre se
suscribié entre las partes el contrato No. 1702 de 2021, el cual se dio inicio a partir del 3 de
diciembre de 2021.

Vale la pena mencionar que al citado proceso se presentaron tres (3) oferentes plurales conformados
por diez (10) firmas de comprobada idoneidad en las labores por ejecutar, y que de acuerdo con lo
presupuestado por la Entidad que correspondia a una contraprestacion en favor del Concesionario
calculada en el 18 % de los recaudos estimados durante los diez (10) afios de vigencia del contrato, al
resultar adjudicada la oferta con un retribucion equivalente al 16,875 % de los mismos recaudos
estimados, se prevé que la Nacion obtendra al término del contrato un ahorro estimado en la suma
de $59.266 millones de pesos a precios corrientes.
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Paralelo al proceso de licitacion y a efecto de contratar la Interventoria al contrato precitado, se
adelanté el proceso CMA-DT-SEI-GPV-158-2021 con un plazo de 120 meses y un presupuesto oficial
estimado de $75.490.838.217,00, habiendo recibido cinco (5) ofertas de proponentes plurales
conformados por quince (15) empresas, dicho proceso se adjudicé el pasado 17 de noviembre de
2021 al CONSORCIO PEAJES COLOMBIA con NIT. 901.542.443-3 (Integrado por MAB INGENIERIA DE
VALOR S.A. con NIT 900.139.110-5, con una participacion del 5%, ZANARTU INGENIEROS
CONSULTORES SEDE COLOMBIA con NIT 900.482.387.7, con una participacion del 45%, INTERPRO
S.A.S. con NIT 804.001.735-6, con una participaciéon del 25%, y 3B PROYECTOS S.A.S. con NIT
900.504.398-4, con una participacion del 25%), con un valor de sesenta y cinco mil trescientos treinta
y cuatro millones ciento setenta y dos mil ciento sesenta pesos ($65.334.172.160), moneda corriente,
IVA incluido. De esta manera, se suscribié entre las partes el contrato No. 002103 de 2021, el cual se
dio inicio a partir del 3 de diciembre de 2021.

Recaudo por valorizacion:

Recaudo por valorizacion: $ 31.826.327

Corredores estratégicos intermodales: red de transporte nacional, nodos logisticos y
eficiencia modal

Proyectos estratégicos

Compromiso por Colombia:

En el marco del plan de reactivaciéon del Gobierno Nacional Compromiso por Colombia lanzado el
pasado 20 de julio de 2020, el INVIAS priorizé 50 proyectos que hacen parte de la estrategia
Compromiso por Colombia, que lidera el presidente Ivdn Duque Marquez y con la que se hace
presencia en todas las regiones del pais.

Estos proyectos se desarrollan en dos programas de obra publica, el primero, Concluir y Concluir
para la Reactivacion de las Regiones, en la que se invierten $ 2,23 billones se busca culminar 2.906
km de vias, generar beneficios en términos de mejoramiento de la infraestructura vial, fortalecer la
presencia del Estado en las regiones del pais, reducir los costos de operacién vehicular y tiempos de
viaje, producir empleos y activar la economia, con un enfoque de rentabilidad social, asi como
también la consolidacién de la Red Vial Nacional que se encontraba parcialmente en afirmado,
promoviendo la consolidacion territorial y las metodologias que permitan e incentiven el uso de
tecnologias alternativas, asi como el aprovechamiento total del potencial de la infraestructura
existente.

Al respecto, de los 28 proyectos del programa, 27 proyectos se encuentran en ejecucion, 1
suspendido, a través de los cuales se ha adelantado la pavimentacidn de 31 km y el mantenimiento a
lo largo de los corredores viales.

1. Vias Sur de la Guajira

2. Valledupar - La Paz

3. Cuatro Vientos - Codazzi

4. Plato — Tenerife

5. Conexion Puente la Doctrina
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6. Quibdo6 — Pereira

7. Quibdé — Medellin

8. Bahia Solano - El Valle

9. Transversal del Libertador

10. Conexidén Pasto — Aeropuerto

11. Junin — Barbacoas

12. Paso por Buenaventura — Loboguerrero
13. Corredor Puente Mariano Ospina

14. Troncal del Catatumbo

15. Transversal del Carare

16. Troncal Central del Norte

17. Gestion Vial Integral Santander

18. Corredor del Paletara

19.Transversal de la Macarena

20. Conexion Altamira — Florencia

21. Corredor del Sur

22. Transversal del Cusiana

23. Leticia — Tarapaca

24. Irrd - Quinchia - Guatica - Puente Umbria
25. Calarca - Armenia - Quimbaya — Cartago
26. Corredores Sur del Tolima

27. Gestidn Vial Integral Antioquia

28. Estudios y disefios para la atencién del kildmetro 58 de la via Bogota — Villavicencio

El segundo programa es Vias para la Legalidad y la Reactivacion de las Regiones Vision 2030, en la
que se tienen recursos garantizados por $ 9,2 billones para en el largo plazo pavimentar 1.160 km
nuevos de vias en 22 tramos viales, de los cuales 19 corresponden a vias nacionales y 3 en vias
regionales, con lo que se busca mejorar la conectividad en 18 departamentos; al respecto, en esta
segunda gran linea de proyectos del nuevo Compromiso por Colombia se ha priorizado la
culminacion de los corredores a largo plazo, por lo que, las obras de este nuevo paquete se iniciaron
en el mes de junio durante el actual Gobierno y se entregaran entre los préximos 5 a 10 afios, debido
a sus caracteristicas técnicas.

Al respecto, de este portafolio de proyectos, 19 se encuentran en ejecuciéon y 3 proyectos se
encuentran en etapa de estudios y disenos, los cuales finalizaran este afio, para posteriormente ser
adjudicadas e iniciar las obras en el 2022.

Transversal del Catatumbo (Tibu — El Tarra — Convencién)

Conexion Pacifico- Orinoquia (Puente Arimena - El Viento; Juriepe - Puerto Carrefio)
Troncal de la Orinoquia (San José - Calamar - El Retorno)

Neiva - San Vicente del Caguan

San Vicente del Caguan- Puerto Rico — Florencia

Santa Lucia — Moiiitos

Duitama - Charala - San Gil

Transversal Momposina (Conexién integral Puente Yati - Variante Magangué)
Carretera de la Soberania (La Lejia - Saravena)

O Vadohondo - Labranzagrande — Yopal

9 X®NOOEWNS
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11. Tdnel del Toyo y Vias de acceso

12. Anillo del Macizo (La Lupa - Bolivar - La Vega - La Sierra - Rosas)

13. Ruta de los libertadores (Belén - Socha - Sdcama - La Cabuya - Paz de Ariporo)
14. Conexién Troncal Central del Norte (Los Curos - Malaga)

15. Conexién Puente Pumarejo — Ciénaga (Viaductos)

16. Ruta de los Comuneros (Zipaquira - Barbosa - Bucaramanga; Giron - Piedecuesta)
17. Corredor del Paletara (Solucién sostenible Parque Natural Puracé)

18. Transversal de la Macarena (Mesetas - La Uribe)

19. Transversal de Boyaca (Puerto Boyacd - Otanche - Chiquinquira)

20.Variante San Francisco — Mocoa

271. Conexidn Alta Guajira (Uribia - Puerto Bolivar - Estrella; Vias WayU)

Por lo que, la estrategia Compromiso por Colombia, impactard de forma positiva en la vida de los
colombianos que habitan las regiones aledafias a las obras y permitira la creacién de 105.000 nuevos
empleos, beneficios a los que se suma ahorros correspondientes a gastos de operacion de los
transportadores por mas de $531.100 millones anuales, asi como se estiman ingresos mensuales a la
economia del pais por $192.907 millones,

Programa Vias para la Conexidn de Territorios, el Crecimiento Sostenible y la Reactivacion 2.0

El programa actualmente en contratacidn y legalizacién de contratos busca recuperar la
infraestructura de transporte primaria, secundaria, terciaria y férrea que permita consolidar una red
estratégica de transporte en el pais; los proyectos incluidos en el programa buscan hacer frente al
deterioro, los bajos indices de calidad y las bajas inversiones de la infraestructura de la red nacional;
en ese sentido, buscan contribuir al desarrollo productivo del pais, el cierre de brechas regionales y la
reduccidon de los costos de transporte, facilitar la comercializacion de productos y aportar al proceso
de reactivacién econémica de Colombia.

Por lo anterior, se abre el camino para las 132 obras que conforman el portafolio del programa para
la Reactivacion 2.0, que permitird el mejoramiento a lo largo de 1.900 km de via: 510 de la red
primaria, 365 de la red secundaria y 750 de la red terciaria de todas las regiones del pais,
complementando la estrategia Compromiso por Colombia.

Ademas, se contempla dar continuidad a la estrategia Vive Colombia, Vias Verdes de Colombia,
mediante la cual el INVIAS ejecutard obras de recuperacién y conservacion de 278 km con el objetivo
de mantener en buenas condiciones la red férrea que se encuentra inactiva del pais. Como parte de
esta la Entidad interviene actualmente el corredor Facatativd — La Mesa, en el departamento de
Cundinamarca.

Con nuevas agendas de infraestructura vial como esta, el Gobierno nacional ratifica su compromiso
de hacer presencia en los departamentos mediante obras de infraestructura vial modernas,

eficientes y seguras que generan bienestar y equidad.

Se estima que el programa generara mds de 130.000 empleos directos en los que el 52%
corresponde a proyectos regionales y rurales.
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Proyectos destacados en el mejoramiento de la red vial

Proyecto Alcance(a) Recursos*
Vias para conectar 365 km
. P . , . Pavimentacidn: Estructura de pavimento, obras de 1.592.500
territorios (Vias secundarias) . o
drenaje, sefializacion(b)
Candelaria-La Plata- Belén 8 km MeJ:oramientq:IEstructu,ra.de pavimento, obras 16.000
de drenaje, correccion geométrica
72 km
Villa Garzén-San José de . . .
! ? , | Mejoramiento: Estructura de pavimento, obras de 300.000
Fragua y puente sobre el Rio . ., . -,
X drenaje, correccidon geométrica y construccién de
Caqueta
puente
Pedregal - Tumaco - 35 km
. & . Mejoramiento: Estructura de pavimento, obras de 100.000
Tuquerres - Samaniego . L. o
drenaje, correccidon geométrica
30 km
San Gil- Mogotes-San . . .
I, & Mejoramiento: Estructura de pavimentos, puentes, 90.000
Joaquin Onzaga . o i g
obras de drenaje y sefalizacion.
Conectividad Arauca- 80 km
Casanare: Yopal Paz de Mejoramiento: Estructura de pavimentos, puentes, 200.000
Ariporo; La Cabuya- obras de drenaje y de estabilizacion de taludes a lo )
Saravena-Arauca largo del corredor
20 km
Anima- Copidijo Nuqui Mejoramiento: Estructura de pavimento, obras de 50.000
drenaje, sefializacion
Transversal Popayan Neiva 20 km
(Variantes en Inza, Ullucos, Mejoramiento: Estructura de pavimento, obras de 200.000
Juntas y Cérdoba) drenaje, correccién geométrica
Doble calzada del nuevo 10 km 20.000
corredor Valledupar - La Paz | Construccidn segunda calzada '
73 km
Palermo- Salamina-Plato Mejoramiento: Estructura de pavimento, obras de 300.000
drenaje, correccién geométrica
Puerto Gaitan - Puente 62 km
. Mejoramiento: Estructura de pavimento, obras de 200.000
Arimena. . T,
drenaje, sefializacion
Colombia- La Uribe (eje vial | 20 km
de la conexién Pacifico- Mejoramiento: Estructura de pavimento, obras de 200.000
Orinoquia) drenaje, correccién geométrica
30km
Doble calzada Montenegro ., . .
z & Construccién segunda calzada y mejoramiento 250.000
Cartago .
existente.
50 km
Manizales- Mariquita Intervenciones de mejoramiento a lo largo de 175.000
calzada existete.
Puentes nacionales, L, .
! ! Solucién a 70 puentes de emergencia 370.000

conexidn y de emergencias

*millones de pesos constantes de 2021
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Ademas, se contempla dar continuidad a la estrategia Vive Colombia, Vias Verdes de Colombia,
mediante la cual se ejecutard obras de recuperacién y conservacién de 278 km de corredor férreo
con el objetivo de mantener en buenas condiciones la red férrea que se encuentra inactiva del pais.
Como parte de esta la Entidad interviene actualmente el corredor Facatativd — La Mesa, en el
departamento de Cundinamarca.

Con nuevas agendas de infraestructura vial como esta, el Gobierno nacional ratifica su compromiso
de hacer presencia en los departamentos mediante obras de infraestructura vial modernas,
eficientes y seguras que generan bienestar y equidad.

Se estima que el programa generara mds de 130.000 empleos directos en los que el 52%
corresponde a proyectos regionales y rurales.

Proyectos destacados en el mejoramiento de la red vial

A través de los 935 contratos ha dispuesto recursos por $4.3 billones para facilitar el adecuado
funcionamiento a lo largo de 11.275 km de via primaria, mejorando 54 km mediante la construccion
de doble calzadas y/o terceros carriles y/o pavimentacion, se ha atendido mediante gestion vial
integral 2.300 km, asi como se han intervenido 16 puentes, 49 tuneles y 4.370 km de red terciaria,
adicional a las 15 intervenciones maritimas y fluviales, intervenciones que han permitido entregar a
la comunidad 125 proyectos, generando mas de 42.700 empleos.

Cruce de la Cordillera Central

El proyecto Cruce Cordillera Central es el simbolo del compromiso del Gobierno del presidente lvdn
Duque Marquez por desarrollar y culminar las obras de infraestructura que generen mdultiples
beneficios para los colombianos.

Al respecto, el Tunel de La Linea se convirtié en el mas largo de su tipo en América Latinay en la obra
mas representativa de la ingenieria colombiana, por lo que, para lograr este objetivo, el INVIAS con
una inversién de $3 billones, desarrollé un minucioso y disciplinado plan estructurado por fases para
determinar las obras a ejecutar y dio un resultado para atravesar la Cordillera Central a través de 30
km de doble calzada, 31 viaductos, 25 tuneles y 3 intercambiadores viales.

El Proyecto se encuentra en operacion desde el 22 de noviembre de 2021, lo cual ha permitido
beneficios sustanciales para la zona de influencia del proyecto, y en general de toda la poblacién
colombiana.

Por otro lado, desde la puesta en operacion del Médulo 1 del Proyecto, por el Tunel de La Linea han
transitado cerca 1.5 millones de vehiculos, lo cual ha permitido aumento de velocidad de operacién
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vehicular de la carretera de 18 km/hr. a 60 km/hr., ahorros en tiempos de viaje, disminucién de
accidentalidad 100% en el sector, disminucidn de costos de operacién, entre otros.

Asi mismo, hoy en dia, se ahorran entre 30 y 50 minutos de viaje, ya que se cuenta con la doble
calzada por el Alto de La Linea sentido Calarca - Cajamarca, y la doble calzada por el Tunel de La Linea
sentido Armenia-Bogota, asi como, se ha disminuido la tasa de accidentalidad en un 75% en el
corredor, se ha generado ahorro en los costos de viaje debido a que se reduce en mas de 21
kildémetros de recorrido.

Finalmente, el proyecto en la actualidad cuenta con 4 contratos de obra en

e Suministro, instalacion y puesta en marcha de los Equipos electromecanicos para completar los 25
tuneles del proyecto.

e Culminacién de la segunda calzada Calarca — Cajamarca, sector Quindio.

e Culminacién de la segunda calzada Calarcd — Cajamarca, sector Tolima.

e Operacién, mantenimiento y gestion vial integral en el corredor Armenia — Tunel de La Linea —
Cajamarca y en el corredor Cajamarca — Alto de La Linea — Armenia.

De esta forma, el Gobierno del presidente Ivdn Duque impulsa obras modernas y eficientes que
generen beneficios locales, regionales y nacionales y que permiten la construccidon de un pais de cara
al futuro cimentado en los pilares de equidad, legalidad y emprendimiento. Gracias a la ejecucion de
las obras que hacen parte del Proyecto, se ha logrado tener mas de 3.000 empleos entre directos e
indirectos.

Para finalizar, el proyecto Cruce de la Cordillera Central proporcionard un impulso a la industria
representada en menores costos de transporte, impulso al turismo, generacion de oportunidades de
emprendimientos a través de la economia naranja, generaciéon de nuevos empleos, disminucién de
emisiones de CO2 y de impactos negativos sobre los acuiferos, asi como el mejoramiento de la
calidad de las fuentes de aguas superficiales, integracidn regional, entre otros.

Troncal del Magdalena Medio

Desde agosto de 2018, el Gobierno Nacional desde el sector transporte comenzd su gestién en la
Troncal del Magdalena Medio e implementé todas las acciones para recuperar la transitabilidad y la
seguridad vial en este importante corredor, el cual tenia 75% de la via en muy mal estado y el 25%
restante apenas resultaba transitable.

Desde el recibo anticipado del corredor ha priorizado el mejoramiento del corredor mediante la
terminacidon de segundas calzadas, repavimentacién de calzadas existentes, sefalizaciéon y obras
complementarias, el mantenimiento rutinario y periddico, asi mismo, la construccion del
intercambiador de Puerto Boyaca; este proyecto representa un mejoramiento para la movilidad de
los colombianos que se conectan desde el centro del pais con la Costa Atlantica.
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Con una inversion acumulada de $432.330 millones se reactivo la economia de la regién y se tiene un
total acumulado de terminacion de la construccién y habilitaciéon de 80 km de segundas calzadas, 4
puentes vehiculares, 1 puente peatonal y 1 intercambiador, asi como, se han generado
aproximadamente 1.798 empleos entre directos e indirectos.

Quibdo — Medellin

El Gobierno para seguir mejorando la infraestructura y conectividad de Chocé ha dispuesto recursos
por valor de $588.387 millones a través de tres contratos de obra con los cuales se ha pavimentado
en el gobierno 25 km, y se ejecutan cerca de 29 km, con el objetivo de mejorar la conectividad de
Quibdé con el Departamento de Antioquia, asi como cumplir con los compromisos del paro civico del
Chocoé.

Al respecto, esta intervencién permitira la culminacion de la pavimentacién del corredor, garantizara
la transitabilidad del corredor y generard alrededor de 2.961 nuevos empleos entre directos e
indirectos.

Quibdo — Pereira

Se han dispuesto recursos por valor de $352.246 millones, de los cuales $220.000 millones se
encuentran en marco del Programa Concluir y Concluir para la activacién de las regiones. Inversiones
qgue han garantizado el cumplimiento de los compromisos del Paro Civico del Chocé.

Al respecto, En este gobierno se han garantizado los recursos para la culminacidon de Ia
pavimentacién de este corredor estratégico para la region y el Pais; a través de los contratos en
ejecucién contindan las intervenciones en el corredor que permitiran la culminaciéon de la
pavimentacién corredor, actualmente se ejecutan 23 km, las obras en este corredor se extenderan
hasta el 31 de julio de 2022; en la actualidad se estan generando alrededor de 584 empleos directos,
no obstante, se proyecta la generacion de mas de 2.845 empleos entre directos e indirectos.

Corredor Binacional Espriella — Rio Mataje

El Gobierno nacional a través del Instituto Nacional de Vias, con una inversidn de $240.600 millones
finalizd en agosto de 2021 las obras que conforman el nuevo corredor binacional Espriella - Rio
Mataje, proyecto que se convierte en la obra de infraestructura mds importante en la historia del
pacifico Narifiense.

Ademads, al ser una nueva alternativa de conexidn entre los dos paises (Colombia — Ecuador), le
ahorra al sector transportador entre cuatro y seis horas en tiempos de recorrido, y hasta un 50% en
costos de operacion. De igual manera, ayuda a descongestionar la via Panamericana, la arteria por
donde actualmente se transporta la mercancia de exportacion desde la region hacia el puente
internacional de Rumichaca.
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A través del mejoramiento y construccion de 19 km, asi como, cuatro (4) puentes vehiculares del cual
se destaca el puente sobre el Rio Mira con una longitud de 685 m, se abre paso por la selva para
conectar a Tumaco con el puente internacional Mataje, localizado en la frontera con Ecuador;
aumentando el nivel de competitividad a nivel de comercio internacional, para aprovechar las
oportunidades comerciales que ofrece el mercado Asia-Pacifico.

En el proyecto Espriella Rio Mataje se han generado aproximadamente 2.500 empleos entre directos
e indirectos; asimismo, el proyecto ha beneficiado a 430 familias del drea de influencia por medio de
la identificacion y reconocimiento de factores sociales, con el fin de mejorar las condiciones de vida
de estos hogares.

Doble Calzada Buga — Buenaventura

En este corredor vial, se invierten $203.930 millones en la construccién de (8,5 km) nuevos de
segunda calzada, asi como, en la rehabilitacién del paso nacional por Buenaventura de la Avenida
Simén Bolivar: obras que mejoraran la conectividad del Puerto de Buenaventura con el centro del
pais, promoviendo el desarrollo regional y el impulso de la economia nacional. El proyecto genera
cerca de 3.250 empleos directos e indirectos para los habitantes de la region.

A través de este proyecto se busca intervenir 8,5 km en la via Buga — Buenaventura, de los cuales, 7
km corresponden a la construccion de doble calzada en el sector Calima — Loboguerrero y 1.5 km en
el paso por Loboguerrero, ademas comprende la construccién de 4 viaductos, 2 puentes y la gestién
vial integral con la operacion de ambulancia, grua y carro taller en los 118 kildmetros del corredor
vial, al respecto, a la fecha se han construido 5 km de segunda calzada.

En la via Mediacanoa — Buga se adelantan las obras correspondientes a la solucidn ambientalmente
sostenible en el Sector de la Laguna del Sonso, con una inversidon de $11.075 millones, entre las que
se destacan la construccion de las obras hidrdulicas que permitan el paso del agua de la laguna,
garantizando la sostenibilidad ambiental, por el corredor estratégico entre Buga y Buenaventura, el
cual permite movilizar mas del 45% de la carga que ingresa y sale del pais desde el principal puerto
del Pacifico.

El proyecto, hace parte de los 41 km de doble calzada ya construidos en este estratégico corredor vial
para la competitividad del pais, a través del cual se mejora la conectividad entre Buga y el principal
puerto sobre el Pacifico colombiano.

Con esta obra, se dinamiza la economia regional, se benefician mds de 550.000 personas que habitan
en las zonas aledafas al proyecto, se reducen los costos de operacidn vehicular a los mas de 7.900
vehiculos que circulan diariamente por la via, y se mejora la movilidad en condiciones adecuadas de
seguridad para los usuarios.
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Segunda calzada Cartagena — Barranquilla

El 31 de julio de 2021 se realizé la entrega y puesta en operacion de 7.0 km de segunda calzada y tres
puentes vehiculares entre las ciudades de Cartagena y Barranquilla.

Se pondrdn en operacion 2,0 km adicionales de segunda calzada en 2022, para asi completar una
meta fisica terminada de 9,0 km.

Anapoima — Mosquera

El corredor Anapoima — Mosquera fue finalizado en el mes de agosto, donde se invirtieron
$675.425.422.743 y se ejecutaron las siguientes obras: Tercer carril: 30,35 Km; Segunda Calzada
Nueva: 7,24 Km; Segunda Calzada Rehabilitada: 0,716 Km; Sitios Criticos: 3,00 y 12 puentes.

La Tebaida — Montenegro

El corredor La Tebaida — Pueblo Tapao — Montenegro fue finalizado en el mes de septiembre, donde
se invirtieron $ 60.855.201.115 y se ejecutaron las siguientes obras: Pavimentacién 16,2 km,
Mantenimiento 1,1 km, Segunda Calzada 0,90 km, Mejoramiento Paso Alterno: 1,23 km y 1 Puente.

Variante Ciénaga

Se finalizo la etapa de construccion del puente Ferrocarril de 508 m y la construccién de 3.5 km de
doble calzada de la variante.

Vias del Saman

En el afo 2019 el Ministerio de Transporte a través de sus entidades adscritas (Agencia Nacional de
Infraestructura — ANI e Instituto Nacional de Vias — Invias) con ocasion de la reversiéon del peaje de
Cerritos Il entregado en marco del contrato de concesién suscrito con la Concesionaria de Occidente,
inicié un proceso de evaluacidn de las necesidades de infraestructura para los tramos: Pereira —
Cerritos — Cartago — La Victoria y Cerritos — La Virginia, los cuales se desarrollarian a través de las
siguientes alternativas: una re-concesién del mismo presentada por la ANI o un esquema de
financiamiento de infraestructura regional bajo el esquema de obra publica liderado por el Invias.

Este proceso de revisidon contd con la participacion de las regiones (departamentos y municipios),
como también de aliados estratégicos en el desarrollo de la infraestructura vial y entidades gremiales
conocedoras de las necesidades puntuales en los corredores viales y sus areas de influencia propicias
para el desarrollo de los diferentes sectores econdmicos de la region. Esta participacion se dio en
quince (15) mesas técnicas lideradas por el Invias, de las cuales cinco (5) se realizaron en el territorio
del Norte del Valle del Cauca en las que se recibieron todas las necesidades de infraestructura,
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seguridad vial, aspectos sociales, ambientales e inclusive una serie de pasivos que quedaron en el
ejercicio anterior de concesidn de la via Pereira — La Victoria.

Como resultado del proceso comparativo entre las dos opciones, nace el programa mds ambicioso de
los Ultimos 27 afos para el desarrollo de infraestructura vial para el norte del Valle del Cauca y
Risaralda, en los corredores estratégicos de Pereira — Cerritos — Cartago — La Victoria y Cerritos — La
Virginia, para la conectividad con del suroccidente del pais con el centro y norte del mismo, donde se
invertirdan $ 1,2 billones de pesos, en los proximos 20 afios, para actividades de operacién,
mejoramiento, mantenimiento y construccidén de mas de 347 km de vias.

De los aspectos mas relevantes y significativos en temas de inversion es que en los préximos cuatro
(4) afios se realizaran las obras priorizadas e identificadas por los territorios.

El programa de financiamiento de infraestructura regional Vias del Saman contard con la estacidn de
peaje Cerritos || como fuente segura de recaudo, dichos flujos seran la garantia para la solicitud de
operaciones de créditos comerciales ante la banca, que permitan la financiacidn de obras priorizadas
para los corredores.

Como articulador estratégico de esta operacién financiera se vinculd a Findeter a través del contrato
interadministrativo No. 1594 de 2021, quien, por medio de la constitucion de un Patrimonio
Autonomo servird de vehiculo por medio del cual se administraran los recursos derivados de la
cesion de derechos econdmicos del peaje Cerritos I, configurdndose asi la garantia necesaria para la
operacion. Es asi que Findeter prestara al INVIAS los servicios de administracién de recursos, créditos
de redescuento y asistencia técnica.

El programa de financiamiento de infraestructura regional Vias del Saman, fue socializado el pasado
9 de octubre de 2021, en el marco de la suscripcién del Convenio Interadministrativo No. 1588 de 23
de septiembre de 2021, entre el Instituto Nacional de Vias (INVIAS) y las Gobernaciones de Risaralda
y Valle del Cauca, evento que contd con la asistencia del Presidente de la Republica.

El convenio incluye como érgano principal en la toma de decisiones el denominado comité directivo
del programa, los gobernadores de la region e INVIAS, con la asistencia de érganos técnicos y
gremiales, con el propdsito de priorizar las inversiones y hacer seguimiento a la ejecucion.

El programa de financiacion de infraestructura regional Vias del Saman, esta conformado por siete
(7) tramos

e TRAMO 1: El Pollo —Cerritos

e TRAMO 2: Cerritos — Puerto Caldas (antes de Cartago)
e TRAMO 3: La Victoria — Cartago

e TRAMO 4: Cerritos — La Virginia

e TRAMO 5: Mediacanoa — Ansermanuevo — La Virginia
e TRAMO 6: Ansermanuevo — Cartago — Alcala

e TRAMO 7: La Romelia —El Pollo

23



La movilidad

INVIAS

INSTITUTO NACIONAL DE VIAS

es de todos

Uno de los grandes beneficios del programa es que, con cargo a los recursos disponibles en la caja
del recaudo del peaje, el INVIAS financiard un programa denominado actividades complementarias
con el cual se busca beneficiar ain mds a la poblacién a fin de invertir aspectos como los que siguen:

e Estudios y Disefios Regionales

e Mejoramiento Pasos Urbanos y Seguridad Vial

¢ lluminacion de sectores urbanos y/o suburbanos con energia solar
e Inversion Social y Ambiental

e Construccion de hasta 50 km de Ciclorrutas

Mantenimiento Vial

A través de los 935 contratos se han adelantado actividades de mantenimiento a lo largo de 11.275
km a cargo, al respecto, algunos de los corredores atendidos:

Pasto — Popayén ($70.000 millones)

Via Panorama ($60.000 millones)

Viajano — San Marcos — Achi ($30.000 millones)
Golfo de Morrosquillo

ASANENEN

Conservacion de Vias a través de Mantenimiento Rutinario y Administracién Vial

Mediante los contratos de mantenimiento rutinario se realizan labores para garantizar la atencidn
permanente y adecuada de todas y cada una de las labores del mantenimiento y de la conservacion
rutinaria de los 11.275 km de la red vial nacional, en actividades como: 1) Bacheo, parcheo y sello de
fisuras en carreteras pavimentadas y bacheo en carreteras destapadas. 2) Limpieza de bermas,
cunetas, zanjas de coronacidn, encoles, descoles, canales obras de arte, puentes, lechos de rios,
cursos de agua, barandas, la calzada, sefales, mojones y defensas metalicas. 3) Despeje de
derrumbes. 4) Roceria y desmonte manual. 5) Poda, corte y retiro de arboles. 6) Empradizacién
manual con semillas y/o cespedones. 8) Jardineria.

A través de los contratos de administracion vial se realiza administracién permanente, durante un
tiempo determinado, de un sector o sectores de carretera, que se ejecuta mediante acciones
tendientes a lograr el mejoramiento y una efectiva y oportuna conservacion de la red vial nacional.

Asi mismo, se garantiza la oportuna atencién de las emergencias menores, la referenciacién de las
carreteras, el inventario de las obras ejecutadas que permite conocer el valor del patrimonio vial
nacional, la cuantificacién y valoracidon de necesidades que permiten hacer un presupuesto acertado
y conocer el estado de las vias.

Con las inversiones que se realizan para suministro de mezcla y/o afirmado para las vias nacionales a
cargo de Invias, se busca mitigar los deterioros de las vias y evitar de esta manera el riesgo de

accidentalidad sobre las mismas.

Al respecto, dichas actividades se adelantan a través de 320 contratos, 249 de mantenimiento
rutinario y 71 administradores viales; se han invertido $165.694 millones, de los cuales $109.682
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millones en actividades de mantenimiento rutinario, $48.672 millones en actividades de
administracién vial y $7.339 millones en suministro de mezcla y/o afirmado.

Implementacion de la iniciativa de Recuperacion Temporal de alta calidad de la
demarcacion Horizontal, a través del Programa de Administracion Vial y Mantenimiento
Rutinario.

Durante el afio 2021, se implementd la iniciativa de Recuperacion Temporal de Alta Calidad de la
Demarcacidon Horizontal a través de la adquisicion de equipos de demarcacién horizontal de
propulsion manual con el apoyo del programa de Administracion Vial y Mantenimiento Rutinario.

El Instituto Nacional de Vias y las Direcciones Territoriales, realizaron la adquisicién de 26 Equipos de
demarcacién de propulsién manual de la siguiente forma:

e Antioquia
e Boyacd

e Cauca

e Cesar

e Coérdoba
e Cundinamarca
e Choco

e Guajira

e Huila

e Meta

e Bolivar

e Sucre

e Risaralda
e Caldas

e Putumayo
e (Casanare

W R P NRPRRNRRRNRNNDPR

En total los 26 Equipos de Demarcacion se encuentran en funcionamiento en 16 Direcciones
Territoriales.

Se ha recuperado la demarcacidn vial de 153.5 km de lineas de borde de pavimentos (lineas de
demarcacién blancas) 91.5 km lineas divisoria de carril (lineas de demarcacion amarillas) y la calidad
de la demarcacidn en 64 sitios criticos (sitio critico por accidentalidad) y de 123 pasos peatonales en
todo el territorio nacional.

Cualquier corredor de la Red Vial Nacional Primaria a cargo del Instituto que cuenta con
Administracién Vial y Mantenimiento Rutinario, tiene la capacidad de responder ante las necesidades
apremiantes de mejora en la transitabilidad y seguridad vial de los usuarios.

Gestion Vial Integral

Durante este Ultimo afio se ha venido implementando la atencion de los corredores viales con mayor
trafico a cargo del Invias con contratos de gestion vial integral, representados en 9 corredores con
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una inversidn de $1.37 billones, con los cuales se atienden 2.279 km, a los cuales se les ha incluido la
prestacidn de los servicios al usuario de carro taller, ambulancia, grda y atenciéon de emergencias que
a la fecha han permitido atender 23.970 eventos.

Los corredores se describen a continuacion:

Gestidn vial Integral Cajamarca — Calarca - Armenia: Con una inversién de $207.162 millones se ha
adelantado la gestion vial de los 42 km del corredor, efectuando actividades de mantenimiento y
gestidn vial, atencion de derrumbes y emergencias, y la prestacion de servicios al usuario mediante
ambulancia y carro taller en el corredor Cruce Cordillera Central, con el fin de garantizar la movilidad
en condiciones de seguridad vial de los usuarios en este estratégico corredor vial, al respecto, se han
atendido 4.447 eventos.

Gestion vial Integral de Antioquia: Para la atencion de los corredores Hoyo Rico Caucasia y Santuario
— Cafio Alegre se han dispuesto 5178.228 millones para la atencion de 368 km; al respecto fueron
atendidos 3.221 servicios al usuario, y se han generado alrededor de 1046 empleos beneficiando asi
las comunidades que se encuentran localizadas sobre este importante corredor vial.

Gestion vial Integral Santander: Mds de 500 mil habitantes se benefician con la Gestion Vial Integral
Chiquinquird — Bucaramanga con una inversién cercana a los $130.459 millones con los cuales se
atienden 451 km de mantenimiento vial y la atencion de servicios al usuario, al respecto, se han
atendido 1.969 eventos de servicio al usuario.

Gestion vial integral Eje cafetero: Para la atencidn de 53 km de mantenimiento vial en los corredores
Pereira — Cerritos - la Victoria, Cerritos — Cauya — La Felisa y El Pollo — La Romelia, se iniciaron las
actividades de obra correspondientes a la Gestidn Vial Integral del Eje Cafetero. Con una inversién de

534.338 millones, estas obras beneficiardn a mds de 500 mil habitantes de la regién y han permitido
atender 2.200 eventos de servicio al usuario, al respecto, se suman 564.408 millones que se invertirdn
a través de las vias del Samdn actualmente en proceso de contratacion en convenio con FINDETER.

Gestion vial integral Honda — Villeta: Con el fin de atender 59 km de mantenimiento vial, el INVIAS
ha dispuesto 551.450 millones para la Gestién Vial Integral de Honda — Villeta, inversiones que han
permitido atender mds de 3.174 eventos; Estas actividades beneficiaran una poblacion cercana a los
63 mil habitantes y prestara sequridad a los usuarios de este corredor vial.

Gestion vial Integral Valle: El INVIAS con una inversion de $66.459 millones viene mejorando la
transitabilidad a lo largo de los 548 kilometros de via en la malla vial del Valle del Cauca, incluyendo
la atencion de los corredores Cali - Loboguerrero; Ansermanuevo - Mediacanoa — Cartago y Rio
Desbaratado — Palmira — Buenaventura.

Este proyecto garantizo la seguridad vial de las vias del Valle incluyendo la via Buga — Buenaventura y
Santander de Quilichao — Palmira, importantes vias para la conexién del occidente y sur del pais con
las poblaciones del centro. Adicionalmente han permitido atender 5.393 eventos de servicios al
usuario, generar 366 empleos directos en la zona y beneficiar alrededor de 4 millones y medio de
personas que habitan el departamento del Valle del Cauca.
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Con el fin de darle continuidad a este proyecto de Gestidon Vial Integral, el Instituto continda
ejecutando actividades de servicio al usuario y mantenimiento vial previo a la entrega de este
importante corredor vial a la Agencia Nacional de Infraestructura.

Gestion Vial Integral Troncal del Magdalena Medio: Con una inversién de $ 432.330 millones se
adelanta el mantenimiento vial a lo largo de 529 km , adicional a la prestacion de los servicios de
ambulancia, grua y carro taller en la Troncal del Magdalena Medio, con el fin de brindar una mejor
atencién a los usuarios del corredor que va de Puerto Salgar (Cundinamarca) hasta San Roque
(Cesar); para la atencidén del presente corredor se generaron 105 empleos y se dispusieron 15
vehiculos, que se distribuyen entre: 5 ambulancias, 5 grdas y 5 carros taller, estos vehiculos se
encuentran ubicados en 5 puntos los cuales son: Peaje Zambito, Peaje Aguas Negras, Peaje La
Gdémez, Peaje Morrison, Peaje Pailitas, en la actualidad se lleva un acumulado de 1113 eventos
atendidos en todo el corredor.

Gestidn Vial Integral Buga — Buenaventura: Con una inversion que asciende a $187.685 millones,

se adelanta la gestion vial integral para brindar una mejor atencion a los usuarios del corredor Buga
hasta Buenaventura en el departamento del Valle del Cauca con una longitud de 118 km.

Para la atencién del presente corredor se han incorporado 6 vehiculos los cuales corresponden: 1
carro taller, 2 ambulancias, 1 cama baja y 2 grias pesadas los cuales se encuentran ubicados en los
puntos Los Naranjos y Puente Tierra. Para esta gestion vial integral se han generado 145 empleos y
un acumulado de 3.525 eventos de servicio de atencién al usuario.

Gestion Vial Integral Area metropolitana de Cucuta: El INVIAS ha dispuesto $9.648 millones para la
gestion vial del drea metropolitana; Estas actividades beneficiaran una poblacidn cercana a los 45 mil
habitantes y prestara seqguridad a los usuarios de este corredor vial.

Cooperacion interinstitucional Alta Guajira - Contraprestacion portuaria

e Selogroé firmar documento de contrato de comodato donde se realiza mejoramiento de la via
Uribia — Puerto Bolivar por parte de la empresa Cerrejon.

e Celebracion de Convenio 1225 de 2021 con ECOPETROL - Aunar esfuerzos técnicos,
financieros vy juridicos para la realizacién de obra de infraestructura vial en el territorio
nacional.

e Se recibid correo de intencion por parte del Banco Mundial para financiar por medio de
recursos de cooperacién no reembolsables, proyectos del Invias.

e Se estan desarrollando mesas de trabajo con la empresa Grupo Argos con el fin de aunar
esfuerzos técnicos y financieros para el financiamiento de infraestructura vial a través del
mecanismo Obras por Impuestos. Se avanzd en: Presentacién del mecanismo Obras por
Impuestos, Matriz de municipios y departamentos segmentados para la inversidn de recursos
por parte de grupo Argos a través de este mecanismo.

e Contrato de cesién (donacién) de mejoras de la via Uribia — Puerto Bolivar a la Gobernacion
de la Guajira (convenio 2709 de 2019).
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Proceso de sustraccién y adjudicacion de terrenos baldios donde se encuentra ubicado la via
Uribia — Puerto Bolivar (convenio 2709 de 2019).

Acompafiamiento a la Gobernacidn de la Guajira en el proceso de presentacién de proyectos
en ocasidn al pacto territorial Cesar- Guajira.

Firma del contrato 1009 de 2021 de construccidon Uribia — Puerto Bolivar — Cabo de la Vela —
San Martin — Nazaret.

Elaboracion de modelo financiero para el desarrollo de infraestructura vial en los puertos del
Urabd antioquefio apalancados en recursos de contraprestacion portuaria.

Modelo financiero por 22 mil millones de pesos para el desarrollo de la via de acceso a
puerto Antioquia.

Proceso de adjudicaciéon corredor (Uribia — Puerto Bolivar). Dicho proceso se encuentra en
estudio por parte de la Agencia Nacional de Tierras.

Se adelanté mesa técnica de trabajo en ocasién al convenio 2709 de 2019 para revisar
avances y compromisos de las partes en el proceso Uribia — Puerto Bolivar y San Martin

— Nazareth.

En articulacion con la Subdireccién de Vias Regionales, se ha realizado seguimiento a la
presentacién de proyectos en ocasion al mecanismo Pacto territorial Cesar — Guajira. Desde
el Instituto se ha realizado observaciones a los diferentes proyectos presentado por el
departamento.

Reuniones con la gerencia de grandes proyectos con el fin de revisar los temas relacionados
con los proyectos de la Alta Guajira
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Colombia Fluvial

En el marco de la estrategia Colombia Fluvial, el Gobierno ha invertido $90.517 mil millones en la
ejecucion de 35 proyectos de infraestructura fluvial, obras que han mejorado los servicios de
movilidad de $2.3 millones de colombianos y generado cerca de 1.093 plazas de trabajo, jalonando
asi la reactivacion econdmica y social del territorio nacional. Gracias a que este Gobierno sextuplico
el presupuesto destinado, el Instituto ha realizado diversos tipos de intervenciones en 31 municipios
gue hacen parte de la Colombia profunda.

De esta manera, se ratifica el compromiso con las comunidades que tienen como medio principal de
transporte las cuencas hidricas de nuestra geografia nacional, ejecutando y desarrollando las obras
gue mejoran la movilidad y la conectividad regional, reactivan la economia local y mejoran la calidad
de vida para miles de colombianos.

Colombia Fluvial es implementada en el territorio nacional a través de cuatro cuencas fluviales:

Cuenca del Pacifico

Estd conformada por los departamentos de Chocd, Valle del Cauca, Cauca y Narifio y tiene una
longitud de 3647 Km navegables, en los cuales residen 1.420.700 colombianos, al respecto, se realizé
una inversion de $17.807 millones ejecutada en estudios y disefios, construccién de muelles fluviales,
dragado de mantenimiento y obras de proteccidn; obras que garantizan la movilidad de las
poblaciones riberefias, facilitan los procesos de embarque y desembarque y generan oportunidades
laborales dignas para mds de 443 mil ciudadanos. Para destacar la construccién de 5 muelles,
actualmente en ejecucion, en el Chocé (Bojaya, Atrato, Sipi, Lloré, Medio Baudd), mantenimiento de
los Esteros en el municipio de Francisco Pizarro y construccion de las obras de proteccidon en
Iscuandé, Narino.

Cuenca del Orinoco

Esta cuenta acoge los departamentos de los llanos orientales como Meta, Guainia, Vichada, Casanare
y Guaviare, los cuales conforma una longitud de 6.736 Km. navegables. En ella, el Instituto realizé
una inversidn de $9.911 millones ejecutada en estudios y disefios, construccién de muelles fluviales,
mantenimiento de ferris y obras de proteccion. Obras que contribuyeron a la reactivacion del pais
mediante la empleabilidad de 250 trabajadores, y que hoy en dia benefician a mds de 250.443
colombianos. En estos proyectos a destacar estan la construccion de 3 muelles en (Inirida, Santa
Rosalia y Yurupari), Obras de Proteccién en Cabuyaro, mantenimiento de 3 muelles (La Banqueta,
San José del Guaviare, Puerto Carrefio) y 2 ferris localizados en el departamento del Vichada.

Cuenca del Amazonas

5.072 Km. navegables conforman la cuenca sur del pais que recorre los departamentos de Amazonas,
Vaupés, Putumayo y Caquetd. En esta regidn se realizé una inversion de $34.384 millones ejecutada
en estudios y disefios, construccion de muelles fluviales y obras de mitigacién, con los cuales se
generaron 461 empleos directos y se beneficiaron a 434.580 colombianos. En estos proyectos a
destacar estan la construccién de la Ampliacién del muelle Victoria Regia en la ciudad de Leticia, 7
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muelles (Pifiufia Blanco, Buenavista, San Vicente del Caguan, Tarapacd, Puerto Narifio, La Chorrera,
La Pedrera), y mantenimiento de 2 muelles (La Esmeralda y Puerto Leguizamo).

Cuenca del Magdalena

Finalmente, la cuenca que atraviesa el centro del pais pasa por los departamentos de Bolivar,
Magdalena, Cérdoba y Sucre, consolidando una red fluvial de 930 Km, en los cuales el Invias invirtio
$21.115 millones para realizar obras de proteccion en Bocachica y Cafio del Oro en Cartagena, Bolivar
y mantenimiento de ferris en el Municipio de Caimito, Sucre, los cuales mejoran la movilidad de
859.271 ciudadanos.

Construccion Muelle de Puerto Narifio, Amazonas:

Se adelanta la ejecucion de este muelle, el cual tiene un valor total de inversion $5.232 millones, con
fecha de inicio en agosto de 2021 vy se tiene fecha estimada de finalizacién el 30 abril de 2022.

Con estas obras se pretende mejorar las condiciones estructurales y de funcionamiento del muelle
mixto a cargo del INVIAS, Brindar seguridad a los usuarios y optimizar la dinamica de operacion y
movilidad de las embarcaciones que lleguen al mismos. Ademas, fortalecer la economia principal
como lo es el turismo, Empleos generados con este proyecto: 35 en total, (30 directos, 5 indirectos).

Construccion de la prolongacion de la pasarela de acceso al muelle flotante Victoria Regia, Leticia:
Este proyecto corresponde al mas grande e importante de cara al transporte de carga sobre el rio
Amazonas en beneficio del desarrollo econédmico de la region e igualmente en temas de soberania y
seguridad en Leticia con los paises vecinos.

Ademads, de beneficiar la activacion econdmica de la region, con una inversion de $20.143 millones se
adelanta la ampliacion del muelle con el fin de garantizar la utilizacidon de este durante todo el afio,
dado que actualmente las embarcaciones de mayor tamafo en épocas de aguas bajas del rio
Amazonas, no pueden llegar al embarcadero debido a la sedimentacién que presentan las zonas
contiguas al muelle flotante. El proyecto inicié el 21 de enero de 2021, el tiempo de ejecucidn con
una fecha de terminacidn programada para abril de 2022.

Como beneficios, el proyecto reduce el tiempo de recorrido en el tramo en 80 minutos y permite el
acceso de la comunidad indigena de Arara con la ciudad de Leticia, beneficiando a cerca de 42.000
habitantes al conectarlos con los servicios de salud, educaciéon, y actividades econdmicas de la
ciudad. Empleos generados con este proyecto: 75 en total, (50 directos, 25 indirectos).

Construccion las obras de proteccion Santa Bdrbara de Iscuandé-Narifio:

Para mitigar la erosidn causada por el rio Iscuandé, con una inversion de $3.900 millones se
adelantan las obras de proteccién en Santa Bdarbara, actualmente, cuenta con un avance fisico del
92%. Fecha estimada de finalizacién: 22 de enero de 2022.

Con este proyecto se pretende proteger la Infraestructura (centros educativos, puestos de salud, y
viviendas); Mejora las condiciones de seguridad de los habitantes del Municipio y controla los
fendmenos de erosidn que amenazan la ribera. Ademas, el beneficio y proteccién a 14.688
habitantes. Empleos generados con este proyecto: 45 en total, (35 directos, 10 indirectos).
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Durante el afio 2021 los siguientes proyectos han culminado a satisfaccidon y entregados al servicio
de la comunidad:

Muelle de Tarapacad

Con una inversion de $4.348 millones, se construyé la estructura metdlica con una pasarela de
aproximadamente 150 m y una estructura flotante; este proyecto se considera estratégico para
atender las necesidades de las comunidades indigenas alejadas donde su Unico modo transporte es
el fluvial, asimismo disminuye el riesgo de encallado de las embarcaciones que transitan por el rio y
genera alrededor de 48 empleos directos dentro de la poblacion local.

Este muelle mejorara las operaciones de embarque y desembarque de pasajeros, de manera cémoda
y segura. Esta obra hace parte de los compromisos adquiridos por el Gobierno Nacional que buscan
un desarrollo integral en la infraestructura publica de transporte intermodal, generando
conectividad, servicio de calidad y desarrollo sostenible.

Empleos generados con este proyecto: 45 en total, (35 directos,10 indirectos)

Dragado de Mantenimiento del rio Chintadd. Municipio de Riosucio. Choco.

En este rio se realizaron dos intervenciones. Con una inversién de $103 millones en la primera
intervencién se realizé el mantenimiento y limpieza del cauce principal del rio para recuperar la
Navegabilidad, finalizé en el mes de octubre y entregado a satisfaccion.

En la segunda intervencion se realizé el dragado de mantenimiento del cauce principal, con una
inversion de $781 millones. Las obras terminaron en junio de 2021. Como beneficios que se han
obtenido con la ejecuciéon de este proyecto, mejorar las condiciones de navegabilidad para las
embarcaciones en el sector, minimizar los tiempos de desplazamiento sobre los corredores fluviales
a cargo del INVIAS.

Empleos generados con este proyecto: 30 en total, (25 directos,5 indirectos)

Dragado de mantenimiento del rio Jiguamiandd, Municipio del Carmen del Darién. Departamento
del Choco.

En este rio se realizaron dos intervenciones. La primera intervencion consistié en el mantenimiento y
limpieza, para recuperar la Navegabilidad del rio Jiguamiandd, finalizé en el mes de septiembre de
2020 y entregado a satisfaccidn, tuvo un valor total de inversién de $94 millones.

Con la segunda intervenciéon se adelanté el dragado de mantenimiento del cauce principal del rio
Jiguamiandd que consistid en la remocion de material del fondo del rio. La inversion fue de $880
millones de pesos, con fecha de terminacién en julio de 2021. Como beneficios que se han obtenido
con la ejecucién de este proyecto, mejorar las condiciones de navegabilidad para las embarcaciones
en el sector, minimizar los tiempos de desplazamiento sobre los corredores fluviales a cargo del
INVIAS.

Empleos generados con este proyecto: 30 en total, (25 directos, 5 indirectos)
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Infraestructura maritima

Puerto de Buenaventura y Tumaco.

Con una inversion de $32.000 millones se adelantd el dragado de mantenimiento del canal de acceso
al puerto de Buenaventura y el mantenimiento del canal al acceso al puerto de Tumaco; obras que
permiten recuperar la profundidad y garantizar el ingreso de buques de mayor calado.

Dragado de mantenimiento al canal de acceso al puerto de Buenaventura, con una inversién de
$27.290 millones, se removid 2.245 millones de m*® de material dragado. Esta actividad se realizé
mediante draga de tolva ya que es un dragado hidraulico.

Dragado de mantenimiento al canal cuyo material removido fue de 250.000 m3, tuvo un costo de
$4.809 millones. Esta actividad se realizé mediante draga de tolva ya que es un dragado hidraulico.

Con estas actividades se pretende fortalecer y permitir la entrada de embarcaciones de mayor
tamano, reduccion de costos de mantenimiento por sedimentacion, poblacién beneficiada de
180.000 personas aproximadamente y la activacién del mercado regional. Empleos generados con
este proyecto: 65 en total, (50 directos, 15 indirectos).

Dragado de profundizacion del acceso a Providencia

Para el desarrollo de esta obra la inversidn es de $22.300 millones aportados por la Nacién; a través
de esta obra se brinda una solucién integral a los habitantes de Providencia y Santa Catalina que
reciben el transporte maritimo mediante pequefias embarcaciones de carga, haciendo un cabotaje
de trasbordo, ya que los barcos de mayor calado no pueden acceder a la isla debido a las condiciones
de deterioro que presenta la actual estructura.

Ademas, se proyecta que la obra permita mejoras en los precios de los productos de la canasta
familiar, del transporte de personas y de los insumos que abastecen las islas. Empleos generados con
este proyecto: 45 en total, (30 directos, 15 indirectos).

Mantenimiento de las obras de proteccidon costera en la comunidad de caiio del Oro y obras
complementarias en la comunidad de Bocachica, en el area de influencia del dragado de
profundizacién del canal de acceso al puerto de Cartagena, Departamento de Bolivar.

Cuyo alcance es construccidn de las obras de proteccidn costera en las comunidades de Bocachica y
Cafio del Oro, este proyecto tuvo una inversién total de $940 millones, duracién de 8 meses con
fecha de terminacién en diciembre 2020. Este proyecto pretende fomentar el empleo en la regién e
incrementar el desarrollo econédmico, social y ambiental de dichas regiones y las poblaciones en el
area de influencia, poblacién beneficiada 4.200 habitantes y generacion de aproximada 110 empleos
en la zona. Empleos generados con este proyecto: 45 en total, (30 directos, 15 indirectos)

Monitoreos a los canales de acceso a los puertos de Buenaventura, Estero San Antonio, Tumaco,
San Andrés, Providencia, Bocas del Atrato y Cartagena

El cual pretende dimensionar adecuadamente los proyectos y establecer la frecuencia de
intervencién en cada uno para racionalizar las inversiones dadas su importancia y los ingentes
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recursos fiscales que demandan, a través de la configuracién y mantenimiento de una serie histdrica
de informacion relacionada con la evolucion fisica de las condiciones de los canales de acceso.

Este proyecto tuvo una inversién total de $404 millones. Como beneficios se tiene la conformacion
de serie histdrica de informacién de volimenes de material depositado naturalmente en los canales,
determinacidén de tasas de sedimentacién, valoracién de los proyectos de intervencién en los canales
con el fin de garantizar el transito de embarcaciones de manera segura y racionalizacion de las
inversiones que tienen un gran impacto fiscal. Empleos generados con este proyecto: 15 en total, (10
directos, 5 indirectos).

Dragado hidraulico para el retiro de sedimentos en el Cafo Clarin Nuevo y Cafio Clarin Viejo;
Construccion canales laterales y mantenimiento de estructuras hidraulicas

Este proyecto realiza obras de mantenimiento y dragado en los canales de cafio clarin nuevo y viejo
con el fin de transportar agua dulce al mangle y de alli a la ciénaga grande de Santa Marta, con el fin
de restaurar el Ecosistema de la Isla Parque Salamanca, obras de proteccién complementarias. Tuvo
una inversion total de $5,250 millones y tiene finalizacién en el mes de febrero de 2022 y beneficia a
21.100 habitantes con una generacién de 65 empleos.

Dragado de mantenimiento de la Boca Coquito, Golfo de Uraba.

Para recuperar la profundidad de disefio del canal navegable y mejorar la navegabilidad en la
desembocadura del rio Atrato de Boca Coquito, la obra finalizé en el mes de febrero 2021, y
entregado a satisfaccidn, tuvo un valor total de inversién de $5.935 millones. Empleos generados con
este proyecto: 25 en total, (20 directos, 5 indirectos).

Dragado de Mantenimiento Canal de Acceso al Puerto de Buenaventura-Valle del Cauca:

Se realizé el mantenimiento al canal de acceso al puerto de Buenaventura, mediante contrato
No.1744 de 2020. La obra se termind a satisfaccién en diciembre de 2021. La Inversidn total para
este proyecto es de $25.592 millones y se pretende obtener 1.845.000 m3® de material dragado.

Con este proyecto se busca permitir la entrada a embarcaciones de mayor calado, reducir costos de
mantenimiento por la sedimentacién, permitir la activacién del mercado regional. Beneficia a cerca
de 180.000 personas, empleos generados con este proyecto: 65 en total, (50 directos, 15 indirectos).

Puerto de Providencia y Santa Catalina Islas.

Con la finalidad de mejorar la infraestructura portuaria que permita el acceso, cargue y descargue de
los productos, bienes, servicios, mercancias y de pasajeros en condiciones adecuadas de movilidad y
de seguridad, en el mes de mayo de 2021 se inicié la construccidn y recuperacion del muelle
maritimo, con una inversién de 14.290 millones con recursos de la nacién (INVIAS). Avance: 62%.
Empleos generados con este proyecto: 45 en total, (35 directos, 10 indirectos).

Elaboracion al Estudio de Impacto Ambiental y licenciamiento Ambiental para el Canal de Acceso
de Tumaco-Nariio
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Con este proyecto se pretende obtener el licenciamiento ambiental para la profundizacién al canal
de acceso al puerto de Tumaco- Narifio, Tiene una inversion total de $2.880 millones, lleva un avance
fisico del 72% y como fecha de finalizacion estimada 03 febrero de 2022.

Con el licenciamiento ambiental se pretende realizar el dragado de profundizacién el cual se estima
genera mayor competitividad en el mercado nacional portuario donde embarcaciones de mayor
calado lleguen al Pais y esto fortalezca la salida y entrada de los productos mercados locales.
Empleos generados con este proyecto: 50 en total, (45 directos, 5 indirectos).

Estudio de Prefactibilidad para la navegabilidad del rio Baudé y actualizacion del estudio de
factibilidad del rio San Juan

Cuyo alcance es identificar las necesidades de infraestructura para la navegabilidad de los rios San
Juan y Baudd. Tiene una inversion total de $730 millones, fecha de finalizacion estimada marzo de
2022, el proyecto estd beneficiando a 15.000 habitantes y al momento ha generado
aproximadamente 25 empleos.

Estudios y diseiios fase Ill para la navegabilidad del rio Atrato, departamento del Chocé

Con este proyecto se pretende que se determine en detalle toda la infraestructura (fluvial y
portuaria) necesaria y los sitios criticos a intervenir con actividades de dragado hidraulico y/o
mecdnico, rectificacion y optimizacion de orillas y del trazado o trayectoria del cauce principal del rio
Atrato con sus respectivos costos con un alto nivel de precision. Inversién de $3.736 millones,
avance: 69%. Empleos generados con este proyecto: 25 en total, (25 directos).

Programa Colombia Rural

El Invias lanzd una gran apuesta por las vias terciarias del pais a través del programa del Gobierno
Nacional estructurado por el Ministerio de Transporte y el Invias, que tiene por objeto mantener y
mejorar la transitabilidad de la red vial del pais en la cual se priorizan corredores viales que
incrementan la productividad del campo en las regiones mediante actividades de mantenimiento y
mejoramiento, las cuales se desarrollan bajo un enfoque participativo que involucra a las
comunidades, entes territoriales, los batallones de ingenieros militares, las organizaciones civiles y la
empresa privada, bajo el liderazgo del Invias.

Este programa tiene un modelo de asignacidn de recursos objetivo, transparente y simplificado.
Desde su inicio, en mayo de 2019, la postulacién fue hecha ciento por ciento virtual, y sin la
exhaustiva tramitologia que histdricamente ha definido este tipo de procesos. El programa ha sido
recibido como un incentivo entre los entes territoriales, encargados de postular sus corredores
prioritarios.

La iniciativa Colombia Rural motiva la cofinanciacion de las entidades territoriales, estimulando la
participacion de las comunidades, Juntas de accién comunal, cabildos y organizaciones indigenas y
civiles. Con esto se espera generar, en su primera etapa, mds de 20.000 empleos para nuestra
poblacion rural.

Se han logrado inversiones histéricas que ascienden a $4,25 billones de pesos en vias rurales, una
cifra sin precedentes para la atencion de las vias rurales del pais. La ejecucidon de estos recursos se ha
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venido realizando a través de distintas fuentes de financiacién: $2,5 billones del presupuesto general
de la Nacion, $1,3 billones del Sistema General de Regalias, y el restante de recursos de Obras por
Impuestos y Cooperacion Internacional fundacién Howard Buffet, inversiones que han permitido
generar 65.700 empleos directos e indirectos en las regiones.

Con esta inversidon se llega a 887 municipios de los 32 departamentos con 1.261 proyectos,
impactando positivamente mds de 11.000 km de vias rurales con obras de mejoramiento vial y
15.000 km con actividades de mantenimiento, haciendo presencia en los lugares mdas remotos de la
geografia colombiana, donde nunca habia llegado el Estado con inversiones en infraestructura vial.

El avance acumulado del cuatrienio es de 3.502 km de vias mejoradas transitables, superando la
meta de los 400 kildmetros programados inicialmente para el cuatrienio. Este avance comprende las
longitudes de kildbmetros de vias mejoradas transitables intervenidas con actividades de
pavimentacién, placa huella, obras de drenaje, muros de contencidn, alcantarillas, puentes, entre
otras. El avance del afio 2021 fue de 2.839 km transitables.

Adicionalmente, se realizan intervenciones de mantenimiento periddico y mantenimiento rutinario,
consistentes en labores de perfilado, roceria, cuneteo, descoles, remocién de derrumbes, entre
otras. Para las actividades de mantenimiento rutinario se cuenta con la participacion activa de las
comunidades, juntas de accion comunal (JACR), asociaciones comunales, cabildos, organizaciones
indigenas y civiles denominados “Emprendedores rurales”. A la fecha, se tiene un avance de 4615,44
kildbmetros de vias terciarias mantenidas.

Se tienen 780 convenios firmados con municipios a 2020: 280 en ejecucion, 500 firmados en
diciembre de 2020, y 209 convenios suscritos en la vigencia 2021.

Programa Fundacidn Buffet y Cooperacidn Internacional

Catatumbo Sostenible es un programa que busca mejorar el desarrollo econédmico de la regién del
Catatumbo de Colombia a través de la construccion de carreteras regionales y terciarias, como parte
de una iniciativa integral para abordar la sustitucion de cultivos de coca, la infraestructura y los
medios de vida alternativos en la region.

Alcance: Inversiones por $24.829 millones, de los cuales $14.308 millones se destinan a la
construccion de 9 puentes, 10.26 km de placa huella, 53 obras hidraulicas a lo largo de 80 km de vias
terciarias y $10.521 millones a la atencién de sitios criticos en la via Tibu - La Gabarra. Con estas
obras se generaran 250 empleos directos y se beneficiaran 40.000 personas. Las obras entraran en
funcionamiento en el afio 2022.

Obras a desarrollar en vias terciarias:

o La Valera - La Llana - Villa del Carmen: construcciéon de 1.6 km de placa huella, 7 obras
hidraulicas y 5 puentes.

o Versalles - La Angalia: construccion de 2 km de placa huella, 15 obras hidraulicas y 1 puente.

o Campo 2 - Campo 6: construccion de 5.2 km de placa huella y 3 obras hidrdulicas.

o Matecoco - Monteadentro: construccion de 450 metros de placa huella, 4 obras hidrdulicas y
2 puentes.
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o Totumito - Carboneras - Ambato: construccién de 922 metros de placa huella, 24 obras
hidraulicas y 1 puente.

Obras a desarrollar en vias secundarias:
o Tibu - La Gabarra: Atencién de sitios criticos a lo largo de 7.2 Kilémetros.
Al 31 de octubre se tiene un avance general del 15% y 9.84 km de vias mejoradas transitables.

Vive Colombia, Vias Verdes

El programa “Vive Colombia, vias verdes” aparece como una iniciativa del Gobierno Nacional con el
liderazgo del Ministerio de Transporte a través del INVIAS definida como:

Una estrategia para la conservacién y proteccion de la red Férrea Inactiva, en la que se incorporan
usos alternativos temporales de bajo impacto con actividades de tipo cultural, turistico y ambiental,
que permite la restitucion, apropiacidn, resignificacion y disfrute de este patrimonio publico, al
tiempo que fomenta la reactivacién econdmica y social de los territorios que atraviesa, siguiendo los
principios juridicos, técnicos y ambientales, que garanticen la conservacion y proteccién del corredor
inactivo y sus anexidades, asi como, su disponibilidad para futuros proyectos ferroviarios.

En la actualidad se adelanta el plan piloto de 50 kildmetros en el corredor férreo existente entre la
Estacion Facatativd y La Esperanza en los municipios de Facatativa, Zipacdn Anolaima, Cachipay y la
Mesa en Cundinamarca, el que se encuentra en ejecucidon de mantenimiento funcional del corredor
férreo, sus inmuebles y espacio urbano.

Adicionalmente se han suscrito convenios con los departamentos de Quindio, Antioquia; Huila,
Risaralda, Caldas y Cundinamarca para que a partir del afio 2022 se vinculen dentro de las actividades
de reactivacion econdmica 278 km de corredores férreos inactivos existentes en estos
departamentos, acorde con el CONPES 439 de 2021.

Corredores Potenciales

. Corredor Férreo Honda — Mariquita — Armero — Ambalema — Picalefia.
. Corredor Férreo Facatativa — Girardot — Flandes y Facatativa — Salgar.
o Corredor Férreo Neiva — Villa Vieja — Golondrinas.

. Corredor Férreo Manizales, Chinchina- Pereira.

. Corredor Ferrocarril del Sur — Bogota

. Corredor Morales — Popayan — Cauca.

PACTO POR LA SOSTENIBILIDAD
REGLAMENTACION TECNICA
Actualizacion normativa

El rapido avance e innovacion que se presenta a nivel mundial en lo que respecta a materiales de
construccion, nuevas tecnologias, maquinaria, equipos de construccién y equipos de control de
calidad de los materiales y de la obra terminada, hacen imperativa la elaboracion, actualizacion y
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complementacién de documentos técnicos especializados, relativos a Especificaciones de
Construccién, Normas de Ensayo de materiales, Manuales técnicos, Guias, Cartillas, entre otros, para
cada disciplina, de tal manera que la ingenieria colombiana pueda disefiar y construir las obras de
infraestructura de transporte que se requieren para el desarrollo del pais, con observancia de una
competitividad comercial, enmarcada en fundamentos de sostenibilidad, eficiencia, relaciéon costo-
calidad y avance cientifico para el bienestar social, la funcionalidad y estabilidad de las obras.

De otra parte, es importante sefialar que, en Colombia, varios proyectos de infraestructura de
transporte requieren ser construidos, mejorados y modernizados con tecnologias y productos de
punta, amigables con el medio ambiente y armdnicos con las caracteristicas particulares de los
territorios. Asi mismo, se deben adoptar productos o tecnologias que, de acuerdo con el avance
técnico-cientifico, contribuyen a que el sistema de transporte reduzca los costos, haciendo mas
productivos y eficientes los procesos de disefo y construccion.

El Invias, a través de diferentes mesas de trabajo, evidencié la necesidad de proponer al Ministerio
de Transporte, realizar una adicidn al Manual de Disefio Geométrico 2008, fue asi como se propuso el
Anexo Técnico denominado: “Condiciones especiales de disefio geométrico de carreteras de la
infraestructura vial no concesionada a cargo de la Nacion”, amparado en la ley 105 de 1993, en su
articulo 13 establece las especificaciones minimas que tendra la red nacional de carreteras que se
construya a partir de la vigencia de la citada ley, e indica que: “(...) La Nacion no podrad realizar
inversiones en rehabilitacion y construccion de carreteras nacionales, con especificaciones promedio
inferiores a las descritas, salvo que por razones técnicas y de costos no sea posible alcanzar dichas
especificaciones {(...)”, dicho anexo fue adoptado mediante Resolucién Ministerial 20213040041135
del 13 de septiembre de 2021, como: numeral “7.4. Condiciones especiales de disefio geométrico de
carreteras”.

El Instituto Nacional de Vias - INVIAS, encargado de promover procesos de desarrollo sostenible e
innovacion tecnoldgica y normativa para la ejecucion de politicas, estrategias, planes, programas y
proyectos de infraestructura de transporte carretero, férreo, fluvial y maritimo, que contribuyan con
la competitividad y modernizacion de la infraestructura del pais, conocedor del ritmo del cambio y
renovacion permanente de la ingenieria, luego de siete afios, y teniendo en cuenta los retos
planteados en el pais en materia de infraestructura, los lineamientos dados por el Plan Nacional de
Desarrollo y la modernizacion técnica que viene adelantando la Entidad, encomendé a la Universidad
Nacional de Colombia y a la Universidad del Quindio realizar la revisidon y actualizacion de la version
2013 de las Especificaciones generales de construccion de carreteras, cuyo alcance abarcé los ciento
seis (106) articulos existentes en los que se establecen los propdsitos, requisitos y estandares de
calidad, tolerancias, condiciones de ejecucidn, controles, aceptacion, medida y pago de las
actividades constructivas de ejecucién habituales en la Red Nacional de Carreteras.

Este proceso de actualizacidn incluyd una innovadora metodologia participativa ejecutada en dos
etapas. La primera consistié en la realizacion de mesas técnicas como un espacio de trabajo
colaborativo en las que se contd con la participacion de profesionales de las areas del conocimiento
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tratadas. La segunda etapa consistid en la divulgacién al publico en general en la que, mediante la
publicacidn en la pagina web de los articulos de las especificaciones revisados y actualizados, el uso
de formularios web y las redes sociales del Instituto, fueron recibidos comentarios y observaciones
frente a estos documentos. Al finalizar cada etapa, se hizo la revisién de cada observacion a la cual se
le dio el tratamiento correspondiente, y con el cual fueron realizados los ajustes que resultaran
pertinentes a los articulos.

En la actualizacion de las especificaciones generales de construccidn, con las limitaciones que
pudieron resultar, se procuraron incorporar los avances cientificos, tecnoldgicos y las experiencias
profesionales en materia de construccion vial, con soporte de reconocidas instituciones extranjeras y
de la industria nacional.

Documentos técnicos revisados y | 106 articulos de las Especificaciones Generales de
actualizados mediante contratos | Construccién de Carreteras version 2013, dando como
interadministrativos con la | resultado 101 articulos versidén 2020:

Universidad Nacional de Colombia
(2019 y 2020, contrato No. 1595 de | * Articulo 351-13 derogado e integrado al articulo 350-
2019) y Universidad del Quindio | 20

(2020 y 2021, contrato No. 1165 de | * Articulo 431-13 derogado e integrado al articulo 430-
2020) 20

* Articulo 441-13 derogado e integrado al articulo 440-
20

* Articulo 682-13 derogado e integrado al articulo 681-
20

* Articulo 720-13 derogado porque el Manual de
Sefalizacion no utiliza este tipo de seial.

Mesas Técnicas de Trabajo En el 2021, dentro del marco del contrato No. 1165 de
2020, fueron desarrolladas siete (7) mesas técnicas de
trabajo, con 516 asistentes en total.

Actualmente, se viene avanzando en el proceso por parte del Instituto de la expedicidn del acto
administrativo para la adopcidn de las especificaciones como norma técnica para los proyectos de la
Red Vial Nacional.

De otra parte, considerando que el INVIAS suscribié con la Universidad del Quindio, el convenio
interadministrativo No. 948 del 29 de julio de 2013, cuyo objeto fue “Aunar esfuerzos para la
elaboracién del manual de disefio, construcciéon y mantenimiento de tuneles viales en Colombia”; y
dada la necesidad de propiciar un mejoramiento en los criterios técnicos de este manual, desde el
2019 se ha venido trabajando en la revision y actualizacion del documento, con el fin de que el pais
pueda contar con un manual armonizado con la normatividad vigente en asuntos de disefio,
construccion, mantenimiento y operacion de tuneles.

En tal sentido, fueron desarrolladas mesas de trabajo colaborativo entre INVIAS, la Sociedad

Colombiana de Ingenieros (SCl), la Asociacidon Colombiana de Tuneles y Obras Subterraneas (ACTOS),
la Cadmara Colombiana de la Infraestructura (CCl), la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI), el
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Gremio y la Academia, en la que cada Entidad o estamento contd con un grupo de asesores y
consultores expertos interdisciplinarios que permitieron obtener una versién actualizada del Manual
de tuneles, y en la cual se procuraron incorporar los avances cientificos, tecnolégicos y las
experiencias profesionales en esta materia, con soporte de reconocidas instituciones extranjeras y de
la industria nacional e internacional; tal como, el documento técnico denominado:
“Recomendaciones técnicas al revestimiento para tuneles viales, en beneficio de la seguridad,
sostenibilidad y su vida util” elaborado por la Sociedad Colombiana de Ingenieros SCl y la Asociacion
Colombiana de Tuneles y Obras Subterraneas ACTOS.

Entre los beneficios de la actualizacion del manual se encuentra:

- Proporcionar un documento técnico armonizado con la politica de sostenibilidad del
Instituto, el fomento de nuevas tecnologias y la implementacién de sistemas sostenibles.

- Promover el disefio y construccidn de tuneles que se requieren para el desarrollo del pais con
una mayor vida util, una seccién que facilita el sostenimiento y estructura del tunel, la unidad de
criterios en los tuneles colombianos, mayor seguridad vial, mayor comodidad y menor costo tanto en
la construccién, como en la operacién.

- Propiciar mayores recursos y beneficios para las comunidades del drea de influencia de la
obra, por la realizacién de proyectos viales que cuentan con tuneles viales sostenibles y amigables
con el medio ambiente.

Para el afio 2021, y a través del Ministerio de Transporte, se adelantd la adopcidn del Manual para el
Disefio, Construccién, Operacién y Mantenimiento de Tuneles de carreteras para Colombia mediante
Resolucién Ministerial 20213040058015 del 2 de diciembre de 2021.

Teniendo en cuenta lo establecido en la matriz de diagndstico normativo del INVIAS elaborada en el
afo 2020, el Instituto ha podido contar con una herramienta que permite definir, priorizar y conocer
las necesidades de los documentos técnicos a actualizar y/o elaborar en un horizonte de tiempo, y lo
cual se encuentra alineado con el plan de accidn del Instituto 2019-2022; sin embargo, es claro que la
matriz de diagndéstico normativo, al ser de cardcter dindmico, debe igualmente revisarse y
actualizarse permanentemente y por esta razon, en el 2021, fue elaborada una metodologia y un
plan de accidn que permitan realizar esta labor de manera periddica, y la cual a la fecha, se
encuentra en revisidn y aprobacion para su respectiva implementacién.

Igualmente, atendiendo las necesidades de diferentes organismos entre los cuales estan la Sociedad
Colombiana de Geotecnia (SCG), la Sociedad Colombiana de Ingenieros (SCl) y el Servicio Geoldgico
Colombiano (SGC), la Entidad viene participando en las mesas de trabajo organizadas por la SCG en el
marco de la revisidn y actualizacion de la Norma Colombiana de Disefio de Puentes - LRFD - CCP-14.

Normalizacion de Nuevas Tecnologias

La ley 1955 del 25 de mayo de 2019 “Por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022,
Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad”, en su articulo 173 establece que: “Para la promocion del
emprendimiento, investigacion y desarrollo de nuevas tecnologias e innovacion en la infraestructura
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de transporte, el INVIAS podrd incentivar la promocién del uso de tecnologias, mediante la
cofinanciacion de ejecucion de tramos de prueba, con cargo a los presupuestos de los respectivos
proyectos de infraestructura en desarrollo de los respectivos contratos. PARAGRAFO. La regulacion
técnica para la implementacion, estandarizacion, sequimiento, metodologias y protocolos de nuevas
tecnologias para la intervencion de la infraestructura de transporte; se definird por el INVIAS.” Sobre
el particular, en el dltimo afio, y en cumplimiento del programa de Transformacidon Técnica el
Instituto ha avanzado significativamente en:

Suscripcidn del Convenio interadministrativo No. 1633 de 2020 con la Universidad del Cauca, cuyo
objeto es “Aunar esfuerzos técnicos, administrativos, juridicos y financieros, con el propdsito de
efectuar acompafiamiento al proceso de regulacidon técnica de nuevas tecnologias para la
infraestructura de transporte”, y a través del cual, la Universidad en calidad de ente investigador
debera adelantar el proceso de regulacion de las nuevas tecnologias seleccionadas de las tres (3)
primeras ruedas de innovacién y sostenibilidad de la infraestructura de transporte, segun las fases
del proceso de regulacién establecido en el marco de la Resolucion No. 000263 del 31 de enero del
2020. Lo anterior, con el fin de generar los documentos de lineamientos técnicos para la normativa
del Instituto Nacional de Vias, que incluyan tecnologias y productos de punta, acordes a los avances
técnico-cientificos, permitiendo procesos de planificacién, disefio, construccidon, operacion y
mantenimiento mas productivos, amigables con el medio ambiente y eficientes para la Entidad.

De acuerdo con los resultados del Informe de Validacion documental elaborado por el Ente
investigador para la Fase IV del proceso de regulacién, se recomendd al Instituto la lista de
seleccionados de las nuevas tecnologias que contindan en el proceso, asi como, la reclasificacion de
acuerdo con el subgrupo de tecnologia, teniendo en cuenta criterios de madurez y desarrollo de la
misma.

Al finalizar el afio 2021, el Ente investigador entregd catorce (14) articulos de especificaciones
generales de construccion aplicados a las nuevas tecnologias que hacen parte del Subgrupo 3 (Asfalto
y materiales), y las cuales seran publicados en la pagina web del Instituto y posterior socializacion al
publico en general, con el fin de recibir comentarios y observaciones frente a estos documentos. Al
finalizar esta etapa se contardn con los documentos técnicos finales para aprobacién y adopcion por
parte de la Entidad.

Actualmente, el Ente investigador se encuentra trabajando en las siguientes tematicas puntuales:
gestidn y tramite para la legalizacién con el innovador seleccionado de acuerdo con lo indicado en la
Fase IV de la Resolucion No. 263 de 2020; desarrollo de la fase VI — validacién experimental a través
de pruebas de laboratorio para las tecnologias reclasificadas en el Subgrupo 2 y que permitiran
verificar las eficiencias técnicas, econdmicas, ambientales y sociales de las mismas, asi como su
continuacién en el proceso, segun lo indique el informe técnico.

De igual manera, se adelanta el acompafiamiento y apoyo a otras entidades del orden nacional en las
agendas regionales virtuales denominados “Abecé de Mandatarios Regionales”, para la capacitacion
de secretarios de infraestructura, obras y planeacién municipal en la gestidn de la red vial terciaria de
los municipios, en el marco de los compromisos del documento CONPES 3857 de 2016 Lineamientos
de Politica para la Gestién de la Red Terciaria.
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El Abecé de Mandatarios Regionales tienen dos objetivos. El primero, es la presentacién de la
Comunidad Virtual de Vias Regionales que es una plataforma web construida entre el DNP, el
Ministerio de Transporte, el INVIAS, Colombia Compra Eficiente y el programa de gobernabilidad
regional de USAID, a través de la cual se facilita el intercambio de informacién, se promueven
sinergias y se fortalecen las capacidades de los actores territoriales en los temas de mayor interés
relacionados con la infraestructura vial regional.

Haciendo uso de las herramientas que ofrece esta plataforma, se proyecta un ahorro de hasta cuatro
meses en el proceso de estructuracion y aprobacion de un proyecto, ademas de un ahorro de hasta
el 20% del costo de estudios y disefios, al contar con disefios técnicos de alto nivel de detalle que se
ofrecen para los usuarios.

El segundo objetivo, consiste en realizar la capacitacién en los contenidos del Abecé, los cuales
incluyen, entre otros, el marco normativo y de politica de la gestidn vial regional, informacién sobre
los documentos y proyectos tipo, herramientas para la estructuracion de proyectos y tecnologias
alternativas para las intervenciones en vias con bajos volimenes de transito. Con el Abecé de
Mandatarios Regionales se espera ahorrar en costos y tiempo para optimizar la aprobacién vy
ejecucion de recursos del Sistema General de Regalias (SGR) en los diferentes Organos del Colegiados
de Administracion y Decision (OCAD).

Igualmente, continuando con la investigacién aplicada, el Instituto ha avanzado en el proceso de
investigacidon de materiales en estructuras en concreto, a través de la sinergia con la Universidad del
Norte en el marco del proyecto de estudio del antiguo Puente Pumarejo, y cuyos resultados
permitiran conocer los efectos sobre la estructura en una condicién natural al proceso de corrosién
ante el ambiente costero.

De otra parte, el Instituto en el marco de las alianzas estratégicas y promoviendo el modelo triple
hélice (Estado, Academia, empresa privada) para el desarrollo y uso de nuevas tecnologias aplicadas
a Colombia, se logré consolidar el proyecto de Ciencia, Tecnologia e Innovacién denominado
“Desarrollo de nuevos productos a partir de material remanente del proceso de incineracién de RSU
utilizados en la produccién de electricidad en la isla de San Andrés”, identificado con el cddigo BPIN
2021000100040, y en la que se cuenta con la participacion de Gree Ashes, EADAS S.A. E.S.P,
Universidad del Cauca e INVIAS.

Ruedas de Innovacidn y Sostenibilidad

Tienen como propdsito, conocer de primera mano, los avances tecnoldgicos que permitan ampliar el
abanico de soluciones, mas eficientes para el desarrollo de la infraestructura de transporte en el pais,
identificando asi, tecnologias que generardn impactos positivos no solo en el sector, sino en el
desarrollo de los territorios, la construccién de tejido social y la promocién del emprendimiento
innovador, creativo y sustentable, buscando que sean incluidas en las especificaciones técnicas del
Invias y por supuesto, implementarlas en la infraestructura de transporte nacional.

Como estrategia para 2021, a partir de las tecnologias presentadas durante las Ruedas de
Innovacidn, se establecié una linea de accidn para regular las nuevas tecnologias en la infraestructura
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de transporte, que permiten estar a la vanguardia en cuanto a normativa, al mismo tiempo que
fomentan el uso racional de materiales, optimizando los tiempos de ejecucién de los proyectos. A la
fecha, se han desarrollado 5 versiones de las Ruedas de Innovacién y Sostenibilidad con los siguientes
temarios:

e 1ra Rueda de Innovacién enfocada a los Materiales y Nuevas tecnologias, y la cual se llevd a
cabo entre el 29 y 30 de noviembre, y del 1 al 7 de diciembre de 2018.

e 2da Rueda de Innovacién enfocada en los sistemas de monitoreo y video vigilancia, y la cual
se llevd a cabo los dias 25y 26 de abril de 2019.

e 3ra Rueda de Innovacién enfocada en temas de seguridad vial, y la cual se llevé a cabo el dia
18 de octubre de 2019.

e 4ta Rueda de Innovacion enfocada a la Sostenibilidad y Resiliencia en la infraestructura del
transporte, y la cual se llevd a cabo el dia 23, 24 y 25 de septiembre de 2020.

e 5ta Rueda de Innovacién enfocada en innovacidn en la infraestructura de transporte, y la cual
se llevd a cabo el dia 25 y 26 de agosto de 2021.

A continuacién, se presentan algunas cifras relacionadas con la 5ta Rueda de Innovacion y
Sostenibilidad:

iTEM RUEDA 5

Fecha del Evento 25y 26 de agosto de 2021

Tecnologias presentadas 43
Asistentes 246
Innovadores 30
Expertos Evaluadores 10

Virtualizacion de tramites

En el ultimo afio, se ejecutaron actividades tendientes al desarrollo de la herramienta y proceso de
contratacién para la virtualizacién de los tramites. Actualmente, se ha apoyado el levantamiento
técnico de los seis (6) tramites de permisos que se pueden realizar ante el Invias.

Asi mismo, se han identificado las variables que se necesitan en los diferentes tramites y que
involucran otras entidades publicas; con el fin de definir las acciones que se requieren adelantar por
parte del Instituto, para que dicho proceso se adelante de forma expedita, y en lo posible, utilizando
mecanismos interoperables en el marco de las tecnologias de la informacién y la comunicacion.

Tramites de Solicitudes de Permisos

Con relacidon al tramite de los permisos que se otorgan a continuacion, se muestra el nimero de
solicitudes que han sido resueltas favorablemente hasta la fecha, discriminadas por tipo de permiso:
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TIPO DE PERMISO CANTIDAD
Permisos de cierre de vias obra y/o emergencia 133

Permisos de cierre de via por evento deportivo o cultural 69

Permisos de carga extrapesada y/o extra dimensionada 99

Permiso vehiculos combinados de carga VCC 23

Concepto técnico de ubicacion de Estaciones de Servicio 85

Permisos de uso de zona de via 105

Permisos de carga ordinarios 11971

Total recaudado permisos de carga ordinarios $3.008.364.520,00
T9ta| rgcaudado permisos de carga extrapesada y/o extra $22.306'096.520,00
dimensionada

Total recaudado permisos VCC $1.610.781.606.00

Actualizacion de Requerimientos Técnicos de Consultoria

Se adelantan los estudios técnicos y disefios para la ejecucién de obras de infraestructura de los
modos de transporte carretero, fluvial, férreo y maritimo, coordinando con las Unidades Ejecutoras
los estudios previos y especificaciones técnicas correspondientes para la contratacion y ejecucién de
estos.

En la etapa de estructuracion de los diferentes proyectos, se establece las condiciones en que un
Consultor debe desarrollar los estudios y disefios, de tal forma que los productos desarrollados y
aprobados por la Interventoria o supervisor, sean soluciones ingenieriles construibles y viables para
las vias o sectores objeto de estudio, definiendo las obras y actividades necesarias a ejecutar que
satisfagan requerimientos minimos de seguridad, comodidad y transitabilidad para los usuarios de la
infraestructura vial.

Para tal fin, el Instituto Nacional de Vias, publica en los procesos de contratacién de Concursos de
Meéritos el Anexo denominado “Requerimientos Técnicos”, como una guia basica que los consultores
deberan seguir y que le permitan al INVIAS contratar las siguientes fases de disefio, o la ejecucién de
obras sin ningln contratiempo técnico. Este documento contiene todos los requerimientos técnicos
para cada una de las dreas de estudio, en los componentes técnico, ambiental, socioeconémico y
predial, los cuales, deben encontrarse en concordancia con las normatividad, especificaciones y
manuales técnicos vigentes al momento de desarrollar los estudios en todas las especialidades que
sean requeridas.

La versidn inicial de estos documentos corresponde a la elaborada por la Sociedad Colombiana de
Ingenieros en el afio 2011, los cuales han sido utilizados desde tal vigencia en los diferentes
Concursos de méritos adelantados por la Entidad. No obstante lo anterior, a la fecha ha habido
cambio de normatividad y actualizacion de documentos técnicos en las diferentes areas de la
ingenieria, tales como: Cddigo Colombiano de Puentes CCP-14, Manual de disefio de cimentaciones
superficiales y profundas para carreteras del 2012, Manual de Sefalizacién Vial del 2015, entre otros.

Para tal fin, el Instituto adelantd la orden de servicio No. VL-05 que tiene por objeto: Revision,
actualizaciéon y complementacién de requerimientos técnicos para proyectos de consultoria.
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Para el desarrollo de este proyecto se desarrolléd una metodologia participativa ejecutada mediante
mesas técnicas internas con las diferentes Subdirecciones y Direcciones del Instituto, asi como mesas
externas en las cuales se hizo participes a las siguientes entidades e instituciones:

- SOCIEDAD COLOMBIANA DE INGENIEROS, (SCI)

- CAMARA COLOMBIANA DE LA INFRAESTRUCTURA (CCl)
- AGENCIA NACIONAL DE SEGURIDAD VIAL — ANSV

- SOCIEDAD COLOMBIANA DE GEOTECNIA

- ASOCIACION DE INGENIERIA SISMICA (AIS)

- ASOCIACION COLOMBIANA DE INGENIERIA SANITARIAY AMBIENTAL
- SOCIEDAD COLOMBIANA DE ARQUITECTOS

- SOCIEDAD COLOMBIANA DE TOPOGRAFOS

- INSTITUTO GEOGRAFICO AGUSTIN CODAZZI - IGAC

- SERVICIO GEOLOGICO COLOMBIANO — SGC

- ACADEMIA

Cartilla de Puentes Peatonales Tipo

Con el propdsito de llevar a cabo la planeacién, control, regulacidn y la vigilancia de la infraestructura
de transporte a su cargo, adelanta proyectos de construccién de puentes peatonales para cruces
viales y fluviales con la finalidad de garantizar la seguridad de los peatones a través de obras que
permitan una adecuada circulacién del transito de personas en condiciones adecuadas de
accesibilidad y seguridad.

De este modo, los puentes de tipo peatonal tienen la funcién principal de permitir el paso seguro de
personas sobre diferentes tipos de obstdculos a atravesar, como corredores viales, accidentes
geograficos, o pasos sobre un cauce hidrico. Los puentes peatonales ademas de que posibilitan el
paso entre dos puntos con un trazado de menor distancia deben brindar seguridad y confort a los
usuarios que transiten sobre tales estructuras.

En la actualidad se tienen referentes nacionales e internacionales de estructuras cada dia mas
livianas, disminucién de tiempos de instalacién, el incremento de bici usuarios, mejores parametros
de seguridad de los usuarios e inclusion de la poblacién con movilidad reducida, y mejor
aprovechamiento del ambiente, que hacen repensar en la estandarizacién de prototipos que
dinamicen la ejecucion de este tipo de estructuras que mejoran las condiciones y calidad de vida de
la comunidad.

En tal sentido, se considerd la necesidad de elaborar una Cartilla de Puentes Peatonales Tipo y una
aplicacion moévil, que contard con estudios, disefios, planos, cantidades, entre otros anexos, de
puentes peatonales tipo para el cruce peatonal sobre corredores viales y cauces hidricos, a fin de que
se impulsen mejoras en la ejecucidn de este tipo de estructuras que elevan las condiciones de vida de
la poblacidn y la seguridad vial, gracias a, entre otras, que con criterios de economia y rapidez se
adelante eficazmente y sin contratiempos la contratacién de la construccidon de puentes peatonales
para cualquier parte del pais y segun distintas consideraciones del lugar al contar con alternativas en
cuanto a luz a cubrir, anchos segun flujo peatonal a atender, tipologias y materiales segun la
conveniencia, soluciones y consideraciones segun condiciones geotecnias e hidraulicas, entre otras.
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El Instituto adelantd el contrato No. 1243 de 2021 con la UNIVERSIDAD DE MEDELLIN, con objeto de
contratar la Prestacién de servicios profesionales especializados en materia técnica altamente
calificada, para el apoyo técnico, administrativo y operativo, necesario para la elaboracién de la
cartilla de puentes peatonales tipo para cruce peatonal sobre corredores viales y cruce peatonal
sobre cauces hidricos.

Dentro del alcance del proyecto, realizé el estudio y andlisis sobre tipologias, configuraciones
estructurales, materiales (concreto, acero y madera), sistemas constructivos, posibles combinaciones
de los mismos, entre otros temas, a fin de definir las alternativas estructurales bajo los principios de
economia, seguridad, logistica en fase constructiva, bajo mantenimiento y que puedan ser instalado
en cualquier parte del pais, las cuales deberdn ser tenidas en cuenta en el planteamiento de los
puentes peatonales tipo para para cruces viales y cruces hidricos.

Actualmente, se adelanta por parte de la Universidad la evaluacién y seleccion de las mejores
alternativas vy tipologias de estructuras mediante un andlisis multicriterio que permita garantizar la
suficiencia de los analisis para la toma de la decisidn con base en la necesidad a atender.

Estudios y disefios terminados

Los estudios terminados corresponden a Proyectos de Consultoria, los cuales actualmente se
encuentran en proceso de ajustes de volumenes finales, tramite de pagos finales y procesos de
liquidacion:

e Estudios y Disefios Conexidn Salamina - Puerto Giraldo (Puente La Hermandad)Terminacién:
18/01/2021. Inversidn: $536,38 Millones.

e Apoyo Técnico en alternativas para atender emergencia vial en Salamina -
El Pifidn (Sociedad Colombiana de Ingenieros). Terminacion: 25/02/2021.
Inversidn: $930,58 Millones.

e Estudios y Disefios Mejoramiento y/o pavimentacién de la carretera Cuatro
Vientos - CodazziTerminacidon: 11/03/2021. Inversidn: $2.034,9 Millones.

e Estudios de conectividad vial de La Mojana, departamentos de Bolivar, Sucre,
Cérdoba y Antioquia. Terminacidn: 27/05/2021. Inversidn: $1.439,7 Millones.

e Estudios para la conexién vial entre los municipios de Guayabetal y Acacias

Terminacidn: 28/05/2021. Inversion: $0,38 Millones.

e Estudios y Disefios para los Puentes El Totumo, departamento del Huila y Puente
sobre el Rio Sumapaz, Puente El Paso en el departamento de Tolima

Terminacidn: 29/05/2021. Inversidon: $0,56 Millones.

e Estudios y Disefios para la construccién del Puente de la vereda La Maria y del
Puente Estacién Pacora sobre el Rio Cauca de los municipios de Aguadas y Pacora,
departamento de Caldas. Terminacién: 31/05/2021. Inversién: 50,81 Millones.

e Estudios y Disefios para la conectividad de la via Bogota — Villavicencio

Terminacidén: 04/06/2021. Inversidon: $1.893,2 Millones

e Estudios y Disefios para la atencion al sitio critico en el sector vial conocido
como La Columpia de la via Junin — Barbacoas en el departamento de Narifio

Terminacidn: 16/07/2021. Inversidn: $773,9 Millones

e Estudios y Diseios de la conexién intermodal San José del Guaviare - El Retorno
- Calamar - Mitu Mddulo 1 Tramo carretero El Retorno — Calamar. Terminacién:
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21/07/2021. Inversidn: $1.745 Millones

Estudios y Disefios de la conexion Puente Arimena - Puerto Carrefio,
departamentos de Vichada y Meta. Terminacion: 31/07/2021. Inversién: $27.996
Millones

Estudios y Disefos para los corredores viales ubicados sobre la ruta 6211
Sogamoso - El Crucero - Aguazul, departamentos de Boyacd y Casanare.
Terminacidn: 31/07/2021. Inversidn: $4.735 Millones

e Estudios para el corredor sostenible conexién Colombia — La Uribe,
departamentos del Huila y Meta. Terminacién: 15/08/2021. Inversién: $2.280
Millones

e Acompafiamiento técnico referente al contrato para la ejecucion estudios vy
disefos para la conectividad de la via Bogota — Villavicencio (Viaducto Km 58)”.

Terminacidon: 18/08/2021. Inversidn: $172 Millones

e Consultoria y estudios técnicos para revision y ajuste del estudio de trafico de
los peajes a cargo del Invias. Terminacién: 24/08/2021. Inversidn: $297 Millones

e Estudios y Disefios sobre la ruta 9003 Puerto Rey — Moiiitos — Lorica y el nuevo
puente La Doctrina, departamento de Coérdoba. Terminacion: 25/08/2021.
Inversion: $1.171 Millones

e Estudios y Disefios de mejoramiento y/o pavimentacion de la via Vadohondo —
Labranzagrande - Yopal en los departamentos de Boyacd y Casanare.
Terminacidn: 04/10/2021. Inversidn: $2.878 Millones

e Estudios y Disefios de mejoramiento y/o pavimentacion de la via El Porvenir -
Cruce El Jauno - Puerto Guzman, del departamento de Putumayo. Terminacion:
13/10/2021. Inversién: $2.120 Millones

e Estudios de Conectividad Vial en la Guajira. Terminacién: 30/10/2021. Inversion:
S 562 Millones

e Estudios terminados - acumulados gobierno:
36 proyectos constituidos en 61 contratos.

Estudios y disefios en ejecucion

Relacién de Estudios y Disefios que constituyeron orden de inicio en el periodo de reporte y
acumulado de vigencia 2021:

No. Proyectos Estudios y disefios en ejecucién a 10 Nov 18

No. Proyectos Estadistica e informacién vial 1
Proyectos en ejecucidon acumulado 2021 38
Enero 2021
e Estudios y Disefios de mejoramiento y/o pavimentacién del corredor Catatumbo. (inicio:
26/01/2021)

Febrero 2021
e Estudio de impacto ambiental y predial - Variante Magangué. (inicio: 01/02/2021)
e Estudios y Disefios para el corredor Chiquinquira - Bucaramanga. (inicio: 22/02/2021)

e Regulacidn técnica - nuevas tecnologias. (inicio: 25/02/2021)
Marzo 2021
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e Revisidn y/o actualizacién y/o complementacion de los estudios y disefios sobre el pasodel
Rio Magdalena - Puente Pumarejo. (inicio: 02/03/2021)
e Estudios derivados del ajuste del modelo de trafico de peajes. (inicio: 24/03/2021)

Junio 2021

e Actualizacion y complementacién Estudios y Disefios del puente sobre el rio Putumayo,
municipio de Puerto Asis, departamento del Putumayo. (inicio: 08/06/2021)
Julio 2021

e Prestacion de servicios profesionales especializados en materia técnica altamente
calificada, para el apoyo técnico, administrativo y operativo, necesario para la elaboracion
de la cartilla de puentes peatonales tipo para cruce peatonal sobre corredores viales y
cruce peatonal sobre cauces hidricos. (inicio: 19/07/2021).

Agosto 2021

e Estudios y disefios de ingenieria detallada integral a fase 3 de la variante de la via 2701
Plato-Salamina en el sector El Pifidon - Salamina y de las obras de estabilizacion y
proteccion de la margen derecha del rio Magdalena en el sector aferente a la isla
Tamarindo. (inicio: 13/08/2021)

Octubre 2021

e Estudios y Disefios del Intercambiador Pinar del Rio, departamento Norte de Santander.
(inicio: 04/10/2021)

e Estudios y Disefios para el tercer puente sobre el Rio Sind, Monteria, Cérdoba. (inicio:
04/10/2021)
Proyecto de gran importancia ya que hace parte de uno de los compromisos con las
regiones — Taller Construyendo Pais 38 Cordoba Monteria.

Trazabilidad de ejecucion

En ejecucidn: 18 proyectos constituidos en 34 contratos.

Total proyectos ejecucion: 18
Total contratos en ejecucién: 34

Estudios y disefios en estructuracion

Proceso de estructuracién: 8 proyectos constituidos en 16 contratos (refiere Consultoria e
Interventoria).

Proyecto (sistema inteligente de gestion de puentes)

Diagndstico, evaluacion y estudios de capacidad de los puentes ubicados sobre la red vial nacional
y actualizacion de SIPUCOL

Dentro de la red vial de carreteras, asi como en las redes viales de grandes ciudades los puentes son
estructuras indispensables, ya que muchas veces son la Unica opcién que se tiene para comunicar
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dos puntos extremos ubicados sobre depresiones del terreno, rios, mares, laderas, otras vias y otros
accidentes topograficos. Los puentes junto con los tineles son usualmente las estructuras que tienen
un mayor peso dentro del costo global de la red vial de carreteras y por lo tanto su preservacién se
hace fundamental. Esto ha hecho que, en paises desarrollados, se haya cambiado recientemente el
concepto de durabilidad de estructuras de infraestructura, como los puentes, para que los nuevos
disefos contemplen estructuras mas resilientes no solo a la operacién normal, sino también ante
eventos extremos desastrosos como son los sismos de gran intensidad. Es por esto por lo que los
puentes requieren de labores de inspeccidn para conocer su estado, prevenir su deterioro,
emprender labores de conservacidn y en casos extremos evitar su colapso parcial o total. Son labores
indispensables, las cuales evitan su degradacién o falla, que han sido casos preocupantes y
desafortunados en diferentes partes del mundo incluyendo Colombia.

Por las razones expuestas, se hizo necesario revisar, actualizar, modernizar y modificar los sistemas
actuales de administracion con el fin de contemplar el constante cambio de las condiciones de la red
vial nacional, y adaptar las metodologias de inspeccion, evaluacion de estado, y definicién de
intervenciones a los estandares metodoldgicos y tecnoldgicos de la actualidad.

Informacién general del proyecto

Dentro de los alcances generales del convenio 2444-2019 se buscé desarrollar e implementar un
Sistema Inteligente de Gestién de Puentes (SIGP), aplicado a la infraestructura vial colombiana,
entregando una herramienta de captura de informacién técnica, administraciéon y toma de decisiones
sobre la infraestructura de puentes del pais, determinando la priorizacién de intervenciones vy
resiliencia del sistema. El proyecto comprende el desarrollo conceptual y metodoldgico del sistema,
el desarrollo de las herramientas computacionales que lo soportan, la implementacion mediante la
incorporacion al sistema de casos piloto seleccionados para su puesta en marcha, y la transferencia
de conocimiento al INVIAS mediante la entrega de documentacién y capacitaciones para su uso.

El desarrollo metodoldgico para el cumplimiento del alcance contiene los siguientes mddulos
técnicos:

Médulo 1 — Inventario: Recopilacion de las caracteristicas geométricas y estructurales, para
conformar un inventario de los activos a cargo del Instituto. Dentro de los productos de este mddulo
se tiene: Manual de inventario de informacidn general, geometria y estructural, formato de
inventario fisico, aplicaciéon informatica para dispositivos moéviles (APP), herramienta de valoracién
econdmica, base de datos consolidada de puentes en corredores pilotos segun informacion
disponible.

Como ejemplo se cuenta con las siguientes imagenes de la version preliminar de la aplicacién para
puentes, las cuales pueden ilustrar al lector sobre el requerimiento general de la estructura de las
aplicaciones. La APP contiene videos tutoriales como respaldo en el momento que por cualquier
razoén no se tenga disponible la APP, se crea un formato respaldo en fisico a la APP, que contenga lo
mismos campos de informacion.

Moddulo 2 — Inspeccidn: Definicidn de procedimientos y sistemas de calificacién del daifo o condicidon
por componentes y elementos de cada puente, para conocer el estado actual de la infraestructura.
Se establecen niveles de detalles para ser realizados con periodicidades especificas. Dentro de los
productos de este mddulo se tiene Manual de Inspeccidn y aplicacion informatica para dispositivos

48



La movilidad =

es de todos

moviles (APP). Para todos los mddulos en donde sea necesaria la generacién de la APP, la mencionad
aplicacién puede instalarse en tabletas y celulares con sistema operativo Android y/o 10S.

Moddulo 3 — Cargas y amenazas: Definicion de modelos numéricos, matematicos y en general
procedimientos técnicos simplificados para calificar o cuantificar para todos los puentes existentes,
mediante indicadores de capacidad, vulnerabilidad o riesgo, las solicitaciones sobre estos y su
vulnerabilidad ante condiciones externas como cargas vivas (fatiga) y fendmenos naturales extremos
(sismos, socavacion, avenidas torrenciales, deslizamientos), enmarcado en un marco conceptual de
evaluacién de amenaza, vulnerabilidad y riesgo.

Modulo 4 — Salud estructural y monitoreo: Definicion de procedimientos y sistemas de evaluacién a
nivel de ingenieria para detallar y estimar el comportamiento y desempefio estructural de los
puentes a partir de métodos de andlisis detallado, modelacion numérica, experimentacion,
instrumentacion y monitoreo, para los puentes en condiciones criticas y/o de alta complejidad, con el
fin de aumentar la confiabilidad en los indicadores de desempefio respectivos.

Moddulo 5 — Toma de decisiones y priorizacion de intervenciones: Definicion de alternativas de
intervencién (mantenimiento, reparacion, reforzamiento, o sustitucion) y sus beneficios asociados a
los indicadores de desempefio en varias dimensiones, considerando el funcionamiento de la
infraestructura de puentes como una red. Se apoya en modelos de transporte, y de evaluacion de
riesgo y resiliencia para la estimacidon de indicadores de desempefio de condicién, ciclo de vida,
funcionalidad y seguridad, y mediante modelos de optimizacién, entregar la priorizacién de
intervenciones requeridas segun los criterios del perfil de toma de decisién del INVIAS.

Actividades relevantes vigencia 2021:

Se adelantaron las capacitaciones virtuales para los médulos 1 al 5, asi como capacitaciones practicas
de los médulos 1y 2 las cuales tuvieron como objeto:

* Repasar los conceptos tedricos basicos de los puentes como estructuras civiles: tipos, distribucion
de carga, caracteristicas de los elementos estructurales y de servicio, entorno y sefializacion.

e Capacitar al personal del INVIAS a cargo de la infraestructura nacional en el conocimiento de la
metodologia de inventario de informacién general, geométrica y estructural de los puentes y su
entorno, asi como de inspeccion.

e Familiarizar y entrenar al personal en el uso de la aplicacién movil SIGP Inventario e inspeccién para
la recolecciéon de informacién en campo asociada al Inventario por medio de presentaciones
didacticas en donde se demuestra la funcionalidad de la aplicacidon sobre puentes reales de los
corredores piloto.

* Presentar los procesos de preparacion para la salida de campo asociada al levantamiento de
informacién de inventario e inspeccidn, asi como recomendaciones y experiencias de las actividades
realizadas sobre los corredores piloto.

e Recordar y enfatizar la informacién adicional que hace parte del inventario e inspeccién que no es
levantada en campo, pero hace parte fundamental de la metodologia del médulo.

¢ Asignar un ejercicio evaluativo de levantamiento de informacion en campo a todos los asistentes
para que se implementen los conceptos y herramientas explicados y presentados.

e Revisar y corregir los ejercicios de levantamientos realizados por los asistentes de tal forma que
exista una retroalimentacion de dudas, experiencias y/o sugerencias sobre las metodologias o
aplicacién movil.
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¢ Evaluar los conceptos tedricos y practicos presentados con el fin de certificar que los asistentes
tienen total claridad sobre la metodologia de Inventario e inspeccién, asi como de la herramienta
disefiada para la recoleccién de informacién en campo.

Como se ha mencionado, se ejecutaron actividades de capacitacion a los diferentes profesionales
qgue hardn parte de la recoleccidn, revision y verificacion de informacién necesario para el desarrollo
del sistema inteligente de gestidon de puentes (SIGP). En las Tablas 01 y 02, se resumen el nimero de
participantes totales para cada una de las capacitaciones llevadas a cabo por parte de las
Universidades y coordinadas al interior de la Entidad:

Tabla 01. Capacitacion modalidad virtual

Tema Numero de asistentes

Mddulo 1 — Inventario 244
Moddulo 2 — Inspeccidn: 181
Moddulo 3 — Cargas y amenazas 61
Modulo 4 — Salud estructural y monitoreo 20
Moddulo 5 — Toma de decisiones y priorizacién de 31
intervenciones

Base de datos interfaz del usuario 47

Fuente: Informes 8 y 9 Universidades

Tabla 02. Capacitacion modalidad presencial médulos 1y 2

Grupo Numero de

asistentes
01. Meta, Cundinamarca, Boyacd, Casanare 30
02. Santander, Norte de Santander, Ocafa 27
03. Guajira, Magdalena, Atlantico, Bolivar, Sucre, Cérdoba, Cesar 25
. 04. Antioquia, Choco 39
. 05. Caldas, Risaralda; Quindio; Tolima 45
. 06. Cauca, Narifio, Putumayo, Caquetd, Huila. Valle del Cauca 56

Notas: 1. Para las capacitaciones presenciales se contd con la participacion de profesionales de
administracion vial, direcciones territoriales, planta central e interventoria de gestion vial integral.
2. Las capacitaciones se iniciaron en el mes de junio y concluyeron el mes de noviembre.

Sistema De Informacién Geografica - SIG

Con los siguientes objetivos prioritarios definidos:

1. Llevar a cabo el analisis para la implementacion de la politica nacional para la transformacién
digital e inteligencia artificial al interior de la subdireccién de estudios e innovacién.
2. Participar en el analisis del soporte tecnolégico y de los requerimientos de informacién

necesarios para que la subdireccién de estudios e innovacion pueda interactuar adecuadamente con
otras dependencias del Instituto y con instituciones externas, en coordinacién con la Oficina Asesora
de Planeacioén.
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3. Elaborar propuestas de modernizacidn digital que tengan como objetivo la realizacién de
informes digitales.

4, Atender y analizar acciones que ayuden a mejorar la implementacién del sistema de
informacién geografica a nivel de base de datos y desarrollo del aplicativo.

5. Adelantar y ejecutar las funciones de gestor de proyectos, conforme al manual de
contratacién vigente de la entidad, de los proyectos que le sean designados en la subdireccién de
estudios e innovacién.

6. Atender oportunamente las peticiones, quejas, reclamos y denuncias de acuerdo con la ley y
demas disposiciones vigentes.
7. Mantener organizados, ordenados e integros, los expedientes documentales de los asuntos

gue tengan a su cargo, conforme a los lineamientos del archivo general de la nacién y de los
procedimientos establecidos en el sistema de calidad del Instituto.

8. Apoyar los proyectos a cargo de la subdireccion de estudios e innovacién del INVIAS.

9. Prestar acompafiamiento en la ejecucién de los proyectos a cargo de las demds unidades
ejecutoras del Invias, en el marco de las competencias legalmente asignadas a la subdireccién de
estudios e innovacion.

Se ha priorizado dar apoyo a los siguientes nueve (9) proyectos y/o dependencias:

. Proyecto vias Inteligentes ITS (VIITS)

. Fénix (Digitalizacién de archivos del INVIAS)

. Numeral 767

. Sistema Inteligente de Gestion de Puentes (SIGP)
. Proyecto APUs

. SUKUBUN

. Proyecto de Gestion Predial

. Sistema de Informacién Geografica de Peajes

. Proyecto de Gestion del Riesgo

OO NOOULL B WN PR

Andlisis de precios unitarios (apus)
Regionalizados de referencia

Con el objetivo de incentivar la contratacion transparente, en el programa de modernizacion de la
infraestructura, propuesto en el plan de accién de la entidad para el periodo 2019-2022; se llevo a
cabo la Regionalizacién de los APU de referencia del INVIAS consistié en la recoleccién, revisién,
analisis y definicion de precios para las 140 provincias o subregiones que conforman el territorio
nacional (exceptuando Bogota D.C.).

Una Provincia o Subregidn es una subdivision geografica intermedia entre departamento y municipio
definido por el DANE, por lo tanto, es posible definirse como una agrupacidon de municipios con
aspectos comunes entre si (Sociales, econdmicos, conectividad, etc.) en un mismo departamento.

Para esto, fue necesario realizar las actividades que se indican a continuacién:

Reestructuracién: se revisé la estructura de los APUS a partir de los lineamientos dados por las
especificaciones gen erales de construccion, en caso de que en el periodo de publicacién se haya
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presentado una actualizacidn a las especificaciones generales de construccion, se crean y/o ajustan
los APU de referencia segun corresponda. La nueva base contiene 355 APUs por provincia.

Actualizacién de insumos: se realizd la actualizacidn de insumos a partir de la reestructuraciéon de los
APU de referencia, se ajustan los listados segun se requiera. La nueva base de precios contiene 368
insumos de materiales, 132 de equipos, 65 de mano de obra y 35 de transporte.

Asignacion de responsables: Se define el equipo para la recoleccidén de cotizaciones de los precios de
insumos.

Recoleccidn de precios: Dicha recoleccidn de precios de insumos por provincias, se hicieron desde el
equipo APU de la SPly por parte de los AMV y GVI, durante un periodo de cuatro meses.

Analisis de la informacidn: se hizo revisidn, analisis y definicidn de precios, a través de la agrupacion
de precios nacionales en matrices y aplicacion de estadisticas para determinar precios atipicos que
debian ser verificados.

Actualizacién de los Analisis de Precios Unitarios: Una vez surtido el proceso de reestructuracion,
actualizacion de insumos, asignacion de responsables andlisis de la informacion; se fijan los precios
de referencia actualizados por provincia que corresponden a 84.000 precios de insumos y a 49.700
APUs.

Publicacion: Una vez se realice la socializacion de la metodologia y el ejercicio realizado al interior del
Invias, los precios de referencia regionalizados por provincias seran publicados en la pagina web para
consulta de todos los usuarios tanto externos como internos.

Estado de la Red Vial

El estado de la red es una de las estadisticas que semestralmente publica en la pdgina web del
Instituto y presenta una clasificacidon en vias pavimentadas y no pavimentadas, estableciendo las
condiciones en las cuales se encuentran, con calificacion de muy buena, buena, regular mala y muy
mala, discriminandola por direccién territorial y solo para la red vial nacional de primer orden a cargo
del INVIAS, de esta manera mantiene un efectivo control y seguimiento que le permite adoptar las
medidas preventivas necesarias para brindar un mejor servicio a los usuarios de las vias.

En el actual trimestre se solicitd la informacidn mediante memorando circular SRN 59524 del 18 de
agosto de 2021, a la fecha se han entregado el 90% de la informacidn solicitada y se ha procesado el
25% de la informacion, la misma deberd quedar publicada a mas tardar la ultima semana del mes de
diciembre.

52



La movilidad - s
as e todas Mintransporte

INVIAS

INSTITUTO NACIONAL DE VIAS

Publicacidn segundo semestre

INSTITUTO NACIONAL DE ViAS
SUBDIRECCION DE ESTUDIOS E INNOVACION

dic-31
TERRITORIAL PAVIMENTADO (Kms) SIN PAVIMENTAR (Kms) ‘ RED TOTAL CALIFICADA
No. | oo | reouaR NN Muvmato | Pav. | sweav. | wmRv. | TOTAL
1 [ ANTIOQUIA 24 137.72 210.4 164.71 1.00 a1 6,00 .49 0.0 .00 535.11 16.20 0.00 551,31
2 | ATLANTICO 70 7.86 4 0,00 0,00; 0 347 0 36,31 .90 6,05 4275 0,00 68,80,
3 | BOLIVAR 64 70,34 491 2247 0,00 6 3,00 0 0.0 1,00 157,65 6 000 164,50,
4 BOYACA 3793 190,22 2721 172,66 2,00 i 13,02 46,76 107,90 09 674,91 167.85 0.00 842,76
5 CALDAS 7579 83,77 230 0,00 0,00; ,00 0,00 00 0,00 0,00] 182,62 0,00 0,00 182,62,
6 | CAQUETA 140,39 7380 68,10 106,89 0,00 3,49 14,59 20,64 17,43 0,00 389,19 56,16 0,00 44535
7 | CASANARE 193 157,26 218,36 184,12 0,00 0,17 20,52 23,74 3,10 0,10] 561,67 47,63 0,00 609,29|
8 | CAUCA 50,89 159,72 284,48 162,66 033 0.06] 77,05 272_2E’ 24417 16.90] 658,07 61042 0,00 1.268,49
9 CESAR 9223 153,84 91,85 109,10 18,78, 0,00 200 13,10 10.80 0.19) 465,81 26,09 0,00 491,90
10 | cHoco 3568 81,07 4542 10,20 0,00; 0,00 0.00 40.1&[ 46,16 19.47| 172,37 105,80 0,00 273,17]
11 | CORDOBA 46 302 70,10 96,44 0,00 0,00 37,24 78 20 0,00 43,03 46, 0,00 289,06
12 | CUNDINAMARCA 13 8. 6817 4366 0,00 0,00 0.58 19.36] 9.2 0,00] 09,92 29, 0.00 239,14/
13 | GUAJIRA 70, 0: 31,01 01 0,00 264 763 0 0,0 0,00] 48,74 0, 0,00 159,01
14 | HUILA 3 6 70,4 76,68 0,97, 0,00 16,28 97,11 99,9 0,00] 7194 213, 0,00 485,25)
15 | MAGDALENA &, 8. 23,0 ,53 14,47 0,00 0,00 12,21 34,30 41,01 60,47 7. 0,00 247 97)
16 | META 63,46 1311 1259 39,86 0,00 334 41,04 82,50 98,65 0,00 60,38 225, 0,00 585,92]
17 | NARINO 17134 307,25 141,34 87,85 0,38/ 0,00 0,00 0,00 236 10,35 708,17 12,71 0,00 720,87)
18 | N.DE SANTANDER 19,98 88,63 122,49 113,14 0,00; 0,00 0,00 6427 40,86 8,03 34424 113,18 0,00 457 40
19 | PUTUMAYQO 102,73 36,83 15,50 0,15 0,00 2,66 2291 27,98 74,50 0,00 155,21 128,05 0.00 28326
20 | quinbio 56.26 26,03 38,59 3,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00] 123.88 0.@' 0.00 23,88
21 | RISARALDA 1380 79.5# 78,55 25,73 0,00 0 0.2 17,26 14,0 @ 197,73 34 4ﬂ 0,00 32,19
22 | SANTANDER 156,36 393,57 233.24 87,84 9,07; 0 7.2 101,11 49,1 60 880,07 160.12 0.00 1.040,19
23 | SUCRE 34,70 20,84 33,98 46,24 16,94 0 0.0 0,00 0.0 00 152,69 0.00 0,00 152,69
24 | TOLIMA 585 133,06] 46,56 20,54 0,00; 0 0.0 0,00 0.0 00 205,99 0,00 0,00 205,99
25 | VALLE 67,53 142,12 222,77 56,67 0,46 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 489.5: 0 0.00 489,55
26 | OCANA 3374 147,08 6327 64,89 8,48 0,00 0,00 0,00 1.01 3.82] 317,44 483 0,00 322,29
27 0 0 0,00 45,30
Z] 2.144,94] 0,00
19,53% 0,00% dosens

Estado de la Red Vial No Pavimentada

Estado de la Red Vial Pavimentada ii SEMESTRE 2021
il SEMESTRE 2021 Muy Bueno
Muy Mal Muy Malo
_"‘; B;: My Bueng "506% WOTO% mip7an
Malo Malo >
' , m\\ngular
30,15% I Bueno 0 etk ‘

Regular

Programa Escuelas Verdes Invias

El programa Escuelas Verdes es una iniciativa del Instituto Nacional de Vias (INVIAS) en desarrollo de
su politica ambiental y de sostenibilidad, cuyo propdsito es generar conciencia en los nifios escolares
sobre el medioambiente y mejorar el paisaje mediante la arborizacidn en el entorno de las escuelas
rurales cercanas a los corredores viales a cargo del Instituto. El programa fue apropiado por el INVIAS
mediante la resolucién 6725 de 2016 con el cual se busca generar espacios de aprendizaje tanto para
la comunidad adulta de las veredas como para los nifios que integran las escuelas.

Se adelanta mediante actividades ludicas y pedagdgicas dirigidas a los nifios y nifas escolares de los
establecimientos educativos aledafios a los corredores viales intervenidos por el INVIAS, e involucra
la participaciéon de las comunidades educativas (estudiantes, padres de familia y profesores), con los
cuales se realiza el plan de siembra de arboles forestales, frutales y ornamentales en las instalaciones
del Centro Educativo.

Objetivos:

* Apoyar el mejoramiento y embellecimiento de los planteles educativos aledafios a los corredores
viales a cargo del INVIAS.
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* Generar conciencia ambiental en los nifios escolares, mediante la siembra y conservacién de
arboles ornamentales, forestales y frutales instalados en predios de escuelas y la realizacion de
charlas y talleres ambientales

»  Fortalecer las relaciones del INVIAS con las comunidades, mediante el mejoramiento del entorno
de las escuelitas rurales adyacentes a los corredores viales a cargo del Instituto, integrandose a
través de las comunidades educativas.

Para el cumplimento de los objetivos se establece el compromiso del personal ambiental y social de
los contratos de obra e interventoria, que actian sobre el corredor vial respectivo y que juntamente
con los gestores del Invias adelantan los talleres pedagdgicos y las actividades de siembra,
mantenimiento y embelleciendo del plantel, involucrando a participacion de las comunidades
educativas (alumnos, profesores y padres de familia).

En este sentido, la vinculacién de personal es fundamental para apoyar las actividades de
socializaciéon, implementacidn y seguimiento con lo cual se logran fortalecer los alcances e impactos y
cumplir con el propésito de implementarse en todos los proyectos que implemente el INVIAS en el
territorio Nacional.

Logros: Hasta este momento con el programa Escuelas Verdes del INVIAS, en la vigencia 2018-2021
se ha logrado llegar a 22 instituciones educativas en 9 corredores viales de los departamentos de
Boyaca, Casanare, Santander, Norte de Santander, Huila y Valle del Cauca, vinculando en su
ejecucién a 1.191 nifios, donde en compafia de profesores y padres de familia, se han sembrado
7.535 arboles de especies ornamentales, frutales y forestales, buscando de esta manera embellecer
las sedes escolares y mejorar el paisaje de los corredores viales..

Especificamente en el afio 2021, el programa se implementd en 6 establecimientos educativos en los
cuales se vincularon 524 nifios mediante la implementacion de talleres ludico-pedagdgicos y se
plantaron 2.466 arbolitos de especies forestales, frutales y ornamentales. A continuacidn, se detalla
la implementacion en cada uno de los establecimientos educativos para el afio 2021:

A continuacion, se detalla la implementacion en cada uno de los establecimientos educativos y
consolidado en la vigencia 2018- 2021.

PROGRAMA ESCUELAS VERDES
EIECUCION ARO 2021

ESTABLECIMENTOS ra= T INDIVIDUOS
Fro e EDUCATIVOS CENTRO EDU o mMuUNIciP o ESTUDIANTES PLANTADOS

CORREDOR WIAL WILLA DE LEVWA - SANTA
sSOF1A 1 Marco Fidel Suarez Mo niquira aso 207

CORREDOR ViAL BUENA VISTA CANTING - Lo Granja Sede la Herradura. [ Buenavista

14 110
(BOVACA) Juana Caporal Sede Cantino Copear

CORREDOR WVIAI 11 ANO DE Al ARCON- CLITIVA N Pomingo Sawvio

Cuitiva 7O 20
(BOYACA) sede Uano de alarcon

CORREDOR OTANCHE- PUERTO BOYACA 4 IETA el harfil PLerto Bovacs . .
DOS ¥ MEDIO Serde La Caiba ¥=

Insitucidn cducatival
1 Gabriela Mistral. Yotoco 240 13499
Sede Puente Tierra

CORREDOR NDORIE CAIZADA BLIGA —
BUENAVEN I URAS

ToTAL s24 2466

Componente ambiental:

ITEMS TOTAL

# DE PERMISOS AMBIENTALES OBTENIDOS Y VIABILIDAD

AMBIENTAL DE PROYECTOS 175

# ESCUELAS VERDES INTERVENIDAS 5

# ARBOLES PLANTADOS 270.406
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# HECTAREAS PLANTADAS 255,31
INVERSION EN COMPENSACION $8.451.569.449
# PROYECTOS ESTRUCTURADOS CON COMPONENTE
AMBIENTAL 69

Componente sostenibilidad:

Se ejecutd el plan de accidn de la Politica de sostenibilidad segun lo aprobado por el Comité de
Sostenibilidad. En el marco de dicho plan de accidn se han adelantado las siguientes acciones:

e 3 contratos de consultoria, 4 contratos de obra con apéndice de Sostenibilidad y 42 proyectos de
obra, sin apéndice, pero con criterios de Sostenibilidad.

e Ejecucion del proyecto de inversion “Desarrollo e implementacidn de criterios de Sostenibilidad
en la infraestructura de transporte nacional” con la suscripcion de los siguientes contratos
interadministrativos:

v Contrato Interadministrativo No. 891 del 2021 para el proyecto de actualizacién de las

guias ambientales con la Universidad Distrital Francisco José de Caldas.
v Contrato Interadministrativo No. 827 del 2021 del mapa de vulnerabilidad faunistica que
se suscribid con ITM — Instituto Tecnolégico de Medellin.

e 1122 datos registrados en aplicativo SUKUBUN por parte de Administradores Viales y contratos
de obra.

e Se apoyd y participd en el Primer Taller de Lineamientos de Infraestructura verde vial, el cual fue
dirigido al personal de las 32 gobernaciones del pais. De igual manera se participé en el WEBINAR
de Lineamientos de Infraestructura Verde Vial - LIVV para Colombia, el cual fue dirigido a los
paises miembros de la comunidad Andina.

e Se generd la version final del instructivo de Sostenibilidad que incluye siete (7) formatos para el
seguimiento y evaluacién de la Sostenibilidad de los contratos de obra, los cuales se incorporaron

dentro de la actualizacion al Manual de Interventoria.

e Actualizacién, en Versién.4 del 4 de noviembre del 2021, de voliumenes de Sostenibilidad para
estudios en las fases |, Il (avanzada) y Ill y apéndices de Sostenibilidad para proyectos licenciados
y PAGA.

Componente social:

La Subdireccién de Sostenibilidad, desde el grupo social realiza el seguimiento de las actividades
sociales de los proyectos adelantados por el Instituto Nacional de Vias. Dentro de las actividades del
grupo de gestidn social se destaca el seguimiento a las diferentes acciones desarrolladas como lo
son, los procesos de Consulta Previa, Proyectos Productivos, Obras con Participacion Comunitaria y la
implementacidn del Plan de gestidon socio predial, por medio del cual se realiza el reconocimiento de
Factores de Compensacion Social, en concordancia con los planes de gestion social de proyectos
licenciados y no licenciados.
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Mecanismos de informacion y participacién comunitaria proyectos

Durante el afo 2021, el Instituto, a través de los Contratistas e Interventoria, realizd 385 reuniones
de informacion y divulgacion de los proyectos con comunidades, de socializacion, veedurias, chat
ciudadano y mesas interinstitucionales garantizando asi los procesos participativos.

Procesos de Consulta Previa

Descripcidn de recursos designados para consultas previas:

NOMBRE ~ COMPLETO  DEL DEPTO. COMUNIDADES CONSULTADAS | ESTADO INVERSION
PROYECTO
Mejoramiento y mantenimiento;
gestion social, predial y ambiental Chocs v Seguimiento y
de la Transversal Central del Risaralda Negras: ASOCASAN. cumplimiento de| $ 1.200.000.000
Pacifico fase 2. Contrato 532 de acuerdos
2012.
Mejoramiento, estion  social, Seguimiento
preJdiaI y ambieﬁtal de la via . Neg]ras: Fl) COCOMACIA fa§e 2 cuiﬁplimiento dZ
Quibdé - Medellin, sector Quibdé Choco Indigenas: (3) EI 90 y alto Pacurita, el acuerdos $ 830.000.000
el 18. 21
Gestién predial, SOC@I, ambiental Negras: (8) Calima, Citronela, Alto y Segum.ne.nto y
de la doble calzada Citronela Altos . cumplimiento de
de Zaragoza, carretera Buga- valle del | medio Dag,ua, CaucanaT, . La acuerdos $ 395.000.000
Cauca Esperanza, Coérdoba, San Cipriano,
Buenaventura. Tramo 1 Contrato Santa Helena
de obra No. 1514 de 2015.
L. ‘ . Seguimiento y
Reversion ANI INVIAS malla vial | Valle del Loboguerrero - Zabaletas cumplimiento de| $ 128.437.890
del valle del cauca Cauca
acuerdos
EIA- Dragado De Profundizacion Consejo Comunitario Rescate Las
Del Canal De Acceso Al Puerto De | Narifio Varas/ Consejo Comunitario Bajo | PRE-CONSULTA $ 200.000.000
Tumaco Mira Y Frontera
Construccién, mejoramiento vy
mantenimiento, gestion predial,
social y ambiental sostenible de la
variante San Francisco - Mocoa
tramo 1y 2 (frente Mocoa y San Resguardos Indigenas KAMENTSA
Francisco), departamento de | Putumayo INGA DE SAN FRANCISCO Y | PRE-CONSULTA $ 10.000.000
Putumayo, en marco de la KAMENTSA BIYA DE SIBUNDOY
reactivacion econdémica, mediante
el programa de obra publica “vias
para la legalidad y reactivacién
vision 2030”
Sentencia T 1460 de 2018 Canal
de Acceso Canal de La Bahia de
Cartagena en el sector de Seguimiento y
Bocachica y Manzanillo este | Bolivar Punta Arena§— Pasacaballos- Ararca- cumplimiento de| $ 730.000.000
Santa Ana- Tierra bomba
proceso de tutela se encuentra en acuerdos
estado de cierre de acuerdos por
cumplimiento de estos
$3.493.437.890

Obras con Participacion Comunitaria

Tiene como objetivo generar la apropiacion de las obras contratadas, por parte de las Comunidades
del AID de cada proyecto; para su implementacion se busca viabilizar una propuesta que aumente el
fortalecimiento de las competencias laborales de la poblacién y propenda mejorar la infraestructura
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social de los territorios en los cuales el INVIAS hace presencia con sus proyectos viales. A
continuacién, se detallan las Obras con Participacion Comunitaria asociadas a las obras de

infraestructura que ejecuta el Instituto:

NOMBRE COMPLETO DEL PROYECTO DEPARTAMENTO | ACCION ESTADO VALOR
Mejoramiento, rehabilitacién, Mantenimiento, Remodelacion baterias
Gestion Social, Predial Y Ambiental De La sanitarias y adecuacion cancha
Transversal Del Carare, Carreteras Puerto Araujo — | Santander de futbol y el polideportivo de | terminado $  58.000.000
Landazuri Ruta 62 Tramo 6207, Landazuri -Barbosa la Institucién Educativa José
Ruta 62 Tramo 6208. Maria Landazuri
Mejoramiento y Mantenimiento De La Carretera Adecuacion Ioc?t'lv? de 3
Malaga - Los Curos, Ruta 55st02 Pr 0+0000 — Pr | Santander escuelasA municipios . de: terminado $ 208.000.000
340000, Molagavita, San Andrés vy
Guaca.
Mantenimiento I.LE  Barro
Mejoramiento mediante la construccion, gestion blanco sede Santa Bérbara
predial, social y ambiental de los terceros carriles municipio de Bojaca.
de adelantamiento tramo Anapo@a - balsillas y Cundinamarca AdecuAacmAJr,\es de la LE terminado $  28.000.000
segunda calzada tramo  Balsillas-Mosquera- Capacitacién en temas
Girardot, sector Mosquera Anapoima, en el asociados al quehacer de las

departamento de Cundinamarca.

actividades basicas de

construccion)

Actualizacién y/o Complementacién de los Estudios
y Disefios para el Mejoramiento y Mantenimiento

Instalacion de contenedores

del Par Vial Alto de Daza Ruta 25NRE Incluida la | Narifio Mejoramiento de la escuela | Estructuracion $ 100.000.000
Culminacién de la Construccién del Puente del AID
Bermudez.
Mejoramiento, mantenimiento, rehabilitacion vy
atencién de smqs criticos de la carretera Pasto — I Putumayo Mejoramiento salén comunal | Estructuracion $ 100.000.000
Encano — El Pepino, ruta 10 tramo 1003, sector la
piscicultura — el pepino,
Mejoramiento cancha
Mejoramiento via villa de Leyva Moniquira Boyaca multiple |IE marco Fidel Suarez | terminado $  28.000.000
de Moniquird Boyaca proyecto
Rehabilitacién escuela el tunel
Mantenimiento integral Cajamarca Calarca Quindio N ,I . ‘u Y terminado $  84.000.000
de Calarca Quindio
Mantenimiento integral incluye operacién del tinel mejoramiento de la pista de
. . 'g . v .p . Quindio patinaje de Cajamarca en el | Estructuracién $ 100.000.000
de la lineay via a cielo abierto Cajamarca Calarca R
Tolima
Putumayo Construccién um'dad sanitaria Ejecucion S 17.164.058
vereda Alto Tesalia
Mejoramiento, gestion predial, social y ambiental Construccion nidades
joramiento, gestion predial, social'y ambl Putumayo nstrucd unt Ejecucion $  31.820.101
del proyecto corredor del sur fase IV sanitarias vereda El Triunfo
Construccién caseta comunal .
Putumayo . Ejecucién S 189.449.290
vereda la de Acaé
construccion modulo
alojamiento autosostenible en
el centro social productivo de
Mejoramiento gestion social, predial y ambiental Manungara municipio de Tadd
del proyecto "transversal central del pacifico para el - Chocé para el consejo
proy v pacifico p Choco P : $ 189.786.313

programa vias para el choco. contrato no. 1433 de
2017

comunitario mayor del alto
san  juan  (Asocasan) -
pendiente por ejecutar fase 2
y trasladado al contrato 1433
de 2017

Plan de Gestién Socio Predial

VALOR TOTAL INVERSION OPC

$ 1.134.219.762

Hace parte de la gestiéon predial que adelanta el Instituto en cumplimiento de lo ordenado en la
Constitucion y la Ley con el objetivo de mitigar, reducir y/o compensar los impactos que sobre el
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medio socio econdmico genere la adquisicién predial necesaria para desarrollar proyectos de
infraestructura vial. Dentro de las medidas comprendidas se encuentran el reconocimiento de
factores de compensacidon social: Unidad Minima de Vivienda, Unidad Minima Econdmica,

Arrendamiento, Traslado y Hacinamiento.

En la siguiente tabla se relacionan los factores de compensacién social reconocidos por el INVIAS

NUMERO  DE NUMERO DE F.C.
CONTRATO NOMBRE COMPLETO DEL PROYECTO S ACCIONES VALOR
3 umv S 126.314.643
. X L 1 UME S 7.453.044
C.0. Mejoramiento y Mantenimiento de La Carretera
1639/2015 Malaga - Los Curos, Ruta 55st02 Pr 0+0000 — Pr 3+0000 | 6 TDO S 10.036.766
C. 1. 1756/2015 | Departamento De Santander
3 ARRTO S 5.068.070
3 HTO S 7.602.102
Ejecutar Las Obras De Urgencia Manifiesta Para La 1 TDO 3 1.817.052
C.0 696/2020 | Atencion De Las Situaciones De Emergencia Acaecidas
C.1703/2020 Entre El Pr 117+0700 Al Pr 122+0050 De La Via Los Curos | 1 UME ¢ 57.194.336
— Malaga, En El Departamento De Santander
5 umv S 288.524.869
C.0 1019/2018 | Gestidn social, predial, ambiental y construccién de la 4 UME $ 26.334.090
C.11022/2018 | variante de San Gil en el departamento de Santander 5 DO $ 8.778.030
2 ARRTO S 3.511.212
1200-2016 Construccién de la variante de ciénaga 64 $  150.224.637
departamento del Magdalena
Mejoramiento mediante la construccién, Implementacién
predial, social y ambiental de los terceros carriles de de la gestién
1686-2015 adelantamiento tram.o Anapoima - bals.lllas y segunda 119 socio predial y $ 1.032.618.645
calzada tramo balsillas-Mosquera- Girardot, reconocimiento
Mosquera Anapoima, en el departamento de factores de
Cundinamarca compensacion
Mejoramiento, gestion predial, social y ambiental social
1674- 2015 mediante la construccién de la segund.a calzada de la 1 $ 87250915
carretera  Cartagena - Barranquilla,
departamentos de Bolivar y Atlantico
3 . . o, 14 umv S 890.355.480
Contrato 1595 Interventoria para el mejoramiento y construccidn,
gestion social, predial y ambiental 5 UME S 32.706.936
de 2014 . . . -
Espriella Rio Mataje en el departamento de Narifio.
17 Traslados $  30.889.884
C.O 2503 de 1 UMV $  59.252.321
2019 Mejoramiento, gestion predial, social y ambiental del
C.I 2770 de | proyecto corredor del sur fase IV 1 UMV S 43.392.066
2019
Mejoramiento, gestion predial, social
mediante la construccion de segundas
intersecciones y mejoramiento del S 15.444.951
existente honda-Manizales en el departamento de
caldas para el programa "vias para la equidad"
Consorcio isla 2020: construccion,
gestion social, ambiental y predial de la segunda calzada
C.I 1049 DE|buga - buenaventura, sector Loboguerrero - calima Do, UME,
: bug e g 18 ARRTO, UMV Y| $ 171.128.685
2020 incluye gestion vial integral de la carretera buga -
HTO
buenaventura, en el departamento de valle del cauca.
Contrato no. 1070 de 2020
C.1 1458 - 2017 | Mejoramiento, gestion social, predial y ambiental del | 10 TDO, UME, | $ 497.303.445
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proyecto "transversal Quibdd - Medellin sector 1 para el ARRTO, UMV Y
programa vias para el chocé” contrato 1432 de 2017 HTO
Mejoramiento, gestion predial, social y ambiental
sostenible de la carretera transversal del pacifico,
Quibdd - Pereira en los departamentos de choco y
) L TDO, UME,
C.I. 1832 DE R|sara|<:!a, en ma.rco del progr.amél de obra p.ubllca 54 ARRTO, UMV Y| § 742.423.411
2020 "concluir y concluir para la reactivacion de las regiones. HTO
Contrato no. 1757 de 2020. Pago de factores de
compensacion social contrato no. 1516 - fase 3. Pasivos
sociales
TOTAL, VALOR
INVERSION ECS $ 4.295.625.590

Proyectos Productivos

A través de la implementacion de proyectos productivos se busca mitigar los impactos socio
econdmicos indirectos en las comunidades del AID, durante la ejecucion de las obras. Estos proyectos

contribuyen al empoderamiento de las comunidades por medio de la implementacidn de ideas de

negocio viables, fomenta la mejora de la calidad de vida de la poblacion y deriva en el

establecimiento de relaciones de mutuo beneficio.
Nombre Contrato de Obra Departamento P.P Valor
Generacion de desarrollo vy
meioramiento estion equidad en el territorio
sochaI redial amgbiental colectivo de ASOCASAN a partir
CONTRATO del Irc? ecto Xtransversal de la produccién de
No. 1433 DE proy . Choco piscicultura, criade cerdoycria| S 152.259.076
central del pacifico para el . :
2017 , de gallinas criollas en el centro
programa vias para el - ) -
socio-productivo y ecolégico de
choco. X L
Manungara en el municipio de
Tadd — Choco.
Componente predial:
iTEM CANTIDAD/VALOR
No. De proyectos con gestion y adquisicion 18
predial
No. De predios 105
No. De mejoras 171
Valor inversién gestién y adquisicion predial $19.595.607.519,96

Componente Bupi

Registros prediales estudiados en el 2021: 5.555
Registros prediales enviados a contabilidad y ya registrados que son
de propiedad del INVIAS: 1.206 de los 5.555 registro prediales estudiados
Predios registrados contablemente que corresponden a otras
entidades del sector transporte: 168 de los 1.206.
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Gestion del Riesgo

Una vez adoptado el Plan de Gestién del Riesgo - PGRD del INVIAS mediante resolucién 1978 del
2020, la entidad se ha enfocado en el cumplimiento de su componente programatico y de las
actividades que de él se desprenden, las cuales estdn planteadas acorde a los procesos de
conocimiento, reduccion y manejo de desastres; en concordancia con la politica publica de Gestidon
del Riesgo Ley 1523 de 2012.

Tratandose la Gestion del Riesgo y la Adaptacion al cambio climatico de procesos graduales, los
productos obtenidos del cumplimiento del componente programatico del PGRD del INVIAS durante
este afo, se constituyen en nuevos insumos para Gestionar el Riesgo y la adaptacion al Cambio
Climatico en la Red Vial Nacional, y para avanzar en temas de conocimiento del riesgo en los otros
modos de transporte a cargo del INVIAS. De igual manera, la Subdireccién de Gestién del Riesgo
trabaja en los tres (3) procesos a los que hace alusion la politica publica, lo cual se constituye en una
ventaja comparativa al otorgar funciones especificas a sus grupos de trabajo, avanzando igualmente
cada grupo en los procesos a los que hace alusidn la Politica publica.

Grupo de Conocimiento

El proceso de conocimiento del riesgo es la base tematica para desarrollar los procesos de reducciéon
del riesgo y de manejo de desastres, asi lo ha comprendido el Instituto Nacional de Vias INVIAS y por
ello los esfuerzos iniciales para gestionar el proceso de Conocimiento se enmarcan en el objetivo de
Mejorar el conocimiento del riesgo de desastres en el entorno de la organizacion y de su
infraestructura de transporte mediante el mejoramiento de la captura y manejo de la informacién
técnica para reducir de manera gradual las condiciones de riesgo en el desarrollo sectorial. Para ello
el componente programatico del PGRD del INVIAS se ha centrado en tres pilares fundamentales:

1) Servicio de Informacion Geografica. Comprendiendo la adecuada captura y manejo de los
datos asociados a las variables para andlisis del riesgo como base fundamental para la generacién de
informacién relacionada con el riesgo en la infraestructura de transporte, se avanza en el desarrollo
de aplicaciones moéviles y web que posibiliten a través de un repositorio central la captura y manejo
de la informacion con menor indice de incertidumbre, en un area aferente a la infraestructura lineal.
En este aspecto, el Instituto Nacional de Vias INVIAS ha adoptado el concepto de corredor geotécnico
(INVIAS-SGC,2018), como unidad de andlisis del Riesgo para infraestructura lineal. Ello permite
visibilizar y comprender las dinamicas propias del territorio que alberga la infraestructura de
transporte en aspectos fisicos, ambientales, sociales y econdmicos y se ajusta a los requerimientos
de variables a capturar para la aplicacién de las metodologias desarrolladas a la fecha, y que estén
relacionadas con la infraestructura de transporte georreferenciada.

2) Generacién de Metodologias para Analisis del Riesgo en la infraestructura de Transporte

Se cuenta en la actualidad con las metodologias para Analisis Cualitativo del Riesgo por movimientos
en masa e inundacién en la red vial nacional generadas por las Universidades del Quindio a escala
Local y por la Universidad de La Salle a escala zonal y regional incluyendo en el anélisis, la influencia
de las variables ambientales, sociales y econdmicas visibilizadas en el Corredor Geotécnico. Al
respecto durante la presente vigencia el avance se evidencia en los siguientes productos:
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i) Kildmetros de la red vial nacional con analisis cualitativo del riesgo a escala local y 634 km de
la red vial nacional con andlisis cualitativo del riesgo a escala zonal y regional; con datos
recopilados por los Administradores Viales del 58% de las Direcciones Territoriales del INVIAS.

ii) 200 km de la red vial nacional con analisis de la incidencia de los aspectos sociales,
ambientales y econdmicos en la valoracién del riesgo cualitativo por movimientos en masa e
inundacion.

iii) Validaciéon de las metodologias para 1. Andlisis fisico del riesgo por movimientos en masa
(INVIAS - SGC, 2018), 2. Aproximacién al conocimiento del riesgo fisico por movimientos en
masa e inundaciones mediante la valoracion cualitativa a escala local de la red vial nacional no
concesionada a cargo (INVIAS — UNIQUINDIO, 2020), 3. Lineamientos para la evaluacién del
riesgo con enfoque multiamenaza en corredores viales a escala regional, zonal y local y los
aspectos e indicadores ambientales y socioecondmicos incorporados en la proyeccion de un
modelo de riesgo por movimientos en masa e inundacién en corredores viales (INVIAS -
UNISALLE, 2020); validacion obtenida a partir de la aplicacion en campo por parte de los
Administradores Viales y el aporte académico y técnico de las Universidades del Quindio, de La
Salle y de la subdireccion de Gestion del Riesgo.

iv) Estructuracion del Plan de Gestidon del Riesgo del Trazado Vial Malaga — Los Curos PGRD
55ST02, acorde al decreto 2157 de 2017. El Plan fue construido a partir de los insumos
suministrados por las Administraciones Municipales de Malaga, Molagavita, San Andrés, Guaca y
Santa Barbara; en el marco de los talleres virtuales en Gestidon del riesgo realizados el ano
anterior. Asi mismo se realizd la respectiva difusion.

3) Servicio de capacitacion en gestidn del riesgo y cambio climatico:

a) Busca fortalecer el acercamiento sectorial al territorio a través de la educacion y la comunicacién
social con enfoque diferencial, de género y diversidad cultural, en procura de acciones conjuntas
y coordinadas respecto a la gestion del riesgo y la adaptacién al cambio climatico. En este
aspecto El Instituto Nacional de Vias INVIAS, la Universidad de La Salle y la Universidad del
Quindio firmaron el Convenio Especial de Cooperacidn cuyo objeto es “Aplicacion de
Metodologias para Andlisis Cualitativo del Riesgo con enfoque multiamenaza en la
infraestructura de transporte, incluyendo variables de tipo ambiental y social que inciden en su
valoracion;, como herramienta técnica para la generacion de lineamientos para la evaluacion
cualitativa del riesgo en corredores viales, a escala regional, zonal y local” por un valor de $640
millones, cuyo avance es de un 85% a la fecha y con plazo de ejecucion al 31 de diciembre de
2021.

i) Realizar capacitaciones en la tematica, dirigida a funcionarios del INVIAS: A través de este
convenio se fortalecieron las capacidades técnicas en Gestidon del Riesgo de los funcionarios de la
Subdireccidn de Gestién del Riesgo y de las Direcciones Territoriales encargadas de la Red Vial
Nacional en Cdérdoba, La Guajira, Sucre, Magdalena, Caldas, Huila, Norte de Santander, Quindio,
Risaralda, Santander, Tolima, Meta, Cundinamarca, Boyaca y Casanare; correspondiente a 100
profesionales de la Institucién.

ii) Disefiar, implementar y evaluar estrategias de capacitacién frente al riesgo dirigidas a la
poblacién del area de influencia de los corredores viales y a las autoridades locales y regionales
competentes en la planificacion del territorio: En el marco de ejecucién del mencionado Convenio, se
capacitaron a 75 personas integrantes de los Comités de Gestidon del Riesgo de los Municipios de
Malaga, Molagavita, San Andrés, Guaca y Santa Barbara encabezado por los alcaldes municipales;
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municipios conectados por el Corredor Malaga — Los Curos en el Departamento de Santander. La
capacitacion en Gestién del Riesgo y Desarrollo Territorial busco generar iniciativas para acciones de
reduccidn bajo los principios de coordinacidn y concurrencia a los que hace alusién la politica Publica
de Gestidon del Riesgo, dando a conocer las causas antrépicas de los movimientos en masa
detectados en el territorio y que pueden generar inestabilidad de los taludes del trazado vial,
acelerando los procesos cuando hay incremento de las precipitaciones.

b) Participacién en mesas técnicas Interinstitucionales, aportando a la generacién de
lineamientos desde el sector transporte.

i) Analisis de alternativas para la transferencia del riesgo en infraestructura de transporte con
el Ministerio de Transporte y el Ministerio de Hacienda con el apoyo del Banco Mundial.

ii) Seguimiento y reporte semestral al Plan Nacional de Gestidon del Riesgo PNGRD con las
acciones y compromisos del INVIAS como entidad adscrita al Sector Transporte.

iii) Generacién y sustentacion del Indicador INVIAS denominado “Promover la
corresponsabilidad sectorial y territorial en la gestidon del riesgo de desastres y la adaptacion al
cambio climatico “, para optar al Tercer Préstamo de Politica de Desarrollo en Gestion del Riesgo de
Desastres con Opcién de Desembolso Diferido por Catastrofes (Cat DDO IlI)

iv) Apoyo a la estructuracion del Costeo de Metas NDC de adaptacion del Sector Transporte en
coordinacion con el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible.
V) Generacidn de metas institucionales y apoyo a la estructuracién de la politica para reducir el

riesgo de desastres y mejorar la adaptacién a la variabilidad climdtica, aprobado por el gobierno
nacional el 3 de noviembre de 2021 y que busca reducir las condiciones de riesgo de desastres y
adaptarse a los fendmenos de variabilidad climdtica a través del Consejo Nacional de Politica
Econdmica y Social (CONPES).

i) Apoyo en la estructuracion y difusion de los Lineamientos de Infraestructura Verde Vial del
Sector Transporte, socializado en Glasgow (Escocia) el 10 de noviembre de 2021 en el marco del
desarrollo de las jornadas finales de la Cumbre COP26. El Ministerio de Transporte de Colombia dio a
conocer a la comunidad Internacional las politicas de movilidad sostenible enfocadas en reducir la
huella del ser humano en el medio ambiente y en cumplimiento por las entidades adscritas al Sector.
ii) Apoyo a la estructuracion del Plan Integral de Gestidn de Cambio Climatico del Sector
Transporte -PIGCCS Transporte

Reduccién del riesgo (Prevencion)

En el marco de la Urgencia manifiesta para la atencién de las situaciones de emergencia ocurridas en
el mes de febrero de 2020 en el departamento de Santander, la cual fue declarada mediante la
resolucién No. 886 de abril de 2020, se suscribieron 3 contratos de obra en el corredor Malaga - Los
Curos y 3 contratos en el corredor Troncal Central.

En la via Mdlaga — Los Curos, se concluyd la atencion entre los PR 106+000 al PR 117+699 y PR
122+051 al PR 124+000, en el mes de junio de 2021 con una inversién total de $ 10.026.225.032 y se
prevé en enero de 2022 culminar la atencién entre PR117+0700 al PR 122+0050.

En la Troncal Central, en el 2021 se adelantd la atencion entre los PR 5440600 y PR 76+500 con una
inversién total de $ 75.257.369.873.
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Para la reconstruccion del Archipiélago de San Andrés y Providencia a causa de los huracanes Eta e
lota, y el marco de la Resolucién No. 2840. del 23 de noviembre 2020, se encuentra en ejecucion los
contratos de obra No. 1621 de 2020 y de interventoria No. 1619 de 2020, con una inversién de $
37.155.564.422.

Por otro lado, mediante la Resolucién No. 2490 de octubre 20 de 2020 se declaré la “Urgencia
manifiesta para la atencién de la emergencia vial registrada entre los Pr 28+0300 y 53+0450 de la via
2003a Orrapihuasi - depresion el vergel - Florencia, en los departamentos de Huila y Caquetd”. En el
marco de la mencionada resolucidn se suscribieron los contratos de obra No. 1430 de 2020 y de
interventoria No. 1434 de 2020. Desde el 03 de diciembre de 2020, se encuentran en ejecucién las
actividades que permitan atender los sitios criticos entre los PR 28+300 y PR 53+450 de la via
Orrapihuasi — Depresion El Vergel — Florencia. La inversién total es de $ 24.608.413.757, y se prevé
culminar las intervenciones en el primer trimestre del 2022.

Durante el afio 2021 se declaré urgencia manifiesta mediante la resolucién 1702-2021 “Por medio de
la cual se declara la Urgencia Manifiesta para la atencion de la emergencia vial registrada entre los
PR 95+0000 y PR 129+0180 de la Ruta 6515 La Cabuya — Saravena en el Departamento de Arauca”. La
cual se atiende mediante los contratos de obra No. 1356 de 2021 y de interventoria No. 1401 de
2021. La inversidn total es de $ 21.878.168.997, y se prevé su culminacién en julio de 2022.

Intervencion de sitios criticos 2021

En el marco de la reactivacion econdmica y el ‘Compromiso por Colombia’ anunciado por el
presidente Ivdn Duque Marquez el 20 de julio de 2020, desde el Instituto Nacional de Vias se
formularon estrategias de intervencion mediante el programa de obra publica, “Concluir y Concluir
para la Reactivacion de las Regiones”, integrado por corredores viales que tendran un horizonte de
ejecucioén durante los afios 2021-2022 vy se finalizaran en el actual periodo de Gobierno.

En relacion con los proyectos priorizados para intervenir se encuentra la Solucién integral del paso a
la altura del kildmetro 58 Bogota — Villavicencio, para el efecto, la Entidad adelantd los procesos de
Contratacion No. LP-DT-028-2021 y CMA-DT-101-2021 con objeto realizar las obras e interventoria,
respectivamente, para el Mejoramiento mediante la construccidn para la solucién integral del paso a
la altura del kildmetro 58 de la cabecera municipal de Guayabetal de la via Bogota Villavicencio y
actividades complementarias en los departamentos de Cundinamarca y Meta. Los cuales derivaron
los contratos No. 1646 de 2021 y 1678 de 2021, los cuales se encuentran en ejecucion desde el 4 de
noviembre de 2021. Inversidn total: $ 125.033.616.794.

A la fecha una vez se impartié orden de inicio a los contratos, se da inicio a la fase de revisidn de los
disefos, a la fecha se han desarrollado dos comités en Planta Central para evidenciar el estado y
avance de la revisidon de los disefios, asi como mesa de trabajo con los pares ambiental, social y
predial del Instituto, con el objeto de fijar metas a corto plazo en la obtencién de los permisos de
intervencidén, asi como los avallos y gestiones prediales que afectan el inicio de las actividades de
obra en sitio.

En el corredor Barranquilla — Ciénaga, se adelantan los contratos 1119-2021 y 1129-2021 para la

construccion y refuerzo enrocado de puntos criticos entre los PR 18+0535 y PR 20+0025. Con una
inversion total de $9.529.225.736 y avance del 92%.
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Sitios criticos consolidados:

La Subdireccion de Gestion del Riesgo realiza seguimiento semanal al reporte de los Sitios Criticos
realizada por las Direcciones Territoriales. A la fecha se encuentran reportados 1.544 Sitios Criticos y
se estima que las necesidades de recursos ascienden a $62.626 millones para estudios y disefios y de
$1.9 Billones para intervenciones, con base en la informacion de los Administradores Viales y la
respectiva validacion de las Direcciones Territoriales a cargo.

Se ha realizado el montaje y/o desmontaje de puentes tipo modulares semipermanentes
acompafiamiento como parte de las asesorias para la atencion de las emergencias y apoyo a las
regiones a través de contratos o convenios en los siguientes sectores: puente la colorada en el
PR106+0190 carretera 6515, puente Bojaba PR139+0700 de la carretera La Lejia — Saravena,
desmonte del puente en el sector PR55+0676 carretera Guateque — Aguaclara y su traslado para el
montaje en el PR84+0560 de la carretera Tunja — Paez, dos puentes modulares semipermanentes de
L=45,75 my L=54,9 m para ser instalados en el sector de la Orquidea PR86+0200 — Transversal del
Cusiana de la carretera El Crucero Aguazul, desmonte del puente El Francés en la via terciaria Tolu -
el Francés coédigo 69501, municipio de Tolu para el traslado y convenio con la Gobernacion de Sucre
para su instalacién en el sector de la Mantequera del municipio de Sucre — Sucre, montaje del puente
Toribio en el departamento del Cauca y entrega del puente al municipio de Ronddn para ser
instalado en el sector de la Potrerana en el departamento de Boyaca.

Manejo de Emergencias

A continuacidn, se presenta una estadistica de los principales eventos acaecidos en el afio 2021.

Total emergencias presentadas: 1990

Promedio mensual de emergencias: 166

Meses con mayores emergencias reportadas: marzo, mayo y junio
Departamentos mas afectados: Narifio, Risaralda, Huila, Boyacd, Caldas y Cauca
Cierres totales: 627

Total cierres parciales: 1363

Para la atencidén de las emergencias se contd con los recursos denominados de monto agotable para
un total de $ 9.359.850.000, estos recursos fueron distribuidos equitativamente en las distintas
Direcciones Territoriales, de acuerdo con las estadisticas a través del tiempo de los eventos
sucedidos en cada una de ellas.

En el cuadro siguiente se puede visualizar la distribucion de los recursos a lo largo y ancho del pais y
por cada una de las Direcciones Territoriales del Instituto; se evidencia la inversién en los
departamentos con mas zonas criticas y por ende la mayor cantidad de recursos asignados para
atender las diferentes emergencias.

64



La movilidad ' wintransporte

INVIAS

INSTITUTO NACIONAL DE VIAS

es de todos

EMERGENCIAS DISTRIBUIDAS POR DIRECCION TERRITORIAL - 2021

600
492
500
400
300

191
200 166 166

100 g 54 2
25
l: 75 R B L I B
0 -— — 1 — | [ | - l
K

(S ¥ & W& > PO X OO0 & \ales
Op\ \'S)“F «Vb » Q‘é ‘\Rg‘ VQL ol Q\O(’ QOQ} & \5\\5’“ & @ Qs‘\ Y\Q’ g \&“‘ \;Q\ ‘?\9 ‘;" QQg’ ((}' ‘é\ VC’
&S TP & O S & & & S S R \{c,
‘?S\ © © QO D e Q\5 ® ¥ c,ﬁ\ Q,Q((’
& N
© & Ny
&
S

Pacto por la construccidn de paz: cultura legalidad, convivencia, estabilizacidon y victimas y Pacto
por la descentralizacion: conectar territorios, gobiernos y poblaciones

El Invias desarrolla acciones que aportan en la construccion de paz en Colombia, entre ellas se
encuentran los compromisos relacionados con el Plan Marco del Acuerdo de Paz -PMI- que se miden
a través de los siguientes indicadores:

ePorcentaje  de kildmetros de vias priorizadas construidos o en mantenimiento.
¢ Porcentaje de kildmetros de vias priorizadas construidos o en mantenimiento en municipios PDET.

¢ Numero de juntas de accién comunal contratadas en los procesos de contratacion del proyecto de
vias terciarias para la paz y el posconflicto.

Para dar cumplimiento a dichos indicadores, se estructuré el programa de mejoramiento vy
mantenimiento de corredores rurales productivos Colombia Rural, el cual tiene inversiones de
diferentes fuentes de financiacidén: presupuesto general de la nacién (PGN), Sistema General de
Regalias (SGR), conectividad regional, Obras por Impuestos y Fundacién Buffet.

Porcentaje de kildmetros de vias priorizadas construidas o en mantenimiento

Para el mejoramiento de la red terciaria, se ha realizado actividades de pavimentacién, placa huella,
obras de drenaje, obras de contencidén, entre otras, que garantizan la transitabilidad de los
corredores rurales productivos. Para la presente vigencia se reporta un avance de 2.838 km.
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Para el cumplimiento de la meta del cuatrienio, a través del Programa Colombia Rural se tienen 780
convenios firmados con municipios a 2020: 280 en ejecucidon, 500 firmados en diciembre de 2020, y
209 convenios suscritos en la presente vigencia y con corte al mes de octubre.

A nivel de mantenimiento se reporta avance de 5.839 Km de via terciaria con mantenimiento, se
realizd la suscripcién de convenio interadministrativo entre INVIAS y MININTERIOR, con la finalidad
de Aunar Esfuerzos Administrativos y Técnicos para el Mejoramiento y Mantenimiento de las vias
Terciarias en Jurisdicciéon de las Comunidades de Los Pastos y Quillacingas del Departamento de
Narifio en el marco del Programa Colombia Rural.

Se avanza en la ejecucién de actividades de mantenimiento de vias terciarias, en el marco del
convenio marco No. 1509 de 2020 entre el Ejército Nacional y el Instituto Nacional de Vias, con el
cual se vienen atendiendo los Departamentos de Quindio, Narifio, Huila, Norte de Santander vy el
Municipio de Carmen de Bolivar del Departamento de Bolivar. Adicionalmente se inicié la ejecucion
en el corredor Tibu — La Gabarra en el departamento de Norte de Santander y el corredor Barbacoas
- Maglii - Payan en el departamento de Narifio.

Porcentaje de kilometros de vias priorizadas construidos o en mantenimiento en municipios PDET

En municipios PDET se han mejorado y mantenido 2.427 km correspondiente a un 202% de avance
respecto de la meta programada de 1.200 km. En lo corrido del cuatrienio se tiene un avance
acumulado de 2.615 kildGmetros que corresponde al 89% del cumplimiento de la meta del cuatrienio
que son 2.920 Km. Estos se han financiado a través de otras fuentes de recursos tales como son:
ISAGEN 3,1 km, Obras por Impuestos 77 km, Regalias 1.446 km, PGN- Colombia Rural 1.078 km vy
Fundacién Buffet 10km.

Numero de juntas de accion comunal contratadas en los procesos de contratacion de vias terciarias
y el posconflicto

Frente a la estrategia del programa Colombia Rural para el mantenimiento de vias empleando juntas
de Accidon Comunal a octubre se han contratado 78 Juntas de Accién Comunal -JAC- en proyectos de
vias terciarias.

Aportes a laigualdad de género y empoderamiento de las mujeres

Dando cumplimiento al plan de accién del comité sectorial de género se realizaron 46 acciones con el
personal de la Entidad dirigidas al fomento y educacién con miras a la transformacion cultural; como
parte de este objetivo la Entidad se encuentra trabajando en la suscripcion de un contrato para
certificarse en el Sello Equipares, lo que garantiza la igualdad de género en el objetivo del INVIAS
para generar cambios transformadores en enfoque de género en todas sus politicas, programas y
servicios publicos.

Se ha realizado la identificacion y fortalecimiento de las estrategias y acciones expuestas en la
Politica de Sostenibilidad para la Infraestructura de Transporte del Instituto Nacional de Vias, desde
donde se aporta al mejoramiento de la calidad de vida de las comunidades desde la inclusiéon y
equidad de género.
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Ademas, en los nuevos proyectos que contienen el componente de sostenibilidad se realiza la

exigencia de las acciones de equidad de género.
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Indicadores, metas y avances del Plan Nacional de Desarrollo

Indicador Linea Logros Logros Logros e/-:srr;::?f;-
base 2019 2020 2021 diciembre 2021
Via primaria no concesionada
con mantenimiento y 1.055 409 1.166 1.860 3.435
rehabilitacion
Via primaria r'10 concesionada 8.970 107 99 84 590
mejorada
Vias terciarias mejoradasy 1.658 155 508 2.839 3.502
construida
Via terciaria con 32.485 8 7 5.839 5.854
mantenimiento
Muellfas Fluviales const.rmdos, 0 3 5 3 3
mejorados y mantenidos
Muelles Fluviales construidos,
mejorados y mantenidos 0 1 1 3 5
(Amazonia)
Accesos maritimos
mejorados, construidos y 0 1 0 0 1
profundizados
Accesos maritimos
mejorados, construidos y 0 1 0 0 1
profundizados (océanos)
Elaboracidn del inventario de 22% 10% 38% 38%
la red vial terciaria municipios 0
PDET 5891,9 2650,1 1832 10.374
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Ejecucidon Presupuestal

Para la vigencia 2021, el presupuesto de inversidn apropiado ascendid a $4.9 billones. Al cierre se
comprometio el 99.38% de la apropiacidn, recursos con los que se estan financiando los diferentes
programas de la infraestructura de transporte del pais y naturalmente los gastos de personal de la
planta institucional.

Gestion Control Interno

Se dio cumplimiento al objetivo del Proceso de Evaluacion y Seguimiento, el cual consiste en evaluar
con objetividad e independencia, la eficiencia, eficacia y efectividad de los controles de la Entidad,
asesorando a la Direccion General en la continuidad del proceso administrativo, la reevaluacién de
los planes establecidos y en la introduccion de los correctivos necesarios para el cumplimiento de las
metas u objetivos previstos, en cumplimiento del 100% del Plan Anual de Auditorias, de los roles
establecidos por la norma y el esquema de las lineas de defensa.

Las siguientes son las auditorias aprobadas por el Comité Institucional de Coordinacién de Control
Interno para la vigencia 2021, desarrolladas por la OCI:

e Auditoria a la Contratacion.

e Auditoria Accesibilidad al Medio Fisico. Espacios de Servicio al Ciudadano en Ila
Administracion Publica. Norma Técnica NTC 6047 -2013 - Direcciones Territoriales.

e Auditoria Sistema de Gestiéon de Seguridad y Salud en el Trabajo.

e Auditoria Modelo de Seguridad y Privacidad de la Informacion - Gobierno en Linea -Decreto
1078 de 2015; CONPES 3854; CONPES 3701 y Norma Técnica Colombiana NTC-ISO/IEC 27001.

e Auditoria - Accesibilidad a paginas WEB - Norma Técnica NTC 5854.

68



	Introducción
	Misión
	Visión
	PACTO POR EL TRANSPORTE Y LA LOGÍSTICA PARA LA COMPETITIVIDAD Y LA INTEGRACIÓN REGIONAL
	Gobernanza, institucionalidad moderna para el transporte y la logística y seguridad vial.
	Repotenciación
	Código de Buen Gobierno
	Servicio al ciudadano
	Canales de Atención:
	Derechos de Petición
	Chatbot Vale Invías
	Encuesta de Percepción y Satisfacción a la Ciudadanía
	Invitrámites

	Programa de Seguridad en Carreteras Nacionales
	Contratación
	Proyecto de Vías Inteligentes ITS – VIITS

	Innovación Financiera y Movilización de Nuevas Fuentes de Pago
	Titularización del Recaudo de Peajes
	Cooperación interinstitucional e internacional
	Aprovechamiento forestal
	Recaudo de peajes

	Corredores estratégicos intermodales: red de transporte nacional, nodos logísticos y eficiencia modal
	Proyectos estratégicos
	Compromiso por Colombia:

	Programa Vías para la Conexión de Territorios, el Crecimiento Sostenible y la Reactivación 2.0
	Proyectos destacados en el mejoramiento de la red vial
	Cruce de la Cordillera Central
	Troncal del Magdalena Medio
	Quibdó – Medellín
	Quibdó – Pereira
	Corredor Binacional Espriella – Río Mataje
	Doble Calzada Buga – Buenaventura
	Segunda calzada Cartagena – Barranquilla

	Anapoima – Mosquera
	La Tebaida – Montenegro
	Variante Ciénaga
	Vías del Samán
	Mantenimiento Vial
	Conservación de Vías a través de Mantenimiento Rutinario y Administración Vial
	Gestión Vial Integral
	Gestión vial Integral de Antioquia: Para la atención de los corredores Hoyo Rico Caucasia y Santuario – Caño Alegre se han dispuesto $178.228 millones para la atención de 368 km; al respecto fueron atendidos 3.221 servicios al usuario, y se han gener...
	Gestión vial Integral Santander: Más de 500 mil habitantes se benefician con la Gestión Vial Integral Chiquinquirá – Bucaramanga con una inversión cercana a los $130.459 millones con los cuales se atienden 451 km de mantenimiento vial y la atención d...
	$34.338 millones, estas obras beneficiarán a más de 500 mil habitantes de la región y han permitido atender 2.200 eventos de servicio al usuario, al respecto, se suman $64.408 millones que se invertirán a través de las vías del Samán actualmente en p...
	Gestión vial integral Honda – Villeta: Con el fin de atender 59 km de mantenimiento vial, el INVÍAS ha dispuesto $51.450 millones para la Gestión Vial Integral de Honda – Villeta, inversiones que han permitido atender más de 3.174 eventos; Estas acti...
	Gestión vial Integral Valle: El INVÍAS con una inversión de $66.459 millones viene mejorando la transitabilidad a lo largo de los 548 kilómetros de vía en la malla vial del Valle del Cauca, incluyendo la atención de los corredores Cali - Loboguerrero...
	Gestión Vial Integral Troncal del Magdalena Medio: Con una inversión de $ 432.330 millones se adelanta el mantenimiento vial a lo largo de 529 km , adicional a la prestación de los servicios de ambulancia, grúa y carro taller en la Troncal del Magdal...
	se adelanta la gestión vial integral para brindar una mejor atención a los usuarios del corredor Buga hasta Buenaventura en el departamento del Valle del Cauca con una longitud de 118 km.
	Gestión Vial Integral Área metropolitana de Cúcuta: El INVÍAS ha dispuesto $9.648 millones para la gestión vial del área metropolitana; Estas actividades beneficiaran una población cercana a los 45 mil habitantes y prestara seguridad a los usuarios d...
	Cooperación interinstitucional Alta Guajira - Contraprestación portuaria

	Colombia Fluvial
	Cuenca del Pacífico
	Cuenca del Orinoco
	Cuenca del Amazonas
	Cuenca del Magdalena
	Construcción Muelle de Puerto Nariño, Amazonas:
	Se adelanta la ejecución de este muelle, el cual tiene un valor total de inversión $5.232 millones, con fecha de inicio en agosto de 2021 y se tiene fecha estimada de finalización el 30 abril de 2022.
	Con estas obras se pretende mejorar las condiciones estructurales y de funcionamiento del muelle mixto a cargo del INVIAS, Brindar seguridad a los usuarios y optimizar la dinámica de operación y movilidad de las embarcaciones que lleguen al mismos. A...
	Construcción de la prolongación de la pasarela de acceso al muelle flotante Victoria Regia, Leticia: Este proyecto corresponde al más grande e importante de cara al transporte de carga sobre el río Amazonas en beneficio del desarrollo económico de la...
	Construcción las obras de protección Santa Bárbara de Iscuandé-Nariño:
	Para mitigar la erosión causada por el río Iscuandé, con una inversión de $3.900 millones se adelantan las obras de protección en Santa Bárbara, actualmente, cuenta con un avance físico del 92%. Fecha estimada de finalización: 22 de enero de 2022.
	Muelle de Tarapacá
	Dragado de Mantenimiento del río Chintadó. Municipio de Riosucio. Chocó.
	Dragado de mantenimiento del río Jiguamiandó, Municipio del Carmen del Darién. Departamento del Chocó.

	Infraestructura marítima
	Puerto de Buenaventura y Tumaco.
	Dragado de profundización del acceso a Providencia
	Mantenimiento de las obras de protección costera en la comunidad de caño del Oro y obras complementarias en la comunidad de Bocachica, en el área de influencia del dragado de profundización del canal de acceso al puerto de Cartagena, Departamento de ...
	Monitoreos a los canales de acceso a los puertos de Buenaventura, Estero​ San Antonio, Tumaco, San Andrés, Providencia, Bocas del Atrato y Cartagena
	Dragado hidráulico para el retiro de sedimentos en el Caño Clarín Nuevo y Caño Clarín Viejo; Construcción canales laterales y mantenimiento de estructuras hidráulicas
	Dragado de mantenimiento de la Boca Coquito, Golfo de Urabá.
	Dragado de Mantenimiento Canal de Acceso al Puerto de Buenaventura-Valle del Cauca:
	Puerto de Providencia y Santa Catalina Islas.
	Elaboración al Estudio de Impacto Ambiental y licenciamiento Ambiental para el Canal de Acceso de Tumaco-Nariño
	Estudio de Prefactibilidad para la navegabilidad del río Baudó y actualización del estudio de factibilidad del río San Juan
	Estudios y diseños fase III para la navegabilidad del río Atrato, departamento del Chocó
	Programa Colombia Rural
	Programa Fundación Buffet y Cooperación Internacional
	Vive Colombia, Vías Verdes

	PACTO POR LA SOSTENIBILIDAD
	Normalización de Nuevas Tecnologías
	Ruedas de Innovación y Sostenibilidad
	Virtualización de trámites
	Trámites de Solicitudes de Permisos
	Actualización de Requerimientos Técnicos de Consultoría
	Cartilla de Puentes Peatonales Tipo
	Estudios y diseños terminados
	Estudios y diseños en ejecución
	Trazabilidad de ejecución
	Estudios y diseños en estructuración

	Proyecto (sistema inteligente de gestión de puentes)
	Sistema De Información Geográfica - SIG
	Análisis de precios unitarios (apus)
	Estado de la Red Vial
	Programa Escuelas Verdes Invías
	Procesos de Consulta Previa
	Obras con Participación Comunitaria
	Plan de Gestión Socio Predial
	Proyectos Productivos
	Gestión del Riesgo
	Grupo de Conocimiento
	Reducción del riesgo (Prevención)

	Manejo de Emergencias
	Porcentaje de kilómetros de vías priorizadas construidas o en mantenimiento
	Porcentaje de kilómetros de vías priorizadas construidos o en mantenimiento en municipios PDET
	Número de juntas de acción comunal contratadas en los procesos de contratación de vías terciarias y el posconflicto



	Aportes a la igualdad de género y empoderamiento de las mujeres
	Indicadores, metas y avances del Plan Nacional de Desarrollo
	Ejecución Presupuestal

