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PROCESO RIESGO DESCRIPCION CAUSAS Tipope | Documentado? | ADMINISTRACION ACCIONES FECHA RESPONSABLE INDICADOR
CONTROL oo e plica DEL RIESGO LIMITE
Es eficaz?
A S Enitir lineamientos y documentar procedimientos para. 1) Direcci6n General R ——
- Fata de unidad de citerio en la_elaboracion elSebaracion de funciones. K1 funcionario due Documentado unificar los criterios de elaboraci6n e interpretacion d 2) Secretaria General Técnica otarios
interpretacién de los pliegos, a nivel Central y Direcciones| [senices indey en;eme 21 orapa|  Preventivo plica los estudios previos y anexos técnicos que son la 30/07/2013 |3) Secretaria General
Territoriales (Mliples actores elaboran pliegos) 2 s Es eficaz base para la estructuracion de los pliegos a nivel Administrativa.
- Deficiente planeacion de los procesos contractuales, Falta eValuador de as propuestas. Central y Direcciones Terrtoriales. 4) Oficina Asesora Juridica Procedimientos documentados
e personal y/o falta de capacitacién o conocimientos
DEBILIDADES |* Falta de unidad de criterio en la evaluacion de
s s e
Directivo o funcionario que, por si o por personal
internos) i QUCHE [ &
i i S i 1) Secretaria General Técnica
ben Revision previa de los estudios y anexos . - —— o 2) Secretaria General Porcentaje de funcionarios
- U(lllzaclon indebida de Ia figura de Urgencia Manifiestaf écnicos por parte de la Secretaria Generall o 10 Documentado e 3010972013 | Adminisirativa capacitados = (Funcionarios
para evadir el proceso de contratacion. correspondiente, antes de la remision all e, e previos, cos y 3) Oficina Asesora Juridica Capacitados/ Funcionarios
y regulacion le Licitaciones y Concursos pliege 4) Subdireccion Administrativa potenciales a capacitar)
e gestores de contratos.
n la estructuraci6n de Ios pliegos de
6 conmmenes se podrian establecer reglas, Ajustes a los estudios y anexos técnico
CELEBRACION INDEBIDA 5 Documentado
MCO-CONTRATACION D S Srmulas matematicas, condiciones o Posicion dominante de  determinadas _ empresas|3¢00" Sugerencias de la Secretaria General| g oo Reducir [Adoptar el manual de Contratacion (en aprobacion) | 4 oq 7615 |1) pireccion General L e
requisitos para favorecer a determinados e correspondiente y del Grupo de Licitaciones e enmarcados dentro de Ia regulaci6n en esa materia adopt
PIRPRIERIES - Posible vinlo cercano entre funcionarios y proponentes|? C°1U"%S
para la concertacién de la adjudicacion de contratos en un
reducido nimero de empresas,
- Personas que directamente o por interpuesta persona
prometen, ofrecen o conceden a directivos o funcionarios|
dadiva o cualquier beneficio, para que le favorezca a é1 0 a Capacitar a todo el personal que interviene directa o Porcentaje de funcionarios
AMENAZAS  [un tercero. indirectamente en el tema de contratacion, en el 3071212013 | D Ofcina Asesora Juridica capacitados = (Funcionarios
(factores B i e i nuevo manual de contratacion y criterios de Capacitados/ Funcionarios
extemos) piblica, seleccion abreviada o concurso se concertare co evaluacion potenciales a capacitar)
[ o G 1 6 s (e 6 st e
[Tz | Adopci6n de un pliego matriz 0 modelo paral Documentado
: Paricular que ejerza indebidamente nfuencis sobe Ucada o e contaacion (obra | Preverio “Aplica P —
senvdor piblco en ssinto que éste se. encuenteienenora) [Ear [Rosadecs ;a\;’:c deles
Eonocipcolclheya s Conocey Disefiar e implementar estrategias de socializacion de .
- Deficiencias en la revision de la calidad de los estudios| o5 debercs y dorechos de 103 senidores pbicos. | 30/1212013 | 1) Area Contra Intermo Discipinario | Disminucién de proces
técnicos por parte del interventor y disciplinarios P
- Cambios normativos frecuentes. etapa precontractual
ortalecer la aplicacion y objetividad de la encuesta rea de Desarrollo informe de tabulacion de la
Fortalecer la aplicacion y objetividad de | 30/12/20131/& de Desarroll Informe de tabulacion de &
trimestral de percepcion Organizacional encuesta de percepcion
- Concentrar las labores de supenvision de  muliples
contratos en poco personal
- Designar supervisores que no cuentan con conocimientos
suficientes para desempefiar la funcin Contar con un aplicativo que posibilite actualizar la 1) Secretaria General Técnica
DEBILIDADES |+ Falta de unidad de criterio para establecer los precios nof Aplicacion del Manual de interventoria en lo Documentado informacion disponible, que contenga la estructura del R
(factores previstos referente a los criterios para la definicién de|  Preventivo Aplica APU y los precios de los insumos por departamentos, | 30/12/2013 3; A:Jea 'l’)e D'esa"o"g ”{mma,“‘m Aplicativo disponible
intemos) - No contar con una base de datos unificada para consultal precios no previstos Es eficaz para establecer los precios unitarios y presupuestos ) Uniades Crecutoras
ESTABLECER PRECIOS DE | Por la dinamica de las obras que realiza el f‘el')‘"f D o + person pictes
[TEMS NO PREVISTOS INVIAS, se requiere a conformacién de e r:c 2 ‘5‘;‘ % l: n“:; :’: n:ua‘; : . c"‘; ;
MSE-SUPERVISION SUPERIORES AL PRECIO nuevos items y modificacién de los. Le"e"““m & 1é i 1‘4‘74“” pte ur iva o cualqui Reducir
DEL MERCADO DE LA existentes, que pueden resultar de g
beneficio para el contratista
- Personas que directamente o por interpuesta personal
prometen, ofrecen o conceden a directivos o funcionarios
una dadiva o cualquier beneficio no justificado para que le| s
AMENAZAS [Anuaimente los  administradores  viales| Documentado 1) Direccion General
(factores e e o LY o) sgbre un|"ePorIan al INVIAS los precios de mercado|  Preventivo ‘Aplica o 1 C1ear n COMIE de [WSION 9¢ | 3010812013 |2) Secretaria General Técnica | Concepto de viabildad
externos) senior Bl on ounte aue O o e por Noes eficaz 3) Subdireccion de Apoyo Técnico
conociendo o haya de conocer (art 28, Ley 1474/11)
- Particulares que emitan cotizaciones infladas
DEBILIDADES |- Deficiencias en el seguimiento & 1a ejecucion de las obras | Aplicacion e Ia normatividad (écnica vigente, Documentado Fortalecer el seguimiento a las Interventorias, Interventorias con seguimiento
(factores concentrar las labores de supervision de miltples contratos | (especificaciones y Manual de Interventoria, | Preventivo Aplica mediante la aplicacion rigurosa del manual de Permanente [ 1) Unidades Ejecutoras. acorde al manual de
internos) en ooco personal. nire otros) Es eficaz i i
- Aval de Ia interventoria para prorrogar el plazo del contrato ) . i
e obra sin justiiacion adecuada 5 asf benefiarse de a Re¥Si0n de los informes de nteventora BEELITETEED Disefiar esquemas de participacion ciudadana y Rliioooll| e LA Al
e TREE S EEEY posiiidad de la prérioga del plazo del contrato delactas de costos (i la interventoria fue| Preventivo Aplica oo Sois. |2 Area de Desarrolio Propuesta presentada
AVAL DEL INTERVENTOR Actuacién mancomunada entre el interventorfa. contratada por INVIAS) Es eficaz Organizacional
MSE-SUPERVISION SIN EL CUMPLIMIENTO DE | interventor y el contratista en periuicio de | 1cxazas | ENtrega de informes de interventoria no Reducir
la administracién (foctores la realidad (avance de obra, calidad de materiales, precios,
ESPECIFICACIONES ) etc) T
- Fima de actas de recbo sin verifcar el efectvol L L Documentado Defini los crterios de la asignacion de cargas alos | oo o |1) Secretaria General su"]ge’md"‘:;:“‘w\"”r:m:
cumplimiento de las obligaciones. 2
o o comités de seguimiento a las interventorias | *'eeM0 (RN E I BEN XD 2013 |A0TINISI (teniendo en cuenta las cuantias
Contratista de obra tenga o participe en fimas que hacen Es eficaz contratos 2) Secretaria General Técnica o
interventorfa sin que la entidad lo pueda detectar antes de| y complejidad)
las adjudicaciones (conflcto de intereses)
- inadecuada manipulacion y conservacion de documentos|
en medio fisico y magnético, disponibles en las|
Dependencias
Deficiencias en la aplicacion de las polticas Formular el programa de gestion documental - PGD y 5
3;?;&;‘:““55 procedimientos relacionados con la gestion documental implementacion y_fortlecimiento de laf oo D“:"“i"a'a"" actualizacion de instrumentos archivsticos parala | 1o o 2 z::ﬁ::’;:“’c’m‘m;‘:;’;‘o"’a Programa de gestién documental
S - Directivo o funcionario que, por si o por personalestrategia cero papel Es';ﬁcaz gestion documental (aplicacion Decreto 2609 de 2012 ) Area de Gestion Documental | ©M1Ia%0
interpuesta, reciba, solicite o acepte una dadiva o cualquier y acuerdo 04 de 2013)
beneficio por suministro indebido de informacién
- Concentraci6n de la informacion y documentacién en la
misma persona
Documentado [ Aprobar el Programa de Gestion Documental por . i
o i o contecomumont || Proventvo S G 0122013 | v e
MANEJO INADECUADO DE | L2 informacion que se encuentra a cargo Es eficaz [ Administrativo.
de las Dependencias es suscepible de
AGA-GESTION LA INFORMACION EN s 6
SRR BENEFICIO PARTICULAR 0 Manipulacion indebida (falsificacion, - Personas que directamente o por interpuesta persona e Coninuarcon s Implementacin def esrategade | 1515013 1) Subdecelon Adminisiratia ::':::j;::;:f::ﬁ:‘?ﬂ"g::‘m‘;“
DE TERCEROS destruccitn, supresitn, ocultamiento o prometen, ofrecen o conceden a directivos o funcionarios| eficiencia administrativa y cero papel 2) Area de Gestion Documental
incorporacion indebida de documentos) una dadiva o cualquier beneficio para que le favorezca a é| [
0. un tercero
AMENAZAS - Personas que en un proceso de licitacion publica, subastal
(factores pbica, seleccion abreviada o concurso se concertare con o - 1 Porcentaje de funcionarios
externos) otro con el fin de alterar la 6n en SICO de los ocumentado Divuigar y sensibizar a los servidores pabiicos en capacitados =
- Particular que ejerza influencias sobre Preventivo icas y lineamientos de gestion documental ETRTENE) g Qfcina de Conlrol Inerno 1 |capacitados / Funcionarios
senvidor piblico en asunto que éste se encuentre Es eficaz potenciales a capacitar)
conociendo o haya de conocer
Establecer e implementar mecanismos de control
para garantizar la integridad de los expedientes 3011/2013 | ) Subdireccion Administrativa | Mecanismos de control
(consulta supervisada de archivo fisico o entrega de 2) Area de Gestion Documental  |implementados
archivos magnéticos)




