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CONTRALORIA

CONTRALORIA DELEGADA
SECTOR INFRAESTRUCTURA FiSICA Y TELECOMUNICACIONES
COMERCIO EXTERIOR Y DESARROLLO REGIONAL
Nuestra Misién: Procurar el buen uso de los recursos publicos

SEGUIMIENTO A LOS PLANES DE MEJORAMIENTO

1. Nombre de la Entidad Instituto Nacional de Vias

2. Instancia directiva que realiz6 el examen de|Comité de Coordinacion del Sistema de Control
los planes de Mejoramiento Interno

01/04/2008 14/04/2008 21/04/2008

3. Fechas en las que la instancia directiva] 12/05/2008 19/05/2008 27/05/2008

realiz6 el examen de los Planes de
Mejoramiento 04/06/2008 09/06/2008 16/06/2008

23/06/2008

4. Breve descripcién de las principales acciones de mejoramiento examinadas en las
reuniones de las instancias directivas.

Comité de Coordinacion del Sistema de Control Interno efectuado el lunes 1 de abril de 2008,
en desarrollo de la agenda acordada, se resume en los siguientes temas tratados:

El Jefe de la Oficina de Control Interno, El Dr. Toro informa sobre las reuniones en las que ha
participado sobre Fenecimiento de la Cuenta.

Comité de Coordinacion del Sistema de Control Interno efectuado el lunes 14 de abril, en
desarrollo de la agenda acordada, se resume en los siguientes temas tratados:

El Subdirector Financiero presenta informe de ejecucion presupuestal para vigencia y reserva.
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El Jefe de la Oficina de Control Interno, El Dr. Toro informa sobre proceso de mercerizacion.

Comité de Coordinacion del Sistema de Control Interno efectuado el lunes 21 de abril de
2008:

El Jefe de la oficina de Control interno, Dr. Ramiro Toro, informa sobre el Fenecimiento de la
Cuenta ante la Contraloria.

El Subdirector Financiera presenta informe de ejecucion presupuestal para vigencia y reserva.

Comité de Coordinacion del Sistema de Control Interno efectuado el lunes 12 de mayo de
2008:

El Dr. Roberto Rodriguez hace exposicion sobre Estrategia para el Saneamiento de Bienes
Muebles e Inmuebles.

El Dr. Mauricio Velasco, hace la presentacion de la ejecucion presupuestal por dependencia,
resaltando el saldo de apropiacién disponible por lo cual el Director solicita a cada uno de los
subdirectores la justificaciébn de cémo va a invertir el saldo de presupuesto, les recomienda alistar
los pliegos y tratar de comprometer todo.

El Jefe de la Oficina de Control interno, hace la presentaciéon de sobre los principales puntos de
no fenecimiento de la cuenta ante la Contraloria General de la Republica indicdndole a cada uno
de los Subdirectores los puntos de los cuales se debe encargar.

El Director le solicita al reunirse con los Secretarios Generales a fin de estructurar Programa de
cumplimiento.cada responsable

Comité de Coordinacion del Sistema de Control Interno efectuado el lunes 19 de mayo de
2008:

El Jefe de la oficina de Control interno, hace la presentacion de sobre los principales puntos de no
fenecimiento de la cuenta ante la Contraloria General de la Republica indicandole a cada uno de
los Subdirectores los puntos de los cuales se debe encargar y de acuerdo con la instruccién del
Director presento el Plan concertado con los Secretarios Generales..

Comité de Coordinacion del Sistema de Control Interno efectuado el martes 27 de mayo de
2008:
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El Jefe de la Oficina de Control interno, hace la presentacién de sobre el cronograma para atender,
los principales puntos de no fenecimiento de la cuenta ante la Contraloria General de la Republica,
indicandole a cada uno de los Subdirectores los puntos de los cuales se debe encargar.

La Secretaria General Administrativa, Dra. Claudia Rojas, informa sobre el programa de auditoria
del Sistema de Gestion de Calidad un avance del 80%

Cada Subdirector Financiero, informa sobre el proceso de liquidacién contractual.

Comité de Coordinacion del Sistema de Control Interno efectuado el lunes 4 de junio de
2008:

La Dra. Claudia Fernanda Rojas, informa sobre la auditoria del Sistema de Gestién de Calidad.

El Jefe de la Oficina de Control interno, hace la presentacion del Informe Borrador de Auditoria de
la CGR y la necesidad de dar respuesta institucional para presentar soportada al Ente de Control.

Comité de Coordinacion del Sistema de Control Interno efectuado el lunes 9 de junio de
2008:

El Jefe de la Oficina de Control interno, hace la presentacion de las repuestas formuladas por los
responsables para atender el Informe Borrador de Auditoria de la CGR y la necesidad de dar
respuesta institucional.

Comité de Coordinacion del Sistema de Control Interno efectuado el lunes 16 de junio de
2008:

El Jefe de la Oficina de Control interno, hace la presentacion de las repuestas formuladas por los
responsables para atender el Informe Borrador de Auditoria de la CGR.

Comité de Coordinacion del Sistema de Control Interno efectuado el lunes 23 de junio de
2008:

El Subdirector Financiero presenta informe de ejecucion presupuestal para vigencia y reserva.
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El Jefe de la Oficina de Control interno, hace la presentacién sobre algunas acciones remitidas
por los responsables para subsanar los hallazgos y estos no son aceptados por los auditores.

4,1 Acciones de Mejoramiento en materia de gestion.

Seguimiento permanente a la ejecucion presupuestal de la Entidad, en especial los recursos
disponibles para atender inversion, tanto de vigencia como de reserva presupuestal, existiendo un
permanente monitoreo, con el objeto de minimizar la pérdida de recursos una vez finalice la
vigencia.

Expedicion de la Resolucién No.1460 de abril 7 de 2008, por la cual se adiciona el literal H del
articulo 5 de la resolucion # 3906 de 2007, por la cual se delega la competencia de ordenacién del
gasto y se dictan otras disposiciones.

Expedicion de la Resolucién No.1494 de abril 8 de 2008, por la cual se modifica el articulo 26 de
la Resolucién 4699 del 10 de agosto de 2006 y el articulo 10 de la resolucion No 2795 del 28 de
junio de 2007 - Auxilios educativos

Expedicion de la Resolucion No.1843 de abril 23 de 2008, por la cual se establecen los criterios
para la elaboracion e implementacion de planes de gestidon sociopredial con miras a compensar,
los impactos sociales generados en la adquisicion de areas requeridas para la ejecucion de
proyectos a cargo del Instituto Nacional de Vias y se hace una delegacion.

Expedicion de la Resolucién No.1892 de abril 25 de 2008, por la cual se crea el Comité Asesor vy,
Evaluador para los Concursos de Méritos del Instituto Nacional de Vias.

Expedicion de la Resolucion No0.2126 de mayo 9 de 2008, por la cual se modifica el articulo
primero de la resolucion 6545 del 28 de diciembre de 2007 - en el sentido de extender sus efectos
a la seleccion abreviada SA SGT - GGP- de 2008 - cuyo objeto es la contratacion de los estudios
y disefios, gestion social, predial y ambiental, construccion y operacion del proyecto "Cruce de la
Cordillera Central: Tuneles del Il Centenario - Tunel de La Linea y Segunda Calzada Calarca -
Cajamarca.

Expedicion de la Resolucion No.2486 de mayo 23 de 2008, por la cual se adopta el Plan
estratégico Institucional y se define El Plan de Accion para el periodo 2007 - 2010 en el Instituto
Nacional de Vias
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Expedicion de la Resolucién No.2735 de junio 6 de 2008, por la cual se establece el horario de
trabajo de los servidores publicos del Instituto Nacional de Vias

Expedicion de la Resolucién No0.2944 de junio 13 de 2008, por la cual se establecen los
parametros de revision para viabilizar los Proyectos de Inversion de Infraestructura Vial Territorial
en Inversion de los recursos del Fondo Nacional de Regalias.

Expedicion de la Resolucién N0.3150 de junio 25 de 2008, por la cual se autoriza la entrega al
Instituto Nacional de Concesiones Inco de la siguiente Infraestructura Vial:...para ser afectados al
Contrato de Concesion No 005 de 1999 suscrito con La Union Temporal Desarrollo Vial del Valle
de Caucay Cauca.

Seguimiento al proceso de liquidacion contractual y revision de contratos liquidados en INVIAS y
los registrados actualmente en SICO.

Presentacion del informe de gestion institucional correspondiente al primer trimestre de la vigencia
2008...

Se desarrollan los comités teméaticos en las Secretarias Generales de la Entidad. Destacandose
en la Técnica: Adiciones y prorrogas, recomendaciones contractuales, entre otros y en la
Administrativa: Archivo, Defensa Judicial y Conciliacion, Liquidacién de contratos y de Inversiones.

4.2 Acciones de mejoramiento en materia de Control Interno.

La Secretaria General Administrativa, en su condicion de Representante del Director General para
la Coordinacion de la Implementacion del Modelo Estandar del Sistema de Control Interno y del
Sistema de Gestion de la Calidad, presento instrucciones para su desarrollo.

Dentro de las actividades de seguimiento a la implementacion del Modelo, el Jefe de la Oficina de
Control Interno present6 al Comité informe del avance en la implementacion.

Seguimiento al avance del Plan de Mejoramiento suscrito con la Contraloria General de la
Republica y presentacion del informe de avance, de acuerdo con la Directiva Presidencia 08 de
2003 y la Resolucién Organica 5872 de 2007.

Continuacion en la sensibilizacién y socializacién a Servidores Publicos de la Entidad a nivel
territorial, en el nuevo enfoque del Sistema de Control Interno, como actividad de asesoria en la
Implantacion del MECI.

Capacitacion para desarrollar el proyecto de Implementacion del Sistema de Gestion de calidad a
servidores de la Entidad y en el aplicativo adquirido para su desarrollo.
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Desarrollo y registro de las sesiones del Comité de Coordinacion del Sistema de Control Interno.

4.3 Acciones de mejoramiento en materia de Contratacion

Adopcion de directrices y politicas generales emanadas de la CGR y el Ministerio de Transporte.

Expedicion de la Resolucion No.1148 de marzo 14 de 2008, por la cual se establecen las
funciones u obligaciones de los supervisores de proyectos, de contratos de obras, consultoria,
ambientales. Prediales y de prestacion de servicios y se dictan otras disposiciones.

Expedicion de la Resolucién No.1149 de marzo 14 de 2008, por la cual se crea el comité de
Adiciones y Prorrogas para los contratos y/o Convenios suscritos por el Instituto Nacional de Vias.

Seguimiento a la ejecucion presupuestal de la entidad, de los recursos para atender inversion.

Seguimiento a la ejecucion de la reserva presupuestal.

4.4 Acciones de mejoramiento en materia contable y financiera

Elaboracion de actas en la realizacion de los Comités de Inversiones en cumplimiento de la
Resolucion No.4457 de septiembre 25 de 2007, por la cual se conforma el Comité de Inversion de
los Recursos Propios en el Instituto Nacional de Vias.

Seguimiento a la ejecucion presupuestal de la Entidad.

Participacion en el Programa de Fenecimiento de la Cuenta liderado por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica.

Presentacion de la Cuenta final a la Contraloria General de la Republica.

Realizacion de los ajustes contables.
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FORMATO No 1
PLAN DE MEJORAMIENTO

Informe presentado a la Contraloria General de la Republica

Entidad:
Representante Legal:
NIT

Periodo Informado

Fechade suscripcién

Fecha de Evaluacion

INSTITUTO NACIONAL DE VIAS
DANIEL ANDRES GARCIA ARIZABALETA
800.215.807-2

01-Abr-08

30-Jun-08

. . Puntaje
N Porcentaje de Puntaje .
No. N . . ” Fecha Fecha Plazoen  [Avance fisico| " Logrado por Puntaje
CONSO| N° Dependencia |Cddigo hallazgo |Descripcién hallazgo (No mas de 50 palabras) Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas Unidad d;mtedlda delas Dlmlensn:n de iniciacion terminacion | semanas de las| de ejecucion /;\;a:giuﬂ;g; LT::;EBZDV las metas | atribuido metas|
LIDADO etas ameta Metas Metas Metas de las metas ) " Vencidas vencidas
de las metas [ metas (Poi) "
(POMVi)
AUDITORIA INTEGRALVIGENCIA 2006
21 SEGUIMIENTO AL PLAN DE
MEJORAMIENTO
Realizar seguimiento de
El Instituto incumplié las fechas de terminacion Finalizar las acciones de meioramiento|Cumpir  las  acciones  de las acciones de|
1 Todos 1101002 |de las metas de algunas observaciones de los ! mewr mejoramiento formuladas y| Informe de seguimiento 1 15-Feb-08 | 31-dic-08 46 0,00% 0,00 0,00 0,00
. . . concertadas. mejoramiento formuladas .
planes de mejoramiento vigentes cumplirlas en el plazo
establecido
2.3 ESTADOS CONTABLES
Se evidenci6é una modificacién solamente en laj
foliacién del Libro Oficial Mayor y Balance|lmplementar modificaciones en el reporte de los
correspondiente a la vigencia de 2005. Alllibros oficiales de tal manera, que pueda ser|Libros  Oficiales  generados|libros oficiales|
2 SF 1903004 realizar el seguimiento de folios y al compararlo|generado cuantas veces sea necesario, sin[consistentes en el nimero de|consistentes en numero de| libros oficiales foliados 2 31-Ene-07 | 31-Ene-07 0 0,00% 0,00 0,00 0,00
con el dltimo folio de diciembre de 2005 que era|que se altere la informacién contenida en cada|folios folios
3.679, el folio inicial de enero/06 es de 3.680,/una de sus péginas.
sino el 3.707.
Se evidenciaron saltos significativos en los de
comprobantes de egreso, fechas diferentes all
periodo analizado, comprobantes con valores en Agregar al menu de Tesoreria un nuevo|Evitar saltos en el consecutivo Cero  salos en el
3 SF AT 1903006 |los libros auxiliaresy en el aplicativo de tesoreria grega consecutivo de informe 1 30-Abr-08 | 30-may-08 4 0,00% 0,00 0,00 4,29
N Ny X aplicativo de egresos, de los comprobantes de egreso,
no aparecen. Se presentan inconsistencias en comprobantes de egreso,
los datos de las aplicaciones del SIIF-EGRESOS
2006.
A marzo de 2007, el Area de Tesoreria atn no| Consolidar la informacion|
4 SF 1903003 ha elabo.r’ado l0s flujos de caja.. Incumpllt?ljdo i Elaborar el Flujo de Caja Mensual, Flujo de Caja Mensualizado con bésg en el Flio de Informe mensualizado 1 01-Feb-08 | 31-mar-08 8 0,00% 0,00 0,00 8,43
Resolucién 4356 de 2005, Manual Especifico de Caja diario
Funciones.
A 31 de diciembre de 2006, el Instituto tenia 83|Establecer el origen de las partidas en Cuentas bancarias Cifras pendientes de
5 SF 1801004 (partidas conciliatorias pendientes por depurar,|conciliaciéon que a 31 de diciembre de 2006(Depurar el 100% de las partidas conciliadas conciliar en millones de 106,5 01-Feb-08 | 31-Mar-08 8 0,00% 0,00 0,00 8,43
por valor de $106.5 millones tenian méas de 90 dias pesos
Con el Oficio OAJ-015325 del 30 de abril de|
2007, se explico claramente cémo es la
planeaciéon y la solicitud de los recursos
anualmente para el rubro de sentencias, de
- donde INVIAS no tiene gobernabilidad de los
SF - ADI A 31 de dlc!embre de 2006, la . cuenta} de recursos que finalmente el Ministerio de|
Embargos Judlmales presenta una diferencia de Hacienda y Crédito Publico asigna para cubrir
$13.951,7 "“"9'?95’ entre los libros Mayor y| estas  obligaciones, encontrandose  que
6 1801001 Bale}nce y auxiliar. se opservo que} Ips pagos siempre el rubro es deficitario, tan es asi que
realizados 00!1 ,IOS Titulos  Judiciales  no como bien conoce la Contraloria INVIAS hal
afectaron en ningln momento el presupuesto . acudido en varias oportunidades a cancelar
con TES estas obligaciones.
Solicitar a la Subdireccion financiera un listado| . L
de todas las cuentas embargadas del INVIAS] Cruzar _informacién  con las Base de datos
OAJ ) 9 territoriales y mantener la base|Actualizar la base de datos 1 28-Feb-08 | 31-Dic-08 44 0,00% 0,00 0,00 0,00
por cuenta de pleitos con todos los datos depurada
y Ny - de datos.
financieros suficientes para podere actuar.
El saldo reflejado a 31/12/06 cuenta Deudores ConC|I|§r las cifras que .r’eporta el a[\rea de Levantamiento acta
N N . contabilidad en coordinacién con el area de| .
por Peajes y Seguridad Vial, se encuentral caies frente a los informes suministrados porl resultado de la conciliacién
7 SGA - AP 1801002 (sobrestimada en $11.494.8 millones, los peay . . o X . POl Gifras conciliadas adelantada entre el area Acta 1 28-Feb-08 | 28-Mar-08 4 0,00% 0,00 0,00 4,14
5 N la concesionaria, la fiducia e interventrorias de| N n
concesionarios VIPSA e INVICO han| . de peajes, contabilidad,
N acuerdo con los comprobantes de ingresos| )
consignado los recaudos oportunamente.... expedidosi por el rea de tesoreria tesoreria

PDF created with FinePrint pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com

Puntaje

del proceso de saneamiento contable.

cuenta BBUP que a 31 de

diciembre ascendia a

No. Unidad de medida de las | Dimensién de Fecha Fecha Plazoen | Avance fisico i?/l::;;ﬂf];lgg LoPrL:t]j‘sieor Logrado por Puntaje
CONSO| N° Dependencia |Cddigo hallazgo |Descripcién hallazgo (No mas de 50 palabras) Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas Met lamet iniciacion terminacion | semanas de las| de ejecucion de sjecucion Iags metaz las metas | atribuido metas|
LIDADO etas ameta Metas Metas Metas de las metas ) " Vencidas vencidas

de las metas [ metas (Poi) "
(POMVi)
Eliminar el impacto del 0,0004%)
1-Analisis de informacién 2-|que tiene esta cifra sobre la
SF Segun resultados efectuar ajustes contables ofcuenta deudores que a 31 de|Registro contable Millones de pesos 508,1 16-Ago-08 | 15-Ago-09 52 0,00% 0,00 0,00 0,00
presentarlo al Comité tecnico de sostenibilidad |diciembre ascendia El
En la cuenta de Deudores se presenta $1,247,783 millones
incertidumbre por $508.1 millones, debido a la
8 1801002 P . »
terminaciéon del proceso de saneamiento Informe de la Corporacion|
contable. i -
.Obtener informe de la CAF, Acta de Obra vy Demostrar la inversion de los A:iill:iuiela':grnncznrmad(;/y; Informe CAF - Acta de
SRN Asientos Contables mediante los cuales se a . 9 Obra - Comprobante 1 2-Ene-08 | 30-Jun-08 26 0,00% 0,00 0,00 25,71
N recursos en el proyecto manejo de los recursos dell
demuestre la legalizacion de los recursos . Contable
convenio, Acta de Obra y|
Asientos Contables
Esta pendiente por legalizado o amortizado los
anticipos de los contratos Interadministrativos 1 Solicitar actas de Liquidacién! Anticipos  legalizados |
SF - OAJ 1801002 |por $12.8307 millonesde acuerdo con la| 2 - Efectuar registros contables q Cuenta contable ajustada amortizados en la|  Millones de pesos 12999 13-Ago-08 | 12-ago-09 52 0,00% 0,00 0,00 0,00
informacién suministrada por la Oficina Asesora| 9 contabilidad
Juridica y los registros contables.
9 Se liquido unilateralmente el contrato 1053 de
OAJ 1992 y presenta un saldo a favor del invias del| Iniciar cobro juridico. Se encuentra en la . Verificar trimestralmente el . . o
DTSAN 1801002 anticipo entregado por 11,6 millones, los cuales| Territorial Santander en el afio 2005. Obtencion delrecaudo estado del proceso Trimestral 1 01-Feb-08 | 31-dic-08 48 0.00% 0.0 0.0 0.0
a la fecha no ha sido reintegrados
Se declara la caducidad del contrato 1659 de .
o Se obtuvo el recaudo mediante comprobante de
2004 con Resolucién 2713 de 2005 y a 31 de|.
o N ingreso No. 2872 del 26 de febrero de 2007
diciembre de 2006 no se ha realizado el pago
Esta pendiente por legalizado o amortizado los
anticipos de los contratos para Proyectos de 1 Solicitar actas de Liquidacién! Anticipos  legalizados |
10 SF - OAJ 1801002 Inversién por $40.117.2 millonesde acuerdo 2 - Efectuar registros contables a Cuenta contable ajustada amortizados en la|  Millones de pesos 10,1 13-Ago-08 | 12-ago-09 52 0,00% 0,00 0,00 0,00
con la informacién suministrada por la Oficina 9 contabilidad
Asesora Juridica y los registros contables.
Se aclara que la Relacién de Pagos como
su nombre lo indica es un reporte que
refleja los pagos efectuados al contratista
Verificados solamente los pagos realizados, se{mas no relaciona la totalidad de los
encuentra una diferencia de $3.924,7 millones,|movimientos contables. Por la tanto no
en los saldos reflejados en las columnas de la|existe incertidumbre entre las interfases . . Presentar uinforme de .
11 SF 1801002 o . - - _|Aclarar las diferencias . Informe 1 30-Abr-08 | 31-dic-08 35 0,00% 0,00 0,00 0,00
relacion de pagos Anticipos (Concedido)ldel SIIF, por cuanto los reportes estan aclaraciones :
Amortizacion y el saldo del anticipo en el auxiliar|disefiados para mostrar una situaciéon en
a 31 de diciembre de 2006. particular como es el caso de la Relacién
de  pagos. Accién  correctiva:
Presentar a la CGR una explicacién sobre
las diferencias con sus soportes.
La cuenta Equipo de Transporte Terrestre a 31
de diciembre de 2006, presenta un saldo de
$6.459,8 millones; cifra que no fue posible Presentar inventario del grupo 2-13 con fecha entregar una herramienta para lajtomar informacién de I
12 SA 1804100 |verificar con la Area de Almacén e Inventarios, de corte 31 de diciembre ?15 2007 conciliacién respectiva con el base de datos de almacen inventario 1 15-Feb-08 | 30-sep-08 33 0,00% 0,00 0,00 0,00
debido a que esta dependencia no cuenta con area contable e inventarios
reportes, conciliaciones e inventarios de
vehiculos a 31 de Dic/06.
En la cuenta de PPYE se presenta incertidumbre ;-ASH: hz:fresultados :f:cluar a‘ustelsnfgornml:):grs] E:rnrgnzrsg “cnifezcézsfel ?élgeqnﬂz
13 SF-SA 1804001 por $437,5 millones, debido a la terminacién del g 3 ,j N . Cruce de informacion Millones de pesos 61,8 01-Abr-08 30-dic-08 39 0,00% 0,00 0,00 0,00
roceso de saneamiento contable o presentarlo al Comité tecnico de|PPYE que a 31 de diciembre|
p . sostenibilidad ascendia a $61,892,166 miles
Existen 287 contratos terminados y no Que los contratos que estan a
liquidados, por valos aproximadamente alSolicitar a las unidades ejecutoras el cargo de Iasq unidades, Estructurar el cronograma
14 SGT 1801002 |$164.025,7 millones, afectando las cuentas de|cronograma de liquidacion de los contratos que| e'ecgutoras se liquiden dentro del| P°" parte de cada unidad| Memorando Circular 1 25-Feb-08 | 3-mar-08 1 0,00% 0,00 0,00 1,00
BByUP en Construccién y en Servicio y lalse encuentran terminados término legal q ejecutora
cuenta de Amortizacién Acumulada de BByUP. 9
— - 3
Se presenta incertidumbre en esta cuenta BBUP E['J?”:iaerneel elgzaccli?radeslog;?l/;
15 SF 1801002 |por $6.017,4 millones, debido a la culminacién| Aplicacién del Regimen de Contabilida Publica a Regimen aplicado Millones de pesos 6017,4 13-Ago-08 | 12-ago-09 52 0,00% 0,00 0,00 0,00
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Porcentaje de

Puntaje

Puntaje

Efectuar el asiento contable

No. N . . ” Fecha Fecha Plazoen  [Avance fisico| " Logrado por Puntaje
CONSO| N° Dependencia |Cddigo hallazgo |Descripcién hallazgo (No mas de 50 palabras) Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas Unidad d;mtedlda delas Dlmlensn:n de iniciacion terminacion | semanas de las| de ejecucion /;\;a:giuﬂ;g; LT::;EBZDV las metas | atribuido metas|
LIDADO etas ameta Metas Metas Metas de las metas ) " Vencidas vencidas

de las metas [ metas (Poi) "
(POMVi)
Requerir a los contratista, interventores |
La cuenta BBUP se encuentra sobrestimada en| Administradores de mantenimiento vial, para| Detectar oportunamente errores | Monitoreos periodicos a la
16 DTMET 1801002 [$3,3 millones, de acuerdo con las visitas|que remitan oportunamente las Actas Y| enla elaboracion de las actasy ejecucion de las Monitoreos practicados 6 01-Abr-08 1-oct-08 26 0,00% 0,00 0,00 0,00
realizadas por la CGR preactas a los supervisores de contrato, para preactas. interventorias
el correspondiente verificacion.
De acuerdo con el informe de visita realizado En oréximos eventos las actas no se
por la CGR el 1 de diciembre de 2006, se p . 5
evidencié que el contrato 3905 de 2005 las suscribiran hasta tanto no se ejecuten las Recibir  obras a  entera|Exigir el cumplimiento de Informe  semestral de
17 DTBOY 1404004 N . 3 N observaciones y correcciones formuladas por N - correctivos de cadaj 2 01-Ene-08 | 31-dic-08 52 0,00% 0,00 0,00 0,00
obras no habian sido ejecutadas en su totalidad, 5 N L o satisfaccion todo lo observado
. " la interventori y supervision, asi la fecha del contrato
sin embargo, el 29 de noviembre de 2006 se N
S . contrato se haya vencido
suscribié el acta de recibo de obra.
Verificadas la relacién de las cuentas bancarias| . . .
L i . ) . ._[No se presente inconsistencias| . . .
suministradas por el Area de Tesoreria con las| Todo cambio en el nimero de cuenta bancaria, entre Ia informacién  reportada Cero inconsistencias en|
18 SF AT 1903003 |certificaciones bancarias anexas en las|para pagos por concepto de actas y anticipos| or el drea de Tesoren’g las las certificaciones Informe 1 01-Ene-08 | 30-jun-08 26 0,00% 0,00 0,00 25,86
carpetas de los contratos suministrados por la|se archivara enla carpeta del contrato , por N y bancarias,
N N [ X ; Unidades Ejecutoras,
entidad, se evidenci6 inconsistencias...
La entidad no da cumplimiento a lo establecido
en algunas de las clausulas de los contratos, en Aiustar procedimiento en cuanto al recibo Exigir el cumplimiento de la|
19 UE 1404004 ([cuanto a que las actas deben presentarse justar: p Y|Recibir actas oportunamente presentacién oportuna de[Acto administrativo 1 25-Feb-08 | 31-dic-08 44 0,00% 0,00 0,00 0,00
. . . | tramite de actas.
dentro de los cinco (5) dias o quince (15) dias actas.
calendario.
El contrato 1695/05 por $19,9 millones, no
20 SF 1801002 obstante contar con acta de liquidacion, atn se| 1 -‘Con base en el acta de liquidacién efectuan Cuenta contable ajustada Registro contable Millones de pesos 19,9 27-mar-07 | 16-abr-07 3 0,00% 0,00 0,00 2,86
encuentra contabilizado en las cuentas de|registros contables
BByUP en Construccién
En el contrato 1809 del 2005, la Gltima Orden de|El contrato se prorrogo y suspendié en varias
Pago tiene fecha de radicacion del 31/10/06 , se|oportunidades. La fecha de terminacién se " N
evidencia que el contrato era para ejecutarse en|pacto el 30 de octubre de 2006. Se inicio Cumplir con los fines del estado Recibo de la totalidad de| Acta de recibo y
21 SRTF 1404004 B N . N . y lograr el beneficio de la S Lo 2 05-Feb-08 | 31-dic-08 47 0,00% 0,00 0,00 0,00
5,5 meses, con fecha de iniciacién del contrato|proceso de caducidad intervino la aseguradoral comunidad las obras conciliacién prejudicial
1/11/05,indican el incumplimiento por parte delly obras culminaron en 30 de marzo de 2007.
contratista y deficiente gestién del INVIAS. En proceso de conciliacion prejudicial
Eliminar el impacto del 0,0008%)
En la cuenta de Otos Activos se presental 1-Analisis de informacién 2-|que tiene esta cifra sobre la
SF N 3 . Segun resultados efectuar ajustes contables ofcuenta Otros activos que a 31|Registro contable Millones de pesos 52,8 13-Ago-08 | 12-ago-09 52 0,00% 0,00 0,00 0,00
incertidumbre en esta cuenta por $55,4 millones, o 5 . L "
22 1801002 8 A, presentarlo al Comité tecnico de sostenibilidad [de diciembre ascendia a
debido a la culminacién del proceso de .
5 $65,708 millones
saneamiento contable. e 3 on d —
SA ;r:;r“;roceso @ recuperacion de maquinaria depurar inventarios inventarios inventarios 1 25-Feb-08 | 30-dic-08 44 0,00% 0,00 0,00 0,00
Eliminar el impacto del 0,0002%)
En la cuenta Cuentas por Pagar se presenta - . - N .
incertidumbre en esta cuenta por $15.1 milones 1-Analisis de informacién 2-|que tiene esta cifra sobre la
23 SF 1801002 . L cuenta p ! ‘[ Segun resultados efectuar ajustes contables o|cuenta Otros activos que a 31|Registro contable Millones de pesos 15,1 16-Ago-08 | 15-Ago-09 52 0,00% 0,00 0,00 0,00
debido a la culminacién del proceso de - . - - "
. presentarlo al Comité tecnico de sostenibilidad [de diciembre ascendia a
saneamiento contable. .
$72,672 millones
Mediante memorando
Informar semanalmente al area de contabilidad| Ajustar recaudo al efectivamente semanal informar al drea
SGA - AP 3 V! - de contabilidad el recaudo| Memorando semanal 1 01-Feb-08 | 31-Dic-08 48 1 100,00% 47,71 0,00 0,00
. . los reportes de recaudo de peaje , recibido S o
El INVIAS, registro el recaudo de peajes de los recibido  indicando  su|
meses de febrero a noviembre de 2006, con| distribucion
24 1801100 base en proyecciones, ) lo cuaIA no e
concordante con lo establecido en el principio de
causacién, ya que el registro se efectuard
cuando surjan derechos y obligaciones. o . - " - . . .
SF Aplicacién Regimen de la Contabilidad Publica | Reconocimiento del ingreso causacion del Ingreso real | Comprobante Ingreso 1 01-Feb-08 | 31-Dic-08 48 0,00% 0,00 0,00 0,00
Conciliar las cifras que reporta el area de .
- ) . Levantamiento acta
contabilidad en coordinacién con el area de| .
eajes frente a los informes suministrados por| resultado de la conciliacion
SGA - AP Ip . . ia la fiduci int trori PO Gifras conciliadas adelantada entre el areal Acta 1 01-Feb-08 | 31-Dic-08 48 1 100,00% 47,71 0,00 0,00
En el Recaudo total de Peajes se presenta una Ia concesmbnarla, j I ucia e ini er\ije.(rjl rorias yI de peajes, contabilidad,
diferencia de $2.923,6 milones entre la|'°S C(;mpro anlgs € Ingresos expedidos por & tesoreria
25 1801002 |informacién reportada por la Subdireccion de area de tesoreria
Apoyo Técnico y lo registrado por el Area de
Contabilidad.
SF 1-Analisis de informacién 2 Cuenta contable ajustada Registro contable Millones de pesos 2923,6 30-Oct-06 | 14-may-07 28 0,00% 0,00 0,00 28,00
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No. Unidad de medida de las | Dimensién de Fecha Fecha Plazoen | Avance fisico i?/l::;;ﬂf];lgg LoPrL:t]j‘sieor Logrado por Puntaje
CONSO| N° Dependencia |Cddigo hallazgo |Descripcién hallazgo (No mas de 50 palabras) Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas Met lamet iniciacion terminacion | semanas de las| de ejecucion de sjecucion Iags metaz las metas | atribuido metas|
LIDADO etas ameta Metas Metas Metas de las metas ) " Vencidas vencidas

de las metas [ metas (Poi) "
(POMVi)
Mensualmente el &rea de contabilidad en|
coordinacién con el area de peajes conciliaran Levantamiento de un acta
SGA - AP los informes - suministrados por I gigrag congifiadas resultado de la conciiacion iy mensual 1 01-Feb-08 | 31-Dic-08 48 1 | 10000% | 47,71 0,00 0,00
. concesionaria, la fiducia e interventrorias de| adelantada entre| ! ! ! !
En IosdiostosAdeI(;ece;ufgold; peilljes se pretsentla acuerdo con los comprobantes de ingresos que| contabilidad y tesoreria
una diferencia de millones entre la| oy 4 .
* expida el area de tesoreria
26 1801002 [informacién reportada por la Subdireccién de D
Apoyo Técnico, lo registrado por el Area de
Contabilidad. 1-Analisis de inf " 2
SF E}ezti:rlsel SSIir:estrom:oCl:?;ble "| cuenta contable ajustada Registro contable Millones de pesos 491 01-Feb-08 | 31-Dic-08 48 0,00% 0,00 0,00 0,00
No se evidencian los registros contables de las
adecuaciones de las Estaciones de Pesajes por|1-Analisis de informacién 2- . . . o
27 SF-SA 1801002 valor de $1.8187 y el ajuste de VPE ZonalEfectuar el asiento contable Cuenta contable ajustada Registro contable Millones de pesos 1818,7 13-Ago-08 | 12-ago-09 52 0,00% 0,00 0,00 0,00
Oriente y Occidente por $3.703,2 millones.
Se presenta una diferencia de $18.409 millones
entre el Ingreso Neto por Recaudo de Peajes y/ Gestionar  recursos  Peajes|La oficina asesora de
lo reflejado en el Area de Tesoreria por este|Gestionar la incorporacion de los recursos| > " . - N < . .
28 SGA - AP 1801002 y . 8 Rionegro y Lebrija allplaneacién gestionar4 su Solicitud 1 01-Feb-08 | 31-Dic-08 48 0,00% 0,00 0,00 0,00
concepto, lo mismo se evidencia con el recaudo|al presupuesto del INVIAS : i
N . presupuesto de INVIAS. incorporacion
de Seguridad Vial donde se presenta una
diferencia de $662,2 millones.
Aln continian afectados los Ingresos dell_ . . . L
Instituto por evasion de peajes desde el 1 de Exigir pazysalvo como requisito de expedicion I,
29 SGA- AP 1801002 |enero de 1994 a 31 de diciembre de 1998, cuyo| PA2 ramites antes el INVIAS, como soniy, .. 1o cartera Verificacion de la cartera) Reporte semestral de 2 01-Feb-08 | 31-Dic-08 48 0,00% 0,00 0,00 0,00
saldo a 31 de diciembre de 2006 asciende a $ permiso de carga, reclamaciones por siniestro,| anual recuperada lo recaudado
32.723 millones entre otros.
Cuentas de Orden - cobro de multas y sanciones . . .
N Ny Se retroalimentara la informacion de los saldos| .
impuestas a contratistas, desde 1995 a 2003, . Verificar de forma mensual
or $4.202,2 millones valor difiere con lo| a favor de Ia Entidad por cocepto de Multas, los saldos reportado en
por. %2.202, - que se encuentren con el lleno de los requisitos|Contar con una informacion - P .
30 OAJ 1801002 registrado por Contabilidad es de $1.320,5] ) . o contabilidad con los INFORME 1 01-Ene-08 | 30-jun-08 26 0,00% 0,00 0,00 25,86
millones, crea incertidumbre sobre el saldo|” bebidamente radicadas en la OAJ, en forma) unificada existentes en el Area de
refle'ado’ en esta cuenta que a 31/12/06| permanente entre el area de contabilidad y e Coactiva
ascijende 2 $3.566.4 millones a grupo de juridiccion coactiva de la OAJ
2.4 RENDICION CUENTA FISCAL VIGENCIA
2006
No se diligencié la casilla de tiempo programado;
por consiguiente, en el formato 4-A no se puede
evidenciar que la casilla de porcentaje de
avance en tiempo corresponda al 100%; toda Presentar en forma completa la|
vez que no se estableci6 éste. Las actividades|Remitir formato 4 -A con todas las casillas|Rendicién de la Cuenta Anual a|Diligenciar  todas las| Formato diligenciado o
st OAP 1903003 establecidas en el formato 4 no estan|diligenciadas La Contraloria General de la|casillas del formato 4-A completamente 1 12-Feb-08 | 31-mar-08 7 0,00% 0.00 0.00 6.86
cuantificadas; en consecuencia, en el formato 4- Republica
A no se diligencié la casilla de porcentaje de
avance de la actividad.|
En el Formato 5 A, no se diligencial Diligenciar adecuadamente y enviar el formato diligenciar adecuadamente el Enviar el formato
32 SGT 1903003 Lo 9 5A por medio de memorando a la Oficina de 9 5 - 5 formato 1 05-Feb-08 | 29-feb-08 3 0,00% 0,00 0,00 3,43
adecuadamente la casilla del interventor. Control Interno de la Entidad formato 5A debidamente diligenciado
No se incluyeron los siguientes indicadores de
cobertura: Nimero de Km pavimentados/area de|Los indicadores de cobertura no aplican para|
superficie del territorio nacional y Kms.|las vias, puesto que una via se da al servicio
33 OAP 1903003 pavimentados/habitantes ~ por  regién. Los|para todos los usuarios, estos indicadores|Verificar la optima utilizacién de| Formulacién de indicador| formulacion de > 12-Feb-08 | 30-abr-08 1 0.00% 0.00 0.00 1114
indicadores de eficiencia y calidad, sélo se|aplican para servicios publicos.|recursos de economia y eficiencia Indicadores ! ! ! !
formularon para una actividad y no se formularon|Se formulardn indicadores de economia y|
indicadores de eficiencia para la ejecucion de|eficiencia, respecto a los recursos asignados.
las obras, ni de economia.
Se evidenciaron deficiencias en la|Actualizar el Manual de Interventoria en su
presentacién de los Formatos relacionados|componente  Ambiental, que permita a las Formatos del Manual
con la informacién ambiental: 8-1, 8-2, g-3Merventorias el reporte de la Inversién Manual de Interventoria| que permitan el reporte
34 SMA 1902003 |y 85, que la entidad suministré con la|ATDieNA de los - Proyectos |y enviarReportar la totlidad de laj,q oizado,  Memorando| de lainversion 1 04-Feb-08 | 31-dic-08 47 000% | 0,00 0,00 0,00
Rendicion de la Cuenta Fiscal. Vi ._|memorando circular a las Unidades Ejecutoras|inversién ambiental del Instituto. Circular Ambiental. Memorando
endicion _e a ugng 'S(fa' lgencia y Direcciones Territoriales, para implementar . Ci‘rcular
2096. El In;muto realiza inversiones que no reportes y recopilar informacion de los
estan reflejadas en la cuenta. contratos.
2.5 EVALUACION DE LA GESTION DE LA
ENTIDAD
T
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No.
CONSO
LIDADO

Ne

Dependencia

Cadigo hallazgo

Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras)

Accion correctiva

Objetivo

Unidad de medida de las

Descripcion de las Metas Metas

Dimension de
lameta

Fecha
iniciacion
Metas

Fecha
terminacion
Metas

Plazo en
semanas de las
Metas

Avance fisicoj
de ejecucion
de las metas

Porcentaje de
Avance fisico
de ejecucion
de las metas

Puntaje
Logrado por
las metas
metas (Poi)

Puntaje
Logrado por
las metas
Vencidas
(POMVi)

Puntaje
atribuido metas|
vencidas

2.5.1 Gestién y Resultados

35

OAP

1101001

Vencido el término para la ejecuciéon del Plan
Nacional de Desarrollo, la Entidad no diseiié el
Plan de Accién Institucional o Plan Estratégico
2003 - 2006; lo cual dificulté la evaluacién de laj
gestion y resultados de las areas misionales de
la vigencia 2006, frente al Plan de Desarrollo.
Por tanto; no hubo coherencia entre el
Macroplan y el Plan Nacional de Desarrollo,
desatendiendo lo establecido en el articulo 29 de
la Ley 152/94. Asi mismo, no se dio
cumplimiento a lo establecido en el inciso 1° del
articulo 26 de la misma Ley. Ademas se
contravino el numeral 8.3 del articuo 8 dell
Decreto 2056 de 24 julio/03, en lo que respecta
a la obligacién de elaborar y actualizar el Plan
Plurianual de Inversiones.

Formular el Plan Estratégico Institucional 2007-|
2010

Cumplir con lo establecido en el
articulo 29 de la Ley 152 de
1994 y formular El Plan
Estratégico Institucional que esté
enfocado a cumplir con los
objetivos del Plan Nacional de
Desarrollo.

Elaboracién  del  Plan

Estratégico Institucional Plan

03-Oct-07

01-Abr-08

26

0,00%

0,00

0,00

25,86

36

OAP

1201100

En las Subdirecciones, Red Nacional de|
Carreteras, Maritima y Fluvial y Terciaria Y|
Férrea, algunas de las metas no estan
cuantificadas, tal es el caso de elaboracion de
minutas e incorporacion de pélizas al SICO;
otras no contienen el lugar donde se
desarrollaran; por ejemplo, construir cuatro
puentes en la red nacional, contratar la
construcciéon y adecuaciéon de 19 muelles,
terminar la construccion o intervencion de 26 los|
30 puentes contratados en el 2005, entre otras.
Ademas, se evidenci6 que en ambos planes se
repiten algunas acciones operativas o metas, lo
cual determina que no existe una metodologial
institucional estandar para el establecimiento de
metas.

Se creard hipervinculos en el aplicativo
SIPLAN, que permita insertar archivos con la
discriminacién de las metas planteadas en los
Planes T4cticos.

Aplicativo con hipervinculos

Solicitud de mejora al

aplicativo SIPLAN Solicitud de mejora

12-Feb-08

30-abr-08

11

0,00%

0,00

0,00

11,14

37

OAP

1201100

La funcionalidad del SIPLAN presenta algunas
debilidades, puesto que no permite imprimir las
actividades desarrolladas, so6lo muestra el
porcentaje de avance de las mismas; ademas,
las dependencias evaluadas manifestaron que
no pueden detallar algunas metas (ubicacion de
los lugares donde se desarrollardn los
contratos), dado que el sistema no lo permite.

Se creard hipervinculos en el aplicativo
SIPLAN, que permita insertar archivos con la
discriminacién de las metas planteadas en los
Planes T4cticos.

Aplicativo con hipervinculos

Solicitud de mejora al

aplicativo SIPLAN Solicitud de mejora

12-Feb-08

30-abr-08

11

0,00%

0,00

0,00

11,14

38

SMF

1201100

La Subdireccién Maritima y Fluvial, presenté baja
gestion en la vigencia 2006, toda vez que no
cumplié algunas metas: Terminar 4 obras de
dragado (culminaron 1); culminar 16 muelles
(terminaron 5); culminar 9 obras de proteccion y|
culminaron 3; entre otras. Aunque el clima es un
factor determinante para alcanzar las metas, se
observa que no se ha tenido en cuenta esta
situaciéon, para replantear su planeacion.
Ademas, en el Plan Tactico, la meta de evaluar|
el costo de los proyectos de inversién y la de
mejorar los indicadores de eficiencia en el
proceso contractual, no fueron cumplidas.

Reprogramacién de obras, teniendo en cuenta
adiciones en valor y suspensiones debido a la
variacion de los niveles de los rios.

Terminar las obras para
satisfacer las necesidades de|
las comunidades, las cuales son
objeto  primordial para el
desarrollo de cada regién en la
cual existe la necesidad.

Elaborar informe de|
avance de las obras vy
elaborar acta de recibo
definitvo y/o actas de
Liquidacion de los
contratos.

Informe, Actas de
recibo y/o liquidacién.

01-Mar-08

31-dic-08

a4

0,5

50,00%

21,79

0,00

0,00

39

UE

1802100

Durante el 2006 se realizaron 42 reintegros a la|
Direccién del Tesoro Nacional por $3.307,5
millones, observandose que siete se efectuaron
por $2.280,7 millones correspondientes al
vigencias expiradas de inversiéon. Lo anterior|
denota debilidades en la gestién para ejecutar,
estos recursos oportunamente o demoras en laj
ejecucion de contratos, afectando el logro de los
objetivos de los mismos.

Evidenciar el cumplimiento del Programa de|
Inversiones de acuerdo con lo establecido en ell
Manual de Interventoria

Mantener un control efectivo
sobre los recursos ejecutados
en la relacién contractual

Evidenciar el cumplimiento|
de lo establecido en el
Manual de Interventoria
con relacién al Programa
de Inversiones

Programa de
Inversiones

25-Feb-08

31-dic-08

44

0,00%

0,00

0,00

0,00

Se detect6 que en la contratacién realizada para
la reparacién y proteccién de las pilas de 12
puentes en la via Bogotd—Villavicencio, el

Exigir por parte de las interventorias el estricto|
cumplimiento del PAGA, cuando sea requerido

Realizar un adecuado|
seguimiento ambiental a las
obras

informe  presentado
interventorias

POTlinforme bimestral/a

16-Abr-08

31-dic-08

37

0,00%

0,00

0,00

0,00
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o Unidad de medida de las | Dimensién de Fecha Fecha Plazo en Avance fisico| i?/'::;taf{,;:g LOP;TE]B o Logrado por Puntaje
CONSO| N° Dependencia |Cddigo hallazgo |Descripcién hallazgo (No mas de 50 palabras) Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas Met lamet iniciacion terminacion | semanas de las| de ejecucion de sjecucion Iags metaz las metas | atribuido metas|
LIDADO etas ameta Metas Metas Metas de las metas ) " Vencidas vencidas

de las metas [ metas (Poi) "
(POMVi)
40 SMA 2103002 Instituto no solicité los permisos necesarios a la| . . " . . .
autoridad  ambiental competente para  la En las obras que se requiera intervencién de|Realizar un adecuado Porcentaje permisos
ocupacion de los cauces, tal como lo establece zarces,‘ tAenlend.o Ien cuema las necgsujades st;gulmlento ambiental a las|permisos tramitados requerldo;l[:jermlsos 100 16-Abr-08 | 31-dic-08 37 0,00% 0,00 0,00 0,00
el Articulo 102 del CNRNR el servicio, exigir los permisos respectivos. obras tramitados
Durante la ejecucion de las obras del Contrato
811/2005, no se realiza una interventorial
adecuada para vigilar el cumplimiento de la|Realizar verificacion al cumplimiento de|Realizar un adecuado
41 SMA 2104001 |Resolucién 1420/2004. El INVIAS amparado en|obligaciones por parte de la Interventoria sobre|seguimiento ambiental a las|informe de seguimiento informe bimestral/4 4 04-Feb-08 | 31-dic-08 47 0,00% 0,00 0,00 0,00
el pronunciamiento tardio de la autoridad|el seguimiento ambiental del proyecto obras
ambiental adelant6 las obras que implicaron
cambios con respecto al proyecto.
Durante la ejecucion de las obras del Convenio
2401/2004, no se realiza una interventorial
adecuada para vigilar el cumplimiento de la|Realizar verificacion al cumplimiento de|Realizar un adecuado
42 SMA 2104001 |Resolucién No. 000318/2004 que otorga la|obligaciones por parte de la Interventoria sobre|seguimiento ambiental a las|informe de seguimiento informe bimestral/4 4 04-Feb-08 | 31-dic-08 47 0,00% 0,00 0,00 0,00
licencia ambiental, permitiéndose que se instale| el seguimiento ambiental del proyecto obras
arena de relleno con presencia de raices, no se
cumple la licencia.
Memorando Circular en el
En los Pliegos de Condiciones y en el contrato, cual se §OIICIIE incluir en
- b N . - los Pliegos y en los
. i exigir a la interventoria un estricto seguimiento X .
Durante la ejecucion de las obras del Contrato al cumplimiento. nor parte de los contratistas Cumplimiento de las Normas contratos de interventoria
SRN 1877/2004, no se realiza una interventoria pimiento, por par o P - el seguimiento al Memorando Circular 1 11-Feb-08 | 30-jun-08 20 0,00% 0,00 0,00 20,00
L - de la Normatividad Ambiental y de las Guias de Ambientales L
adecuada para vigilar el cumplimiento de lal Maneio Ambiental cont ad | cumplimiento por parte de
43 2103002 |Normatividad Ambiental, observandose que las anejo Ambiental contempiacas en & los contratistas de la
respectivo contrato de obra - "
volquetas que transportaban escombros no Normatividad Ambiental y
tenian la precauciéon de cubrir el contenedor de las Guias
como lo exige el Decreto 948/1995. _ — —
Realizar verificacion al cumplimiento de| Realizar un adecuado
obligaciones por parte de la Interventoria sobre S . . . . . "
SMA . . N seguimiento ambiental a las|Correctivos Aplicados informe bimestral/4 4 04-Feb-08 | 31-dic-08 47 0,00% 0,00 0,00 0,00
el seguimiento ambiental del proyecto y realizar obras
requerimientos del caso
Durante la ejecucion de las obras del Proyecto E;?lzggne\;erglfa;ﬁ: dealla I:tleJeT/FZehnmt;inamsob?s Realizar un adecuado
SMA Tanel de La Linea, se evidenci6 deficiencia en la| ©?'9aCIONeS Por paj - |seguimiento ambiental a las|Correctivos Aplicados informe bimestral/4 4 04-Feb-08 | 31-dic-08 47 0,00% 0,00 0,00 0,00
. . . - el seguimiento ambiental del proyecto y realizar
interventoria para vigilar el cumplimiento de la imientos del obras
44 2103002 |Normatividad ~ Ambiental. Las  volquet: requerimientos de’ caso Sequm Ao T GelR - P -
transportan  material  himedo  sin las| Realizar | . i . eguimiento m |enta‘ Ie d elquegr aa nlerventonla \nf de Verificacié
GGP precauciones para evitar el derrame del mismo cea |za.r l0s requerimientos a la Interventoria pr(;yecl»o’ ! [zjara Igarantlzar a D(? ”royeclo y . éal dn (;m_;_e .e ‘eln |C§c(;9n 1 6-feb-08 31-dic-08 47 0,00% 0,00 0,00 0,00
como lo exige el Decreto 948/1995. ontratista aplicacion  de las  normas|Direccion territorial| de la Territorial Quindio
ambientales vigentes Quindio
Memorando Circular en el
En los Pliegos de Condiciones y en el contrato,| cual se solicite ‘inclir en
L 7 N ; - los Pliegos y en los|
exigir a la interventoria un estricto seguimiento| contratos de interventoria
al cumplimiento, por parte de los contratistas,| Cumplimiento de las Normas - . .
L N . N el seguimiento all Memorando Circular 1 11-Feb-08 | 30-jun-08 20 0,00% 0,00 0,00 20,00
de la Normatividad Ambiental y de las Guias de| Ambientales -
. N cumplimiento por parte de
- . .. |Manejo Ambiental contempladas en el .
Durante el desarrollo de las visitas de inspeccién respectivo contrato de obra los contratistas de Ila
a los contratos: 3000/2006, 1877/2004, P Normatividad Ambiental |
45 SRN 2104001 1?48/2006, A2992»/’2006 12 F’royeclo Tl'u.nel La de las Guias
Linea; se evidenci6 un deficiente seguimiento al -
i N . . e . Informe bimestral de
cumplimiento de los planes de manejo ambiental| Realizar ~ verificacion al cumplimiento de| Realizar un adecuado seguimiento a
en la ejecucion de las obras contratadas. igaci i
! obllgam}or?es por paﬂe de a Interventoria sqbre seguimiento ambiental a las Correctivos Aplicados interventoria por 4 04-Feb-08 | 31-dic-08 47 0,00% 0,00 0,00 0,00
el seguimiento ambiental del proyecto y realizar . . -
- obras Unidad o Direccién
requerimientos del caso Ejecutora
Requerir a la Interventoria .
Realizar los requerimientos a la Interventoria Solicitud a la Interventoria del del Proyecto y ala Informe bimesiral de
. a Y ) n y y N seguimiento Plan de 4 06-Feb-08 | 31-dic-08 47 0,00% 0,00 0,00 0,00
Contratista proyecto las medidas adoptadas Direccion territorial . .
- Manejo Ambiental
Quindio
En los contratos 3292/2006, 2818/2006,
SRT iggscizdcgiiézs?elzggr?‘L?es?;slzggid)i/riszglnzeios VERIFICAR el cumplimiento de la guia|Seguimiento a la Inversién| Informe bimenstral por la
46 SMF 2105001 L 3 a q M ambiental y la inversién ambiental en los|Ambiental y aplicacién de la guia|interventoria con inversion| informe bimestral/4 4 16/04/2008 | 31/12/2008 37 0,00% 0,00 0,00 0,00
Oficinas ejecutoras involucraron dentro del 3 .
OPRA ..~ |proyectos ambiental ambiental
presupuesto un componente de mitigacion|
ambiental; dicho componente no se ejecutd.
Aunque existe dentro del presupuesto de los S:Eiz:zne/so ?r?:r';rgzlzs
contratos 3292/2006 y 2818/2006 una partida| Establecer en el presupuesto oficial de obra, un|Brindar al contratista la certeza po yio N
ara invertr en mitigacion ambiental, selitem especifico para la ejecucién del PAGA,|sobre el presupuesto disponible avance de la interventoria
47 OPRA 2105001 p: ) L . 3 ! N ’ . " . de acuerdo al manual de informe trimestral/3 3 16-Abr-08 | 31-dic-08 37 0,00% 0,00 0,00 0,00
evidencié que no existe claridad por parte de la|para aquellos proyectos que requieran este|para la ejecuciéon de medidas| . L
N , . H y y interventoria vigente, por
interventoria y el contratista sobre el alcance de|instrumento ambiental ambientales
. cada contrato que lo
dicha labor. N
requiera T
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No.
CONSO
LIDADO

Ne

Dependencia

Cadigo hallazgo

Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras)

Accion correctiva

Objetivo

Descripcion de las Metas

Unidad de medida de las
Metas

Dimension de
lameta

Fecha
iniciacion
Metas

Fecha
terminacion
Metas

Plazo en
semanas de las
Metas

Avance fisicoj
de ejecucion
de las metas

Porcentaje de
Avance fisico
de ejecucion
de las metas

Puntaje
Logrado por
las metas
metas (Poi)

Puntaje
Logrado por
las metas
Vencidas
(POMVi)

Puntaje
atribuido metas|
vencidas

48

SMA

2106000

La entidad no consolida la informacion
relacionada con la inversion ambiental que
realiza cada una de las subdirecciones u
oficinas ejecutoras desde el planeamiento
del proyecto hasta su liquidacién, para
determinar el valor definitivo invertido.

Actualizar el instrumento que me permita
determinar la inversién ambiental en los
proyectos como el manual de interventoria
e implementar las guia de manejo
Ambiental para el sector transporte sub-
sector vial.

Reportar la totalidad de la
inversion ambiental  del
Instituto.

Manual de Interventoria
Actualizado y Guias de
manejo implementadas

Formatos del Manual
que permitan el
reporte de laj
inversion Ambiental.
y guias de manejo
ambiental del sector
transporte.

04-Feb-08

31-dic-08

47

0,00%

0,00

0,00

0,00

49

SGT

1302100

Se observan deficiencias en las modificaciones
y adiciones realizadas al Manual de Funciones y|
Requisitos en la vigencia 2006, que fue
modificado cinco veces, sin que se realizaran|
estudios necesarios para tal fin, de conformidad
con lo establecido en el inciso 4° del articulo 28
del Decreto 2772/05, lo cual puede conllevar un
riesgo para la Entidad, si dicho cambio no
resultare efectivo, como es el caso de eliminar
del Area de Estudios e Informacion Vial de Ia|
Subdireccién de Apoyo Técnico, la funcién de
"Revisar y conceptuar sobre la viabilidad de
aprobar precios no previstos de los contratos en
ejecucion que adelanta el INVIAS", la cual
estaba repetida y se dej6 Unicamente a los
Subdirectores; sin embargo, se observa falla en
el cumplimiento de esta funcién; por ejemplo, en
el Convenio Interadministrativo 3288 de 2005,
suscrito con el Municipio de Montenegro -
Quindio, se contrataron precios que estan por
encima de los que maneja el Invias, debido a que
no se realizé6 la supervision previa de los
mismos.

Solicitar a las unidades ejecutoras que los
proyectos deben presentarse con los
presupuestos, previo a la orden de inicio de
cada uno de ellos.

Minimizar  los  riesgos  de
aplicacién de items no previstos
sin la debida autorizacién

Circular|
las  Unidades

Memorando
dirigido a
Ejecutoras

Memorando Circular

25-Feb-08

3-mar-08

100,00%

1,00

1,00

1,00

50

SA

1202003

Presunto detrimento en el patrimonio en $0,97
millones, cancelados el 7 de marzo de 2006, por
concepto de intereses moratorios al Fondo de
Pensiones Porvenir del mes de noviembre de
2005, debido a que la orden de pago fue enviada
a Tesoreria el 26 de diciembre de 2005, fechaj
posterior a la cual se debi6 realizar dicho pago
(5 primeros dias habiles del mes de diciembre).

Calcular una ves conocidas las apropiaciones
presupuéstales el costo de la nomina anual con
el fin de establecer los posibles faltantes
presupuéstales en los diferentes conceptos

Establecer los posibles faltantes
presupuéstales para toma de
decisiones

Realizar los estimativos
presupuéstales frente a las
apropiaciones y detectar
los  posibles faltantes|
presupuéstales

informe

01-Feb-08

31-may-08

17

100,00%

17,14

17,14

17,14

51

SA

1202003

Presunto detrimento en el patrimonio del Estado
por debilidades en el control y seguimiento por
parte de las Subdirecciones Administrativa y|
Financiera, Area de Talento Humano Y|
Tesoreria, con respecto a los pagos de la
seguridad social de los funcionarios; teniendo en
cuenta, que en la muestra de siete areas de la
Entidad, algunos pagos no se realizaron|
oportunamente; lo que ocasioné que las EPS
Colmédica y Coomeva, no reconocieran el valor
de $10,65 millones, correspondiente a licencia
de maternidad por $10,05 millones e incapacidad
por enfermedad de $0,6 millones,
respectivamente, por mora en el pago.

Analizar el presupuesto disponible para el pago
de la seguridad social para establecer posibles
faltantes y gestionar oportunamente los pagos
de seguridad social de los funcionarios del
Invias.

Lograr  oportunamente  los
reconocimientos de las EPS de
las incapacidades y licencias de
maternidad

Tramitar dentro de los
términos establecidos por
la LEY los pagos de la|
seguridad social

Pagos

10

01-Feb-08

30-dic-08

48

60,00%

28,54

0,00

0,00

52

SA

1202003

De igual forma, est& pendiente el reconocimiento
de la EPS Famisanar de dos incapacidades por
$1,43 millones correspondiente a los meses de
junio y diciembre de 2006.

Gestionar el reconocimiento ante las EPS las|
incapacidades y licencias de maternidad de los|
funcionarios de acuerdo con los plazos
establecidos por la LEY

Lograr  oportunamente  los
reconocimientos de las EPS de
las incapacidades y licencias de
maternidad

Presentar un informe
semestral sobre el tramite
de incapacidades Y
licencias de maternidad
tramitadas ante las EPS

informes

01-Feb-08

1-mar-08

50,00%

2,07

2,07

414

El Comité de Defensa Judicial y Conciliacion del
INVIAS no tiene criterios formalmente
establecidos que direccione la politica de
atencién a procesos judiciales y extrajudiciales,
ni ha formulado las politicas de prevencién del

dafio antijuridicos

Crear politicas al interior del Comité de
Defensa del INVIAS, que permitan establecer|
criterio en los temas que se ventilan en este
Comité, en concordancia con el Decreto 1214
de 2000 que traza politcas al Comité, de
acuerdo a los asuntos que se presentan.

Disefiar e implementar Politicas
al interior del Comité de|
Conciliacién que permita
detectar la situaciones de riesgo
mas comunes que afectan la|
defensa judicial de la entidad.

Politicas implementadas en|
el Comité de Defensa

Disefio e implantacién
de Politicas para el
Comité de Conciliacion

01-Ene-08

31-dic-08

52

100,00%

52,14

0,00

0,00
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No. N . . - Fecha Fecha Plazoen  [Avance fisico| " Logrado por Puntaje
CONSO| N° Dependencia | Cddigo hallazgo |Descripcién hallazgo (No mas de 50 palabras) Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas Unidad d;mtedlda delas Dlmlensn:n de iniciacion terminacion | semanas de las| de ejecucion /;\;a:giuﬂ;g; LT::;EBZDV las metas | atribuido metas|
LIDADO etas ameta Metas Metas Metas de las metas ) " Vencidas vencidas

de las metas [ metas (Poi) "
(POMVi)
El comité no ha disefiado politicas generales
para orientar la defensa de los intereses de la| . .
entidad con la realizacion de estudios que Elaborar un estudio con el analisis de los casos realizar acciones para disminuir|
determinen las causas generadoras de qlos presentados en el Comité de Defensa Judicial las demandas P Presentacion de estudios Estudio 1 01-Ene-08 | 31-dic-08 52 1 100,00% 52,14 0,00 0,00
fiictos iudicial i d.g d d I donde se detalle las causas de las demandas
53 OAJ 1405004 | conflictos judiciales, el indice de condenas, los|
tipos de dafio etc.
Elaborar un memorando instructivo donde se|Socializar con los funcionarios
El Comité de Defensa Judicial y Conciliacién nofindique el procedimiento que se debe realizar|responsables el procedimiento, a|
realiza oportunamente el estudio de lasfuna vez se haga efectivo el pago para las|fin de saber que una vez se|Presentacién de informes
Sentencias, Conciliaciones y Laudos Arbitrales|acciones judiciales a que haya lugar de acuedo|paga una sentencia, se debe|mensuales de condenas y| " o
pagados, ni el andlisis de la totalidad de los|con el .Decreto 1214 de 2000, ademas|analizar la causa de la condena,|de casos para estudio del Informe mensual 12 01-Ene-08 | 31-dic-08 52 1 8,:33% 4.35 0.00 0.00
casos presentados, debido a que el estudio se|establecer grupo de trabajo independiiente del|llevarlo a comité para las|comité.
hace con posterioridad al t grupo de litigio, para el estudio de las acciones|acciones judiciales pertinentes
de repeticion. dentro del término legal.
. . . . .| Revision de las fichas técnicas, a fin de que en|
Se evidenciaron irregularidades en el analisis N .
- . su contenido se informe la causa de la L - . -
efectuado por el Comité de Defensa Judicial y| condena. la defensa de la Entidad. las El comité tenga un conocimiento| Soporte veraz y oportuno Ficha técnica y el
Conciliacién para determinar la procedencia de recomen,daciones 2 fin de dete;minar amplio del caso que se somete ajde cada caso que se| analisis del Comité por 1 01-Ene-08 | 31-dic-08 52 0,00% 0,00 0,00 0,00
Acciones de Repeticion por cuanto no se rocedibiidad de la accion conforme a las|SY consideracion. somete al comité. cada proceso
observa el andlisis del dafio antijuridico p
causales de ley
Aplicar estrictamente lo reglado en el Decreto
768 de 1993, distinguiendo que hay un numero| Dar cumplimiento al Decreto 768 Turmos de pago conforme
de radicacién de llegada de la solicitud, y un|de 1993, en lo relacionado a pag Turno de pago con el " 5
y - o a lo establecido a la Ley| . 1 01-Ene-08 | 31-dic-08 52 0,00% 0,00 0,00 0,00
turno efectivo de pago el cual surte una vez, el|turnos y requisitos minimos para 768 de 1993 lleno de los requisitos
beneficiario ha aportado todos los documentos|pago de fallos.
necesarios para el tramite de pago.
Durante los afios 2002 a 2006 las cuentas|Reiterar las solicitudes de recursos y preparar Adel " \ . Ef inf bre |
581032 correspondientes a pagos por intereses|todos los informes y estadisticas necesarias, elantar todas las acciones| Efectuar informe sobre los
sobre Sentencias y Conciliaciones ascienden apara  solicitar ante la  Subdireccion de necesarias que permitan brindar|trdmites y  Audiencias ]
54 0AJ 1405004 |$23.117,1 millones y las cuentas por pagar|Financiamiento Interno de la Nacién - Direccion| '”foml'ac'o'} i top'f”“.",a ;‘Ije'a”‘?anN _amel 0 t'”fm.'t"e "'(;"TS‘Iaijde 4 01-Ene-08 | 31-dic-08 52 0,00% 0,00 0,00 0,00
24600202, 24600208 y 24600210 a diciembre| del Crédito Pubiico y Tesoro Nacional los TES, para la solicitud y sustentacion| Planeacion Nacional para) - tramites adelantados
de 2006, pagos de intereses sobre fallos untotall como ~ alternativas de pago, cuando el de recursos para pago de|la consecucion de los
de $647,9 millones por pagar... beneficiario acepta las condiciones. sentencias a cargo del INVIAS. - |recursos
Expedir acto Administrativo implementandose la| Contar con informes de
obligatoriedad del apoyo de los Supervisores|Coordinar con los Supervisores apoyo tecrico para I ACTO
de IQS Proyectos Contractuales para} que de los Proyectos Qonlractuales defensa de los procesos| ADMINISTRATIVO E 2 01-Ene-08 | 31-dic-08 52 0,00% 000 000 000
contribuyan en el soporte de la defensa técnica|la defensa tecnica de los Judiciales a cargo de los INFORME
que adelantan los abogados encargados de los|procesos judiciales 9 TRIMESTRAL
procesos judiciales. abogados encargados
1- Llevar ficha técnica judicial por cada proceso s::::(;zrs Zzonrtént:i‘ceino}: Izz Adecuada atencién dell
judicial que se adelante a favor o en contra del sean  del casop -Obteier proceso./ Presentar los| 1- No.de fichas. 2-
DTBOL En el Acta 6 de 31 marzo de 2004, respecto alINVIAS. 2-Verificacién que la demanda sea| sentencia e ’ordene al recursos de ley./ Presentar| Radicacion de 2 29-May-08 | 31-dic-08 31 0,00% 0,00 0,00 0,00
Prolitoral Ltda., se ordené iniciar la Accién de|presentada dentro de los 2 afios siguientes all restitucion deq o pagado por el las alegaciones demanda
Repeticién y sélo hasta el 1° de agosto de 2005, pago. 3-Llevar control de fallos. Institut pag P correspondientes.
55 1405004 |[se present6 la demanda, 17 meses después d nSttto.
tomada la decision y en caso de Deud Numa|Solicitar por parte de la Secretaria del Comité|Contar con los antecedentes|
Saad la demanda se instaur6 27 meses después| la informacién necesaria con el fin de preparar|necesarios en tiempo real y de|Remision  efectiva Y|
OAJ del pago... la demanda respectiva, una vez aprobada por|manera oportuna que permitajoportuna de la| Expediente por caso 1 01-Feb-08 | 31-dic-08 48 0,00% 0,00 0,00 0,00
el Comité de Conciliacién, de acuerdo a los|Iniciar dentro del término las|documentacion.
terminos legales. acciones judiciales.
El Grupo de Cobro Coactivo no ha iniciado| o - .
- El secretario técnico del comité, remite los|
oportunamente los cobros juridicos ordenados A - Contar con los .
S I, - "lantecedentes de la decision del comité, para|Contar con los documentos - Cobros realizados
por el Comité de Conciliacién y Defensa judicial ue se inicie el trAmite de manera oportuna dell necesarios para iniciar dentro documentos MINMOS| 06 rtunamente y con
OAJ 1405004 como en los casos de Edilberto de Jesus a Lo " p N 3 P: . necesarios para adelantar P Y 1 01-Ene-08 | 31-dic-08 52 0,00% 0,00 0,00 0,00
P
Montova en el cual pasaron dos afios sin que sel cobro juridico o accién ordenada, al cuarto dialdel termino las  acciones de manera oportuna las el lleno de los
Montoy: P ) a . habil de la sesién de Comité donde este se|judiciales. . . op! requisitos por proceso
56 iniciara el cobro a la Interventoria — Lopez determine acciones juridicas.
Arango Ingenieros... ’
Presentar informes mensuales por parte del Hacer sequmiento a los cobros Contar con un informe
Area de Cobro Coactivo donde se informe ell . 9 para hacer segumiento a Informe Mensual 12 01-Jun-08 | 31-dic-08 30 0,00% 0,00 0,00 0,00
coactivos en procesos. "
Estado de los Procesos en Cobro los cobros coactivos
14
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La parte cedida al concesionario como
contraprestacion corresponde a valores
sefialados en la tabla 1 del contrato, que

estahlece tarifas diferenciales denendiendo de |

eventualmente variable. De esta manera los|
costos seran fijos para cada una de las
estaciones de peaje independientemente de la
categoria del vehiculo, con la certeza del valor
a pagar.

recaudo segun categoria

No. N . . ” Fecha Fecha Plazoen  [Avance fisico| " Logrado por Puntaje
CONSO| N° Dependencia |Cddigo hallazgo |Descripcién hallazgo (No mas de 50 palabras) Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas Unidad d;mtedlda delas Dlmlensn:n de iniciacion terminacion | semanas de las| de ejecucion /;\;a:giuﬂ;g; LT::;EBZDV las metas | atribuido metas|
LIDADO etas ameta Metas Metas Metas de las metas ) " Vencidas vencidas

de las metas [ metas (Poi) "
(POMVi)
A diciembre de 2006 la entidad no allegé las
Actas del Comité de Defensa Judicial y|Circular indicando a los miembros del comité de| Tener al dia las Actas del Comité Actas de  Comité de Acta suscrita en
57 0AJ 1405004 | CONCiliacion, aduciendo la fafta de firma de las) conciliacion el procedimiento para la firma dejde Conciiaciony seguimiento de) o ijaign suscritas por| termino e informe de 24 01-Ene-08 | 31-dic-08 52 000% | 000 0,00 0,00
mismas, situacién que pone en evidencia falta de|las actas del comit¢é y seguimiento allsuscripciéon de las mismas por| sesion sequimiento
control y responsabilidad en el ejercicio de las|cumplimiento de la disposicién. dependencia 9
funciones del Comité
Durante 2005 y 2006 Control Interno no realizé Verificar cumplimiento de
segulmyénto opon.ul?o al cur.r‘1pI||‘11,|ento de I Monitorear los estudios de Procedencia de acuerdo al numero de pagos Presentar informe basado
obligacién del Comité de Conciliacién y Defensal Acciones de  Repeticién de los  pagos, efectuados frente a numero de en el Monitoreo
58 OCI - OAJ 1405004 |Judicial, de decidir sobre la procedibilidad de la| p . : p 9 estudio de  Acciones de| e Y informes bimestrales 6 01-Feb-08 | 31-Dic-08 48 3 50,00% 23,86 0,00 0,00
- . efectuados por Responsabilidad Patrimonial de| . Verificacion efectuado a
Accién de Repeticion de los casos en que se : . Repeticién efectuadas en el -
INVIAS y su respectivo cumplimiento S P las Actas del Comité.
haya efectuado el pago total de una condena o Comit¢ de Conciliacién |
conciliacién Defensa Judicial.
- |Mantener carpetas de los " .
Mantener las carpetas de los procesos al dia; [0CES0S actualizados Contar con expedientes Expedientes
OAJ tanto en planta central como en las P! ) L actualizados de los organizados y 1 01-Ene-08 | 31-dic-08 52 0,00% 0,00 0,00 0,00
Direcciones Territoriales, segun corresponda organizados  para faciltar su diferentes procesos actualizados
La Oficina Asesora Juridica del INVIAS no ! revision
conforma los archivos de gestion de las . . Lo .
actuaciones de los Abogados encargados de Archivar las actuaciones judiciales realizadas
59 1904005 |atender los procesos judiciales y extrajudiciales por la entidad y los fallos que se surtan en la Contar con el 100% de los
oGl impde f Vet e Gl | CoTespoTOeTe, pa ol oo e Comrcon, | ompederelmpdies onrivoscl e
OAJ vigilancia sobre los procesos en los que hace P R 9 Y - P! N documentados por 1 01-Ene-08 | 31-dic-08 52 0,00% 0,00 0,00 0,00
parte documental del proceso de organizacion de lasfla tablas de retencién del|por la entidad roceso
series, subseries y tipo documental,|Proceso de Organizacién debidamente p
correspondiente a los procesos legales de la documentados
Oficina Asesora Juridica.
El INVIAS no realizé oportunamente las medidas
judiciales necesarias para cancelar las medidas|Verificar los reportes de tesoreria y revisar Adelantar las acciones iuridicas Verificar tramite del Tramite de
de embargo efectuados a las cuentas bancarias|dichos procesos por parte de la Oficina X 'S Jurt proceso judicial, buscar .
60 OAJ-DTSUC 1405003 . . o . N~ necesarias que permitan liberar desembargo por 1 01-Feb-08 | 31-dic-08 48 0,00% 0,00 0,00 0,00
del Banco Agrario y del Banco de Occidente,|Juridica y adelantar las acciones juridicas a las cuentas mencionadas desembargo o adelantar r0Ces0
ordenados dentro de los  procesos|que haya lugar de manera oportuna. tramite de rembolso P!
Reivindicatorios adelantados por el J
INVIAS cumplié parcialmente la orden de Tutela
proferida por el Tribunal Superior del Distrito Para futuros fallos atender en terminos de ley lo|Cumplir en terminos los fallos Acciones por fallos
61 OAJ 1405003 |[Judicial de Barranquilla en segunda instancia . N Yy . p atendidas en terminos| Acciones en terminos 1 01-Feb-08 | 31-dic-08 48 0,00% 0,00 0,00 0,00
I . proferido por la Autoridad Competente judiciales
dentro de la acci6n iniciada por las Sociedades legales
Equipo Universal S.A. y Castro Tcherassi S.A....
Cumplimiento del Articulo 30 del Decreto No|| P - " .
. . . 066 del 2008., en cuanto a los estudios ySustentar técnica econdmica y|Estudio  realizado  para Estudios y documentos
SAT EIINVIAS present6 un formato denominado ficha . . juridicamente  los  procesos|cada proceso de| N 1 01-Abr-08 | 31-dic-08 39 0,00% 0,00 0,00 0,00
o o . documentos previos para la celebracion de un » previos
explicativa de conveniencia como estudio de confrato Contractuales. contratacion
conveniencia, el cual no corresponde a un -
62 1401003 estudio o andlisis técnico, juridico y financiero| Cumplimiento del Articulo 30 del Decreto No.| Sustentar técnica economica ¥, ;:—coigirios los quzmcesgz
del que se desprenda la necesidad de contratar; 3 i - i )
SGA AP g . p_ . . 066 del 2008., .en cuanto a los esludlos y]urldlcamente los  procesos|adelanten en el INVIAS| Estudlosydgcumentos 1 01-Abr-08 | 31-dic-08 39 0,00% 0,00 0,00 0,00
no contiene requisitos minimos como... documentos previos para la celebracion de un previos
Contractuales. tengan el soporte para su
contrato . i
contratacién
INVIAS no elaboré previo a la apertura de lajPara la nueva licitacion se adelantara un
licitacion de Concesién de Peajes, ellestudio sobre transtito promedio diario asil . . S
resupuesto que tuviera en cuenta el traficojcomo el histérico de transito y recaudo. Para Contar con herramientas que|El Invias  utiizard el Presupuesto del
63 SGA AP 1401002 pA A p a B ) M S permitan determinar el presupuesto  determinado P! 1 01-Jun-08 31-jul-08 9 0,00% 0,00 0,00 0,00
histérico de acuerdo a la categoria y|efectos de determinacién el valor estimado dell resubuesto del contrato or los estudios contrato
comportamiento ciclico anual en las vias a su|contrato se adelantara un estudio de costos de P! P! : P
cargo... operacion de cada estacion,
Las Resoluciones = de aperura de las En la nueva licitacién los pliegos contendrén|
Licitaciones Publicas SVP - 002 y 003 de 2003, N pleg Resoluciones, pliegos Y|
los pliegos de condiciones, Adendos, contrato de clgramente las qbllgaC|ones .cpntractuales para Pliegos y adendos soportados|adendos claramente| _. - .
64 SGA AP 1401007 S, 3 . ! evitar los cambios de condiciones, los cuales|,, * - . Pliegos de condiciones 1 01-Jun-08 31-jul-08 9 0,00% 0,00 0,00 0,00
concesion de peaje 472 de 2003, sus contratos en caso de presentarse estardn soportados técnica y legalmente definidos y previamente
adicionales, aclaratorios y modificatorios, se leqal técnica&ente P evaluados
realizaron sin soportes técnicos ni juridicos... galy .
La nueva licitacién procurara que el costo sea|
uno solo para todas las categorias y se
contemplarén todas las variables que inciden
en el recaudo y costos de operacién, que
65 1404001 permita  determinar esa ftarifa (nica o Determinacion de costo dellp o inar costo Pliegos de condiciones 1 01-Jun-08 | 31-jul-08 9 0,00% 0,00 0,00 0,00
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No.
CONSO
LIDADO

Ne

Dependencia

Cadigo hallazgo

Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras)

Accion correctiva

Objetivo

Descripcion de las Metas

Unidad de medida de las
Metas

Dimension de
lameta

Fecha
iniciacion
Metas

Fecha
terminacion
Metas

Plazo en
semanas de las
Metas

Avance fisicoj
de ejecucion
de las metas

Porcentaje de
Avance fisico
de ejecucion
de las metas

Puntaje
Logrado por
las metas
metas (Poi)

Puntaje
Logrado por
las metas
Vencidas
(POMVi)

Puntaje
atribuido metas|
vencidas

-
categoria del vehiculo, sin tener en cuenta que
ésta no incide en mayores costos operativos en
la labor del recaudo...

Hacer un andlisis para evaluar los pardmetros|
de operacion de todas las estaciones de peaje

Determinacién de costo dell
recaudo segun categoria

Documento de anélisis

Documento

01-Jul-08

31-ago-08

0,00%

0,00

0,00

0,00

66

SGA AP

1401007

En el proceso licitatorio y contractual de la|
Concesion del recaudo de Peajes, no se exigié a
los Concesionarios la realizacion de inversiones
como contraprestacién del Contrato de
Concesion, tal como se observa en el Contrato
472...

De acuerdo a la modalidad contratactual, para
el préximo proceso se definira la inversién en
todos los componentes del contrato
determinados en un plan de inversion.

Contar con la claridad suficiente|
respecto de las obligaciones en|
cuanto a todas las inversiones a|
realizar por parte del contratista

Item de Inversién claros vy
expresos dentro dell
contrato de concesién

Contrato de
concesion

01-Jun-08

31-jul-08

0,00%

0,00

0,00

0,00

67

SGA AP

1404004

El aplicativo del Sistema de Recaudo es
desarrollado, implementado, controlado |
mantenido por los Concesionarios de Peajes; el
centro de gestion del INVIAS no tiene la
autonomia necesaria para ser centro de control,
monitoreo y seguimiento a cada una de las
estaciones de peaje...

Como medida transitoria se solicitaran
informes mensuales a las Direcciones|
Territoriales INVIAS, como soporte al control
de la operacion de recaudo y simultaneamente,
se realizaran pruebas piloto a partir de la Glitima
tecnologia en peajes para verfiicar en tiempo
real y con imégen la operacién y movimiento del
trafico a través de centro de gestién esta si
con autonomia de INVIAS.

Contar con controles de
operacion del recaudo.

a

Informacién de la|
operaciéon  desde las
Direcciones Territoriales

Informes mensuales

30-Jun-08

31-dic-08

26

0,00%

0,00

0,00

0,00

68

SGA AP

1404003

No se evidencia la totalidad de las garantias
exigidas para el desarrollo del contrato de
concesion 472 de 2003, a pesar de que algunas
tienen como fecha de expedicion el afio 2003; Ia|
mayoria de ellas, no cuentan  con|
pronunciamiento por parte de la entidad sobre sul
aprobacioén o rechazo...

Se impartiran instrucciones por parte de la
Direccién General respecto al procedimiento|
para la aprobacién de garantias la cual deberg
efectuarse en un termino no mayor a cinco dias
habiles. Asi mismo se determinara un sistemal
de archivo para las polizas vigentes en
todos los contratos y la custodia de los
soportes relacionados con su aprobacién.

Tener certeza del amparo de
todos los riesgos previstos en el
contrato

Directriz Institucional sobre
Documento de aprobacion|
y Pélizas disponibles

Documento de
aprobacién y Pélizas
disponibles por
contrato

30-Jun-08

30-Jun-08

0,00%

0,00

0,00

0,00

69

SGA AP

1904005

Dentro del archivo de gestién del contrato 472
de 2003 no se encontraron la totalidad de los
documentos suscritos por las partes. Asi mismo,
los documentos existentes vienen siendo
archivados con desconocimiento de las técnicas
de archivo y la Tabla de Retencién Documental
del Instituto...

Se conformara un archivo de gestion que
recopile toda la documentacién contractual de|
la ejecucion de los contratos, diferenciando el
archivo legal y el archivo y correspondencia
general del contrato.

Disponer de la totalidad de la|
informacién del contrato en la|
carpetas.

Archivo del contrato que
permita  evidenciar  la
existencia de los|
documentos contractuales.

Documentacién
disponible

01-Jun-08

31-dic-08

30

0,00%

0,00

0,00

0,00

70

SGA AP

1404003

No se encontr6 evidencia del célculo
debidamente soportado, realizado por el INVIAS
para determinar el valor que debfa amparar la|
garantia de custodia y transporte

En el nuevo proceso licitatorio se definira la|
base del calculo de los montos requeridos para
la garantia de custodia y transporte.

Tener cubiertos los potenciales
riesgos durante la ejecucion dell
contrato

Garantia acorde con los
riesgos

Condiciones minimas
de garantias en
prepliegos

01-Jun-08

31-dic-08

30

0,00%

0,00

0,00

0,00

71

SGA AP

1404006

El contrato aclaratorio No. 1 de enero 4 de
2006, con el cual se modifica la redaccién de laj
clausula 17.3 sobre el IPC que estaba
estipulado, se realizé una vez finalizado el afio
objeto del ajuste, sin que se realizara estudio por|
parte de la Entidad...

En el nuevo proceso licitatorio se definira con|
exactitud en el pliego y en el contrato el
incremento anual para el operador y su
reconocimeinto desde el inicio de cada afio |
no al final. Asi mismo para el préximo proceso
se definird la inversi6n en todos los|
componentes del contrato determinados en un
plan de inversion.

Evitar ajustes
interpretaciones  durante
ejecucion del contrato.

ylo
la

Determinacion  en el
contrato del valor a pagar
por la operacion.

Contrato de concesién

01-Jun-08

31-jul-08

0,00%

0,00

0,00

0,00

72

SGA AP

1404004

No se evidenci6 que el Instituto realizaral
seguimiento y aplicara medidas y mecanismos
de control a las cifras por concepto de costos de
los Contratos de Concesién 472 y 511 de 2003,
porque no se realiza la verificacién de los
célculos respectivos

Se producira un informe mensual de
supervisiéon sobre consolidacién de las cifras
en campo por concepto de recaudo, costo e
ingreso al INVIAS y en todo caso serd
obligacién contractual de la interventoria como
representante del INVIAS, revisar y efectuar|
seguimiento a las liquidaciones.

Certeza y veracidad en las cifras
de las liquidaciones.

Informe mensual de|

consolidacién de cifras

Informes con cifras
validadas

30-Jun-08

31-dic-08

26

0,00%

0,00

0,00

0,00
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No. Unidad de medida de las | Dimensién de Fecha Fecha Plazoen | Avance fisico i?/l::;;ﬂf];lgg LoPrL:t]j‘sieor Logrado por Puntaje
CONSO| N° Dependencia |Cddigo hallazgo |Descripcién hallazgo (No mas de 50 palabras) Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas Met lamet iniciacion terminacion | semanas de las| de ejecucion de sjecucion Iags metaz las metas | atribuido metas|
LIDADO etas ameta Metas Metas Metas de las metas ) " Vencidas vencidas

de las metas [ metas (Poi) "
(POMVi)
Los costos de los Contratos de Concesién 472y
511 de 2005, para la vigencia de 2004|En la nueva licitacién se determinara con mayor
ascendian a $91.082,1 millones, para el afio|exactitud el valor aproximado de los costos que| Costos de Operacion| Estudios previos a la
73 SGA AP 1404005 (2005 fueron de $97.527,5 millones y para el afio|generan los contratos. Se aclara que el valor de|Discriminar costos pe previo 1 01-Jun-08 | 31-jul-08 9 0,00% 0,00 0,00 0,00
. Ny . ) : y claramente establecidos contratacién
2006 $108.431 millones, cifras en las cuales no|las interventorias es independiente y con|
se incluyen los costos correspondientes a los|presupuesto del INVIAS
contratos adicionales
Se suscribe el contrato adicional No. 2. al En el nuevo proceso licitatorio se determinara|Claridad de las obligaciones del
contrato 472 de 2003, pese a que en el objeto N . N
o N con claridad al contratista, el alcance de lafcontratista y alcance contractual
del contrato principal no se contemplo Ia inversion en estaciones de pesaje y durante ellen la intervencién para las|Establecer la inversion en
74 SGA AP 1404006 [adecuacion de estaciones de pesaje (contrato  de pesaje y duran . par: . N Pliegos de condiciones 1 01-Jun-08 | 31-jul-08 9 0,00% 0,00 0,00 0,00
P . contrato se efectuara igualmente seguimiento|estaciones de  pesaje y|estaciones de pesaje
de obra) y en tratandose de un nuevo objeto la - -
Entidad 1o procedié a adelantar procesol al cumplimiento de los compromsos|cumplimiento contractual por|
- . p p contractuales del INVIAS. parte del INVIAS
licitatorio...
El Subdirector de Apoyo Técnico suscribié Las estaciones de pesaie se entregaran en el
contratos 270, 312, 313 y 341 de 2003; se pesaj garan er
" nuevo contato a partir de la fecha de inciacién y|
efectuaron pagos por $2.275 milones, para Ia si durante al ejecucién del mismo se entregaran| Disminuir el dafio en la|Entregar  oportunamente| Acta por Estacién
75 SGA AP 1404002 |concesion de recaudo y operacion de| ;) ) tregaran) gar  op ; p 1 01-Jun-08 | 16-ene-09 33 0,00% 0,00 0,00 0,00
. N . " nuevas estaciones de pesaje, se dara estrcito|infraestructura las estaciones de pesaje entregada
estaciones de Peaje y Pesaje y no cumplié con| )
o . cumpliento a las fechas de entrega que se
la obligacién de entregar las estaciones de
. L pacten en el contrato.
Pesaje para su operacion
” . i . Verificar el archivo de la
El contrato de Concesién 472 de 2003 permite allEn las préximas cesiones de recaudo, se . . i . .
INVIAS la cesi6n de los recursos obtenidos por|dejara documentada todas las actuaciones. Contar con la evidencia de la) documentacién Acto Administrativo
76 SGA AP 1404001 X X : p lar . N . | Cesion de los recursos y el plan|Resoluciones ylo| Documentado y plan de 2 01-Jun-08 | 31-dic-08 30 0,00% 0,00 0,00 0,00
recaudo de peajes sin estipular control alguno|exigiendo al ente cesionario el plan de inversién( ~ - . N . A
s L de inversion de los mismos convenios con los| inversion.
para su destinacion y seguimientos de los recursos. . 3
cesionarios.
Estaciéon de Peaje: Las sefiales informativas
verticales de aproximacién, que indican las|La via y el recaudo de la estacién de peaje
77 SGAAP 1404004 tarifas del peaje tiene sobrepL}esto el vglor en Qalquero fueron entr?ggdas.’ al INCQ Senallzamgn ho.nzontal’y\./emcal Agta de entr?gg con Acta de entrega 1 21-Feb-08 | 21-feb-08 0 1 100,00% 0,00 0,00 0,00
papel. La demarcacion horizontal| incluyendo la sefializacién previo| con especificaciones técnicas. capitulo de sefializacién
correspondiente a los 300 metros, al iniciar la|mantenimiento del operador.
entrada al peaje no se encuentra...
En las instalaciones de la parte administrativa se
ubican el servidor principal, el cual se encuentral Aunque la via y el recaudo de la estacion de - - .
con una diferencia aproximada de 4 minutos|peaje fueron entregadas al INCO, se oficiara al| Sincronizar la hora de equipos Oficio  requiriendo ajuste
78 SGA AP 1404004 o o . ! X . en la hora de los equipos| Equipos sincronizados 1 01-May-08 | 30-jun-08 9 0,00% 0,00 0,00 8,57
respecto a la hora oficial; el PC de reportes,|exigiendo el ajuste de todos los equipos a lafcon la hora oficial. -
. N - - frente a la hora oficial.
cuenta con sistema de alimentacién UPS y|hora oficial
HUB...
Al realizar seguimiento al libro manual de
recaudos y a la informacién registrada en el . . .
N AN . . La via y el recaudo de la estacién de peaje|
servidor principal, del dia 10 de diciembre de Caiquero fueron entregados al INCO. Y las|Reportes de recaudo|Revisi6én permanente de| Reportes Conciliados
79 SGA AP 1404004 |2006, mediante el reporte de recaudos Diario| oo ! g - T as|Repor ) " s 1 01-3un-08 | 31-dic-08 30 0,00% 0,00 0,00 0,00
- o discrepancias se reflejan en la conciliacién|conciliados discrepancias. en forma permanente
Total Estacion, se presentaron las siguientes diaria
diferencias: Reportes Recaudo Diario Totall .
Estacion - fecha 10/12/2006....
Los armarios de vias y las cajas de paso
estaban debidamente cerradas y selladas; sin
embargo, posteriormente al haber finalizado la La via el recaudo de la estacion fue
80 SGA AP 1404004 |visita de la CGR, se evidenciaron dos armarios y . Armarios cerrados y sellados Acta de entrega Acta de entrega 1 21-Feb-08 | 21-feb-08 0 1 100,00% 0,00 0,00 0,00
X N X N . . |entregada al INCO con los armarios sellados.
abiertos en el carril 4, sin presencia del técnico
o algin funcionario que justificara esta
situacion..
2.5.2 Sistema de Contrataciéon
Caldas: Contrato  2286-2006: Consultar
. Consultar y generar los
oportunamente para todos los procesos de|Dar transparencia al proceso de . .
contratacion de la Direccién Territorial Caldas y|seleccion objetiva y cumplir con| certificados  de precio Certificado emitido por
DTCAL X N L . indicativo que emite el P 1 04-Feb-08 | 31-dic-08 47 0,00% 0,00 0,00 0,00
antes de registrar el contrato, los precios|los requisitos establecidos para item
S - CISE para soportar el
indicativos en el RUP-SICE generando los|el proceso de contratacion. N
. L tramite precontractual
respectivos certificados para tenerlos co
Registrar dentro de los cinco primeros dias|Dar cumplimiento a lo Registrar  oportunamente,
DTCAQ hébiles de cada mes la informacién que|establecido en el Decreto 3512 g P Informe 1 08-Feb-08 | 31-dic-08 47 0,00% 0,00 0,00 0,00
. L N los contratos en el SICE
La Entidad, no registr6 algunos contratos dentro|requiere el SICE de 2003
de los cinco primeros dias habiles de cada mes, Garantizar la aplicacién de la
81 1401100 por ejemplo, R-TOL 2421 de 2006; 27, 28, 084,|Incluir dentro de los cinco primeros dias de|normatividad SICE en lo|Seguimiento mensual all Informe mensual de
DTQUI 098, 1465, 1929, 2280, 2324, 2338, 2376 y|cada mes los contratos cuyos item lleguen|relacionado con el registro de|registro de contratos en| contratos registrados 1 15-Feb-08 | 30-dic-08 46 0,00% 0,00 0,00 0,00
2430 de 2006, incumpliéndose con lo|hasta quinto nivel. contratos en los primeros cinco|SICE en SICE.
establecido en el literal (e) del dias de cada mes.
T
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No. Unidad de medida de las | Dimensién de Fecha Fecha Plazoen | Avance fisico i?/l::;;ﬂf];lgg LoPrL:t]j‘sieor Logrado por Puntaje
CONSO| N° Dependencia |Cddigo hallazgo |Descripcién hallazgo (No mas de 50 palabras) Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas Met lamet iniciacion terminacion | semanas de las| de ejecucion de sjecucion Iags metaz las metas | atribuido metas|
LIDADO etas ameta Metas Metas Metas de las metas ) " Vencidas vencidas

de las metas [ metas (Poi) "
(POMVi)
Suministrar Informacién a la contraloria sobre|
el registro del contrato 1929 a tiempo en nov|Cumplir los plazos para el|Inscribir los contratos en el -
DTSAN . o . oficio 1 06-Feb-08 | 15-feb-08 1 1 100,00% 1,29 1,29 1,29
15, y su legalizacién y orden de iniciacién el 3|registro de contratos en el SICE. | SICE
de noviembre.
La Territorial seguird registrando los Contratos|
DTTOL dentro de los cinco primeros dias hablles de|cumplir ~con la »Normauwdad Reporte mensual  del Reporte mensual 1 01-Feb-08 | 30-Abr-08 13 0,00% 0,00 0,00 12,71
cada mes, tal como lo establece el literal ( e )|establecida en el Sico ingreso de los contratos
del articulo 13 del Decreto 3512 de 2003,
L . Iy . . o Archivar  adecuadamente|
De | d tas del archivo d i 6 )
DTBOY e la revision de carpe qs lel archivo de gestion|Organizar el archivo de ‘acuerdo con las|Organizacion ‘adecuada de los contratos en las Carpeta 1 1-Ene-08 31-dic-08 52 0,00% 0,00 0,00 0,00
de los contratos realizada, se observaron|normas que regulan la materia carpetas y archivo
N - carpetas
82 1904005 incumplimientos a la Ley 594 de 2000, Acuerdo
042 de Octubre 31 de 2002, Resoluciones|Al implementar las normas del sistema de[Archivo en cada una de las|Carpetas con documentos
OPRA 004356 de 2005, 007532 de diciembre 27 de|calidad, es indispensable aplicar la Ley 594 de|carpetas de los contratos, segan|archivados ~ en  orden| carpeta por contrato 1 01-Feb-08 | 31-dic-08 48 0,00% 0,00 0,00 0,00
2001 y 000803 de febrero 25 de 2005 INVIAS |2000, tabla de retencién documental | cronolégico
Se solicitard informacion|
del proceso a la Oficina
Los contratos 578 de 2004 y 590 de 2005 Asesora Juridica y a la|
Interventoria ya liquidados por la entidad, no Territorial. Una vez fallada
cumplieron con sus obligaciones contractuales|En lo sucesivo liquidar los contratos en|Liquidar contrato. Incorporar enfla conciliacién y definidal Resolucién de
83 SRTF, OAJ 1405001 de liquidar el contrato 701 de 2004 y dentro del terminos, requiriendo a los Supervisores para|el SICO, todos los documentos|las obligaciones de las Liquidacion - Acta 1 15-Feb-08 | 31-dic-08 46 0,00% 0,00 0,00 0,00
archivo de gestién del contrato 701, no se|que den cumplimiento a los terminos legales que afecten los contratos partes se procederd a a
encontr6 el acta de reiniciacion de la hacer la liquidacion.
suspension... Mantener el grupo de|
control documental
contractual
DTBOY En los contratos 868 de 2002; 701 de 2004;
3905, 1399, 1809, 2905 y 2560 de 2005; 486 y| Oportuna liquidacion de
OPRA 499 de 2006, 1235, 1312, 1395, 3582, 3151 de|, . . _ Liquidar los contratos Acta de liquidacién por . o
84 84 1405001 2005, 823: 827: 2353; 822: 868: 860: 861: 863 Liquidar los Contratos dentro del término legal |contratos vy cqnlrol de los| terminados. contrato 1 04-Feb-08 30-jul-08 25 0,00% 0,00 0,00 0,00
. I, recursos de los mismos.
de 2006... no se evidenci6 el Acta de
SRT Liquidacién del contrato
Precisar e identificar claramente
SRN Incluir en los pliegos de condiciones el alcance los puntos de referencia dentrol o ojugrados. Pliego por contrato 1 11-Feb-08 | 30-sep-08 33 000% | 0,00 0,00 0,00
En los contratos 578 de 2004, 590 de 2005, 868|de las metas fisicas del contrato de los cuales se ejecutara el
de 2002 y convenio interadministrativo 172 de| contrato.
85 1404001 |2005 no se determina claramente el abscisado
de las obras a ejecutar, debido a omision dentro| Verificar que el objeto del contrato corresponda | Precisar e identificar claramente
de las clausulas contractuales i i ificacio i ificacio
SRN alos Egtudlos Previos ya Ia.l\Certlflcacmn que | los puntos de refergnma delntro Alce}nce del contra.lo Informe de verificacion 1 01-Jun-08 | 30-dic-08 30 0,00% 0,00 0,00 0,00
SRT se expide sobre la realizacion de obras en el de los cuales se ejecutara el precisamente definido | de la U.E. por contrato
sector. contrato.
se solicito a la oficinal
NSTITUCIONAL: Gt o o Uridads 107, 0% Cotoes o bslasosos | pridce o
SGT En los contratos 868 de 2002, 1399, 2560 Y| Eéeﬁg:;g;eynf:?ﬂ;zgﬂ'ﬂ?é?:;?a?:sbs tramites oportunidad de inicio de las|febrero de 2008 la| Memorando Circular 1 05-May-08 | - 30-jun-08 8 0.00% 0,00 0,00 8,00
3905 de 2005 y 486 de 2006, no se determinal P . obras incorporacién de un plazo
86 86 1404001 |CON Precision el Ilgmpo que debgra} emplear el i para esta actividad
contratista para iniciar los tramites de las Todo contrato que requiera de
licencias o permisos ambientales necesarios permisos  ambientales  debe|Que todo contrato si lo -
para desarrollar el proyecto... En caso de requerir la licencia ambientallcontar com plazo para lafrequiere cuente con los| Cumpllmlenlq con los .
DTBOY . P . . . N ‘| Permisos exigidos por 1 1-Ene-08 31-dic-08 52 0,00% 0,00 0,00 0,00
estipular un plazo para este tramite obtencién de los mismos, antes|permmisos ambientales si contrato
de ser impartida la orden de|son requeridos
inciciacion
solicitar a la oficina juridica
y al grupo de licitaciones y|
Standarizar los pliegos de condiciones a la aiustar método de evaluacion a C;):Cs;soio?s?(jiisrfnj: IDI(S) Memorando Pliego
SRT En los contratos 868 de 2002, 578 y 701 de[normatividad vigente ley 1150 de 2007 yj| Il tividad vigent pb g d | ajustado y standarizado 1 15-Feb-08 | 15-may-08 13 0,00% 0,00 0,00 12,86
2004, 590, 1399, 1809, 2560, 2905, 3493 y|decreto 66 de 2008 a normatividad vigente o Sf”’la 0 p‘(’j'.f. al por contrato
3905 de 2005, 1784 y 486 de 2006, el criterio contraloria 'y modiiicar &
87 1401006 s - sistema de evaluacion de
para otorgar mayor puntaje en la evaluacion de
las propuestas
las propuestas y/o para desempatar es el menor
valor de la propuestas consideradas validas... . Que el orden de|
Asegurar transparencia en los| -
Aplicar los criterios de seleccién conforme lo|procesos de seleccién dando elegibilidad de los| Terminos de referencia
DTBOY P . 5 p o N proponentes se ajuste a lo 1 1-Ene-08 | 31-dic-08 52 0,00% 0,00 0,00 0,00
establecen los terminos de referencia cumplimiento a lo establecido en . " por contrato
. ) establecido en los terminos
los terminos de referencia .
de referencia
18
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No. Unidad de medida de las | Dimensién de Fecha Fecha Plazoen | Avance fisico i?/l::;;ﬂf];lgg LoPrL:t]j‘sieor Logrado por Puntaje
CONSO| N° Dependencia | Cddigo hallazgo |Descripcién hallazgo (No mas de 50 palabras) Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas Met lamet iniciacion terminacion | semanas de las| de ejecucion de sjecucion Iags metaz las metas | atribuido metas|
LIDADO etas ameta Metas Metas Metas de las metas ) " Vencidas vencidas

de las metas [ metas (Poi) "
(POMVi)
Dentro del anélisis de las garantias Unicas se - .
" . L . . - Acto  administrativo  de
evidenciaron las siguientes inconsistencias: En| aprobacion de las| Acto administrativo de
a8 SAT-SGT- los contAralo,s 1399 Ade» 2005, 499 y823lde, 2906, Ampllacmn de pélizas de acuerdo al acta de| Qarantlzar gl am!aaro en el garantias ylo modificacién Aprobacién por 1 15-Feb-08 | 31-dic-08 6 0.00% 0,00 0,00 0,00
DTBOY- SRT no se ajusto el cubrimiento de la garantia tnica y|recibo del contrato tiempo de la inversién 3
0 - - de las mismas de acuerdo contrato
péliza por responsabilidad civil extracontractual 3
. con el objeto contratado
de acuerdo al acta de recibo...
Mediante las modificaciones realizadas allElaborar un Instructivo, a traves de la SGT vyj|
contrato 868 de 2002 se restringe el cubrimiento| SGA, mediante el cual se establezca un|Garantizar el cumplimiento del
89 SRN 1404003 |obligatorio de las garantias con lo cual se|procedimiento permanente de verificacion dellobjeto contratado por parte dellInstructivo de verificacion Instructivo 1 1-Jun-08 | 31-Dic-08 30 0,00% 0,00 0,00 0,00
eliminan las especificaciones del valor y el estricto cumplimiento del cubrimiento de las|contratista
cubrimiento de la misma... Polizas.
Preparar un instructivo a través de la
Subdireccién de la Red Terciaria y Férrea
SGT sobre el procedimiento de revisién documentall Documentos soportes Convenios Legalizados Minuta 1 06-Feb-08 | 31-mar-08 8 0,00% 0,00 0,00 7,71
El convenio interadministrativo 172 de 2005 fue|P2'® la suscripeion de Convenios con los Entes
N . .. |Territoriales
% 1404002 | SUSCrito con fundamento en una autorizacion|
para contratar ya expirada otorgada por ellPreparar un instructivo, por conducto de la Evitar que la celebracion
SRN Concejo Municipal de Bello a la Alcaldesa... Subdireccién de la Red Terciaria y Férrea, e alizac(?én de los Convenios SZ Instructivo con el
sobre el procedimiento de revisién documental g N procedimiento de revision Instructivo 1 06-Feb-08 | 30-jun-08 21 0,00% 0,00 0,00 20,71
SGT S S realice con documentos que no
para la suscripcion y legalizaciéon  de . . documental
N o llenen las exigencias del INVIAS
Convenios con los Entes Territoriales
Asegurar el cumplimiento
. . Y Pago oportuno de la Seguridad de la ley 789 de 2092 por
No se evidenciaron la totalidad de los pagos de Dejar constancia del pago de parafiscales de Social por el personal vinculado parte de los supervisores
DTBOY . 3 N . los contratos de acuerdo con la relacién de| recordando la obligacion| Memorando 1 1-Ene-08 31-dic-08 52 0,00% 0,00 0,00 0,00
seguridad social y pensiones requeridos para la . a la obra so pena de no aprobar N . .
— ; L personal vinculado para las obras " de dejar evidencia del pago
o1 | 91 1404004 | SUSCTIPCION 'y ejecucion contractual y en los las actas respectivas d fiscal i
pagos de los contratos 3905 de 2005 y 499 de de Ipara |stcaref por parte
2006 no se relacionan la totalidad de € [0S contratistas
trabajadores empleados en la obra... — _
Se exigirdA cumplir con el Manual de . . .
interventoria, para que antes de la firma de las|Cumplir con la normatividad y| Evidenciar el cumplimientol - Actas con soportes
OPRA ! o de los requisitos para cada verificados por 1 04-Feb-08 4-dic-08 43 0,00% 0,00 0,00 0,00
actas se entregue los documentos soportes por| Manual de Interventoria vigentes
contrato contrato
cada acta.
Verificar las condiciones de ejecucion de cada| o -
uno de los convenios y contratos y determinar Verificar el cumplimiento del
SGT N . o objeto pactado y la posibilidad de| Sancién por incumplimiento Sancién 100% 03-Mar-08 | 31-dic-08 43 0,00% 0,00 0,00 0,00
si subsisten las causas para aplicacion de las| . 5
. e ! aplicar sanciones
sanciones indicadas, toda vez que si
corresponden a incumplimientos en el plan de Verificar el cumplimiento del
. . inversiones no procederian en razéon a que ell T icacio N .
SRN En ejecucién de los contratos 868/2002, contrato  se chuenlra en procesg del objeto pactado y la posibilidad de Apllcaz::cti)opfensuna de Sancion 1 01-Jun-08 | 31-dic-08 30 0,00% 0,00 0,00 0,00
578/2004, 1552, 1809 y 1850 de 2005, .. .. - aplicar sanciones
" - . liquidacién por cumplimiento de las metas
92 1404004 Convenio Interadministrativo 3827 y 3905 d
2005 y 499/2006, no se impusieron multas ni
sanciones al contratista a pesar de tener|Contrato de interventoria 578 de 2004, solicitar sancionar con oportunidad | si es procedente iniciar los
pruebas suficientes del incumplimiento a las cla |a la territorial informe sobre el incumplimiento ) ' op tramites sancionatorios a|
del contratista. mantener un seguimiento mas contratistas € interventores. por contratistas e interventores| memorando e informe
SRTF R N incumplimiento de las| . L 2 15-Feb-08 | 31-dic-08 46 0,00% 0,00 0,00 0,00
oportuno al cumplimiento de las obligaciones| -~ " que incumplan de manera territorial
obligaciones contractuales| *. S
contractuales de los contratos de obra e - ; reiterada las obligaciones|
. R acorde a la normatividad vigente
interventoria contractuales
Ajustar los requerimientos
En el contrato 1542 de 2006 se enviaron tres|Elaborar los requerimientos técnicos que se| . . i de los usuarios finales de
S o I . - Brindar total informacién a los|conformidad con la| Documento de
invitaciones para contratar en junio 16 de 2006;|incluirdn en los Pliegos de Condiciones de| interesados de las necesidades|realidad del mercado wustificacion de
93 SA 1401006 sin embargo, en agosto de 2006 se elaboraron|conformidad con las necesidades de los N . ’ | S 1 28-May-08 | 28-jul-08 9 0,00% 0,00 0,00 0,00
- S X N . ! que se pretenden satisfacer con|mediante el documento de requerimientos
bases de contratacién para invitar a contratar|usuarios finales y ajustar las mismas de| L P P
S . ! " los procesos de seleccién justificacion del contrato en técnicos
con especificaciones diferentes conformidad con la realidad del mercado
el cual se detallan las
especificaciones técnicas
CITOS CUTTaTUS To99, TO9Z y T0UT US ZUUTSE
SGT realizé extemporaneamente el pago del impuesto X . ... |Asegurar el pago del impuesto al| Carpeta con pago
94 SRT 1404100 al timbre y en los contratos 578 y 701 de 2004, L’iﬁ;g;g(g\ﬁ: o g?;nues?;al lilmnlljcrEC|on timbre antes de iniciar lajoportuno del impuesto de inﬁzrsngmobra::)it?:m 1 03-Mar-08 | 31-dic-08 43 0,00% 0,00 0,00 0,00
DTSAN 1850 y 3493 de 2005, 608 de 2006, no se pag P ! ejecucion de cada contrato. timbre 9 p
SGT En los contratos 578, 76172664;— iyféé.,ﬂi‘éw, o - Asegurar el pago de los Control de los Extractos de
OPRA 1809, y 3827/2005, 499 y 608/2006 y en los gl:ﬂicna(i?él:luaggn cocr;(:;:rlaotr;adagrlinngglde a derechos antes de iniciar la Publicacién de los
95 DTSAN 1404100 contratos de prestacién de servicios Nos. e p: i ejecucion de cada contrato, contratos Principales y Informe 1 03-Mar-08 | 31-dic-08 43 0,00% 0,00 0,00 0,00
- |verificacion del pago de los derechos de N S .
SAT 050/2003, 27238 y 27396/2006, se realizo| ublicacion para cada contrato mediante la obtencién del adicionales de cada
SRT extemporaneamente el pago de los derechos de P P ) Extracto Unico de Publicacién de Unidad Ejecutora.
T
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No. N . . ” Fecha Fecha Plazoen  [Avance fisico| " Logrado por Puntaje
CONSO| N° Dependencia |Cddigo hallazgo |Descripcién hallazgo (No mas de 50 palabras) Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas Unidad d;mtedlda delas Dlmlensn:n de iniciacion terminacion | semanas de las| de ejecucion /;\;a:giuﬂ;g; LT::;EBZDV las metas | atribuido metas|
LIDADO etas ameta Metas Metas Metas de las metas ) " Vencidas vencidas

de las metas [ metas (Poi) "
(POMVi)
Disponer de mecanismos de informe interventoria donde
INSTITUCIONAL: Circularizar a las unidades|seguimiento y verificacién que zsm Iimie?l\:fier?sct;acion di
SGT En el contrato 3905 de 2005 se incluy6 dentrofejecutoras para dar cumplimiento a la actividad| permitan evidenciar la| las P valas de formal informe interventoria 1 01-May-08 | 30-Jun-08 9 0,00% 0,00 0,00 8,57
de las clausulas contractuales la obligacion de|de instalacion de vallas en forma oportuna instalacion de vallas informativas oportuna de acuerdo al
colocar las vallas de informacion dentro de los de los proyectos contratados EZO del contrato
96 1404001 (20 dias calendario siguientes a la fecha de P
iniciacién del contrato, desconociendo que la M d }
ejecucion del mismo estaba prevista en 30| Ajustar los modelos de terminos de referencia|Mantener los  modelos  de suepr:rovriéslgn(e)s reiordansz
dias... . - - )
DTBOY rcir:t':fgia‘l’:; ng;”z‘azzngzlsj éass C‘?Fd'c“’"els m“;““?s g dle dc.".”"atgs la Revision y ajuste de Iso| Clausula Contractual 1 1-Ene-08 | 31-dic-08 52 000% | 000 0,00 0,00
trac p: pecifico en lalactualizados a las condicines def . antes de
territorial la territorial P
colgarlos a la pagina
En el Convenio Interadministrativo 3827/2005 se
realiz6 contrato aclaratorio de diciembre 30 de
2005, en el cual aparece como parte contratante Verificacion de las Minutas de los contratos Correcta suscripcion de Control y revision de los
97 SAT 1404006 |y suscriptor el Director General INVIAS pero la| antes de la suscrincion del mismo Contratoz Contra):os 2 suscribir Contratos 100 07-Feb-08 | 31-dic-08 47 0,00% 0,00 0,00 0,00
firma corresponde al Subdirector de Apoyo P :
Técnico, sin que se mencione autorizacién para
tal efecto...
Proyectos Red Nacional de Carreteras
Dada la magnitud de los problemas tanto|
geol6gicos como técnicos de la via, que|Solucionar los problemas| Plan con soluciones
SRN OPRA demandan ingentes recursos para su solucién,|geolégicos y técnicos de la via riorizadas Plan 1 12-Feb-08 | 31-dic-08 46 1 100,00% 46,14 0,00 0,00
las obras a realizar en el sector debe obedecer|para mejora su transitabilidad P!
a un Plan de soluciones priorizadas
Solicitar al interventor que requiera al
contratista para que realice las obras para la
solucién de problemas de tipo geolégico y|Lograr la estabilizacién y|Requerimiento al
técnico en el PR43+0300, PR39, PR34, del PR|reparacién de dafios de los|interventor para que exijal
32alPR31yel PR 18, de la ruta 6602 (Lebrija [sectores afectados, de|al contratista la reparacion|
SRN OPRA C 2187-2004. Se evidencio deformaciones|@ fOrtund) v las obras de fipo correctivo)conformidad con la priorizaciénde  dafios y fallas| oo oimiento 1 12-Feb-08 | 31-dic-08 46 1 100,00% | 46,14 0,00 0,00
N : . corresponden al sector PR14 al PR17 dellque se realice con los recursos|presentadas, de|
estructura del pavimento, fallas tipo medialuna, 5 3 ) ) 3
. tramo 6601 (Barrancabermeja - La Lizama).|asignados, para garantizar la|conformidad con las obras
problemas manejo de aguas y ruptura de los L . o . -
-, . Las obras deben priorizarse de conformidad|transitabilidad de la via y lajque se prioricen con los|
98 1404004 |muros o estructuras rigidas...deformaciones por| N N . X
Y N < con los recursos asignados al contrato y a las|seguridad de los usuarios recursos asignados.
falta de confinamiento terraplén...baches, fallas N -
N . . . posibles adiciones presupuestales que cuenten
tipo piel de cocodrilo, control equipos| ; S . N
. - con asignacion en la vigencia.
(trituradora) y mantenimiento...
Desvirtuar la afirmacion en torno
SRN E:g:g:t‘:;a Z’:elsc‘;‘;zrf: Ia‘:ﬁmr'z ; ;‘r’;"f'cac'on 2q5"ip;:"‘:u‘:}ev;:':r:;rszﬁ’irzz(;gz Presentar los soportes Soportes 1 01-Feb-08 | 30-jun-08 21 1| 10000% | 2143 21,43 21,43
en las obras.
Finiquitar el proceso de declaratoria dell
siniestro de estabilidad de la obra emitido por el
INVIAS mediante la Resolucién No. 004301 del| Autorizar nuevas intervenciones Resolver  recurso  de
SRN 24 de julio de 2.007, frente al contrato No. 224|con cargo al contrato vigente| renosicion interpuesto Acto Administrativo 1 12-Feb-08 | 30-sep-08 33 1 100,00% 33,00 0,00 0,00
de 1.997, contratista Consorcio Cromas S. A. -[sobre dicho sector. P P
Incoequipos S. A., resolviendo el recurso de
reposicion interpuesto por dicho Consorcio.
Hacer efectiva la poliza No 041405477 de Resarcir los dafios presentados|Obtener los recursos por Comprobante de
C  826.200a Deficiencias  en  la|Se0Ur0s del Estado que ampara Ia estabilidad| " %P4 e" p s G0 otaon p 5’1 - 1 01-Feb-08 | 31-dic-08 48 0,00% 0,00 0,00 0,00
I . o de la obra para el contrato No 826 de 2004 9
construccion...deformacion en la cuneta y en la
99 SRN 1404004 .
calzada  .descascaramientos  del  Slurry. D . L \ h . Evi - N b Facili | eiercicio d
Baches. Proceso para hacer efectiva poliza. eterminar tecnlcamente\ la coherencia y|Evitar exigir garantias por obras acilitar el ejercicio le o
viabilidad entre las garantias exigidas con ellque por su naturaleza no es| seguimiento de ejecucion Oficio Circular 1 01-Jun-08 | 1-ago-08 9 0,00% 0,00 0,00 0,00
objeto y clase de las obras. posible hacerlo. de los contratos.
C 1484-2005.se observaron sectores con . - . . .
= . . ) Inciar proceso licitatorio para el mejoramiento y
dafios como “piel de cocodrilo”, grietas S P 5 -
- mantenimiento en la via Cticuta - Puerto Ejecucion de los contratos
longitudinales, desgaste de la capa de rodadura Santander, con recursos asignados en la Mejorar las condiciones de roducto del proceso Actas de Recibo
100 SRN 1404004 |asfaica con exposicion de agregados, »eonre 9 jorar1as ( S producto del proc e 2 01-Feb-08 | 31-dic-08 48 0,00% 0,00 0,00 0,00
descascaramientos y baches...Faltal presente vigencia por valor de $10.000 transitabilidad de la via. licitatorio con recibo a definitivo
- millones, incluido el mantenimiento de la satisfaccion
mantenimiento en las barandas del Puente sobre .
. . baranda del Puente Pamplonita..
el rio Pamplonita...
20
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No. Unidad de medida de las | Dimension de Fecha Fecha Plazoen | Avance fisico i?/l::;;ﬂf];lgg LoPrL:t]j‘sieor Logrado por Puntaje
CONSO| N° Dependencia |Cddigo hallazgo |Descripcién hallazgo (No mas de 50 palabras) Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas Met lamet iniciacion terminacion | semanas de las| de ejecucion de sjecucion Iags metaz las metas | atribuido metas|
LIDADO etas ameta Metas Metas Metas de las metas ) " Vencidas vencidas

de las metas [ metas (Poi) "
(POMVi)
La interventoria de los Contratos 3861, 3862, Irrr:g);irl?;(:tsar C;iumonlgz
3864, 3867, 3868 y 3869 de 2005, tuvo|Exigir el cumplimiento de las normas de INVIAS|Detectar ~ oportunamente el N X -
deficiencias en el control y seguimiento de obra,|y los métodos contructivos propuestos, en lajincumplimiento de normas o supenvisores, con el fin de| Evaluacion informes de
101 DTMET 1404004 7. . 5 ' . . .. _|implementar controles,| comisién de los 6 01-Abr-08 1-oct-08 26 0,00% 0,00 0,00 0,00
ya que se encontraron algunos puntos|ejecucion de obras que se ejecuten en la|posibles fallas, en la ejecucion| o X
oo N . - para que la Territorial supervisores.
especificos que tienen baches, ondulaciones,| Territorial de la obras -
) y P cumpla con los objetivos
piel de cocodrilo y desgaste de &ridos. L
misionales.
Contrato 3000/2005, Se observaron baches y| . . . .
N o Notificar a los contratistas y a la interventoria
problemas de fluidez en los sitios donde se . . L Informe de la|
N . . _“|las observaciones que presentaban las obra y|Determinar la responsabilidad| . .
instalp |la mezcla asféltica, lo cual permite el contratista realice las correcciones. La|del contratista y requerirlo parafRepara las areas que Administracion de
102 DTMET 1404004 |concluir que el proceso constructivo no fue|® ; OITecelones. ° y requ P P > U8\ \antenimiento  Vial 1 01-Abr-08 | 31-may-08 9 1 100,00% | 8,57 8,57 8,57
N . interventoria 'y la  Administracién  de[que ejecute las repaciones a que|presenban observaciones
debidamente supervisado y controlado por el .. . - - " sobre los resultados de
e : mantenimiento Vial notificara a la Territorial| esta obligado. N
Administrador Vial, responsable de esta labor . ) las correccciones.
. cuando el contratista haya cumplido.
segun contrato.
Contrato  3765/2005, De acuerdo con la|Requerir a los contratista, interventores yj
medicién efectuada a la obra, se observé|Administradores de mantenimiento vial, para| Detectar oportunamente errores | Monitoreos periédicos a la
103 DTMET 1404004 |diferencia de 3.500 metros lineales menos, entre{que remitan oportunamente las Actas Y| enla elaboracién de las actas y ejecucion de las Monitoreos practicados 6 01-Abr-08 1-oct-08 26 0,00% 0,00 0,00 0,00
la linea de demarcacion medida y la cantidad de|preactas a los supervisores de contrato, para preactas. interventorias
linea de demarcacién pagada en el acta final. el correspondiente verificacion.
Contrato 3000/2006 Se evidencian debilidades|Realizar un  comit¢ con todos los| . .
en el proceso de planeacién antes de contratar,| administradores Viales y supervisores, donde|Lograr que la obra se ejecute de| Elaborar estudios previos
104 DTMET 1401003 P! e P )@ © C ' - ¥ sup . grar q ! ajustados a las Estudios 7 01-Abr-08 | 31-Jul-08 17 0,00% 0,00 0,00 0,00
ya que se cambiaron las actividades inicialmente|recomiende que para futuros proyectos se|acuerdo a lo proyectado N
. 3 . necesidades reales
planeadas. tengan todos los terminos tecnicos definidos.
Contrato 1798/2004 Las gestiones o campafias
que han adelantando el contratista y lal =
N . N L Incrementar las campafias sobre la defensa y| — . o .
interventoria para evitar la acumulacion de el buen uso de las vias. a través de los Concientizar a los usuarios de la|Campafas realizadas en|
105 SRN 1404004 basuras en la via no han sido eficaces para o - N via sobre el buen uso de lafcoordinacion con los| Camparias 4 01-Mar-08 | 31-dic-08 44 0,00% 0,00 0,00 0,00
- . Administradores de Mantenimiento Vial y de las|
mantener limpio el sector. En varios puntos de la| .. . - misma alcaldes
. . - Direcciones Territoriales.
via se observd la falta de recoleccion de|
basuras.
Contrato  1877/2004 - Mejoramiento | . .
. . Incluir dentro de la programacién de las metas|
mantenimiento integral de la ruta Buenaventura —| . - . y
. o fisicas que seran ejecutadas durante el
Buga del Corredor Vial del Pacifico. Se resente afio, con cargo al contrato, los|Via en buen estado Definicién de metas fisicas| ~Programa de obra
106 SRN 1404004  |evidenciaron deficiencias en el mantenimiento| P . goncarg ¢ . > & Y 9 1 01-Mar-08 | 30-jun-08 17 0,00% 0,00 0,00 17,29
) K - <. |presupuestos especificos para ejecutar obras|sefializada. para el 2008 aprobado
de la via, entre otras: deficiente sefializacion,| PP S
. . N de sefializacién y para la reposicion de los
colapso de varias rejas de los sumideros,| _ .
. rejas falladas en los sumideros.
defensas metalicas en mal estado.
Contrato  1877/2004 - Mejoramiento y|Solicitar al Contratista el arreglo de las losas| Informe de la Interventorial
mantenimiento integral de la ruta Buenaventura — icienci i . i .
gra d - que prg;entgn deficiencias, cumpliendo con .Ia’\s Arreglo de las losas fisuradas. sob‘re las acclones Informe 1 12-Feb-08 | 30-jun-08 20 0,00% 0,00 0,00 19,86
Buga del Corredor Vial del Pacifico. En ellEspecificaciones Generales de Construccion| realizadas por el
107 SRN 1404004 |PR1+500 se construyeron seis losas de|de Carreteras del INVIAS. Contratista
concreto de 3,5mx4,0m, de las cuales cinco Exigir el cumplimiento de los procedimientos en
unidades presentan deficiente acabado por| " " ) Vias en optimas condiciones de |Ejecucion de Plan de .
-Feb- ~dic- 9
deformaciones superficiales. la |mp|ementa0|gn del control de calidad por wransitabilidad Calidad Plan 1 12-Feb-08 | 31-dic-08 46 0,00% 0,00 0,00 0,00
parte del contratista
Contrato  3299/2005. La iluminacién de los . .
. . Incluir dentro de la construccion de la doble
tineles no corresponde a los parametros A .
establecidos  en el “Manual de Disefio calzada Buenaventura Loboguerrero sector|lluminaciéon de tineles de Jluminacién de acuerdo con
108 DTVAL 1404004 . . Cisneros Loboguerrero los trabajos delacuerdo con la normatividad ) Contrato suscrito 1 01-Jul-08 30-abr-09 43 0,00% 0,00 0,00 0,00
Geométrico para Carreteras” vigente, en suj ” I, PRI las normas vigentes
- i . reconstruccién de la iluminacién de los tuneles|técnica vigente
apartado 3.10. Disefio Geométrico de Tuneles, .
S que queden en servicio.
numeral 3.10.2 lluminacién.
e 9 Instalar de la totalidad de las o Informe con registro
Contrato 1704/2006. Se evidencio que las obras|Cumplimiento del objeto contrato sefiales Instalar 3 sefiales fotogréfico 1 01-Feb-08 | 30-abr-08 13 1 100,00% 12,71 12,71 12,71
de sefializacién ejecutadas con el contrato
fueron recibidas a satisfaccion y se procedié a L )
109 DTVAL 1404004 liquidar el mismo mediante acta de diciembre 1213 entidad no contratara labores de La Termont;al Sed abslfen;ira _‘?e Justifi . |
de 2006, sin embargo, tres (3) de las sefiales|sefializacion en vias que no estén en un 100% EZ';::YZ”; o e dzi?s:gira(f?;zmeme @ Informe 1 01-Feb-08 | 30-abr-08 13 0,00% 0,00 0,00 12,71
contratadas no habian s las obras de construccién ejecutadas. » P
obras de construccion.
Contrato 1548/2006. En varios tramos de la via| Requerir al Contratista adelantar las acciones|
110 SRN 1404004 |5 presenta desggste de la car.peta instalada y|correctivas en un plazo dgtermlnado y si es| MEJorar ”Ias condiciones de Requer{mlenlo all Oficio y/o Res‘olgcmn 1 01-Feb-08 | 30-abr-08 13 0,00% 0,00 0,00 1271
problemas de rizado, especialmente en ellprocedente hacer efectiva la poliza de|transitabilidad en el sector. Contratista declarando el siniestro
K8+790 y el K9+820. estabilidad.
Se evidenciaron deficiencias en el seguimiento y| Verificar los informes de interventoria con los Ejecucion qe la interventoria en
. . . . consonancia con el Manual y| I
control por parte de la interventoria en ellalcances de la obra para determinar si se con los términos contractuales Informe de verificacién con|
SRN desarrollo de los siguientes contratos: Contratos| presenté deficiencia en el seguimiento y control en pro de proteger los intereses’ base en el cual se define la Informe 1 14-Feb-08 | 30-sep-08 33 0,00% 0,00 0,00 0,00
1334/2006, 2228/2006, 1798/2004, 3815/2005,|en el desarrollo de los contratos a fin de tomar de P a inpstitucgio'n d accion a seguir
1799/2006, 1704/2006 y 1548/2006. las medidas sancionatorias. ) y
11 1404004 comunidad,
21
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No. Unidad de medida de las | Dimensién de Fecha Fecha Plazoen | Avance fisico i?/l::;;ﬂf];lgg LoPrL:t]j‘sieor Logrado por Puntaje
CONSO| N° Dependencia |Cddigo hallazgo |Descripcién hallazgo (No mas de 50 palabras) Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas Met lamet iniciacion terminacion | semanas de las| de ejecucion de sjecucion Iags metaz las metas | atribuido metas|
LIDADO etas ameta Metas Metas Metas de las metas ) " Vencidas vencidas

de las metas [ metas (Poi) "
(POMVi)
Se evidenciaron deficiencias en el seguimiento y| Las observaciones contenidas en este hallazgo . "
. ]’ o . Que el contratista corrija las
control por parte de la interventoria en ellatribuidas por la contraloria al contrato obras que oresentan  dafios Constancia de
DTVAL desarrollo de los siguientes contratos: Contratos| 1704/2006, realmente corresponden a obras remalu?os deFr)ltro de la garantia Requerir al contratista reparacion 1 15-Abr-08 | 30-abr-08 2 1 100,00% 2,14 2,14 2,14
133412006, 2228/2006, 1798/2004, 3815/2005, ejecutadas en el marco de los coniratos 144 y| e 0e g P
1799/2006, 1704/2006 y 1548/2006. 151 de 2002 .
Legalizar el Convenio con el departamento de| R, .
Arauca para la realizacion de las obras en el|Mejorar la transitabilidad en el Legalizacién del convenio
p ! con el departamento de Convenio 1 01-Feb-08 | 30-jun-08 21 0,00% 0,00 0,00 21,43
El tramo entre Corocoro y Arauca, entre los|sector Corocoro-Arauca, concretamente el sector Arauca
PR20+500 sitio denominado la Antioquefia y el| sitio denominado La antioquefia.
PR 24+000, adolece de alto deterioro como|
112 SRN 1406100 |continuos  hundimientos,  desprendimientos, Requerir al Contratista
pérdida de material, fallos totales de la estructura| Verificar la vigencia de las polizas de los| adelantar las acciones
del pavimento, grandes baches iel de i i i itabili i icil io
pa g y p contratos g]eculados en el sector para requerir MEJorar la transitabilidad de la| correctllvas en un Aplazo Oficio ylo Res‘olgcmn 1 01-Jun-08 | 30-sep-08 17 0,00% 0,00 0,00 0,00
cocodrilo al contratista o en su defecto viabilizar lafvia determinado y si  es| declarando el siniestro
posibilidad hacerlas efectivas procedente hacer efectiva
la poliza de estabilidad.
Ejecucién del contrato 1606 de 2007, dentro del
Ruta 64 La Cabt Sé S plazo y enlos términos estipulados, mediante el Habilitar el paso por el puente Acta de Recibo
uta i a da lljya,' acte:ma. € ellct:jentralgg cual se habilitara definitivamente el paso por el arredlo de Iapvia dz acceZo Y] Ejecucion del contrato Definitiva 1 01-Feb-08 | 3-ago-08 26 0,00% 0,00 0,00 0,00
paslo recto de ‘1\”3 s {e l{];.a canel\ a\i{ B puente La Casirva y se arreglara la via de 9
113 SRN 1406100 |MeoS agusslarn a eLesg si f, se opalllza ) cceso.
estructura del puente La asirba parcialmer - — PreSeTar T USTICACTon
ejecutada. Este sector de la via muestra total| Gestionar la consecucion de los recursos para t&cnica ante la oficina de
abandono a causa de la falta de mantenimiento | mantener los accesos y los tramos de via que Mejorar la transitablidad de la via| planeacion aduciendo el | . Memorando con la 1 01-May-08 | 30-jul-08 13 0,00% 0,00 0,00 0,00
se encuentran en mal estado por falta de R N " justificacion respectiva
- principio de integralidad y
mantenimiento. canactividad nara cuig lac
Marginal de la Selva. Del PR7+000 al PR32+000) . ’
; ) h N Informes de interventoria
(Rio Tocaria) la via muestra deterioro . . .
. ... | Verificar el cumplimiento a través del contrato|, , . - sobre el contrato de
generalizado de la carpeta asfaltical No. 1595 de 2.007 de mantenimiento Mejorar las condiciones de meioramiento
114 SRN 1406100 |(ondulaciones, fisuramientos, piel de cocodrilo y| " . . . . Ytransitabilidad de la carretera| T AT Y Acta de Recibo 1 12-Feb-08 | 30-Mar-08 7 0,00% 0,00 0,00 6,71
mejoramiento, que se ejecutara en la carretera - mantenimiento  de  La
baches). Del PR 32+000 a Pore (PR70+000) N Yopal - Paz de Ariporo.
o Yopal - Paz de Ariporo carretera Yopal - Paz de
se notan dafios en la carpeta, pero de menos Avinoro
severidad que en el anterior tramo poro.
Dar aplicacién a lo previsto en la Ley 1150 de|
CONTRATOS 364-2-2003; 551-7-2003, 559-4-(2.007, que modifica el Estatuto de Contratacion|
2003 De los 18 kilometros, solo se encuentran| Administrativa, en el sentido de incluir dentro de|
pavimentados el 48%, lo cual muestrallos Pliegos de Condiciones los estudios Y| Minimizar los riesqos en la|Pliegos aiustados  con
115 SRN 1406100 |improvisacién en el Proyecto, por no haber|disefios que permitan la ejecucién de las obras| . L 9 Tlegos i Pliego 1 1-feb-08 | 30-Sep-08 35 0,00% 0,00 0,00 0,00
. N . . Co . . ejecucion de las obras inclusién de riesgos
intervenido desde el caserio de Junin, por nolminimizando los riesgos relacionados con|
prever -antes de la Licitacion-, la compra de|adquisicién de predios, fuentes de materiales,
predios por donde se trazard la via temporada invernal y/o zonas de dificil acceso
por problemas de orden publico.
De acuerdo con la Gobernabiiad o
competencia del INVIAS, solicitar a la - -
obernacién del departamento de Narifio para| Mejorar la transitabilidad de la Solicitud dirigida a la
g i B iy o ! ° gobernacion del Oficio 1 2feb-08 | 30-Abr-08 13 0,00% 0,00 0,00 12,57
CONTRATOS 364-2-2003; 551-7-2003, 559-4-|I¢ S€ INVOLCTE €n & mamenimento de esta via departamento de Narifio
) via teniendo en cuentas que hacerlo es de su
2003 Las obras se encuentran en abandono; de| .
igual manera, no hay evidencia de proteccion y| competencia
116 SRN 1406100 o L
mantenimiento de las obras de drenaje; se
encuentran varias cunetas colmatadas; hay| Realizar reuniones con los entes territoriales Hacer seguimiento a los
vegeacon e Inade pare o B A2 | (e adeknton i mantenimenta s s vns | paciy sonlos aeperamentas | | Colebracion de s
a . . P: P: L reuniones con sus Actas | Actas de Compromiso 2 1-jun-08 30-Nov-08 26 0,00% 0,00 0,00 0,00
departamentales intervenidas por el INVIAS para atender el mantenimiento N
. . . . N de compromiso
conforme a los compromisos establecidos en | de las vias deptales intervenidas
los convenios. por el INVIAS
22
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117

SRTF

1404004

CONTRATO: 3569-2005 El estribo izquierdo del
Puente, amenaza socavacién por el efecto
erosivo de las aguas del rio Patia, lo cual puede
comprometer la estabilidad de la estructura de la
Obra

Dentro del contrato 3569-2005 se efectuaron
unas obras provisionales de proteccién de laf
margen izquierda y del estribo izquierdo|
consistentes en un muro de bolsa suelos, para
contener la erosién que estaba efectuando la
corriente del rio Patia. Es de anotar, como se|
menciond, que estas obras son provisionales|
(en razén a la urgencia que se presento); sin
embargo para hacer obras mas definitivas, es
necesario efectuar el correspondiente estudio|
hidraulico, y asi poder determinar la razén de|
por que el rio estd atacando la margen
izquierda en este sitio y obtener los disefios de
proteccién que sean necesarios. En este orden
de ideas se solicit6, con caracter urgente, a la
Oficina de Apoyo Técnico del INVIAS,
procediera a la contratacién del mencionado
estudio, con el objeto de una vez se tenga este,
asi mismo poder contratar las
correspondientes obras de proteccién, con
recursos 2008.

Realizar el estudio hidraulico que
permita el disefio de las
protecciones de la margen
izquierda del puente

Contratar estudios y obras
de proteccion del puente

Estudios y contrato de
obra e interventoria

5-feb-08

5-feb-09

52

0,00%

0,00

0,00

0,00

118

SRN

1404004

C 868/2002. Se observaron algunas fallas
prematuras  correspondientes a  fisuras
longitudinales y transversales, en los siguientes
sitios: PR15+620; PR12+672 y PR2+020.

Solicitar al contratista realizar los arreglos
correspondientes o en su defecto hacer
efectiva la péliza de estabilidad de la obra

Corregir las fallas presentadas
en la via

Cursar oficio al contratista

Informe de verificacion
ylo Resolucion
declarando el siniestro.

2-feb-08

30-jul-08

26

0,00%

0,00

0,00

0,00

119

DTANT

1404004

C 374/2005. Se observo falta de mantenimiento
de la viay del Puente.

Recibir la rehabilitacion de la fundacién dell
estribo, margen derecho del Puente sobre el
Rio Aurra

Reallizar y recibir las actividades
de mantenimiento

Informe de cumplimiento o
sanciones impuestas

Acta de recibo

10-feb-08

15-mar-08

0,00%

0,00

0,00

4,86

120

SRN

1404004

C 3671/2005. La via en general presenta gran
cantidad de derrumbes que no han sido
atendidos oportunamente. - El pavimento en
esta via se encuentra en regular estado y en
algunos sectores totalmente deteriorado.

Determinar las necesidades y solicitar los|

recursos

Vias sefializadas de acuerdo a
especificaciones

Informe de necesidades y
solicitud de recursos

Informe y Memorando
de Solicitud

2-feb-08

30-jun-08

21

0,00%

0,00

0,00

21,29

121

SRN

1404004

C 1690,3630,3671 de 2005;
598,632,633,815,816,818,836 de 2006.
deterioro en las sefiales verticales, no se cumple
con especificaciones técnicas sobre nimero y|
tipo de sefiales, dado que no se satisfacen las
necesidades técnicas de la via, debido a falta de|
gestion y asignacion de recursos necesarios.

Determinar las necesidades y solicitar los|

recursos

Vias sefializadas de acuerdo a
especificaciones

Informe de necesidades Y|
solicitud de recursos

Informe y Memorando
de Solicitud

2-feb-08

30-jun-08

21

0,00%

0,00

0,00

21,29

122

SRN

1404004

En los contratos 1877 de 2004, 1981 y 3630 de
2005 y 818 de 2006 se presenta carencia de
defensas metdlicas para cumplir con las
necesidades técnicas de la via, debido a falta de|
gestion oportuna, generando riesgo en la
operacioén de la via.

Determinar las necesidades y solicitar los|

recursos

Vias sefializadas de acuerdo a
especificaciones

Informe de necesidades Y|
solicitud de recursos

Informe y Memorando
de Solicitud

2-feb-08

30-jun-08

21

0,00%

0,00

0,00

21,29

123

SRN

1404004

En cuanto al mantenimiento rutinario se observé
que las Cooperativas por atender los frentes de
derrumbes, no han adelantado las actividades de
roceria, limpieza de cunetas y de alcantarillas, tal
como se evidencia en los contratos 598/2006,
815/2006, 632/2006, 633/2006, 816/2006.

Estudiar la viabilidad de establecer un|
mecanismo que permita, sin perjuicio de|
adelantar las tareas de despeje de derrumbes,
cumplir con las actividades de roceria, limpieza
de cunetas y de alcantarillas determinadas en
el contrato..

Cumplimiento  total de las
actividades estipuladas en el
contrato.

Balizar el estudio de
viabilidad e incorporarlo en
los contratos

Estudio de viabilidad

22-abr-08

31-dic-08

36

0,00%

0,00

0,00

0,00

124

SRN

OPRA

1404004

C 1164/2006. En el sitio denominado Lal
Chorquina, se observa el terraceo para
tratamiento del talud; sin embargo, no se

Retiro de material

Mejorar las condiciones de
seguridad y transitabilidad de la
via

Informe (fotogréfico si es|
posible) evidenciando el
retiro del material

Informe

18-feb-08

30-jun-08

19

0,00%

0,00

0,00

19,00

evidencia el retiro de todo el material depositado
y que la via tenga disponible los dos carriles.

Solicitar recursos a la Oficina de Planeacion
para realizar las obras que garanticen la
transitabilidad de la via.

Garantizar la transitabilidad de la|
via

Elaborar memorando para|
solicitar recursos

Memorando

18-feb-08

30-jun-08

19

0,00%

0,00

0,00

19,00

125

SRN

1401100

CONV  312/2006. El proceso licitatorio
adelantado por el Municipio de Santa Fe de
Antioquia aiin no se habia culminado al momento
de la visita, denotando falta de diligencia por
parte del ente ejecutor y seguimiento por parte
del INVIAS a la ejecucion de los recursos.

Ejecucién del Convenio

Recibo de la obra contratada a|
satisfaccion

Acta Recibo Definitivo

Acta

1-feb-08

1-jun-08

17

0,00%

0,00

0,00

0,00
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No. N . . ” Fecha Fecha Plazoen  [Avance fisico| " Logrado por Puntaje
CONSO| N° Dependencia |Cddigo hallazgo |Descripcién hallazgo (No mas de 50 palabras) Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas Unidad d;mtedlda delas Dlmlensn:n de iniciacion terminacion | semanas de las| de ejecucion /;\;a:giuﬂ;g; LT::;EBZDV las metas | atribuido metas|
LIDADO etas ameta Metas Metas Metas de las metas ) " Vencidas vencidas

de las metas [ metas (Poi) "
(POMVi)
C 815/2006.Via Dabeiba — Chigorodé. Algunos
derrumbes que no pueden ser removidos por las Lograr la circulacién de los|
126 DTANT 1404004 Copperat[vas, no estan» Senghzados. ) Via Sg ordend a la Adm.lnlstramon.wal colocar MEJorar‘ el grado d,e serviavilidad| vehiculos Qe forma mas ) »Oflcma ) 1 30-n0v-06 | 30-jun-07 30 0,00% 0,00 0,00 30,29
Chigorod6é — Turbo. Se evidenci6 el trabajo de|cintas reflectivas de aviso preventivo y seguridad de la via regular posible, teniendo un| Administradores Viales
bacheo que adelantan las Cooperativas, buen grado de seguridad.
atendiendo solamente los baches mas gra
La via se esta atendiendo con la pavimentacion|
C 836/2006. Arboletes, Sector Necocl. Estas i?ﬂiog ZuiaKn;rintizllirs dge$3geo%aonamrﬁgr]:§s 32 Pavimentacion del sector (;%?er:;nz@vm:/?rlsgn?:d: nl; Informe de Kilémetros
127 DTANT 1404004 |[vias en general presentan problemas de a P ! ° P . 1 1-ene-07 31-dic-07 52 0,00% 0,00 0,00 52,00
inestabilidad v bastantes baches pesos aportados por el Departamento deMulatos - SanJuande Uraba. |via entre Mulatos Pavimentados
Y . Antioquia. En el sector Necocli - Mulatos se Arboletes (48 Km)
efectué mejoramiento de la via en afirmad
C 632/2006.La Via en general presenta EST,ABILIDAD; Se !1a atendido Ia via cm? .IOS . "
- - siguientes contratos: Cto 1926/06 de la Oficina|, , . . .. |Lograr la circulacién de los| Informe sobre
problemas de inestabilidad y bastantes baches. de Prevencién y Atencién de Emergencias por Mejorar el grado de informacién, vehiculos de forma regular| estabilidad efectuadas
128 DTANT 1404004 ([Los postes kilométricos no se encuentran| y . g POl senviavilidad y seguridad de la N . g . 1 30-nov-06 | 30-jun-07 30 0,00% 0,00 0,00 30,29
N N $952.496.482 se removieron 115.421 M3 de| " y fluida, teniendo un buen| Informe sobre postes
pintados adecuadamente y con la plantilla de los via N . N
nimeros establecida derrumbes del PR 39 al 73 y se transportaron grado de seguridad. pintados y con plantilla
. 987.984 M3-Km. Cto 2189-07.
C 632/2006.Se realiz6 visita a la Oficina de laj
Administracién Vial y verificado el cumplimiento . . .
de los requisitos contractuales, en cuanto al Supenvisando el cumpliendo a cabalidad de Hacer que el contratista cumpla|Informe de cumplimiento o
129 DTANT 1404004 o L .. _|dichos contratos y en caso necesario imponer| . . Informe 1 10-feb-08 | 15-mar-08 5 0,00% 0,00 0,00 4,86
apoyo logistico, no se observé que la oficina sanciones con los recursos del contrato. sanciones impuestas
estuviera abierta al servicio y no se encontraba
laborando el Secr
C 633/2006.Se realiz6 visita a la Oficina de laj
Administracién Vial y verificado el cumplimiento . . .
de los requisitos contractuales, en cuanto al Supervisando el cumpliendo a cabalidad de Hacer que el contratista cumpla|Informe de cumplimiento o
130 DTANT 1404004 . . .. _|dichos contratos y en caso necesario imponer| . . Informe 1 10-feb-08 | 15-mar-08 5 0,00% 0,00 0,00 4,86
apoyo logistico, no se observé que la oficinal sanciones con los recursos del contrato. sanciones impuestas
estuviera abierta al servicio y no se encontrabal
laborando el Secr
. Se ha atendido la via con los siguientes|
N 816/2006.}La VI? en general presenta contratos: Cto. 1974/06 de la Oficina de Lograr la circulacién de los|
problemas de inestabilidad y bastantes baches. Prevencién y Atencién de Emergencias por|Mejorar el grado de serviavilidad| vehiculos de forma regular
131 DTANT 1404004 ([Los postes kilométricos no se encuentran| y e P jorar €19 . N ! 9 Tiempos de recorrido 1 2-ene-07 31-dic-07 52 0,00% 0,00 0,00 51,86
N N $853.879.248 se efectuaron protecciones a laly seguridad de la via y fluida, teniendo un buen|
pintados adecuadamente y con la plantilla de los - . N
nimeros establecida banca por erosién del Rio Cauca entre el PR grado de seguridad.
. 18+200 a PR 28+000, en éste Gltimo sitio i
C 816/2006.Se observé la construccién de Oficio . reqiriendo §I
obras de drenaje en el PR32; sin embargo, la| Requerir al contratista y mejorar la sefializacién|Mejorar el grado de serviavilidad conratista_para que  dé
132 DTANT 1404004 . RN y . . N cumplimiento a la| Oficio 1 10-feb-08 | 15-mar-08 5 0,00% 0,00 0,00 4,86
obra no tiene la sefializacién adecuada, lo cual| preventiva y seguridad de la via -
. ” . Resolucién No. 1937 de
representa un riesgo para la operacion de la via. 1995
C 816/2006.Se observa que la Administracién .
N . - Dar cumplimiento a los|
no tiene un programa semanal para las|Supervisar el cumplimiento de los programas Hacer que el contratista cumplal contratos de
133 DTANT 1404004 |Microempresas, sino que se lleva un registro de|semanales de las microempresas por parte del d P L ” Informe de supervision 1 30-nov-06 | 6-ene-07 5 0,00% 0,00 0,00 5,29
N X - N con los recursos del contrato. Administracién de|
lo que realizan de acuerdo con las necesidades| Administrador Vial - .
L . Mantenimiento Vial
diarias de la via.
C 1690/2005.Se realiz6 cambio del disefio
original en cuanto a la superestructura, pasando . - . .. |Soportar técnicamente
de vigas en concreto reforzado a vigas Mejorar el - disefio  inicial, cambio de disefio paral Construccion total del
134 DTANT 1401011 Soportar técnicamente el cambio de disefio haciendo que se logre cumplir| - 1 10-feb-08 | 15-mar-08 5 0,00% 0,00 0,00 4,86
postensadas para ser lanzadas sobre los 5 Construcciéon  total  del puente
. . . con el objeto
estribos, lo cual genera incertidumbre sobra la puente
calidad de los disefios entregados por
Llamar la atencion al alcalde del Municipio para Lograr que el puente tenga unfOficio dirigido al alcalde
C 1690/2005.En un sector del puente en la capa| que efectuara el mantenimiento, debido a que el adgcua(?o P mantenin%ento ara o rgr un puente
135 DTANT 1404004 |de rodadura se presenta empozamiento y faltajempozamiento es por falta de limpieza del . |para 9 p Oficio 1 10-feb-08 | 15-mar-08 5 0,00% 0,00 0,00 4,86
L < L . . |logrando asi un buen|limpio con un  buen|
de mantenimiento. puente y ésta es responsabilidad del municipio . N .
comportamiento del mismo comportamiento
de Andes.
En el 2007 se ejecuté un contrato donde se|
C 818/2006.La Via presenta sectores en los que rEh:cﬁﬂgrséE;wzzmgs?zl F;Reéﬁt;agg a:):::s Zd% Lograr la rehabilitacién total dell Iclg(n)trrigitual (312 relf;iﬁil:aclroenl Informe de ejecucion
136 DTANT 1404004 |el pavimento ya cumplié su vida i, lo cuall’ 2 ! 9 ! ! ; 1 30-ene-07 | 31-dic-07 48 0,00% 0,00 0,00 47,86
Lede generar pérdida de la transitabilidad aproximadamente $1.400.000.000 para| sector Barbosa - Cisneros pavimento del PR 46 al PR contractual
P 9 P . rehabilitar el pavimento del PR 46 al PR 49, | 49
asi ir mejorando el estado de la via
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No. N . . ” Fecha Fecha Plazoen  [Avance fisico| " Logrado por Puntaje
CONSO| N° Dependencia |Cddigo hallazgo |Descripcién hallazgo (No mas de 50 palabras) Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas Unidad d;mtedlda delas Dlmlensn:n de iniciacion terminacion | semanas de las| de ejecucion /;\;a:giuﬂ;g; LT::;EBZDV las metas | atribuido metas|
LIDADO etas ameta Metas Metas Metas de las metas ) " Vencidas vencidas

de las metas [ metas (Poi) "
(POMVi)
C 818/2006.Las obras que se adelantan en el - U . . - Dar cumplimiento a Ia| I,
137 DTANT 1404004 |PR 45, no estan debidamente sefializadas, lo| O cna" @ 12 Administracion Vial colocar cintas| Mejorar el grado de serviavilidad oo o\ vian No. 1037 e VEriicacion del 1 10-feb-08 | 15-mar-08 5 0,00% 0,00 0,00 4,86
N L . reflectivas de aviso preventivo y seguridad de la via cumplimiento
cual pone en riesgo la operacion de la via. 1994
C 818/2006.No se observé que I
Administracién tenga un programa semanal para Elaboraciéon de programa semanal para la|Hacer que se cumpla con los|Cumplir con los| Indicadores de
138 DTANT 1404004 |las Microempresas, sino que se lleva un registro| — -0 & prog ° P T4 o ~ump or 1 10-feb-08 | 15-mar-08 5 0,00% 0,00 0,00 4,86
de o que reazan de acuerdo con las ejecucion de labores de las microempresas. trabajos programados indicadores del contrato cumplimiento
necesidades diarias de la via.
C 2309/2005.Las juntas reparadas presentan
corte irregular y justo en el corte ya se encuentra Evaluar v eiecutar las acciones
levantada el material de junta utiizado, lo cual Requerir al contratista para la reparacion de las| correctiv)alis : ara ue la|Hacer reparaciones de las
139 DTCUN 1404004 |puede ocasionar que se desprenda en toda su|: oo c paraa rep ¢ para - que ! P Metro Lineal 40 19-feb-08 | 19-jun-08 17 0,00% 0,00 0,00 17,29
longitud. Asf mismo, las placas de transicién de juntas atendiendo la garantia del contrato infraestructura brinde un nivel de|juntas
la junta con el pavimento ya se encuentran| servicio optimo a la movilidad
fracturadas..
Evaluar las obras
C 2748/2005.Existen fisuras en la placa dell Requerir al contratista para que realice los complementarias para la|
puente, deficientes acabados en el bordillo y all cor?ectivos ertinentes pCabe (11clarar e las asignacion de recursos,|Obtener una estructura
140 DTCUN 1404004 |finalizar el puente la baranda es insuficiente en la| . p ' - g Referente a los bordillos elfconfiable para el uso del Metro Lineal 3 15-may-07 | 30-abr-08 50 0,00% 0,00 0,00 50,14
fisuras corresponden a retraccién de fraguado y N X
parte de la rampa de acceso, lo cual pone en hecho normal en este tino de obras contratista realiz6 resanes en|usuario
riesgo la seguridad de los peatones. P los sitos que presentaban|
deficiencia de acabado.
C 1128/2005.Se efectué el pago del anticipo del El convenio Yen0|o E.I 31 de dlmemb’re de 2007,
30% y a la fecha no habia facturacion. Se la Corporacién ambiental no aprobé el plan de|
efectut la aclaracién del abscisado.. Se eféctué Manejo ~ Ambiental  oportunamente,  en|Verificar el cumplimiento de las|Solicitar informe a I
141 SRTF 1404004 la aclaracion del abscisado.. Se re‘éenta atrasol consecuencia el contratista no pudo iniciar las|obligaciones contractuales del| Territorial Meta sobre el Memorando e informe 1 15-feb-08 | 15-mar-08 4 0,00% 0,00 0,00 4,14
de las obras en un 81“% Eg)eficiencias en obras objeto del contrato suscrito con elfMunicipio estado final del convenio
construccion adminislracién“de obra municipio de Inirida. El convenio se liquidara en|
y el estado en que se encuentra.
C 1728/2004.Se firman estas dos actas de
fijacién de precios no previstos, no obstante
tratarse de items diferentes a obra y que dentro Realizar estudios y disefios previos para la|Evitar que los sitios criticos se|Estudios y disefios de los|
142 SRN 1404004 de la propuesta del contratista se presenté sul » L y P P . a . . ¥ _y Estudios y disefios 1 12-feb-08 31-dic-08 46 0,00% 0,00 0,00 0,00
grupo de especialistas para atender estos solucién del sitio critico conviertan en emergencias sitios criticos
puntos criticos y ademas dentro de las labores
propias de la interventoria
Mant.Integral C 1724/2004. Se firman estas
dos actas de fijacion de precios no previstos, no
obstante tratarse de items diferentes a obra y Realizar estudios y disefios previos para la|Evitar que los sitios criticos se|Estudios y disefios de los|
143 SRN 1404004 |dentro de la propuesta presentd su grupo de L dos y p p v q . . ,_y Estudios y disefios 1 12-feb-08 | 31-dic-08 46 0,00% 0,00 0,00 0,00
especialistas para atender estos puntos criticos solucion del sitio critico conviertan en emergencias sitios criticos
y ademas dentro de las labores propias de laj
interventorfa..
Proyectos de la Red Terciariay Férrea
Se  hizo circular  a|
supervisores dando
C 701-2004.El objeto del contrato no especifical instruccién sobre la|
eltramo a intervenir. En visita se verificé que los necesidad de incorporar pr|
primeros 2,2 Km. corresponden a este|Instruir a supervisores sobre la necesidad de|Precisar e identificar claramentelen  los  procesos | o o 5
144 SRTF 1404004 contrato...Segln respuesta al Informe Borrador,|incorporar los inicios y finales de los proyectos |los puntos de inicio de las obras |contratos  circular  srt- memorando 1 4-feb-08 4-feb-08 0 0.00% 0.00 0.00 0.00
el contrato es de Audiencias Publicas, sin| 34820 de 17 de agosto de
embargo, el INVIAS lo ejecuto .. 2006. el contrato objeto de
la observacion es anterior
al instructivo.
C 701-2004.- Carpeta asféltica de 3,5 cm. de " " -
espesor a Io largo de 1.5 Km del tramo. con un Concretar reunién con gobernacion para definir
angho de 6 megtros el’ resto del tram,o hastal el mantenimiento rutinario y periédico de las Definir  obligaciones de las Definir  vias que _debe
145 SRTF 1404004 N N vias intervenidas. solicitar a la territoriall - . - atender el departamento y memorando 1 5-feb-08 30-jun-08 21 0,00% 0,00 0,00 20,86
completar los 2,2 Km esta en afirmado porque el . - ” entidades involucradas
resubuesto no alcanzé Falta de mantenimiento gestionar reunién con la gobernacién para el INVIAS
gn aIcanarillas definir obligaciones
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No. N . . ” Fecha Fecha Plazoen  [Avance fisico| " Logrado por Puntaje
CONSO| N° Dependencia |Cddigo hallazgo |Descripcién hallazgo (No mas de 50 palabras) Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas Unidad d;mtedlda delas Dlmlensn:n de iniciacion terminacion | semanas de las| de ejecucion /;\;a:giuﬂ;g; LT::;EBZDV las metas | atribuido metas|
LIDADO etas ameta Metas Metas Metas de las metas ) " Vencidas vencidas

de las metas [ metas (Poi) "
(POMVi)
Se hizo memorando
circular srt-34820 de 17
CONV. 1323-2005.El objeto del contrato no| 23"::350[25 zoogan o
especifica el tramo a intervenir. En visita se|lncorporar en todos los contratos suscritos a Precisar e identificar claramente ins?ruccién sobre al
146 SRTF 1404004 |verificé que a continuacién de los primeros 2,2|partir de agosto 17 de 2006 los pr iniciales y| los puntos de inicio de las obras |necesidad de incorporar memorando 1 4-feb-08 4-feb-08 0 0,00% 0,00 0,00 0,00
Km intervenidos en el contrato 701-2004, inician|finales de los proyectos p en  los rocesosp
los 49 Km intervenidos con el Convenio. p S0s Y]
contratos los pr iniciales.
los contratos suscritos son
anteriores al instructivo
Obtener recursos para el
mantenimiento  periodico|
CONV. 1323-2005. ..se encuentran zonas de Velar por el mantenimiento de la via. memorando a la|
derrumbes y no se observan acciones para|Solicitar recursos para mantenimiento de la via. rulinariopde la via v por que las| territorial solicitando recibo Ficha BPIN,
garantizar el mantenimiento y conservacion,|solicitar informe a la territorial sobre el obras ejecutadas geprec?ban en definitivo y estado de las memorando a
147 SRTF 1404004 (fallas como piel de cocodrilo.En el PR 36+600,|resultado de la intervencién del box coulvert y| condicianES Iécnicas el observaciones reportadas| Territorial. Informe 4 15-feb-08 31-jul-08 24 0,00% 0,00 0,00 0,00
en el Box-Coulvert se estd construyendo un|de cunetas fracturadas y determinar I aranticen  su estabilidadq por el ente de control y| Territorial e informe
encamisado.En el PR 40+80, .. se observ6 una|responsabilidad del mantenimiento de la via galidad Y informe sobre la solicitud Interventoria
de las placas fracturada. de mantenimiento al
municipio de lebrija y/o al
departamento
C 1235-2005.La via es transitable, sin embargo . - . . . - Ob‘e"eT recursos pf?‘fa. el
en algunos tramos hay formacion de cércavas Solicitar recursos para mantenimiento de la via.| Mejoramiento y mantenimiento| mantenimiento  periédico ficha boin acta de
gunos Y . Y solicitar informe a la territorial sobre ellde la via y verificacién de la|de la via. revisar acta de| opin ¢ .
148 SRTF 1404004 socavacién a causa del flujo de escorrentia resutado de las obras ejecutadas con ell eiecucion de las obras| recibo obtener informe, recibo final y 3 5-feb-08 30-jun-08 21 0,00% 0,00 0,00 20,86
superficial. En las alcantarillas se observo falta N ! s . y obte memorando
de mantenimiento convenio 1225 de 2006 requeridas de la territorial sobre el
. recibo de las obras
(o} 1086-2006.Los estudios realizados Audiencias publicas. via a cargo del Se remitiran los estudios
S departamento. se entregaran los estudios al .
corresponden a los 16 km indicados en la . elaborados para la via al
convocatoria; una vez realizados los estudios se departamento para que se asignen los Comprometer al departamento|departamento para que oficio remitiendo
149 SRTF 1404004 IR . recursos para terminar las obras. con los ; " A - . 1 4-feb-08 30-jun-08 21 0,00% 0,00 0,00 21,00
estableci6 que la meta fisica es de recursos asignados se ejecutaron las obras| " la intervencién total de la via |programe la continuidad de estudio
aproximadamente 3 Km, desde el Km 2+950 al g o ) N N la inversién con recursos|
que alcanzaron. la priorizacion de la via y la
km 5+950. L 3 N del departamento
plantacién fue hecha por la presidencia
C 1086-2006.En los Km 4+080, Km 4+148, km| % 128 fallas presentes en el corredor vial y
que debieron ser intervenidas se reduce la -
4+820 y Km 5+000 se observaron fallas del . - N Con el contrato adicional,
. meta fisica. con adicional realizado se pretende] . .
terreno ., al parecer por manejo de aguas. Km. realizar conservacion al puente yafiez. ellEjecutar las  obras ara| °€ intervendrd el puente y) contrato adicional
150 SRTF 1404004 5+530 Puente Yaiiez, el cual se encuentra en p 4 o l . p el ponton desarrollando las : Y 2 4-feb-08 31-oct-08 39 0,00% 0,00 0,00 0,00
muy deficiente estado de conservacion ..Km ponton de la quebrada la volcana sera|mantenimiento del puente obras que garanticen su acta de recibo de obra
Y . . remplazado mediante la asignacion de recursos que g
5+670 se observé un pontén colapsado por la| .- ¥ - " uso
. disponibles de audiencias publicas para esta
creciente de la quebrada La Volcana.. via
(o} 3718-2005.Los estudios realizados
corresponden a los 6,3 Km. indicados en el Construir las obras
contrato, desde el Km. 49+320 hasta el Km.|Realizar las actividades necesarias para el Garantizar la estabilidad de las|hidraulicas necesarias
151 SRTF 1404004 [43+020, encontrando problemas de manejo de|manejo de aguas e inestabilidades, con base obras ejecutadas ara el maneio de las contrato adicional 1 4-feb-08 30-jun-08 21 0,00% 0,00 0,00 21,00
aguas, inestabilidad de la zona y reptacion, entre|en la asignacién de nuevos recursos ! iiestabilidades )
otros. La meta fisica es 2,3 Km. que se estan
ejecutando, (Km.43+020 a Km. 49+320).
C 1186-2005.Se presenta falta de coordinacién
interinstitucional entre el INVIAS y la Solicitar a la territorial
Gobernacién de Norte de Santander en lalEfectuar reunién con personal de I informe sobre el nivel de| memorando actas de
152 SRTF 1404004 ejecuciéon del Convenio 1075/2006 con la|gobernacién para definir el mantenimiento| Coordinar mantenimiento de vias ciecucion de las obras recibo 2 5-feb-08 30-jun-08 21 0,00% 0,00 0,00 20,86
Federaciéon Nacional de Cafeteros, existe|rutinario y periédico alctas !
Disponibilidad Presupuestal por $60 millones
aproximadamente..
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No. Unidad de medida de las | Dimension de Fecha Fecha Plazoen | Avance fisico Z?/ra?cnemfi':lgoe LoPrL:t]j‘sieor Logrado por Puntaje
CONSO| N° Dependencia |Cddigo hallazgo |Descripcién hallazgo (No mas de 50 palabras) Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas Met lamet iniciacion terminacion | semanas de las| de ejecucion de sjecucion Iags metaz las metas | atribuido metas|
LIDADO etas ameta Metas Metas Metas de las metas ) " Vencidas vencidas

de las metas [ metas (Poi) "
(POMVi)
Obtener recursos para el
Asignacion de recursos para mantenimiento de mantenimiento  periédico|
las vias. ampliar si alcanzan los recursos el - - de la via. ampliar los
uente en la via 75477. construir las Mantenimiento rutinario Y| puentes arantizar lal
C 1186-2005. Problemas en la via: tramos hay| prolecciones del puente en m.adera en villa del periodico de las vias | ZStabiIidadydeg los mismos ficha bpin, memorando
153 SRTF 1404004 |[formacién de céarcavas y socavacion, falta de P ) P! . P mejoramiento de las| =~ . .| aterritorial, informe 3 5-feb-08 30-jun-08 21 0,00% 0,00 0,00 20,86
- o rosario. efectuar mantenimiento a la via villa dell P . solicitar a la territoriall L
mantenimiento, falta de transitabilidad... . ) . especificaciones constructivas|. ) L, territorial
rosario los patios 75476. verificar el estado de| . .. |informe sobre la ejecucion
N " actuales para mejorar el servicio "
la grieta del muro de contencién en el k 1+000| de las actividades
de esta misma via requeridas para el
mejoramiento de las vias.
C 1186-2005.No hay soporte del Acta de
Reinicio de la suspensién No. 1 del 18 de|
noviembre de 2005 por quince (15) dias hasta el| Utilizar los formatos establecidos por la entidad| Estandarizar la utilizacion de los Instruir @  supervisores
154 SRTF 1404004 5 de diciembre de 2005. La Entidad no tuvo en|para reinicio de contratos suspendidos o formatos para dar total aplicacién alf memorando circular 1 8-feb-08 15-feb-08 1 0,00% 0,00 0,00 1,00
cuenta los formatos establecidos para ellcualquier situacion puntual de los mismos. manual de interventoria
diligenciamiento de las Actas de Reinicio de
suspension.
C 1185-2005. Formacién de céarcavas Y| Ob‘e"eT recursos pg[a. el
i ) . mantenimiento  periédico|
socavacién a causa del flujo de escorrentia e . . . - . .
o o L Verificacion de las actividades de mejoramiento|Mantenimiento oportuno de las|de la via e informe de la|
superficial, falta de mantenimiento rutinario Y| . N . N S - . . .
155 SRTF 1404004 ™ de las vias y asignacién de recursos para|vias. verificacion del alcance de|territorial sobre la| ficha bpin memorando 2 5-feb-08 30-jun-08 21 0,00% 0,00 0,00 20,86
periédico, placa huella derecha del Km 17+500 - . L L
N N P mantenimiento de la via las actividades contratadas correccion de las
la cual presenta agrietamientos longitudinales | L
N ) actividades de|
transversales en el primer médulo. 5 .
mejoramiento
. . Construccién de obras
C 1442-2005. K15 Obras de drenaje: grietas B
) . " . . N menores de  drenajes,
transversales, fisuras de dilatacién, falta de|Coordinar con la territorial guajira el L ,
- o . L L . mantenimiento a la via |
mantenimiento. Puntos criticos con carcavas y|mantenimiento y construccién de obras|Verificar que desde el PR-00 al colocacién de afirmado en|  contrato de obra
156 SRTF 1404004 socavacion. box coulvert existente cuya placalmenores de drenaje criticas, asi como la|PR-20 la via funcione en las|_.. o N 3 . 2 5-feb-08 30-jun-08 21 0,00% 0,00 0,00 20,86
. - i - X S y . sitios criticos si se asignan| memorando
superior y aletas muy deterioradas, en la placa|colocacién de material de afirmado en sitios|mejores condiciones recursos ara ol
hay desprendimiento del concreto conjcriticos o pé
L . mantenimiento. informe de
exposicion de la parrilla. L
territorial
Efectuar visita y solicitar|
C 1442-2005.MINGUEO - LA SIERRA. Via|o . . - - . L recursos para contratar los|
3 N .| Solicitar visita técnica a la subdireccién de . o
construida en afirmado con un ancho promedio - 3 . - estudios para disefio
apoyo técnico para evaluar la necesidad de|Contratar estudio para disefio de P P
de 4 metros y en el 2do sector Quebrada Andrea estudios para disefio de la via. construir obras|la via. obtener recursos para el geométrico  de la via. memorando e informe
157 SRTF 1404004 (- La Sierra una via en tierra o terreno natural P . i - . oS pa obtener la asignacién de - 3 5-feb-08 30-jun-08 21 0,00% 0,00 0,00 20,86
. menores de drenaje faltantes, mantenimiento|mantenimiento y mejoramiento de visita
que a la altura del KM 10+100 es un camino muy| - N . recursos para el
. . obras, construccién de muros en gaviones y|de la via L .
angosto. Socavacion de box coulverts, gaviones, . N mantenimiento. informe de|
: colocacion de afirmado . L
alcantarillas colapsadas.. la territorial sobre Il
ejecucion de las obras.
Coordinar con la territorial guajira el Solicitar a la _territorial
C 1442-2005. K8 - Falta de mantenimiento en lajmantenimiento de las obras menores de| .
via, bateas, cunetas en piedra pegada|drenaje y la limpieza de bateas que quedaron{Mantener la via en buenas informe sobre fas memorando y acta de
158 SRTF 1404004 " : P peg aje y pieza de b que ques o en actividades ejecutadas en oY 2 5-feb-08 | 30-may-08 16 0,00% 0,00 0,00 16,43
existentes fallaron encontrandose totalmente|pendientes de la ejecucién y terminacién del|condiciones de transitabilidad recibo
. . el contrato 3142 de 2006 y|
destruidas, paso de agua sobre la via.. contrato 3142-06 y de lo contratado por la "
. acta de recibo
territorial en el 2007.
C 1442-2005.Los bordillos del puente existente Coordlr}a( con la fteritorial guajra el Solicitar a la territorial
N mantenimiento de las obras menores de :
presentan algunas fisuras, por fata de drenaje y la limpieza de bateas que quedaron(Mantener la via en buenas informe sobre fas memorando y acta de
159 SRTF 1404004 |dilataciones. Se observa fisura de dilatacion en| aje y pieze - que ques L - actividades ejecutadas en| oY 2 5-feb-08 | 30-may-08 16 1 50,00% 821 821 16,43
- pendientes de la ejecucién y terminacién dellcondiciones de transitabilidad recibo
la unién de las aletas con el cuerpo del Box. el contrato 3142 de 2006 y|
.- R, contrato 3142-06 y de lo contratado por la "
Deficiente terminacion de cabezote de box... - acta de recibo
territorial en el 2007.
C 1549-2005.VILLANUEVA.A medida que se
avanza en el recorrido el ancho de la vial Memorando a la territorial
160 SRTF 1404004  |diSMinuye por el crecimiento de vegetacion ) o ciones efectuadas en el 2007 Verificar  las  actividades|guajra solicitando informe| [ 046 6 informe 1 5-feb-08 | 30-may-08 16 0,00% 0,00 0,00 16,43
lado y lado, por falta de mantenimiento rutinario y| realizadas y acta de recibo de las
periédico; ademas hay presencia de basura en correcciones efectuadas
algunos sitios.
Reiterar y coordinar con la alcaldia Ia Reiterar a la  alcaldial
C 1549-2005.FONSECA. Se observé presencia|disposicién de las basuras y manejo de|Verificar que las obras en|.
. . . . informes sobre las obras
de basura y escombros a lado y lado de la via,|escombros en desarrollo de las obras de lajejecucién por la alcaldia, no . ) .
construccién de una laguna de oxidacién muy|laguna de oxidacién y solicitar estudios donde|estan afectando la estabilidad de €n ejecucion e incorporar informe y ficha bpin
161 SRTF 1404004 . B . . ) B - recursos para| ’ 3 5-feb-08 15-jun-08 19 0,00% 0,00 0,00 18,71
cerca del terraplén de la via, volcamiento de|se informe que las mismas no afectaran la|la via. hacer mantenimiento de la o memorando
N - L L . . . o n mantenimiento de la red
gaviones, erosion y falta de mantenimiento en|estabilidad de la via a cargo del invias.solicitar|red terciaria a cargo si se L
- . o - . terciaria a cargo al menos
box coulvert. a contratista intervencién en los sitios que|obtienen los recursos. " o
. en sitios criticos
amenazan deterioro prematuro.
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No. N . . ” Fecha Fecha Plazoen  [Avance fisico| " Logrado por Puntaje
CONSO| N° Dependencia |Cddigo hallazgo |Descripcién hallazgo (No mas de 50 palabras) Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas Unidad d;mtedlda delas Dlmlensn:n de iniciacion terminacion | semanas de las| de ejecucion /;\;a:giuﬂ;g; LT::;EBZDV las metas | atribuido metas|
LIDADO etas ameta Metas Metas Metas de las metas ) " Vencidas vencidas

de las metas [ metas (Poi) "
(POMVi)
C 1549-2005. CARUJO. Se observd falta de
mantenimiento en la via, box coulverts, bateas; ) .
material de afirmado es muy grueso, falta sellar; Incluir en las necesidades de recursos para la Efectuar el mantenimiento de la|Incluir las necesidades de
162 SRTF 1404004 ! ‘lvigencia de 2009, presupuesto paral . . . ) 3 ficha bpin 1 5-feb-08 30-nov-08 43 0,00% 0,00 0,00 0,00
Km 9+550, se encuentra un punto en mal estado - . via, si se asignan recursos recursos en la ficha bpin
. N R mantenimiento de la red terciaria a cargo
por falta de material de afirmado; problemas de
manejo de agua..
Incorporar las necesidades
C 1549-2005.LA JAGUA. En algunos tramos se|Solicitar ~ recursos  para  efectuar el Mantener la transitabilidad en lal SZ rec:g:zsuinszl prggecllg
163 SRTF 1404004 |presenta formacion de carcavas y socavacion aj mantenimiento rutinario y periédico a las vias a via subdi?eccié[; ara ficha bpin 1 5-feb-08 | 30-may-08 16 0,00% 0,00 0,00 16,43
causa del flujo de escorrentia superficial. cargo del instituto L p
mantenimiento de la red a
cargo
C 1944-2005. En algunos tramos el ancho de la|Gestionar e invertir  recursos, para| . .
p Lo . . R - . _|Tener la via en un nivel de L
via estd disminuido por el crecimiento de|mantenimiento Rutinario y periédico, requerir al s . - Contratacioén de
vegetacion a lado y lado por falta de|la Administracién de municipio de Maicao para| servicio optimo  para el Hacer Mantenimiento recursos para el
164 DTGUA 1404004 - - . < . - transporte de pasajero y Carga|Rutinario de la via en los| I 1 26-Feb-08 | 31-dic-08 44 0,00% 0,00 0,00 0,00
mantenimiento rutinario y periédico. Ademas, allque tomo los correctivos en la recoleccion y| - Mantenimiento de la
L N . N " e . ’|de la zona Rural que atiende[22,3 Km .
inicio del recorrido se observé presencia de|disposicion final de las Basuras de los barrios . Via.
= . esta via.
basuras. aledafios al KO de la Via.
Contrato  1399/2005. El puente no posee
barandas permanentes, sélo tiene un cable
provisional que fue instalado para poner en Garantizar la funcionalidad del
165 SRTF 1404004 |[funcionamiento el puente y que definitivamente| Obra ejecutada Lente Obra culminada Acta de recibo final 1 05-Feb-08 | 15-jun-08 19 0,00% 0,00 0,00 18,71
no cumple con las especificaciones para p
barandas, lo cual pone en riesgo de accidentes
a los usuarios.
Memorando a los|
Contrato 1440/2005. El contrato contempl6 | supervisores recordando
pagé el item Pasadores en tuberia de 4”; sin| Garantizar que los sistemas|que el cambio de
166 SRTF 1404004 e{nbe}rgo, se |nsleA\Iar0n> pasad.o.res en tuberia de Verlflgqr ) el cumpllmlen.t'o de las| constructivos, cumplan con las espeqflcamones debe| memorando y acta de 2 05-Feb-08 | 29-may-08 16 0.00% 0,00 0,00 16.29
3", sin que se evidencie modificacién alguna de|especificaciones de construccién normas y procedimientos|cumplirse acorde al manual acuerdo
esta especificacion, ni el concepto del establecidos de interventoria. verificar
disefiador. acuerdo de cambio de
especificacién
Contrato 1440/2005. En el momento de la visital Acta de recibo 1 15-Feb-08 | 15-jun-08 17 0,00% 0,00 0,00 17,29
de no estaba presente la Interventoria. Si el o . . - " 5 Garantizar la vigencia de
. ’ 3 Verificar si las actividades fueron recibidas a|Cumplir con el objeto contractual
contralo de inierventoria estaba vencido, el satisfaccion. Instruir a los supervisores para|de acuerdo con las normas los contratos de obra e
167 SRTF 1404004 [INVIAS deberia haber previsto su renovacién o i P para ¢ Interventoria, mantengan la
S . ¥ que los plazos de los contratos de obra e|internas y legales en forma| . I <
supervision por intermedio de otro agente, ya interventorfa terminen al mismo tiempo. eficiente vigencia simultdnea en el Memorando circular a
que en el momento de la visita se estaban| po. tiempo X 1 16-Feb-08 | 15-jun-08 17 0,00% 0,00 0,00 17,14
" supervisores
ejecutando labores de obra.
Convenio 289/2005 Pavimentacion de la vial
prlnmpal El Relorng - depanamgnl}o QEI Coordinar con la Teritorial Meta y la Sollgtar a la Territorial las|
Guaviare. ~ Se evidenciaron  deficiencias Gobernacién del Guaviare la reparacion de los| acclones con la Informe que evidencia
168 SRTF 1404004 |[constructivas como: fisura longitudinal en 16 L p Reparar los dafios encontrados |Gobernacién para reparar d . 2 05-Feb-08 | 30-jun-08 0,00% 0,00 0,00 0,00
" fallos encontrados y recibir las obras acorde a| N las reparaciones
placas de concreto, fisuras en algunas losas de . las losas y fisuras
P . las normas técnicas
andén, algunas juntas no se rellenaron con detectadas.
epoxico.
Convenio 289/2005. Verificadas las cantidades S -
de obra consignadas en el acta de recibo final Solicitar informe de verificacion medir las cantidades de|
del 28 de septiembre de 2006, mediante visita de|verificar que no se haya recibido agado| 2 laterritorial meta y a la obra ejecutadas no MEMORANDO, ACTA
169 SRTF 1404004 | © sep! » media a@ 4 ¥ Pagatol g shernacion sobre el recibo de| > Y "o Yl pERECIBO E 05-Feb-08 | 30-jun-08 21 0,00% 0,00 0,00 20,86
inspeccion de la CGR, se observé que no se|obras no ejecutadas N ajustar el acta de recibo y|
. las cantidades de obra sobre la| =~ INFORME DE
construyeron 331 metros cuadrados de andén verificar las actas de obra
N base del hallazgo.
en concreto, sin embargo, estos fueron pagados
2
Se evidenciaron deficiencias en el seguimientoy| ... . L . _|solicitar a la territorial meta
. . verificar que las obras se ejecuten acorde a las|Dar cumplimiento al objeto|: .
control por parte de la interventoria en el especificaciones  tecnicas verificar ell contractual v a Ia verificacion del informe sobre el estado y| memorando informe de
170 SRTF 1404004 |(desarrollo de los siguientes contratos: peclic neas y 'y a cumplimiento  general de| interventoria donde se 05-Feb-08 | 30-jun-08 21 0,00% 0,00 0,00 20,86
. '|cumplimiento de las obligaciones contractuales|las obligaciones de la| 3 . -
1399/2005, 2508/2005 y 1390/2005., suscritos . . . A los contratos y el| evidencie cumplimiento
. - L . de contratista e interventor interventoria L
por la Subdireccién de la Red Terciaria y Férrea. cumplimiento de las|
obligaciones del interventor 2
28
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- La determinacién del proyecto fue de la
Alcaldia en Audiencias Publicas...

correccién de las mismas
remitiendo actas de recibo

o Unidad de medida de las | Dimensién de Fecha Fecha Plazo en Avance fisico| i?/'::;taf{,;:g LOP;TE]B o Logrado por Puntaje
CONSO| N° Dependencia |Cddigo hallazgo |Descripcién hallazgo (No mas de 50 palabras) Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas Met lamet iniciacion terminacion | semanas de las| de ejecucion de sjecucion Iags metaz las metas | atribuido metas|
LIDADO etas ameta Metas Metas Metas de las metas ) " Vencidas vencidas

de las metas [ metas (Poi) "
(POMVi)
CONTRATO No. 2676 - 2005 Las obras de
mejoramiento ejecutadas en la Via Tocaria —
Orocué, (bacheo) presentaron fallo entre el Km| Hacer sequimiento a las Solicitar a la Territoriall
171 SRTF 1405004 [2+200 al Km 2+800 aproximadamente, en|Verificar las correcciones efectuadas _ seg informe sobre las| Memorando e informe 2 15-Feb-08 | 30-mar-08 6 0,00% 0,00 0,00 6,29
N correcciones a las obras .
sentido Guanapalo — La Nevera, el cual fue correcciones efectuadas
corregido por el contratista; el Instituto atin no ha
verificado dichas correcciones
CONTRATO 2379-04 El Puente se encuentralLas obras fueron recibidas sin observaciones,|
en buen estado de conservacion y estabilidad,|el dafio en la baranda no es responsabilidad del|
= ” . Obtener recursos para
excepto por un dafio menor en una seccion de|contratista, los accesos al puente no| Proteccion de taludes para evitar| hacer las obras
172 SRTF 1405004 sus barandas; de igual manera se adolece de un|contemplaron muro de confinamiento, I . p . N Ficha BPIN 1 05-Feb-08 5-feb-09 52 0,00% 0,00 0,00 0,00
N 5 o L. socavacion necesarias que garanticen|
muro corto de confinamiento del terraplén de|solucién a este problema es proteccién de los L
. . . - la estabilidad de las obras
acceso, dado que el material del terraplén no|taludes para evitar la socavacion y falla del
esté suficientemente confinado terraplén.
CONTRATO No. 3580-2005 La via construidal
en adoquin de piedra partida y concreto,
muestra socavacion en varias de las pegas, Solicitar al contratista reparacién del fallo|Mejoramiento de las juntas en Se realizard seguimiento
173 SRTF 1405004 |principalmente en pendientes mayores al 3%, . P ! ) para que el contratista Carta e informe 2 05-Feb-08 | 30-jun-08 21 0,00% 0,00 0,00 20,86
. . presentado en las juntas del concreto. concreto N L
motivado por deficiencias en el concreto de realice la reparacion.
juntas, que a suvez, muestra vejez prematura,
desprendimiento de finos
C 1809/2005El contrato se encuentra con - .
L El contrato se prorrogo y suspendié en varias
vencimiento de plazo. . A
. . . oportunidades. La fecha de terminacion se| . L S
- Segin lo informado por el Supervisor dell acto el 30 de octubre de 2006. Se iniciol Lograr la ejecucion final de las{Lograr la  conciliacién
174 SRTF 1405005 |[Contrato, se encuentra en tramite la Resolucion| p 3 . N i obras y cumplir con el fin social| prejudicial con ell Acta de conciliacién 1 05-Feb-08 | 31-dic-08 47 0,00% 0,00 0,00 0,00
N . proceso de caducidad intervino la aseguradora :
de Declaratoria de Caducidad del Contrato. Ny del Estado contratista
N = N ) y obras culminaron en 30 de marzo de 2007.
- Fue girado el anticipo al contratista y éste no En proceso de conciliacién preiudicial
ha sido amortizado en su totalidad p prej
C 1809/2005.Algunas placas de concreto - . .
i o la compafiia de seguros garante intervino paral
presentan desagregacion de material ligante.No . N . . S
) N X | culminar la obra y evitar el siniestro, contratistal . o lograr  la  conciliacion|
estan terminadas las obras; falta construir comigi6 fallas v culmino obra el 30 de marzo de lograr la ejecucion final de las reiudicial con ol
175 SRTF 1404004 |aproximadamente 520M pavimento , bordillos, 9 A ... |obras y cumplir con el fin social prejucic Acta de conciliacién 1 30-Mar-07 | 30-jun-07 13 0,00% 0,00 0,00 13,14
Ny 2007. en acta final se descontara amortizacion| contratista amas tardar ell
andenes del tramo en que ya se han fundido las| . . N ... |del estado
. N anticipo pendiente. contrato en conciliacion 30 de marzo de 2007
placas ain no se han construido, atraso en la S
5 L - " extrajudicial
ejecucion y deficiente calidad...
C 3582/2005.- Las placas huella 129, 147, 149, Hacer visita de verificacion|
151 y 157 presentan deficiente acabado vy la| del acabado de placas
placa huella 154 presenta fisura transversal. -|Solicitar a contratista e interventor la|Verificar que las fisuras|huella y hacer las
176 SRTF 1404004 |[Algunas de las placas indicadas presentan|correccion de fallas encontradas por el ente de(transversales observadas no|reparaciones a que se| Informe visitay oficios 3 05-Feb-08 | 31-dic-08 47 0,00% 0,00 0,00 0,00
pérdidas de agregado y en la cavidad dejada por|control afecten la estabilidad de la obra |tenga  lugar, mediante
el agregado desprendido se observa solicitud a contratista e
desmoronamiento del material fino interventoria
C 463/2006.Fue girado el primer desembolso de|Se precisa al ente que el contrato 463 de 2006
$298.1 millones, sin embargo el Municipio de|es con Puerto Narifio es por $169,500,000,00
Leticia no habfa adjudicado el contrato, seginelly el desembolso fue por el 50%. Mediante i
Secretario de Obras del Municipio se|Licitacion 028 de 2006 el Municipio adjudico la Efectuar recibo final de las
177 SRTF 1404100 ,,p . . P! . ! Recibo de obras obras ejecutadas con base Acta de recibo 1 05-Feb-08 | 31-dic-08 47 0,00% 0,00 0,00 0,00
encontraba en proceso de evaluaci6n.En elobra a Adriana Domelines Marin y con| enlo contratado
ponteadero todos los puentes en madera se|Convocatoria 032 de 2006 la Interventoria a
encuentran para rehabilitacion. Alexander Rodriguez Gutierrez. Obras en
proceso de recibo
C 463/2006.Fue girado el primer desembolso de|Se precisa al ente que el contrato 463 de 2006
$298.1 millones, sin embargo el Municipio de|es con Puerto Narifio es por $169,500,000,00
Leticia no habia adjudicado el contrato, segin elly el desembolso fue por el 50%. Mediante _—
Secretario de Obras del Municipio se|Licitacion 028 de 2006 el Municipio adjudico la| Efectuar recibo final de las
178 SRTF 1404100 ,,p . . P! . ! Recibo de obras obras ejecutadas con base Acta de recibo 1 05-Feb-08 | 31-dic-08 47 0,00% 0,00 0,00 0,00
encontraba en proceso de evaluaci6n.En elobra a Adriana Domelines Marin y con| enlo contratado
ponteadero todos los puentes en madera se|Convocatoria 032 de 2006 la Interventoria a
encuentran para rehabilitacion. Alexander Rodriguez Gutierrez. Obras en
proceso de recibo
C 1438/2005.- No hay disponibilidad de predios Solicitar a la territorial y al
para haCEEIOS accesos del puente. Verificar la construccién de los accesos delContar con los predios paral municiplo — copia de. la
- El Diseflo del Puente fue entregado por el uente y el recibo de las obras. Verificar lajaccesos. Garantizar la| escritra de  predios.
179 SRTF 1404004 Municipio de Chia y con el contrato de obra se P! . y o o Solicitar visita de| Memorandos e informe 3 05-Feb-08 | 30-jun-08 21 0,00% 0,00 0,00 20,86
2 0 estabilidad de las obras de la via el encuentro|estabilidad de las obras|: -
efectud la actualizacion. . N inspeccién de las obras Y|
San Francisco. ejecutadas
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No. Unidad de medida de las | Dimensién de Fecha Fecha Plazoen | Avance fisico i?/l::;;ﬂf];lgg LoPrL:t]j‘sieor Logrado por Puntaje
CONSO| N° Dependencia |Cddigo hallazgo |Descripcién hallazgo (No mas de 50 palabras) Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas Met lamet iniciacion terminacion | semanas de las| de ejecucion de sjecucion Iags metaz las metas | atribuido metas|
LIDADO etas ameta Metas Metas Metas de las metas ) " Vencidas vencidas

de las metas [ metas (Poi) "
(POMVi)
C 2544/2005. Sectores a nivel de suelo naturall
por falta de mantenimiento. Con el contrato se|Verificar las condiciones de construccion vyj .
o : o . o . Verificacién del estado
realiz6 limpieza de alcantarillas, pero al momento|estabilidad de las obras ejecutadas. Verificar a|Velar por la garantia de actual de las vias v lograr
180 SRTF 1404004 |[de la visita se observaron totalmente|través del interventor y supervisor de la|estabiidad de las obras . y logre Memorando 1 13-Feb-08 | 30-jun-08 20 0,00% 0,00 0,00 19,71
. N . . N : la reposicién y correccion|
colmatadas. Se construyeron seis alcantarillas,| Territorial las posibles causas de deficiencias|ejecutadas = . .
L N de los dafios evidenciados
hay dos totalmente colmatadas y dos|en la construccion de las alcantarillas.
colapsadas.
C 2699/2005. Deficiencias en construccion de . - L
N o Verificar las condiciones de construccion y| I,
Alcantarilas y falta de mantenimiento. Se o . - . Verificaciéon del estado
observa nérdida de afirmado por cuanto no se estabilidad de las obras ejecutadas. Verificar a|Velar por la garantia de| actual de las vias v lograr
181 SRTFF 1404004 p ¥ por través del interventor y supervisor de la|estabiidad de las obras o y logre Memorando 1 13-Feb-08 | 30-jun-08 20 0,00% 0,00 0,00 19,71
ha dado tratamiento de evacuacion a las aguas - . N N la reposicién y correccion|
L i - | Territorial las posibles causas de deficiencias|ejecutadas = . :
superficiales. Socavacion de gavion, L " de los dafios evidenciados
B o en la construccion de las alcantarillas.
Disminucion de la meta fisica.
C 2590/2005.la via se encuentra en algunos
sectores a nivel de suelo natural por falta de|Verificar las condiciones de construccion vyj S,
i f . o . o . Verificacién del estado
mantenimiento e intransitable. Una de las|estabilidad de las obras ejecutadas. Verificar a|Velar por la garantia de actual de las vias v lograr
182 SRTFF 1404004 |alcantarillas construida con este contrato est|través del interventor y supervisor de la|estabiidad de las obras . y logre Memorando 1 13-Feb-08 | 30-jun-08 20 0,00% 0,00 0,00 19,71
- . N : la reposicién y correccion|
colapsada. En las placas huellas hay cunetas|Territorial las posibles causas de deficiencias|ejecutadas = . .
N L " de los dafios evidenciados
fracturadas y en los remates contra el afirmado|en la construccién de las alcantarillas.
no tienen buen acabado.
Solicitar a los Municipios de Quetame, La
Vega, Tibacuy, Nilo y Ubaque que dentro de los
recursos que se asignen para mantenimiento|
de vias prioricen las citadas carreteras.
Mediante el Convenio No. 1075 de 2006 Realizar el mantenimiento
suscrito  con la Federacién Nacional de| de las carreteras citadas
Cafeteros se atendié el mantenimiento de la via| Realizar el mantenimiento de las|en los  Municipios de
C 1670/2005. A pesar de que se ejecutaron las|en los Municipios de Fosca y Ubala. mediante|carreteras  citadas en los|Quetame, La Vega, Convenios . 5
183 SRTFF 1404004 obras falta mantenimiento en las vias visitadas. |[los Convenios No. 2197 de 2006 y No. 306-|Municipios de Quetame, La|Tibacuy, Nilo y Ubaque| Interadministrativos 5 04-Feb-08 | 31-dic-08 47 0.00% 0,00 0,00 0,00
2007 suscritos con el Municipio de Choachi se|Vega, Tibacuy, Nilo y Ubaque. |mediante los Convenios
atendié el mantenimiento de la via Rio negro - Interadministrativos que se|
Granadillo - Maza. Mediante los Convenios| suscribiran en el afio 2008.
nteradministrativos No. 264 de 2007 y No. 495
de 2007 se atendi6 el mantenimientos de las|
citadas vias en los Municipios de Fémeque Y|
Fosca.
C 936/2006.En la fecha de la visita de
inspeccién a las obras, se observé atraso . L
respecto del cronograma de ejecucién. Asi|Verificar si al recibo final de las obras se|asegurar la calidad de las obras solictar. a la_ territorial Memorando e Informe
184 SRTFF 1404004 |"®5P _cronog ! : i >eg informe final y estado de| "o " 13-Feb-08 | 30-un-08 20 0,00% 0,00 0,00 19,71
mismo, se evidencié que el broche al cual se le|presentaron las fisuras ejecutadas e Final de Interventoria
. . las obras recibidas
habia colocado carpeta asféltica presentabal
algunas pequefias fisuras. 2
C 1678/2005. Existen sectores en muy mal
estado que denotan falta de mantenimiento.|Verificar las condiciones de construccién vy I,
. o . o ) Verificacién del estado
Algunas placas construidas con este contrato se|estabilidad de las obras ejecutadas. Verificar a|Velar por la garantia de actual de las vias v lograr
185 SRTFF 1404004 |encuentran fracturadas y otras ya presentan|través del interventor y supervisor de lajestabilidad de las obras a reposicion cor)r/ecgio'n Informe de seguimiento 1 13-feb-08 | 30-jun-08 20 0,00% 0,00 0,00 19,71
fisuramiento. En algunas placas huellas se|Territorial las posibles causas de deficiencias|ejecutadas P o ye X
» - i N de los dafios evidenciados
presenta segregacion de material ligante y otras|en la construccion de las alcantarillas.
fisuramiento leve.
Realizar las actividades de
mantenimiento de la via
Solicitar al municipio que de los recursos que el Realizar el mantenimiento de lal Puli - Tulipa - Paquillo del
C 3780/2005. Las obras ejecutadas con ellinstituto Nacional de Vias otorga todos los afios via Puli - Tulipa - Paguillo del K7+000 al K27+250 c6digo Oficio a la Alcaldia
186 SRTFF 1404004 contrato estan funcionando; sin embargo, selpara el mejoramiento y mantenimiento del p q . .| 3945, mediante ell 3 y 2 04-Feb-08 | 31-dic-08 47 0,00% 0,00 0,00 0,00
. L L . " N K7+000 al K27+250 cdédigo . o Convenio
observa falta de mantenimiento. Municipio se priorice la via Puli - Tulipa - 39451 convenio del presente afio
Paquillo del K7+000 al K27+250 c6digo 39451. (2008) que el Instituto
proyecta realizar con el
Municipio de Puli
30
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No. Unidad de medida de las | Dimensién de Fecha Fecha Plazoen | Avance fisico i?/l::;;ﬂf];lgg LoPrL:t]j‘sieor Logrado por Puntaje
CONSO| N° Dependencia | Cddigo hallazgo [Descripcién hallazgo (No mas de 50 palabras) Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas Met lamet iniciacion terminacion | semanas de las| de ejecucion de sjecucion Iags metaz las metas | atribuido metas|
LIDADO etas ameta Metas Metas Metas de las metas ) " Vencidas vencidas

de las metas [ metas (Poi) "
(POMVi)
La actividad de reposicion de afirmado
corresponde a las labores de mantenimiento
periédico ya que la accién del agua genera
segregacion y pérdida de finos. Mediante los
Convenios N0.313-2007 y No. 304-2007(Se solicitara al interventor del
C 1679/2005. Falta de mantenimiento. Algunos Suscritos con Ios' Munlmplos de Alblan y| contrato concgplo »sobre ellRealizar el mantenlmlenlo
P Guayabal de Siquima se atendi6 ellestado del gavién ubicado en ellde las carreteras citadas
sectores donde se coloc6é afirmado presenta . . - . .
baches. El gavion del Kmi +300 no estd mantenimiento de las vias. Actualmente se|K1+300 de la carreteralen los Municipios de Alban| Convenio
187 SRTFF 1404004 o . estan adelantando actividades de conformacién| Guayabal - Manoa - Trinidad y|y Guayabal de Siquima| Interadministrativo, 3 04-Feb-08 | 31-dic-08 47 0,00% 0,00 0,00 0,00
debidamente alineado. Entre el Km 5+200 al Km| N " . . P
X N de la banca en la carretera Casa Azul - Lalen caso de ser necesario se|mediante los Convenios, informe técnico
6+200 el material de afirmado se encuentra muy| . X . . X . .
segregado, lo cual denota poca compactacion. Carolina mediante los Convenios|requerird al contratista para que|Interadministrativos que se|
! " |Interadmginistrativos No. 1439 y No. 1440 de|efectie las correcciones|suscribiran en el afio 2008.
2007 suscritos con el Municipio de Chaguani.| pertinentes.
Se solicitara al interventor del contratol
concepto sobre el estado del gavion ubicado en
el K1+300 de la carretera Guayabal - Manoa -
Trinidad.
C 1734/2005.Se verificd la construccion de las|Mediante los Convenios Interadministrativos| Obtener la asignacién de
alcantarillas construidas mediante el contrato;|No. 2119 de 2006 y No. 852 de 2007 suscritos Hacer mantenimiento a la Red|recursos gara ol
188 SRTFF 1404004 sin embargo, algunos descoles no se encuentran|con el Municipio de Zipaquird, se atendi6 el . . . p: - Ficha BPIN 1 05-Feb-08 | 31-dic-08 47 0,00% 0,00 0,00 0,00
! L . ) Terciaria a cargo del Instituto mantenimiento  periédico
funcionando adecuadamente por falta de|mantenimiento de la via Zipaquird - Pacho - .
- . de la via
mantenimiento. Paramo de Guerrero.
Mediante el Convenio Interadministrativo No.
1075 de 2006 suscrito con la Federacion|
Nacional de Cafeteros, se atendi6 el
mantenimiento de las carreteras Puerto Lleras -
Bizerta en el Municipio de La Mesa y Tena -
C 1689/2005.De acuerdo con o observado en I3 ivi;da i::zlr:\]al e?nzii’e\:l:tglmplglde (Isrr:\?é:ig Hacer mantenimiento a la Red| Z'lernsifs o aS'Qa”rZCW” d(:
189 SRTFF 1404004 |visita de la CGR, a la mayoria de estas vias les g - N . . . . P - Ficha BPIN 1 05-Feb-08 | 31-dic-08 47 0,00% 0,00 0,00 0,00
L - e Interadministrativo No. 494 de 2007 suscrito| Terciaria a cargo del Instituto mantenimiento  periédico
hace falta mantenimiento rutinario y periédico. - . - .
con el Municipio de Anolaima, se atendi6 el de la via
mantenimiento de la carretera Anolaima - San
Jerénimo - La Marfa, y mediante el Convenio
Interadministrativo No. 2533 de 2006 suscrito|
con los Municipios de Bojacd, Facatativa Y|
Madrid, se atendié el mantenimiento de las vias
C 35047/2005.las obras de ampliacién del box| P . . -
N Se efectud visita a la obra y no se evidencio . - Hacer seguimiento a las|
culvert presentan hormigueos en los muros de roblema de estabilidad. ni fractura en Ia losal Verificar la estabilidad de las obras eiecutadas
190 SRTFF 1404004 |las aletas de acceso en un area importante de proble ! obras y la calidad y procesos| .~ . ! Yl informe de comisién 1 15-Feb-08 | 15-nov-08 39 0,00% 0,00 0,00 0,00
) ] superior, la respuesta estructural es la " verificacion de !
la pata del mismo. se observé una fractura constructivos -
; esperada. estabilidad de obra
transversal de la placa superior del box...
PROYECTOS DE MEDIO AMBIENTE Y|
GESTION SOCIAL
Contrato para el Manejo integral del Cafio
Labrador; Meta. Se evidenciaron
debilidades en el control y seguimiento por L -
arte de la Interventoria del contrato, ya que |Verificar el cumplimiento de obligaciones por Verificar el cumplimiento de cada
191 SMA 1404004 P L, S0 N una de las obligaciones objeto|informe de verificacién Informe 1 04-Feb-08 | 31-ago-08 30 0,00% 0,00 0,00 0,00
las obras de adecuacion y mejoramiento|parte de la Interventoria del proyecto del contrato
del box culvert presentan malos acabados,
originados en deficiente proceso
constructivo.
PROYECTOS DE_MARITIMA Y FLUVIAL
Contrato  2560/2005. Segin el registro - L
e - - I . . . Informe sobe la situacion
fotografico, suministrado por la Interventoria, ell Recopilacion de informacién por cambio de|Aclarar el estado del muelle paral leqal del contrato.-
192 SMF 1404004 | Muelle Flotante fue reparado; sin embargo, no se|supervisor, realizar visita técnica y adelantar|determinar si es  posible| ancreto técnico dél Informe y Concepto 2 01-Mar-08 | 30-jul-08 22 0,00% 0,00 0,00 0,00
encuentra en servicio, por cuanto se hundié y no|tramites legales correspondientes. repararlo o construir uno nuevo.
3 N N estado del muelle flotante.
ha sido entregado por el contratista al Instituto.
Solicitar mediante memorando a la Oficina
Contrato 2560/2005 “Reparacion y|Asesora de Planeaciéon para que se incluyan
103 SMF 1404004 mantenimiento q?l muelle fI?Iante del munlupp recursos para Ala cgnstrucmon del muelle|Gestionar recursos para el Elqbgrar memorando para Memorando 1 01-Abr-08 | 30-abr-08 2 1 100,00% 414 414 414
de Puerto Gaitdn - Meta”. No se observé|flotante y el mejoramiento del acceso en ellmuelley elacceso. solicitar recursos
adecuado mantenimiento del acceso al muelle. |anteproyecto de presupuesto de la Vigencia
2009.
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5 . Puntaje
No. . . . s Fecha Fecha Plazoen | Avance fisico| Pnrcenta!e.de Puntaje Logrado por Puntaje
CONSO| N° Dependencia |Cddigo hallazgo |Descripcién hallazgo (No mas de 50 palabras) Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas Unidad de medida deas | Dimensi6n de iniciacion terminacion | semanas de las| de ejecucion AV&"F”'?@ Logrado por Iagsmetaps atribuido:netas
LIDADO Metas lameta Metas Metas Metas de las metas de ejecucion Iasmetas» Vencidas vencidas
de las metas [ metas (Poi) "
(POMVi)
Demolicién de viga cabezal
para aliviar peso a la
1. Para ejecutar a través de la Sub. Maritima | tablestaca, Excavacion del
Fluvial, se suscribi6 el Cto. 2438/2006 con| material adyacente,
ALVARADO Y DURING LTDA. para Dragado del material
REPARACION DEL TABLESTACADO y de .. |sedimentado, Demolicion|
SME Interventoria  N0.3002/2006 con L.E.P. Efecuéaf ofbra; de drefargflén de la viga cintura 9 10-Ene-07 | 12-un-07 2 0.00% 0.00 0.00 2186
INGENIEROS LTDA., para INTERVENTORIA rl)adrzl Medzleunc'o"a" 0 & Elapa o nectora de la tablestaca, meses -Ene- un- 00% ! ! .
DE LAS OBRAS DE REHABILITACION : Jalonar la tablestaca con|
TABLESTACADO METALICO DEL MUELLE]| malacates o con grda,
DE PUERTO GALAN, BARRANCABERMEJA| Protecciéon del machin de|
SANTANDER RIO MAGDALENA. Ecopetrol y del mddulo|
central del Muelle con|
hexé&podos de concreto.
CONTRATO 556 — 2003 A los tres meses dell
recibo de obra, se empieza a presentar falla De acuerdo con las|
progresiva en las obras; se pudo evidenciar conclusiones del estudio,
194 1405002 (colapso del tablestacado y de la viga de solicitar a Cormagdalena|
coronacién con rotura de cableado, en una . X . que informe las gestiones
longitud de 65 metros, en sector de la Pifia Sur| 2 Para ejecutar a través de la Subdireccion adelantadas al respecto.
Maritima y Fluvial, se firmé CTO. 1601 de 2007| .
y Plataforma - (Se anexa Oficio SMF -
con la SOCIEDAD COLOMBIANA DE|ldentificar las causas del 5899 del 19 de febrero de
INGENIEROS con objeto: Concepto técnico|colapso y adoptar las medidas 2008), y solicitar a la meses 3 02-Feb-08 | 30-jun-08 21 3 100,00% 21,29 21,29 21,29
para determinar las causas de la falla dellrespectivas. L -
Muelle sobre el Rio Magdalena en Pto. Galan,| Oficina Juridica f:oncepto
Bimej sobre las acciones a|
adelantar por parte
INVIAS. (Se anexa copia
memorando SMF -7336 dell
19 de febrero de 2008)
3. Para ejecutar a través de la Of. Prevenciony|
Atenciébn Emergencias, se suscribi6 el
Convenio Interadministrativo No. 2736/2007| Ejecucién obras Construccion de|
SMF con CORMAGDALENA para la Construccién . . plataformas y obras de meses 12 09-Nov-07 | 9-nov-08 52 0,00% 0,00 0,00 0,00
complementarias de reparacion. N
de obras de tablestacado y obras reparacién muelle.
complementarias en el Muelle Galan ubicado en
el Mcpio
C 1907/2005.En la visita de inspecci6n realizada| Reprogramacién de obras de acuerdo a las| Lograr la terminacién de la Tramitar acta de recibo Y| Acta de recibo v acta
195 1404004 |a las obras se observd atraso en la inversion y|actas de suspensién y las condiciones| 9 \nacion Slacta de terminacion de Ia| cibo y 1 15-Feb-08 | 30-jun-08 19 1 100,00% 19,43 19,43 19,43
B . C obras lo mas pronto posible. de terminacion.
en la ejecucién de las obras. climaticas de la zona. obra.
Evitar que se reinicie la|Entregar una obra con las
C 1907/2005.El hierro de refuerzo de las placas fundicién sin limpiar y tener los|condiciones de calidad| Oficio al Ingeniero
del muelle comercial, estan contaminados con| hierros en 6ptimas condiciones|establecidas en el Residente 1 01-3uk07 | 13-nov-07 19 1 100,00% 1929 1929 1929
concretos de fundidas de pasarelas, los cuales de calidad. contrato.
196 SMF 1404004 |deben ser debidamente limpiados antes de fundir|
las placas de estos sitios. La obra no tiene toda — —
la sefializacién ni el cerramiento establecido en Evitar conflictos y reclamaciones Verificar eIA cu_mpllmlento
el contrato. Solicitar que el Contratista certifique el pago de[por el no pago de salarios | de Ias_ obligaciones — def - . .
. ! . N . ) contratista para con suf Oficio al Contratista 1 01-Abr-08 | 30-jun-08 13 0,00% 0,00 0,00 12,86
salarios, prestaciones sociales y parafiscales. |prestaciones sociales al 3
personal contratado en la obra personal, con relacion al
" _|contrato 1907/05.
Evidenciar la terminacién
C 3786/2005. Al momento de la visita se|Exigir al contratista que agilice la ejecucion del de las obras mediante la
197 1404004 observ6 atraso en la ejecucion, _te_nlendo en coqtrato,Apara que este acorde con el programal Terminar Ias_ obrgs segun el presgnt30|én del acta de| Acta de recibo 1 15-Feb-08 | 30-mar-08 6 1 100,00% 6,29 6,29 6,29
cuenta el cronograma de actividades en|de inversiones, de acuerdo con las condiciones|programa de inversiones. terminacion y el proyecto| definitivo del contrato
aproximadamente el 65%. climaticas de la zona. de Liquidacion del
Contrato.
C 3786/2005.La plataforma no ha sido
terminada. Garantizar que se realicen las
- Las plaquetas en concreto construidas por el Solicitar a la Interventoria que vigile la|correcciones de acabado finales|Recibir la obra con las
108 1404004 contra}t_ista, presentan fi_sgras y otras ya| repafaci(?n de las plaquetas fi_suradas y lajen las placas. Yque»se ejecuten condiciopes de calidad Informe dg 1 01-Abr-07 | 30-abr-08 56 1 100,00% 56,43 56,43 56,43
rehabilitadas presentan deficientes acabados. |[terminacion de las soldaduras e informe sobre|los  cordones finales  de|establecidas en el Interventoria
- La soldadura de las laminas que soportan las|el estado en el cual recibieron los trabajos. soldadura, después del| contrato.
plaquetas en concreto presentan deficiente punteado.
acabado
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. . Puntaje
N Porcentaje de Puntaje .
No. N . . ” Fecha Fecha Plazoen  [Avance fisico| " Logrado por Puntaje
CONSO| N° Dependencia | Cddigo hallazgo [Descripcién hallazgo (No mas de 50 palabras) Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas Unidad d;mtedlda delas Dlmlensn:n de iniciacion terminacion | semanas de las| de ejecucion /;\;a:giuﬂ;g; LT::;EBZDV las metas | atribuido metas|
LIDADO etas ameta Metas Metas Metas de las metas ) " Vencidas vencidas
de las metas [ metas (Poi) "
(POMVi)
Verificar el cumplimiento de los Item|
C 3786/2005.se observé solamente el inicio de|relacionados con la colocacién del relleno, y el
las obras de excavacién para instalacién de|cumplimiento de la programacién general dell . .
. y o N " Evidenciar el avance de la
tuberia del alcantarillado sanitario y pluvial. contrato. Aclarar que el manejo de las aguas Terminar las obras de acuerdo|obra mediante informe de Acta de recibo
199 SMF 1404004 Se reubicaron las casetas de ventas|residuales y la reubicacién de las casetas, no . 3 . » o 8 01-Ene-07 | 31-dic-07 52 0,00% 0,00 0,00 52,00
i " . . . _|con el programa de inversiones. |ejecucion o acta de| definitivo del contrato
ambulantes; no se ha intervenido la zona|corresponde al alcance del contrato. Se solicitd S
B . . L " o terminacion.
desalojada. Sector occidental se observala la Alcaldia Municipal mediante oficio, Ia|
inadecuado manejo de las aguas residuales .. colaboracién en el retiro de las casetas para la
continuacién de los trabajos.
C 3624/2005.No se evidencié obra ejecutada
mediante este contrato, no obstante haberse|
200 SME 1404004 entregado ElaI?IICI,pO al contratlsFa.. A pesar de lo| Informar Spbrg el estado del proyecto y|Aclarar el estado financiero del Liquidar el Contrato. Acta 1 25-Feb-08 | 10-in-08 15 0,00% 0,00 0,00 1514
anterior se firmé contrato adicional por $20|proceder a liquidar el Contrato. Contrato.
millones, lo cual denota deficiencias en el control
y seguimiento de la gestién contractual.
Obtener aprobacién del
CONV 1856/2005.No se observa la aprobacion| _ . . 5 . Plan de I\./Ia.mepl Amblental,
N N Exigir la entrega del Plan de Manejo Ambiental realizar visita técnica para
del Plan de Manejo Ambiental aprobado. Realizar visita técnica para verificar Lograr que se cumpla con las verificar los avances de la
201 SMF 1404004 |Se evidenci6 atraso en las obras, No ha habido P X par obligaciones exigidas en el . documentos 3 01-Mar-08 | 31-may-08 13 15 50,00% 6,50 6,50 13,00
- O, el avance de la obra y presentar informe de obras y el cumplimiento de
facturacion de los contratos. La sefializacion de| contrato. .
. avance. los compromisos V|
la obra es muy deficiente... .
elaborar un informe de
seguimiento.
PROYECTOS ATENCION Y PREVENCION DE
EMERGENCIAS
. L . Se deberd aumentar las exigencias en la
Existe deficiencia en la supervision de las obras, experiencia especifica de los pliegos de
ya que en los coniratos 2824/2006, 2813/2006, cogdiciones pzra la selecciénp ge las|Asegurar el acompafiamiento|
202 OPRA 1404004 2810/2Q06 Y 2992{2006 revisados, se evidencig Interventorias y del personal que labora en las|permanente de la interventoria ngoras estlpgla.ldas enf Pliegos d? condiciones 1 14-Feb-08 | 31-dic-08 46 0,00% 0,00 0,00 0,00
que la interventoria no estaba presente en la| . ! o < Pliegos de condiciones mejorados
mismas y ejecutar una supervision mas|en las obras
obra y en algunos casos tampoco estaba el - . N
rograma de obra i la bitacora de la misma detallada desde el punto técnico-administrativo
p | por parte de la supervisién de INVIAS.
. . - Mas rigor en el seguimiento y verificacion a los|
Se_evidenciaron fallas en el seguimiento y) informes de interventoria y conminar a los|estricto control y seguimiento alinformes de interventoria| informe mensual de
203 OPRA 1404004 |control por parte de la interventoria de los interventores para que se ga an mucho mas|la ejecucion de ons co%tratos de altisima calidad interventoria 1 14-Feb-08 | 31-dic-08 46 0.00% 0.00 0.00 0.00
contratos 2813/2006, 2806/2006, 2992/2006. | para g 9 )
exigentes
C 1589/2006.La Via en general presenta 5:::05112?8”;8”;?&1 edséa rglcqibocaza;?ilr?ialliSo d: estricto control y seguimiento a|informes de interventoria| informe mensual de
204 OPRA 1404004 |problemas de inestabilidad. . L . N . Y s€g . . . . 1 14-Feb-08 | 31-dic-08 46 0,00% 0,00 0,00 0,00
Lo satisfaccion de las obras ejecutadas y los|la ejecucion de los contratos de altisima calidad interventoria
Aun no se han iniciado las obras. ) . .
informes de interventoria
PROYECTOS DE DESARROLLO REGIONAL
PLAN 2500
Contrato 1665/2005. Se observé en el sitio
conocido como Paso Porfia, que una vivienda . . N Informes de
esta invadiendo el derecho de via. No obstante Garantizar _a través del programa de Vias sin invasién del espacio Derecho de  via en Administracién Vial sin
205 P 2500 1404004 s ) . administracion vial que las vias tengan libre el . cumplimiento de . - 1 01-Feb-08 | 31-dic-08 48 0,00% 0,00 0,00 0,00
el INVIAS iniciar un proceso de recuperacion del 3 publico L . reportes de invasién
. o - | espacio de uso de carretera normatividad vigente .
derecho, posterior a la visita de la Contraloria, uso de via
no se ha logrado reubi
De acuerdo con lo establecido en los|Garantizar que los Cronogramas de Obras de
cronogramas de obra, se evidenciaron atrasos|los proyectos se cumplan, se realizara|Determinar el avance real de las Cumplimiento de
206 P 2500 1404004 [en la ejecucién de los siguientes contratos:seguimiento de ejecucion semanal si se|obras frente al cronograma de crong rama Cronograma e informe 1 01-Feb-08 | 31-dic-08 48 0,00% 0,00 0,00 0,00
1665/2005, 1827/2005, 1507/2005, 1592/2005|prensetan atrasos se aanalizara y subsanaralinversion 9
y 1244/2005. de ser posible la situacion de manera oportuna.
CONTRATOS No. 1401-2005; 1313-2005; Qe o se resenten
1546-2005; 1507-2005; 1592-2005; 1244-2005 Adelantar el proceso sancionatorio por ellincumplimientos en Iospa os de Informe Mensual de
207 P 2500 1404004 Una vez efectuados los estudios y disefios, las|: . P P ‘p pag Interventoria con todos los Informe 1 01-Feb-08 | 31-dic-08 48 0,00% 0,00 0,00 0,00
- s A, incumplimiento presentado parafiscales y aportes a la
metas fisicas se redujeron significativamente, N ? soportes de pagos
s Seguridad Social
respecto de lo inicialmente contratado
CONTRATO No. 1552-2005 Se observan Adelgnlar ?I tramite de caducidad por progama caducar el contrato por los
. - . de inversion en la obra y por los otros|. - .
constantes incumplimientos de todo tipo: pago de h - incumplimientos y  atrasos|contrato caducado caducidad 1 05-Abr-08 | 30-ago-08 21 0,00% 0,00 0,00 0,00
salarios y jornales, seguridad social y conceptos se adelanta incumplimiento y| persistentes
0 208 P 2500 1404004 " ! acciones pertinentes
parafiscales, pago a proveedores, atrasos
persistentes en la programacién de inversién en
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No. N . . ” Fecha Fecha Plazoen  [Avance fisico| " Logrado por Puntaje
CONSO| N° Dependencia |Cddigo hallazgo |Descripcién hallazgo (No mas de 50 palabras) Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas Unidad d;mtedlda delas Dlmlensn:n de iniciacion terminacion | semanas de las| de ejecucion /;\;a:giuﬂ;g; LT::;EBZDV las metas | atribuido metas|
LIDADO etas ameta Metas Metas Metas de las metas ) " Vencidas vencidas

de las metas [ metas (Poi) "
(POMVi)
la obra e incumplimientos en el person delant | licitatori L fin de d
a ealj a.r elproceso lict a."T"’ an. ? In de dar adjudicacion contrato contrato adjudicado orden de iniciacion 1 01-Jul-08 1-feb-09 31 0,00% 0,00 0,00 0,00
cumplimiento a las metas fisicas iniciales
CONTRATO 1592 de 2005 A pesar de haberse . ” -
. Conocer la ejecucion del anticipo
entregado el Anticipo total de 48,74%, no se . . . "
observan  inversiones acordes  con  éste Presentar soportes que garanticen la correcta|frente al  cronograma  de[Determinar la inversion de| Informe de
209 P 2500 1404004 . . L ‘[inversion del anticipo acompafiado de la pélizafinversién en cumplimiento a loflos recursos y como se . 1 01-Jul-08 | 31-dic-08 26 1 100,00% 26,14 0,00 0,00
Inicialmente se entregé un anticipo de 12,5%, 3 . . . Interventoria
. de buen manejo, acorde con las metas fisicas |establecido en el Manual de|refleja enla obra
luego se aument6 en $56.474.645,75 vy 5
. A o Interventoria
posteriormente se aprob6 Modificacién otorgand
CONVENIO 172 de 2005 ElI Convenio se
encuentra vigente y el contrato 192/2005 en Conocer la aplicacién de los
210 P 2500 1404004 | ElECUCION, el INVIAS ha realizado desembolslos Informgr sobre la ejecucion financiera del| recursos, C(A),nforme al programa| Informe del Municipio informe 1 15-Feb-08 | 15-abr-08 9 1 100,00% 857 857 857
por $3.300.000.000 y solamente se habian|convenio con los debidos soportes de inversibn del contrato
pagado actas por $1.230.926.195, al momento 192/2005
de la visita de la CGR.
CONVENIO 172 de 2005 Se evidenciaron . .
Evidenciar que los sectores que
sectores de cunetas gque ya se encuentran
fracturadas a lo largo de los 2,3 kildmetros|Presentar informe actualizado donde se presentaron fracturas Y]
211 P 2500 1404004 3 ! L N N ” ondulaciones fueron objeto de|Informe del Municipio informe 1 15-Feb-08 | 15-abr-08 9 0,00% 0,00 0,00 8,57
pavimentados del tramo 1; ondulaciones en el evidencie la correccion de los hallazgos L
. . correccién  por  parte  del
pavimento especialmente en la zona de mayor .
. X N contratista de obras
pendiente; un muro totalmente desalineado r
CONTRATO 1555 de 2005 Algunos descoles se . . . . Efectuar las acciones
resentan con deficientes acabados y fisuras;| Solicitar informe a 1a interventoria. sobre necesarias a seguir de
212 P 2500 1404004 | . - X y ‘|los  hallazgos encontrados por la . g .| Corregir las deficiencias informe 1 01-Feb-08 | 29-feb-08 4 0,00% 0,00 0,00 4,00
presencia de carcavas menores; losas con c ori conformidad con la diagnosis
fisuras transversales... ontraloria. realizada
PROYECTOS DE APOYO TECNICO
CONTRATO 2058 de 2005 Enel do Mejorar las condiciones de Informe  evidenciando el
. € B N €1 Segundo ramoi p o ) o\ jer derrumbes y limpieza de cunetas|transitabilidad y seguridad de| - . Informe 1 12-Feb-08 | 30-abr-08 11 0,00% 0,00 0,00 11,14
se encontré que la via se encuentra bastante lavi retiro del material
213 SRN 1404004 deteriorada, observando sitios con fallas en I avia " o I
estructura de la banca lo cual podria ocasionar||njci inistrati i i i i niorme sobre )
e I via dede intorrammida .| Iniciar el proceso administrativo tendiente|Realizar 1as - Intervenciones| o inencia del inicio del Informe 1 12-Feb-08 | 30-un-08 20 000% | 000 0,00 19,86
q q pida... al cobro de Pdlizas anterior contratista necesarias en este sector proceso
CON.TR.ATO 2058 de 2005_,N° hay soporte de Utilizar los formatos establecidos por la . .
ampliacion de la suspension, la cual fue de entidad para reinicio de contratos Estandarizar la utilizacion de Instruir a supervisores
214 SRN 1404004 cuatro meses y veintitrés dias. Hay Acta de did P Iqui it L, tal | los f " para dar total aplicacién al| Memorando Circular 1 01-Feb-08 | 1-mar-08 4 0,00% 0,00 0,00 4,14
suspension del 15 de febrero por 45 dias hasta suspendidos o cua qul_er Situacion puntual |los formatos manual de interventoria
el 1 de abril y Acta de Reinicio de 10 de julio... de los mismos.
CONVENIO No. 3827-2005 Se observé el giro - .
P Solicitar el reintegro de los
y dep6sito del 90% de los recursos por cercaj Lo
de afio y medio, demoras en la localizacion recursos _aportados por el Evitar el detrimento Acta de Liquidacion y
215 SAT 1404004 Y . I Y] El convenio esta en proceso de liquidacion INVIAS al Convenio y no N . recuperacion de los 1 07-Feb-08 | 31-dic-08 47 0,00% 0,00 0,00 0,00
compra de tierras, disefios presentados por la N . patrimonial del Estado
. . L ejecutados por el Municipio de| recursos
Alcaldia no acordes a la Normatividad Técnica Iniales v liquidar el Convenio
de INVIAS paes yia
Durante 2003 a 2006, Subdireccién de Apoyo
Técnico suscribié 28 contratos con objeto de Coherencia entre el objeto e
" P Verificacion de productos
realizar conteos de transito para control de Realizar los procesos ajustados a las fichas conratado 'y el producto obtenidos como resultado| Contratos de acuerdo
216 SAT 1401003 Peajes y estudio de localizacién de nuevas p J obtenido para minimizar el riesgo ) 100 01-Abr-08 | 31-dic-08 39 0,00% 0,00 0,00 0,00
- BPIN L de los procesos a la ficha BPIN
estaciones para un total de $815.775.052,70, en la suscripcion de los
; . . contractuales adelantados
sin que se evidencie el valor agregado resultante contratos.
de esta contratacion...
PRESTACION DE SERVICIOS
Convenio IDEA
No se evidencian los estudios de conveniencia y|
de justificacién para la celebracion del Convenio|Garantizar el cumplimiento de la normalEn la etapa precontractuallldentificar y justificar Ia| .
112 de 2006 con IDEA, toda vez que sélo existerespecto de que cada contrato de be tener su|realizar los  estudios  de|Necesidad y Conveniencial Estudio de
217 OAJ 1401003 N a P ) a T N . T Y " conveniencia por cadal 1 02-Ene-08 | 31-dic-08 52 0,00% 0,00 0,00 0,00
el Memorado OAJ 446 del 5 de enero de 2006,|estudio de conveniencia y oportunidad, lo|conveniencia y justificacién de|de la celebracion de los contrato suscrito
suscrito por el Jefe de la Oficina Asesoralmismo que la justificacion. cada contrato. contratos. .
Juridica...
No se cumplié oportunamente con la obligacién
de reintegrar los rendimientos financieros| Requerir al Contratista de manera previa para - s .
enerados por los recursos del Conveniolque de cumplimiento al articulo 40 del decreto| Que los  rendimientos se|Verificar que los dineros Consignacion realizada
218 OAJ 1404004 g T . . 3 : ) consignen dentro del plazo|sean consignados dentro P 1 01-Feb-08 | 30-abr-08 13 0,00% 0,00 0,00 12,71
Interadministrativo 112 de 2006 en el tiempo|4730 de 2005, siendo efectiva la medida, dado i ) en términos legales
. ) . establecido legalmente del termino
establecido por el articulo 40 del Decreto 4730|que el hecho no se volvi6 a presentar.
de 2005, es decir, febrero 28 de cada afio...
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de las metas [ metas (Poi) "
(POMVi)
En el listado de contratistas de la Oficina Manteneral dia al
Juridica de la vigencia 2006, entregado por la] Elaborar una base de datos de los contratistas Garantizar informacion informacién en la carpeta Carpeta por contrato Y|

219 OAJ 1404100 Entidad no aparecen los siguientes contratistas, de la OAJ actualizada y oportuna de cada del convenio. v en de c[;da Base de datos 2 01-Ene-08 | 31-dic-08 52 0,00% 0,00 0,00 0,00
quienes si estan en el listado de IDEA que contratista. uno de los C(;n)tlralistas actualizados
reposa en la carpeta del convenio... .

ContratosPY G
INVIAS adicions el valor del contrato 31567 de El interventor o supervisor del contrato Contar con justificacién
2006 suscrito con Py G ASESORIAS] elaborara  estudio pde conveniencia ); Que la Entidad conozca de previa Iécnicaj juridica y Documento soporte
220 OAJ 1404006 INTEGR.ALES en $30 l.n’lllones, sin que se oportunidad que contenga aspectos juridico,| manera real a ;ltuamon de Cf"‘da financiera a la adicion de| € ll.J,S“flca. L a 1 01-Ene-08 | 31-dic-08 52 0,00% 0,00 0,00 0,00
evidenciara la justificacién respectiva para . N N N A, contrato, a fin de autorizar N modificacién, adicién o
o -_|tecnico y financiero, con el fin de justificar una . los contratos suscritos por|
efectuarla, maxime cuando no se hizo| = .~ prorroga o adicién N prorroga por contrato.
o N o adicién o prorroga del contrato. la Entidad
ampliacién del plazo de ejecucién
En el Contrato 1890 de 2005 suscrito con Py G
ASESORIAS INTEGRALES LTDA, se pact el Analizar en el estudio de conveninecia y|No realizar contratos con pago Coniar con justificacion
pago anticipado al contratista, sin justificacion| . Lo Yo T . pag previa a la suscripcion de|Justificacién previa por "
221 OAJ 1404011 = . _|oportunidad la justificiacion pactar el pago ellanticipado sin contar con la . 1 02-Ene-08 | 31-dic-08 52 0,00% 0,00 0,00 0,00
suficiente de acuerdo a la naturaleza del objeto L N NS R un contrato la necesidad|contrato
. o ) pago anticipado al contratista. justificacion previa. .
contratado y en el modo de ejecucién del mismo de un valor anticipado
(ejecucion sucesiva)...
En el Contrato 1890/2005 se evidenciaron las|Cumplir con lo dispuesto en la norma vy las iaborar CT::amS co?eel"!(ielg(s) Cr(:)r;t;:gqsie:gztados a Igz E;Zrcsgslmsg;slucio’n de
siguientes debilidades: - Dentro de las clausulas|directricez internas sobre los requisitos recontractuales hager unl Eontralacién legalizacion | Su erviéores

222 OAJ 1404001 contractuales no se incluyé la periodicidad con la|formales de los contratos, obigaciones de los gfectivo se uimien){o al mismo | eiecutados é/e gcuerdo aI ReZqucio’n ! de 1 02-Ene-08 | 31-dic-08 52 0,00% 0,00 0,00 0,00
que el contratista debia presentar los informes|supervisores y requisitos para la liquidacién de de conformigad conla regulaciér; I(:s parametros| liquidacién por
de avance del contrato... los contratos. interna establecida establecidos internos contrato.

En el contrato 1890 de 2005 no se ajust6 el Socializar el |nstru<;t|v9 a nivel De acuerdo con el .
) - . . . " central y de las territoriales, con|. . . Instructivo de
tiempo de cubrimiento de la Péliza, de acuerdo|Elaborar instructivo de  aprobacién | el fin de dar a conocer el maneiol instructivo los supervisores aprobacion de polizas,

223 OAJ 1404003 |con la fecha de inicio de ejecucion del contrato ni| seguimiento a Pdlizas en cada etapa de| de  polizas establecer Jlae interventores  verifiquen irrr: lementado P 1 01-Ene-08 | 31-mar-08 13 0,00% 0,00 0,00 12,86
con la suspensién y el contrato adicional allejecucién contractual obli ;toriedad );el sequimento al cada uno de los requisitos soFc)iaIizado Y
mismos 92 9 que ali se establecen.

las mismas
Verificar que el instructivo
En los contratos 050 de 2003 y 1890 de 2005 no llegue a los responsables|
se verificaron previamente a la suscripcién del| Elaborar instructivo en el cual se establezca el Socializar el instructivo a nivel€" las Unidades Instructivo  elaborado.

224 OAJ 1404100 |contrato el pago de aportes parafiscales y de|procedimiento para exigir el cumplimiento de los centraly de las regionales Ejecutoras y que se de| aprobado Socializado, 1 01-Ene-08 | 31-may-08 22 0,00% 0,00 0,00 21,57
afiliaciéon al Sistema de Seguridad Social de|aportes parafiscales y de seguridad social. y 9 ) cumplimiento a este| P y
Salud y Pensiones por parte del contratista... requisito previo a Ia

suscripcion del contrato
OTROS
Recordar a las Unidades Ejecutoras Ia| Verificar el inventario de los
En el contrato 050 de 2003 se elabord gztc:t::edcail(?osdecodli:az?urzr::g?:m;a IIOOSCT:IZ 22 contratos  ejecutados 'y no|Liquidar los contratos en| rr?(?dsiglcu;c“i)o'nnd;e
extempordneamente el acta de liquidacion,| =" . . p liquidados, ademas lograr con laflos terminos de ley y conelf . .~ “° "

225 OAJ 1405001 3 - I estipulard lo contemplado en el Art. 11 de la PR A . liquidacién de contratos 2 01-Ene-08 | 31-dic-08 52 0,00% 0,00 0,00 0,00
debido a falta de diligencia y control de la| Ley 1150 de 2007 actualizacion de la modificacién la eficiencia y|pleno de los requisitos contratos liquidados
entidad. y Ah ! S eficacia en la iquidacion de los|contractuales y a

resolucion que reglamenta las liquidaciones de| en terminos
contratos.
contratos.
No se evidenci6 aprobacién debidamente
justificada del subdirector de Apoyo Técnico| Verificar que cada contrato
para la suscripcién del contrato adicional No. 3|Justificacién Tecnico legal a las adiciones|Sustentar la adicién en valor of _ . . a Actas del Comité de "

226 SAT 1404006 adicional contenga su 100 01-Abr-08 | 31-dic-08 39 0,00% 0,00 0,00 0,00
de junio 27 de 2003 al contrato 050 de 2003,|contractuales en plazo de los contratos respectiva 'ustificacgion Adiciones y Prorrogas add ! ! !
que incluye a solicitud del contratista dos p )
actividades diferentes al objeto contratado...

Convenios FONADE
CONVENIO 3388 de 2006 A través de estos
Convenios el Instituto entrega para la - . e .
o " Enviar informe de ejecucién fisico financiera de|
administracion de FONADE obras que hacen| los convenios suscritos entre el Instituto Demostrar el valor agregado nforme  de  Eiecucion
227 SGT 1404002 (parte del objetivo misional del INVIAS, de las . . : para el Instituto con laf_. . X o Remisién Memorando 1 15-Feb-08 | 30-abr-08 11 0,00% 0,00 0,00 10,71
N Nacional de Vias y FONADE, relacionado con| o . Fisico - Financiera
actuaciones de la SRN de Carreteras y de la suscripcion de estos convenios.
. P el desarrollo del Plan 2500
Secretaria General Técnica, con costo de
administracion que asciende a $1.105 millones...
2.6 URGENCIAS MANIFIESTAS
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de las metas [ metas (Poi) "
(POMVi)
Contrato 1539 de 2006 El contrato de
Interventoria 1596-2006, fue suscrito con un|Se optimizaran los plazos y se priorizaran los Contratos de obra e
plazo de dos meses hasta el 26 de noviembre de|recursos en la planeacion de cada obra, con el|Los plazos de los contratos de|interventoria con plazos| F:ontratos . de obra e
228 OPRA 1404004 N N N ! . N L N B N interventoria con| 1 04-Feb-08 | 30-nov-08 43 0,00% 0,00 0,00 0,00
2006, mientras el contrato de obra 1539-2006,|fin de ajustar los plazos de los contratos de|obra y de interventoria coincidan |ajustados a la ejecucion de N
X . plazos ajustados.
con un plazo de tres meses, hasta el 26 de|obra con los de interventoria. obra.
diciembre, lo cual indica debilidades
Contrato 823 de 2006 En varios sitios se
observé presencia de basuras, al parecer|En la entrega de las obras, firmar acta de Acta de entrega con Acta
229 OPRA 1404004 |arrojadas por la comunidad de San Jacinto dellcompromiso con los alcaldes para realizar el mantener limpios los espolones |de compromiso del Ente|Acta de compromiso 1 14-Feb-08 | 30-nov-08 41 0,00% 0,00 0,00 0,00
Cauca, por lo que se deben realizar las acciones| mantenimiento respectivo.
necesarias para solucionar esta situacion...
Contrato 823 de 2006 Cerca al tablestacado,
ggtrsbﬁe?vsgmucnlurrzrﬁslisloerzso¥rieeln?:p§i|?an||2‘rO‘di La Subdireccion Maritima y Fluvial suscribiol informe de intervfentoria Acta de recibo final
230 OPRA 1404004 " " L contrato con el animo de solucionar el problema| Eliminacion del vorticeo del Contrato suscrito por laf. “ .~ “~ Y 1 01-Ene-08 | 30-nov-08 48 0,00% 0,00 0,00 0,00
vorticeo) que podria afectar la estabilidad de N liquidacién
N N del vorticeo SMF
estas estructuras, lo cual requiere realizar los
estudios y obras nec
Contrato 823 de 2006 En la clausula segunda
del Contrato Adicional No. 823-1-2006-2006,/En la elaboracion de proximos contratos, se|Aseguraar que en la carpeta del .
dice “....868/2006" lo cual no corresponde alhara mas rigurosa la revision de la|contrato reposen los Carpeta contractual con| Archivo por contrato
231 OPRA 1404004 |~ ¢ T . . 3 . los documentos que le| con soportes 1 04-Feb-08 | 30-nov-08 43 0,00% 0,00 0,00 0,00
este contrato. El soporte de la solicitud estaldocumentacion, teniendo en cuenta lajdocumentos exclusivos  del y
. o . . corresponden establecidos
archivado en la carpeta del contrato de|normatividad de archivo. mismo contrato
Interventoria 827-2006, lo mismo
Contrato 822 de 2006 Se observé que en
Ic)z)idslﬁz e(lfilo lsjigocrasiegrnoladArlﬁlinzsr fSueeranI:I En la entrega de las obras, firmar acta de Evitar la construcciones en zona| Acta de entrega con Acta
232 OPRA 1404004 Y " ; P . compromiso con los alcaldes para mantener . 5 . de compromiso del Ente[Acta de compromiso 1 04-Feb-08 | 30-nov-08 43 0,00% 0,00 0,00 0,00
muro de proteccién construido, encontrandose . . I : de inundacion del rio .
N . . L despejadas las areas de influencia respectivo.
en riesgo ante una posible inundacién o una
eventual socavacion de las estructuras
Contrato 822 de 2006 En direccion aguas arribal
y a continuacién del tablestacado existente, se| .
udo apreciar el avance de una cufia erosival Controlar el efecto erosivo, can las obras que Evitar que el rio rompa y cambie Informe de cortina de
233 OPRA 1404004 P P! A ) viene ejecutando la subdireccion maritima | a pay Cortina de pilotes : 3 1 01-Ene-08 | 30-nov-08 48 0,00% 0,00 0,00 0,00
que podria afectar el dique de control de fluvial de cauce pilotes instalados
inundaciones existente si no se toman las ’
medidas del caso...
Contrato 822 de 2006 Algunos habitantes de la|En la entrega de las obrsa firmar acta de
poblacién de San Jacinto del Cauca estan|compromiso con los alcaldes para mantener| . .
construyendo sus viviendas por fuera de la|despejadas las 4areas de influenciase evitar la  construccion delActa de entrega con Actal
234 OPRA 1404004 ” " . . . viviendas por fiera la proteccion|de compromiso del Ente|Acta de compromiso 1 14-Feb-08 | 30-nov-08 41 0,00% 0,00 0,00 0,00
proteccién del dique de control de inundaciones,|efectuaran charlas con los habitantes de la . "
. . P N N delrio respectivo.
representando un riesgo para su seguridad en|zona para concientizar el riesgo de construir en|
época de inundaciones... el area de inundacion del rio.
Contrato 822 de 2006 En la clausula segunda
del Contrato Adicional en valor y prérroga en|En la elaboracion de proximos contratos, se|Aseguraar que en la carpeta del .
lazo No. 822-1-2006-2006 del 8 de septiembre|hara mas rigurosa la revision de la[contrato reposen los Carpeta  contractual con| Archivo por contrato
235 OPRA 1404004 | L M N . N . los documentos que le| con soportes 1 04-Abr-08 | 30-dic-08 39 0,00% 0,00 0,00 0,00
de 2006, dice “... 868/2006.-" lo cual no|documentacion, teniendo en cuenta laldocumentos exclusivos  del y
-, . . corresponden establecidos
corresponde a este contrato. No se observa|normatividad de archivo. mismo contrato
documento de correccién o aclara
CONTRATO: 868 de 2006 En algunos sitios se MOMOre0 permanente del dique. El dique no ) )
. " - N esta diseflado para soportat cargas, su Mejorar el dique,[ . .
observo que el dique construido presenta grietas|_~ . N Solicitud recursos  a|
wansversales, cércavas y algunos huecos finalidad es el control de las aguas de exceso. robusteciendolo mediante| planeacion paral
236 OPRA 1404004 3 - " El riesgo es que la cota del nivel del rio supere|Evitar el deterioro del dique solicitud recursos - 1 04-Feb-08 | 30-jun-08 21 0,00% 0,00 0,00 21,00
producidos posiblemente socavacién, por cuanto " N mantenimiento del
S, . . .. |la cota de la cresta del dique. El problema lo| planeacion para| .
falta escarificacién, nivelaciéon y compactacion, . . N - . dique.
) X controlarael nuevo dique marginal que viene mantenimiento del dique.
lo cual podria poner enri
construyendo la SMF
CONTRATO: 861 de 2006 En el espolén No. 8 .
. . . . . Mejorar el espolon,| . .
se observé que hay asentamiento del ndcleo,|De acuerdo a las visitas de seguimiento que se . . Solicitud recursos  a|
or falta de mantenimiento. Es importantelhan hecho a la zona, el espolon viene robusteciendolo  mediante laneacion aral
237 OPRA 1404004 |PO" " - pof ) zona, P Evitar el deterioro del espolon  |solicitud ~ recursos  a|Pancactor P 1 04-Feb-08 | 30-jun-08 21 0,00% 0,00 0,00 21,00
apropiar los recursos necesarios para realizar el funcionando y fue eficiente en el control de las laneacion aral mantenimiento del
mantenimiento de este tipo de estructuras y asi|aguas altas en el ultimo invierno. P - P dique.
. - mantenimiento del dique.
garantizar su estabilidad y
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CONTRATO: 861 de 2006 El proyecto paral
solucionar el problema de erosién y socavacion| .
en este sector del rio Cauca, consiste en la Construir el espolon faltante, se construyo Evitar erosion y socavacion de|Acta de recibo definitivo y|Acta de recibo
238 OPRA 1404004 L. _’ espolon faltyante con contrato suscrito en la N A L N 1 05-Feb-08 | 30-jun-08 21 0,00% 0,00 0,00 20,86
construccién de dos espolones; en este contrato SME la margen Rio Cauca liquidacion definitivo y/o liquidacion
se ejecuté uno de estos y aun no se ha
ejecutado la construccion del otro po
CONTRATO: 2711 de 2005 INVIAS ejecutd
obras mediante los ~contratos de urgencia Fijar el alcance de las obras en el sitio y el Lograr eficiencia y transparencia
239 OPRA 1404006 man|f|5§ta 0090-2006, 0091-2006 y 114-2006 momento de la emergencia, en los proximos|en las proximas contrataciones Pliegos de can|C|ones con AC@,. de . .rec.lbo 1 04-Feb-08 | 30-jun-08 21 0,00% 0,00 0,00 21,00
en el Rio Cauca Sector Caregato, como obras contratos de emergencia de urgencia alcances definidos definitivo y/o liquidacion
adicionales a los contratos 2711-2005, 2712- g g
2005 y 2713-2005, sin especificar el alcance
CONTRATO: 501 de 2006 Se encontraron
sefiales de peligro aguas arriba y aguas abajo|Se realizara visita al sitio para observar ellevitar  accidentes en la| I . Informe mensual de|
de las obras (pantallas sumergidas); sin|funcionamiento de las sefiales que actialmente|navegacion mediante la| Verificacion mediente interventoria sobre Ia
240 OPRA 1404004 ras b ! gicas), d nentejnavegac _%visita de sefiales rvento 1 04-Feb-08 | 30-jun-08 21 0,00% 0,00 0,00 21,00
embargo, es importante precisar la necesidad de|se encuentran en la zona, seestudia la|instalacion de 2 sefiales| instalacion verificacion de  las|
mejorar la sefializacién para disminuir el riesgo a| posibilidad de complementarlas informativas sefiales.
las embarcaciones que navegan po
CONTRATO: 501 de 2006 En el sitiojDe acuerdo al comportamiento del ultimo o .
) . N o " . ... _| Disminuir riesgo de[Informe mensual de
denominado Los Ochoa”, se observé|invierno, las pantallas sumergidas fueron tan|Permanente monitoreo al sitio inestabiidad de la orillalinterventoria sobre Ia
241 OPRA 1404004 |inestabilidad de la orilla izquierda| eficientes que desvanecieron el proceso[para verificacion de buenf. "~ I, 1 04-Feb-08 | 30-nov-08 43 0,00% 0,00 0,00 0,00
. . X - N . . izquierda verificacion de las|
(desbarrancamiento), lo cual podria generar un|erosivo en el sitio denominado los ochoa, en|funcionamiento de obras . o
; - . . (desbarrancamiento) sefiales.
nuevo lugar por donde el rio Cauca desborde... |este momento alli existe sedimentacion.
CONTRATO: 829 de 2006 Al momento de la
:jg;a:; fl?lﬂLiloenarrEiaelizdonoSeresee:f:enrit;?aser:il Oficiar a las autoridades municipales para que| oficio al alcalde Oficio al alcalde
242 OPRA 1404004 L P 9 concienticen a los tractoristas para que no|Evitar el deterioro del dique promoviendo el cuidado de| promoviendo charlas 1 04-Feb-08 | 30-jul-08 25 0,00% 0,00 0,00 0,00
fallas en su estructura; sin embargo, se ) . 3 .
- “|transiten por el dique y lo deterioren. las obras. con la comunidad
observaron huellas de tractor los cuales podrian
afectar su estabilidad...
CONTRATO: 1687/2006 En las obras de
proteccion efectuadas en aproximadamente 600| Realizar monitoreo permanente para observar|
metros del dique, se observé que la geostera halel comportamiento de las estructuras, durante|Evitar el deterioro de las obras|Control de las lineas de . .
243 OPRA 1404004 5 N N ) . 5 . 3 . Informe de monitoreo 1 04-Feb-08 30-jul-08 25 0,00% 0,00 0,00 0,00
trabajado diferente segiin el sector; en unas|baja y alta marea y determinar las obras de|de proteccion flujo del rio
partes ha mantenido su posicién inicial y en|correccién
otras tiende a quedar “colgada” indi
CONTRATO: 1687-2006 Con respecto a la|Realizar obras de acuerdo al contrato No. 1796
conformacion del dique en algunos sectores se|2007.Cuyo objeto es la implementacion de las
2a4 OPRA 1404004 observé presencia »de carcavas 'y grietas|pantallas sumergidas, ceso el ataque del rio all Dar estabilidad. Recibir las obras Acta de recibo 1 04-Feb-08 | 30-uk-08 25 0.00% 0,00 0,00 0,00
transversales producidas posiblemente por falta|talud, el alcance del contrato era controlar la contratadas.
de compactacién o socavacién por escorrentialaccion erosiva de las aguas para evitar una
superficial, lo cual podria afectar su emergencia de grnades proporciones
En reemplazo de los ocho espolones|
sugeridos, se construyeron las pantallas
CONTRATO: 1687-2006 Se observa|sumergidas que ha generado una gran . . - . .
inestabilidad de la curva ubicada en este sector,|sedimentacion en la zona, evitando el informe tecnico de visita dej  informe tecnico de
245 OPRA 1404004 ) o ’ . 5 ! evitar el ataque del rio al talud observacion. Acta de[ comportamiento - Acta 2 04-Feb-08 30-jul-08 25 0,00% 0,00 0,00 0,00
lo cual aumenta el riesgo de rompimiento del rompimiento del rio en la zona que antes era de " - "
N N recibo definitivo de recibo
dique... alto riesgo. el alcance del contrato es controlar
la accion erosiva de las aguas para evitar una
emergencia de grandes proporciones
CONTRATO: 867 de 2006 Al momento de la
visita se encontré un habitante excavando arena| Oficiar a las autoridades municipales para que - -
de la playa formada y en la base del muro de|concienticen a los pobladores del dafio que se|Evitar el deterioro de la playa oficio al alcalde Oficio al alcalde
246 OPRA 1404004 pay aay ) aos poblado a ce 1a playa ¥l o omoviendo el cuidado de| promoviendo charlas 1 04-Feb-08 | 30-jul-08 25 0,00% 0,00 0,00 0,00
proteccién construido, lo cual pone en riesgo las|causa al retirar el material de la playa y dell del muro de proteccion. .
N SR » las obras. con la comunidad
obras ejecutadas por socavacion, si se hace de|muro de proteccién.
manera reiterada.
CONTRATO: 1371 de 2006 Al momento de la . .
S . . - . - Requerir a los contratistas| . . .
visita el contratista se encontraba trabajando en|Exigir al contratista el cumplimiento de las . . Oficio a los contratistas
la construcciéon del empotramiento y en lajnormas de seguridad industrial. Y a la que fodos los trabajadores|e interventores para que para que se observen
247 OPRA 1404004 . N L . N o : cumplan con las minimas normajen adelante se observen 1 04-Feb-08 30-jul-08 25 0,00% 0,00 0,00 0,00
construccién del bulbo antisocavacién en ellinterventoria el  seguimiento  para el . . X . las normas de
. - . N de seguridad industrial minimas normas de . . .
extremo del espolén No. 2, observando que ellcumplimiento. Sancionar en caso de repetirse. . . N seguridad industrial
. seguridad industrial
personal que estaba trabajando no
CONTRATO: 499 de 2006 A pesar de haberse Recibir las obras contratadas, para solucionar|Informe de interventoria delfInforme de interventoria| Informe mensual de
248 OPRA 1405001 cumplido parcialmente el contrato desde el afio 3 5 P . N 1 04-Feb-08 30-jul-08 25 0,00% 0,00 0,00 0,00
X . - L la necesidad de la misma contrato sobre la obra contratada interventoria.
anterior (2006), éste adn no se ha liquidado
37
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Puntaje

No. Unidad de medida de las | Dimensién de Fecha Fecha Plazoen | Avance fisico i?/l::;;ﬂf];lgg LoPrL:t]j‘sieor Logrado por Puntaje
CONSO| N° Dependencia |Cddigo hallazgo |Descripcién hallazgo (No mas de 50 palabras) Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas Met lamet iniciacion terminacion | semanas de las| de ejecucion de sjecucion Iags metaz las metas | atribuido metas|
LIDADO etas ameta Metas Metas Metas de las metas ) " Vencidas vencidas

de las metas [ metas (Poi) "
(POMVi)
El programa de obra lo presenta
CONTRATO: 499 de 2006 El Instituto no|En el acta de inicio debe reportarse ellel contratista y efectivamnete lo| . . . . .
entregé a la Interventoria la programacion de(programa de ejecucién de obra. Exigir allpresente, por tratarse de UM se requerir a la interventorialacta de interventoria
249 OPRA 1404004 9 y - . ] N verificacion del programa|donde conste 1 14-Feb-08 | 30-jun-08 20 0,00% 0,00 0,00 19,57
Obra presentada por el contratista, lo cuallinterventor el cumplimiento del manual de|requerian estudiuos que Ny e
I ; . . o ) presentado por contratista |verificacion
dificulté el control de los trabajos. interventoria modificaron dicho programa de
obra ( items)
CONTRATO: 1690 de 2006 Al dia de Ia visita| =" © ""C‘z de inicio d:be gePO’E"’.S.E E: icto control imient
solamente se habian ejecutado algunas obras de programa de -ejecucion deobra. EXIgIr ajestiicto control y SEQUIMIENto &) 5w, ge incio Acta de incio 1 14-Feb-08 | 31-jul-08 24 0,00% 0,00 0,00 0,00
interventor el cumplimiento del manual de|la ejecucion de los contratos
cunetas en 325 metros, de acuerdo con lo|. .
250 OPRA 1404004 8 . interventoria
manifestado por la Entidad, no obstante tratar:
de una Urgencia Manifiesta y haberse girado el| Verificar la total ejecucién de las obras y en|estricto control y seguimiento a|Acta de recibo final y|Acta de recibo final y| .
. -Feb- Siul- 9
anticipo desde de octubre de forma oportuna la ejecucion de los contratos liquidacién liquidacién 1 14-Feb-08 | 31-u-08 24 0.00% 0,00 0,00 0,00
2.7 DENUNCIAS, QUEJAS Y TRAMITES]
ADMINISTRATIVOS
Se evidencié que el Director se posesioné como
Encargado, el 27 de noviembre de 2006, y en el| Establecer el procedimiento de verificacién|Que los funcionarios que se
Manual de Funciones y Requisitos del Invias,|acorde con el manual de funciones y requisitos|vinculen ~ cumplan con los| Establecer prosedimiento - o
251 SR 2003002 Resolucién 4356 de 14 de septiembre de 2005,/de las hojas de vida que esten bajo la[requisitos exigidos para| de control de requisitos Procedimiento 1 15-Feb-08 | 30-mar-08 6 1 100,00% 629 629 629
no estaba contemplada la profesién de|gobernabilidad del Instituto. desempefiar el cargo
Arquitectura...
CONTRATO No. 3905 DE 2005 El oferente Memorando a los|
ganador presenta cuadros de Andlisis de Revisar este aspecto en la evaluacién Técnica supervisores  para que
252 DTBOY 2003002 Precios Unitarios de una Carretera que en nada P Evitar inconsistencias adopten medidas Memorando 1 4-Feb-08 4-Mar-08 4 0,00% 0,00 0,00 4,14
. B ) para cada proceso . .
tiene que ver con la ubicacién y objeto dell preventivas para evitar
contrato dualidades
CONTRATO 3905/2005 Administracion,
Imprevistos y Utilidad del proponente ganador| Memorando a los
presenta dos valores: 25% en cuadro valor total Revisar este aspecto en la evaluacién Técnica supervisores  para que
253 DTBOY 2003002 de propuesta y 30% en Andlisis Precios ara cada roceZo Evitar inconsistencias adopten medidas Memorando 1 4-Feb-08 4-Mar-08 4 0,00% 0,00 0,00 4,14
Unitarios. La incongruencia es reiterativa en|P p preventivas para evitar
segundo oferente, sin embargo la Entidad dualidades
suscribe contrato
CONTRATO No. 3905 DE 2005 Siete dias
después de haberse iniciado el contrato se
suspende por 300 dias (De Enero a Diciembre) Lograr la Eiecucién del contrato Utilizar los mecanismos|
254 DTBOY 2003002 |y los considerandos para la misma se basan en|conceder la Suspencion arga me'orajr lavia legales para poder ejecutar| acta de liquidacién 1 1-Abr-08 1-Jun-08 9 0,00% 0,00 0,00 8,71
la escasez de maquinaria en la regién, no p ! el contrato
siendo ésta una razén de fuerza mayor o caso
fortuito
Exigir al interventor, supervisor y contratista la|
suscripcién de las actas de reiniciacion, Y|
acometer la verificacion por parte dellAsegurar que las obras se Que Ia ejecucion de las
255 DTBOY 2003002 CONTRATO No. 3905 DE 2005 Se. e.Je.cup’f\ron supervisor e Intervgmor enel en.lendldg de que|ejecuten dentro de los terbmlnos obras se realicen dentro acta de reiniciacion del 1 1-Ene-08 | 31-dic-08 50 0,00% 0,00 0,00 0,00
obras sin haberse suscrito acta de reiniciacién. [no se inicien trabajos suspenddidos sin contar|contractualmente establecidos y| N . contrato
S N de la vigencia contractual
con acta de reinicio o que los trabajos|aprobados
suspendidos a los que se haya dado inicio
cuenten con el acta de reinicacion respectiva
Contrato  1522/2005 Continuos atrasos en|
ejecucion de la  obra que originaron
N - . . .. |Demostrar con documentos el
incumplimiento del objeto por cuanto ellContinuar con el proceso de sancion inicio de tramite de la sancin all Remitir informacionl
256 SRN 2003002 Contratista desatendi6 los términos del plan de|adelantado, mostrando su oportunidad antes . L . Documentos 2 04-Feb-08 | 31-dic-08 47 1 50,00% 23,64 0,00 0,00
Ny - L L contratista antes del vencimiento| correspondiente
inversién aprobado por el INVIAS, que procedié|del vencimiento del contrato.
N N ! del contrato
en forma tardia a iniciar las sanciones una vez|
terminado el plazo contractual
Ramiro Arteaga (Global Trading Services),
informa que se inscribi6 en Directorio de <
. . N . y Informe del Area de
Proponentes y que al inscribirse el sistema Se realiz6 auditoria donde solicitd realizar Mejorar la seguridad para este Desarrollo Inormatico
257 ALC SGA 2003002 |informa que hay un usuario con la misma| . N . - tipo de eventos, hasta donde|Informe de mejoras S 1 01-Abr-07 | 31-dic-07 39 0,00% 0,00 0,00 39,14
. , . N ! . .. "lajustes a la seguridad informatica P N de la realizacion del
informacion. Lo anterior evidencia deficiencias técnicamente sea posible aiuste
en el sistema que asigna los datos para acceder !
a las contrasefias de la Web.
La firma Continental de Distribuciones y Partes
Ltda., solicité la revisién del item 5 Vallas, ya que|Se deja constancia de que en el proceso en Responder las
segun la firma se estaban solicitando 8 vallas|cuestién si se respondio a satisfaccién como|Emitir respuestas técnicas con|observaciones Respuesta a
258 SGA 2003002 |por kit, ademas presenté la inquietud respecto|obra a folio No. 111, no obstante y con animo|explicaciones de entendimiento|presentadas por los obserF:/aciones 1 28-May-08 | 28-jun-08 4 0,00% 0,00 0,00 4,43
de las especificaciones técnicas para las vallas;|correctivo se emitiran las respuestas y|general interesados de manera
no se observa la aclaracién por parte dellaclaraciones con mayor explicacion técnica. clara y técnicamanete.
INVIAS. 24
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No.
CONSO
LIDADO

Ne

Dependencia

Cadigo hallazgo

Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras)

Accion correctiva

Objetivo

Descripcion de las Metas

Unidad de medida de las
Metas

Dimension de
lameta

Fecha
iniciacion
Metas

Fecha
terminacion
Metas

Plazo en
semanas de las
Metas

Avance fisicof
de ejecucion
de las metas

Porcentaje de
Avance fisico
de ejecucion
de las metas

Puntaje
Logrado por
las metas
metas (Poi)

Puntaje
Logrado por
las metas
Vencidas
(POMVi)

Puntaje
atribuido metas|
vencidas

259

P 2500 2003002

Del informe de Interventoria de abril de 2007, se
pudo evidenciar que el contratista no estaba
cumpliendo con: - Dotacién de elementos de
seguridad industrial y sefializacién de las obras.
La calidad del material de acabado para relleno
de filtro...

Hacer efectivo el cumplimiento de las clasulas|
del convenio

situacion
prevenir  suj

subsanar la
presentada y

reincidencia

Cumplimiento  objeto Y|
clausulas del convenio

requerimiento

07-Feb-08

31-dic-08

a7

0,00%

0,00

0,00

0,00

260

P 2500 2003002

La Entidad adjudic6 el contrato de Auditorial
Externa No. 3874 de diciembre 30 de 2005,
mediante el Concurso Publico SGT- 171- 05,
omitiendo exigir a la firma VELNEC S.A., el
registro ante la Junta Central de Contadores...

Remitir Memorando a las Unidades Ejecutoras|
solicitando garantizar en las bases de
contratacién de una Auditoria Externa la
exigencia en las condiciones de participacion el
registro ante la Junta Central de Contadores

Contar con una firma Auditoro|
totalmente avalada por los
organismos de  control |
vigilancia al cual pertenezcan

Bases de contratacion

Memorando Circular

15-Feb-08

30-jun-08

19

0,00%

0,00

0,00

19,43

AUDITORIA IN

TEGRALVIGENCIA 2005

Sistema Contable

261

1101002
1

(1-

El Instituto incumpli6 las fechas de terminacion|
de las metas de algunas observaciones de los
planes de mejoramiento vigentes

FUSIONA CON EL HALLAZGO # 1.

SRN 26 (1-2)

El convenio interadministrativo 803 de 2002, que
refleja un saldo por $14,607 millones no se han
legalizado los cuatro desembolsos que ha dado
el Invias desde mayo de 2003, no obstante que
la obra, a 31 de diciembre de 2004, se|
encuentra ejecutada en un 67%, equivalente a
$9.786,7 millones, sobrestimando el saldo de
esta cuenta y subestimando la cuenta de Bienes
de Beneficio y Uso Publico.

Los recursos por $14.607 millones fueron
girados al convenio y estos a su vez fueron
invertidos en el proyecto, cuyo objeto es la
construccion del puente sobre el rio Magdalena
entre los municipios de Barrancabermeja
(Santander ) y Yond6 (Antioquia ).Se anexa
copia del informe de la CAF y Acta de Obra
mediante la cual se demuestra la inversién en el
proeyecto.

Demostrar la inversién de los
recursos en el proyecto

Informe donde se anexa
informe de la Corporacién
Andina de Fomento- CAF,|
quien fue la encargada del
manejo de los recursos dell
convenio

Informe

01-Ene-08

30-sep-08

39

0,00%

0,00

0,00

0,00

SRN 28 (1-3-2)

Esta cuenta estd sobrestimada en $ 11,6
millones a 31 de diciembre de 2004, debido a|
que la entidad procedi6 a la liquidacién unilateral
el contrato 1053 de 1992 presentando saldo a
favor del Instituto del anticipo entregado.

A 31 de diciembre de 2004 los contratos 834 y|
835 de 2002 contaban con las actas de
liquidacién y recibo definitivo; sin embargo, no se
amortiz6 el anticipo de los mismos contratos por|
$808,8 millones, sobrestimando la cuenta yj
subestimando la cuenta de Bienes de Beneficio
y Uso publico.

En lo que se refiere al contrato 835 del 2002 se|
remitio el Comprobante de Ingreso 1332 del
25/02/05 con el cual se amortiza.lguamente se
remitio el Comprobante de Egreso 12756 del
23/11/05 con el cual se devuelve el mayor
valor descontado por Contribuciopn Especial.
De esta manera la accion se cumplid en el
100%. En lo que respecta al contrato 834 de|
2002 se instaurd demanda, por parte de
INVIAS, ante el Tribunal Contencioso|
Administrativo de Caldas (Proceso 2005-2991-
5) en donde se incluye el valor no amortizado
por parte del contratista. En lo que se refiere al
contrato 1053 de 1992, le corresponde a la
Oficina Asesora Juridica el cobro pertinente de
acuerdo con la Resolucion 2086 del 20/06/03|
en la que se resuelve el recurso de Reposicion
a favor de INVIAS. Tan pronto se efectue el
cobro la Oficina Asesora Juridica coordinara
con la CSubdireccion Financiera los ajustes
contables a realizar (Se envid memorando SRN
4637 del 05/02/08 a la Oficina Asesora]
Juridica para el seguimiento correspondiente) .

Documentar con soportes el
proceso de liquidacién de
contratos. Recuperar los saldos
a favor de Invias y adelantar
proceso.

Obtener comprobante de
ingreso de los saldos a
favor de la Entidad Y|
seguimiento al proceso

Actas de liquidacion,
comprobantes de
ingreso e informe del
proceso.

01-Mar-08

30-Nov-08

39

0,80

80,00%

31,31

0,00

0,00

SRN

Anterior. Cto. 922 de 2002. Pasa para el
Hallazgo 85

Ya se efectlio la accion correctiva . Se expidio
el Memorando Circular No SGT 47977 de|
02/05/06 enviado a Contro Interno con|
memorando SRN 48333 del 03/11/06

0,00%

108

=

Anterior. Cto. 922 de 2002

La Subdireccion de la Red Nacional de
Carreteras se comprometi6 a estipular el
alcance fisico en los contratos, para lo cual se
fij6 el siguiente indicador: No. de contratos con|
alcance fisico /No. de contratos celebrados. A|
través de acto administrativo se estipulard que
atodos los contratos cuyo alcance fisico sea la
pavimentacion, dentro del alcance del contrato
se fijaran los sectores especificos.

Logarar mediante acto
administrativo, que se estipule
en los contratos de obra el
sector especifico que se
intervendr&

Acta administrativo,
determinando los sectores
a inytervenir en las obras.

Acta administrativo

01-Ene-08

30-sep-08

39

0,5

50,00%

19,50

0,00

0,00

PDF created with FinePrint pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

39



http://www.pdffactory.com

PDF created with FinePrint pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

. . Puntaje
N Porcentaje de Puntaje .
No. N . . ” Fecha Fecha Plazoen  [Avance fisico| " Logrado por Puntaje
CONSO| N° Dependencia |Cddigo hallazgo |Descripcién hallazgo (No mas de 50 palabras) Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas Unidad d;mtedlda delas Dlmlensn:n de iniciacion terminacion | semanas de las| de ejecucion /;\;a:giuﬂ;g; LT::;EBZDV las metas | atribuido metas|
LIDADO etas ameta Metas Metas Metas de las metas ) " Vencidas vencidas
de las metas [ metas (Poi) "
(POMVi)
Ya se efectlio la accion correctiva . Se expidio
109 (1- . el Memorando Circular No SGT 47977 de
SRN 10) Anterior. Cto. 922 de 2002 02/05/06 enviado a Contro Interno con|
memorando SRN 48333 del 03/11/06
Reallizar las actividades tendientes a actualizar|Que las Interventorias tengan
seT 112 Anterior. el manual de interventoria QBtermlnando mayor| mayor graqo de compromiso | Ajusle dt?l manual de[ Manual QE interventoria 1 01-Ene-08 | 30-sep-08 39 07 70,00% 27,30 0,00 0,00
(1-11) responsabilidad y compromiso por parte de los|responsabilidad con la ejecucién|interventoria. ajustado.
interventores de las obras. de las obras
Seguir realizando seguimiento al proceso| Informe sobre avance del
n 133 (1- | Anterior. Contrato .834 de 20.02 v convenio 2709 juridico para el recaudo de los dineros Recuperar dineros adeudados & proceso seguido por. a Informe 1 01-Ene-08 | 30-nov-08 48 0,95 95,00% 45,33 0,00 0,00
12) de 2004 para terminar el pavimento. N la Entidad. Oficina Asesora juridica
adeudados por el contratista al INVIAS
del INVIAS
Realizar seguimiento al debido proceso que|lograr el resarcimiento de los
SRN 57y 146 1 Anterior . adelanta la OflglnaAs.esoraJurldlca del INVIAS|dafios si una vez sqrtldo el Informe de seguimiento al \nforme 1 01-Ene-08 | 30-nov-08 48 08 80,00% 3817 0,00 0,00
13) y entregar copia del informe presentado por lajproceso  se  determina  la|debido proceso
U. Nacional. responsabilidad del contratista
SRN 157 (1 Anterior. Contrato 907 de 2002 Continuar con el seguimiento al proceso que se| Gestionar la. - declaratoria - de| Informe sobre el avane del Informe 1 01-Ene-08 | 30-nov-08 48 08 80,00% | 3817 0,00 0,00
14) surte a travas de la Oficina Juridica. siniestro. proceso juridico
Recibir las obras objeto del contrato Recibir las obras a satisfaccion |Acta de recibo definitivo Acta 1 01-Abr-08 | 31-jul-08 17 0,7 70,00% 12,10 0,00 0,00
262 > SRN 147 9 (2 Anterior. Acuerdo 429 de 2004 Reallz?rdactllvtldadesl le'ndledn19§ al adctluallzar el Contar con el manual del
manua’ de Tnterventoria, designandole mayor|; o entoria actualizado a las|Manual de interventoria Manual 1 02-Abr-08 | 31-jul-08 17 0,7 70,00% 12,00 0,00 0,00
responsabilidad 'y compromiso a las] .
. . necesidades actuales.
interventorias
Se solicitard a la Secretaria General
Administrativa que se incorpore, el numeral en| Incluir un requisito para
el que se reqyle[a hacgr un inventario d’e. los| Garantizar la planeacién de los|adelantar cuaqul’er Manual Ajustado 1 01-Sep-06 | 30-ju-07 a7 o 0,00% 0,00 0,00 47.43
. : : Estudios y Disefios existentes y las pélizas|proyectos. proceso de contratacion|
De las observaciones 10 y 70 se evidencia ell ~
- N vigentes, que pueda tener un proyecto de obra.
cumplimiento. A pesar de que la Entidad| :
procedié a incorporar en el clausulado lo: determinado.
263 3 3 SGT 1904002 . . . - L . o .
requisitos previos relacionados con los disefios| Accion preventiva: Se solicitara a la Secretarial Controlar aue los estudios
y diagnésticos preliminares que dimensionen unfGeneral ~ Administrativa el ajuste  del disefios e?(istentes v pélizaz Disponer de una Proced. de
royecto como consta en las clau imi i6 i i6
proy Proce‘dlmlento de ContraFQC|on del Manual del vigentes puedan servir de base herrgmlenta de .c’()ntrol Contratacion del 1 15-Feb-08 | 30-may-08 15 0 0.00% 0,00 0,00 15,00
SGC incluyendo una actividad que sirva para L previa a la planeacion de Manual del SGC
. o X para la planeacién de los nuevos .
el control de Estudios y disefios existentes y de los proyectos ajustado.
. . proyectos
las poélizas vigentes de los contratos.
Observaciones 74 y 137 Cumplidas. Sin|Liquidacién del Contratos 556 de 2003. El
SMF 1405001 |STMBArGO se requiere la presentacién de las|conirato 549 de 2003 fue liquidado ante sede Liquidacién del Contrato 556 de| 14 | iquidado Acta 1 01-Sep-06 | 30-mar-07 30 070 | 70,00% | 21,00 21,00 30,00
actas de recibo definitivo y de liquidacion final dejudicial y se envi6 copia de la liquidacién a|2003.
los contratos 549-03, 556-03 y 391-03 Oficina de Control Interno.
264 5 El contrato ya fue liquidado
Liquidar el contrato 391 de 2003 supeditado a }r/nesjin:;:o Coprlr?\er(rj\ilr;i}i
SRN Contrato 391 de 2003 supsanar los problemas de 6rden publico Liquidar el contrato SRN 33679 del 23/07/07 a Acta 1 01-Ene-07 30-jul-07 30 1 100,00% 30,00 30,00 30,00
existentes en la zona. s
la Oficina de Control
Interno.
Observaciones 97 y 129. Cumplidas. Sin|Incluir en el el ajuste del Procedimiento de
embargo no se evidencia la incorporacion de|Contratacién del Manual del SGC una Procedimiento de
- N N . . . . . . . e Proced. de
causales de impedimento de los funcionarios|actividad , que cuando un jefe de Unidad|Hacer extensivo el impedimento|Contratacion del Manual Contratacion del
265 8 SRN 1904003 |para suscribir contratos de obra y de|Ejecutora u ordenador del gasto se declare|de un contrato de obra también|del SGC ajustado con los| Manual del SGC 1 15-Sep-06 | 30-jul-07 45 0 0,00% 0,00 0,00 45,43
interventoria en el Manual de Contratacion,|impedido para actuar en los contratos de obra,|al de Interventoria impedimentos en  caso aiustado
como accién preventiva para todos los procesos|éste impedimento sea extensivo al contrato de necesario ) .
contractuales interventoria.
se venfllcamn los planes de accién de‘?ada U8 na vez aprobado el nuevo Plan de Desarrollo|
de las areas en el SIPLAN y se cumpli6 la meta . X A
. ™ - se formulard el respectivo Plan Indicativol
planteada, sin embargo la debilidad continGia por .
cuanto no se direcciona hacia el Plan Cuatrienal. Es de anotar que la Ley Establece Fortalecimiento del Sistema de|Formulacién Plan Indicativo
266 9 OAP 1101001 - L - un periodo de seis meses para presentacion - L N Documento 1 03-Oct-07 1-abr-08 26 0 0,00% 0,00 0,00 25,86
Estratégico Institucional para el cuatrienio, el Planeacion Institucional Cuatrienal
. : del nuevo Plan de Desarrollo por parte del
cual debe contener un Plan Indicativo Cuatrienall . . i
- . .| Gobierno y seis meses para su aprobacién en
y los planes de accién de las areas estan
o el Congreso.
proyectados solo para un afio
sistema de control interno
En algunas de las Direcciones Territoriales no 3. Actualizacién Manual de Funciones Segnl Actualizar el manual de Egges;;nlzelrsjg%cggn:;
267 11 SA 1901102 |han sido definidos los roles o funciones para| - 94N funciones y comptencias para P . unidad 1 01-Ene-08 | 30-jun-08 26 1 100,00% 25,86 25,86 25,86
. . procesos y Procedimientos N de funciones Y
algunos de los funcionarios todos los cargos de la entidad N
competencias
40
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. . Puntaje
N Porcentaje de Puntaje .
No. N . . ” Fecha Fecha Plazoen  [Avance fisico| " Logrado por Puntaje
CONSO| N° Dependencia |Cddigo hallazgo |Descripcién hallazgo (No mas de 50 palabras) Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas Unidad d;mtedlda delas Dlmlensn:n de iniciacion terminacion | semanas de las| de ejecucion /;\;a:giuﬂ;g; LT::;EBZDV las metas | atribuido metas|
LIDADO etas ameta Metas Metas Metas de las metas ) " Vencidas vencidas
de las metas [ metas (Poi) "
(POMVi)
Los mapas de riesgo no se encuentran
actualizados ni se hace seguimiento como
ocurre en las territoriales de Santander , Narifio , Sequimiento al cumpliminto de los Mapas de Conocer el avance o grado de|Informe de avance al Plan
268 14 ocClI 1902002 Magdalena , Cérdoba y Cauca . De igual Riegs 0s P P cumplimiento  del Plan de|de  Administraciéon de Informe 1 01-Ene-08 | 31-dic-08 52 0 0,00% 0,00 0,00 0,00
manera la accién correctiva relacionada con la| 9 Administracién de Riesgos Riesgos
inclusién del seguimiento al mapa de riesgo en el
informe de gestién no se cumplié
Coérdoba. La estacién de pesaje en Planeta Rical ” . <
< K . La estacion de pesaje estd operando| . .
no estd operando, pese a las inversiones normalmente eriodicamente  se  estan Preservar la infraestructura viall
269 15 SAT 1902001 |realizadas. Segln lo manifestado por la Entidad| . . y P .. |del pais mediante el control de[ Informes de operacion Informe 1 07-Feb-08 | 31-Jul-08 25 1 100,00% 25,00 0,00 0,00
S recibiendo los informes de operacion| .
hasta el 1 de agosto de 2006 iniciara su " peso a los vehiculos de carga.
i correspondientes
operacion
EL INVIAS dio cumplimiento a la sentencial
judicial de Tribunal de Popayan una vez
270 | 16 oAl 1902001 |C2uca. Por sentencia judicial se reintegré unjagotados todos los recursos pertinentes. actuar de acuerdo con Il ¢ e e resuitados informe 1 01-Feb-08 | 31-Dic-08 48 05 | 5000% | 2386 0,00 0,00
funcionario del antiguo MOPT Como accién preventiva a futuro realizar los|disponibilidad de los recursos.
tramites de reintegro en el menor tiempo
posible, siempre y cuando lo permita lla Ley.
1.-Contar con el Proyecto|
San José del Fragua - 1.- Proyecto incluido en
Caqyela. El pavimento de»la carreterta\’ de San Incluir la via San José del Fragua - Florencial Contar con una carretera Florencia, |nc|u|dg dgntm el Plan Vial de 1 01-3uk08 | 31-dic-08 26 06 60,00% 15,60 0,00 0,00
José del Fragua — Florencia ya cumplié su vida|dentro de los corredores alternos de . del paquete de licitaciones| . .~
271 18 SGT - DTCAQ 1902001 . N . . - . reconstruida de  excelentes - Licitaciones del INV
util y se ha venido mitigando el impacto con|competitividad de tal manera que se permita su . Lo que se abrirdn en la
. . Ny condiciones de transitabilidad. ) X
soluciones minimas reconstruccion. vigencia 2008.
2.- Obras producto de la Informe de 1 01-Jun-08 | 31-dic-08 30 06 | 60,00% | 1826 0,00 0,00
Licitacion, ejecutadas. interventoria
L. Poner a disposicion de la CGR los Hacer claridad frente al manejo|Boletines ~ firmados  a
Boletines Diarios de Tesoreria firmados o] B o Boletines verificados 1 01-Oct-06 | 1-nov-06 4 1 100,00% 4,43 0,00 0,00
. N de los documentos disposicién de la CGR
Algunas ordenes de pago no se encuentran|por los funcionarios.
272 20 Sk 1903004 flrmadas' por el Aprofesmna}l del Area »de
Tesoreria y otras tienen el mismo consecutivo . .
) 2. Hacer la revision de las ordenes de
con diferente valor ago para verificar que no se presenten| H laridad frente al j
pago p a ) Se presenten) Hacer claridad frente al Maneio| 5 jones  de  pago) . 1 01-Oct-06 | 1-mar-07 22 1 [100,00% | 21,57 0,00 0,00
repeticiones en la numeracion y de existir, |de los documentos revisadas Informe de revision
exponer las razones y colocar "corregida”
. . . - Contratar e implementar laj
Inconsistencias en los reportes de las érdenes Adelantar el proceso de contratacién de lal Suministrar el reporte  de solucién para Modificar el
273 21 SGA - ADI 1903004 de pago del Area de Tesoreria de los contratos solucién atrav%s de la interfase Relaciones de Pago por el SIIF, reporte dFZe relaciones de Solucién informatica 1 31-Oct-06 | 30-oct-07 52 0 0,00% 0,00 0,00 52,00
No. 328, 1733, 920 y 1760 de 2005 . 100% con informacion veraz. pago
274 | 24 SF 1003003 |F! Area de Tesoreria no prepar6 flujos de cajal g, f qiona con el hallazgo # 4
en la vigencia 2005
En el boletin de Tesoreria a 31 de diciembre de .
2005 se observan partidas por depurar con|Realizar la consulta de las ordenes de pago Realizando I busqueda en
275 | 32 SF 1801004 P partidas por dep L consulk ! Pa90| benurar el 100% de las partidas |boletin ~ para  poder| Namero de partidas 300 01-Feb-08 | 31-mar-08 8 0 0,00% 0,00 0,00 8,43
antigiedad de 540 dias, registros que no|enlos boletines diarios de Tesoreria, .
o y descargarlas del sistema
aparecen en las conciliaciones bancarias
Mediante Memorandos,
Oficios, Correos|
. Electronicos, Llamadas|
Anular los cheques que cumplen seis meses de . .
iro irarlos  nuevamente,  enviando Telefonicas, a las unidades
En el arqueo realizado el 24 de marzo de 2006 greviani/enteg solicitudes taI'es comol No mantener cheques girados|ejecutoras y a los
276 33 SF 1801004 ([se encontraron cheques ya prescritos y otros p - " que ya prescribieron por fecha|beneficiarios de los Memorando 1 01-Feb-08 | 31-mar-08 7 0 0,00% 0,00 0,00 6,57
L 4 Memorandos, Oficios, Correos Electronicos,
por prescribir por $326.8 millones N . de cobro. cheques, hacer el
Llamadas Telefonicas, a las unidades o .
. . . requerimiento respectivo y|
ejecutoras y a los beneficiarios de los mismos. "
poder realizar el pago de
las ordenes pendientes de|
cancelar.
De los contratos terminados y no liquidados - o PN,
341 vigencia 2005, quedaron 41 pendientes por|Liquidar los 41 contratos observados Liquidar los 41 contratos| Acta de liquidacion por | Acta de liquidacién por 1 15-Ago-06 | 31-Dic-06 20 0 0,00% 0,00 0,00 19,71
SO " observados contrato contrato
liquidar por $1.494.8 millones
113 vigencia 2005. Cto. 579 de 2003. en|Realizar seguimiento al proceso de
algunos ontratos no se ha suscrito el acta|conciliacion que adelanta la Oficina] Liquidar el contrato 579 de Acta de liquidacion del
34,4 de liquidacién a pesar de haberse|Juridica del INVIAS para realizar el pago a| 2(;]03 contrato No. 579 de| Acta de liquidacion 1 08-Ago-06 | 22-dic-06 19 0 0,00% 0,00 0,00 19,43
terminado los contratos y suscrito el acta|favor del contratista y liquidar el contrato 2003
de recibo definitivo No. 579 de 2003.
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. . Puntaje
N Porcentaje de Puntaje .
No. N . . ” Fecha Fecha Plazoen  [Avance fisico| " Logrado por Puntaje
CONSO| N° Dependencia |Cddigo hallazgo |Descripcién hallazgo (No mas de 50 palabras) Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas Unidad d;mtedlda delas Dlmlensn:n de iniciacion terminacion | semanas de las| de ejecucion /;\;a:giuﬂ;g; LT::;EBZDV las metas | atribuido metas|
LIDADO etas ameta Metas Metas Metas de las metas ) " Vencidas vencidas
de las metas [ metas (Poi) "
(POMVi)
277 UE 1801001 Monitorear la  liquidacién de contratos,|Crear una cultura dentro de la| Informe de cada| Informe bimensual
" P A coordinador de zona que S
colocando fechas para que bimensualmente|organizacién de liquidacion de| detale  las actas de sobre liquidacién y
3451 32 vigencia 2004. Con base en la relacion| cada coordinador de zona reporte el avance y|contratos dentro plazo previsto liquidacion copias de Actas de 1 31-Dic-05 | 31-dic-06 52 0,96 96,00% 50,06 50,06 52,14
suministrada por el Invias se observé que| acciones adelantadas para la liquidacién de susfen la Ley y coadyuvar al c?ertificaciones realizadas liquidacién o
existen contratos de obra terminados a 31 de|respectivos contratos. saneamiento contable en cada periodo certificacion
diciembre de 2004 por $206.983 millones que no :
habian sido liquidados . .
ACCION PREVENTIVA: Continuar con el Efectividad en el proceso de
3452 seguimiento a través del Comité de Liquidacion| =~~~ " = p Contrartos liquidados Actas de seguimiento 1 01-Sep-06 | 02-Sep-07 52 0 0,00% 0,00 0,00 52,29
: N liquidacién de contratos
de Contratos y presentar informes periédicos
Se presenta diferencia entre la relacién de pago|Se aclara que la Relacién de Pagos como su
del contrato 122 de 2001 que presenta un saldo|nombre lo indica es un reporte que refleja los
278 | 35 SF 1801002 |POF @mortizar de $252.5 milones y lo reflejadolpagos efectuados al contralista mas no| . oo diferencias Presentar uinforme  de Informe 1 15-0ct-06 | 31-dic-06 11 070 | 7000% | 7,70 7,70 11,00
contablemente; en el contrato 480 de 2003 lafrelaciona la totalidad de los movimientos| aclaraciones
orden de pago se afectd en 62.2 millones y|contables. Por la tanto no existe incertidumbre
segun el documento soporte es $88.2 millones | entre las interfases del SIIF, por
3611 No existe inventario de los predios sobrantes en|i) Actualizar el inventario; QST;::ZE:' o u:ﬁiia dos prediost,  entario '”fm"‘iif:n{’;g'os en 1 01-Oct-06 | 1-0ct-07 52 050 | 50,00% | 26,07 26,07 52,14
1804001 |los proyectos viales. (ALTO DEL ESCORIAL Adq' st Y T Jios| Cost fificad
3612 CUCUTA) ii) Cuantificar costos de contratacion de venta; ministrar 0s predios|Lostos cuantilicados paral ¢, me de costos 1 01-Oct-06 | 1-oct-07 52 0 0,00% 0,00 0,00 52,14
adquiridos y no utilizados realizar ventas
Bienes de Beneficio y Uso Publico. La cuenta se
279 SMA, SA encuentra  subestimada en un  valor|
indeterminado, por la falta de registro de predios|Realizar el inventario de predios sobrantes no |nventario de Predios sobrantes| Inventarios confiables de
363 1300001 |sobrantes, no utiizados en las concesiones, que|utilizados de los proyectos concesionados - Ny Expedientes 1 30-Dic-06 | 30-Dic-07 52 0 0,00% 0,00 0,00 52,14
no utilizados los predios sobrantes
hacen parte de los proyectos que fueron|trasladados alINCO
trasladados  al Instituto Nacional  de|
Concesiones, INCO.
En los registros contables de la Deuda Publica| El hallazgo fue subsanado a 31 de diciembre de
durante la vigencia 2005 se evidenci6 que en los|2005 y se tomaron las medidas necesarias Evitar e se resenten Informe semestral de
280 38 SF 1801002 |registros de amortizacién y pago de la deuda se|para evitar que se utilizaran los registros| ~ g P Informe semestral - 1 01-Oct-06 | 15-ago-07 45 0 0,00% 0,00 0,00 45,43
. ; ) - | registros inadecuados. seguimiento
afectaron cuentas que no correspondia a este|inadecuados. Como medida preventiva se hard
proceso un seguimiento semestral.
Rendicién Cuenta Fiscal vigencia 2005
FORMATO 5 B RELACION PROCESOS| .. . " Diligenciar en forma completa el| Diligenciar ~ en  forma
CONTRACTUALES. Se evidencian| Diligenciar en su totalidad el formato No. 5 B de formato No. 5 B para lajcompleta el formato No. 5| Formato debidamente
281 40 UE 1903003 |. . . - . e acuerdo con los requisitos exigidos por la o » - . 1 01-Ene-08 | 28-feb-08 8 038 80,00% 6,63 6,63 8,29
inconsistencias al incorporar la informacién en| . L Contraloria  General de la|B para la Contraloria diligenciado
Contraloria General de la Republica - .
este formato Republica General de la Republica
En el diligenciamiento del FORMATO 6
282 41 UE 1903003 INDICADORES DE GESTION de la F:uent.a Se fusiona con la observacién 33
Fiscal rendida por la Entidad por la vigencial
2005, se evidenciaron inconsistencias
La Entidad no present6é el Plan Indicativo
Cuatrienal Institucional 2003-2006 el cual debe
guardar coherencia con los planes de accién
283 43 OAP 1101001 |anuales de acuerdo con lo establecido en ell Se fusiona con la observacién 35
articulo 29 de la Ley 152 de 1994. Situacién que
no permite realizar seguimiento al desarrollo de
las metas
Planeacion
284 45 OAE - Unidades 1201100 »Se»preseman deblllqades en la construccién de Se fusiona con la observacion 33
Ejecutoras indicadores de gestién
Los recursos que se reservaron para el
funcionamiento abarcan el 1.93% vy la inversion
el 26.50%, un alto porcentaje considerando la|
Za:gmizzzlon u:eel of)'setteo ngial zle Igréitilg:zsstg Se retira seglin pronunciamiento de la CGR en
285 | 48 UE 1802001 | 2Propiaco y que e obj anexo del oficio 2008EE16253 0 de abril 3 de
ejecuta por este item; se debe tener en cuenta
. 2008
que cuando estas Ultimas superan el 15% de las
reservas, el Gobierno reduciré las apropiaciones
del afio siguiente, segun lo establecido en el
articulo 78 del Decreto 111 de 1996
Se realizaron 54 reintegros a la DTN por $1.384
286 49 UE 1802002 [millones, denotando poca gestion para recuperar| Se fusiona con la observacién 39
recursos o demora en la ejecucion de contratos.
CONTRATOS
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. . Puntaje
N Porcentaje de Puntaje .
No. N . . ” Fecha Fecha Plazoen  [Avance fisico| Logrado por Puntaje
. - ” . - Unidad de medida de | Di d ” i ]
CONSO| N° Dependencia |Cddigo hallazgo |Descripcién hallazgo (No mas de 50 palabras) Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas nida ;mle \aadelas |m|en5|t:n €| iniciacion terminacion | semanas de las| de ejecucion /;\;a:giuﬂ;g; LT::;EBZDV las metas | atribuido metas|
LIDADO etas ameta Metas Metas Metas de las metas ) " Vencidas vencidas
de las metas [ metas (Poi) "
(POMVi)
Contrato 1733-2004 Se presentan fisuras|La solucion total del fenémeno se sale del Efectuar la reparacion de las
longitudinales por recalque de las capas|alcance del contrato, por ello en los sectores fisuras de maEera continua
287 53 SRN 1404004 subyacenlss en algynos casos y en otros por|con rehabilitacién se corrige eIA problema pero permanente durante la vigencia Informe Sobrej la ejecucion \nforme 1 12-feb-08 | 30-un-08 20 0,94 94,00% 18,67 0,00 0,00
construccién posterior de bermas en cuanto alen el resto se hace el respectivo sello de las del contrato de mantenimientol de los correctivos
materiales, procesos constructivos y ampliacion|fisuras que se presenten a lo largo del intearal
de terraplenes corredor. oral
855-2004No obstante existir Acta de Recibo
Definitivo del 20 de mayo de 2005, desde el Contratar las obras de[Desarrollar proceso que|
K0+00 hasta el K9+00 y desde el K9+200 hasta| Pavil tar la via, de tal I I . i N . . A P d .
288 55 SRT 1404004 asta € D0y desde & asta) Pavimen a.r’awa e 1a manﬁera aque S? ogre 1a pavimentacion necesarias para|permita la pavimentacion| rom??o e 1 12-Feb-08 | 30-jun-08 20 1 100,00% 19,86 19,86 19,86
el K29+00, el material de afirmado se presenta|estabilizacién y mayor duracién de la via roteger el dafio de la via de parte de la via Contratacién Abierto
en condiciones regulares de transitabilidad, por proteg P
lo que es necesario definir
855-2004Se observaron dos puntos criticos Abrir r0ceso de
localizados en el K9+00 y en el K29+00, donde . .,p
se aprecia la pérdida total del material y de la|Desarrollar obras que permitan solucionar las Construir  terraplenes  paracontratacion de las obras
289 56 SRT 1404004 . . . solucionar los dafios causados|necesarias para mejorar|  Suscribir contrato 1 12-Feb-08 | 30-jun-08 20 1 100,00% 19,86 19,86 19,86
banca, encontrando que en el K29+00 y segun lo|inundaciones de la zona or el inviermno los puntos criticos en Ial
indicado por personal de la regién el dafio se P zonap
debe a la inundacién de d
855-2004Es importante informar sobre el Solicitar los recursos para
tratamiento que se le debera dar a un tramo en|Contratar los estudios y ejecutar las obras la contratacién de plos
particular (K15+900 al K16+200), sitio conocido|definitivas para el mejoramiento de la via y|Evitar las inundaciones en la| n " -
290 57 SRT 1404004 . " B . . N o estudios que permitan| Recursos solicitados 1 01-Abr-08 | 31-ago-08 22 0,5 50,00% 10,86 0,00 0,00
como “Cantera”, donde el brazo Mompox del rio| evitar las inundaciones y dafios prematuros en|zona disefiar  una  solucion
Magdalena esta erosionando la banca obligando| la via defnitiva de las obras
a efectuar rectificaciones s
855-2004Existe una aleta colapsada en el ;gg;’ga;e |;:ng; as cée;
K8+400; en el mismo sitio se presenta . . - y .
socavacion de la banca y hay un arreglo Contratar las obras necesarias para Reconstruir Ia aleta colapsada y pavimentacién del primer| Contrato suscrito de
291 58 SRT 1404004 L . Reconstruir la aleta colapsada y socavacion de| L. tramo, las obras para acuerdo con la 1 01-Sep-08 | 31-dic-08 17 0,50 50,00% 8,64 0,00 0,00
provisional con refuerzo de piedra y malla, este socavacion de banca X . -
problema  deber ser corregido de maneral banca reconstruir la Aaleta asignacion de recursos
adecuada con el fin de evitar la pérdida de la ¢ colapsada y socavacion de
banca
855-2004A pesar de que se ha efectuado la Solicitar recursos a través
construcciéon de obras menores de drenaje . . Verificar si las obras de drenaje : -
consistentes en alcantarillas sencillas con| Desarrollar los estudios necesarios _para existentes son suficientes para de la Subdreccién de
292 59 SRT 1404004 . . N disefiar las obras definitvas para el © P Apoyo  Técnico  para| Recursos solicitados 1 01-Abr-08 | 31-ago-08 22 05 50,00% 10,86 0,00 0,00
diametro de 90 cms, es necesario realizar un| "~ . . el manejo de las aguas en la .
" X . . | mejoramiento de la via contratar los estudios para
estudio para determinar si las obras de drenaje zona el disefio de la via
existentes son suficientes, o por |
1760-2004Se encontr6 que en casi toda la|
longitud, donde no se realizaran intervenciones
293 62 SRN 1404004 inmediatas, esta sin demarcacién horizontal y la| Enviar los soportes de la realizacion de la obra | Demostrar la inversion realizada | Acta de Entrega definitiva Acta 1 01-Abr-08 | 30-jun-08 13 0,9 87,00% 11,19 11,19 12,86
que existe se encuentra en regular y en mal
estado.
Como resultado de los problemas presentados
para la ejecucién del contrato No. 2058 de
2.005, a raiz de las obras de mantenimiento y|
conservacion que se ejecutaban con cargo a
otro contrato, se adelantaron las gestiones
para definir las obras en las cuales serian - .
ejecutadas obras de mantenimiento | Impartir instrucciones para
2058 de 2005En el informe especial de ! - . . evitar incluir obras de
o conservacion durante la vigencia 2.007, y se PR
Interventoria del 8 de febrero de 2006, se| . sefializacion ,exceptuando
L emiti6 el memorando circular SRN-3600 del -
presentan las causas de la suspensién del N N . N la  demarcacionen los|
. . 01/02/2007 (anexo), impartiendo instrucciones
contrato de obra “... teniendo en cuenta que en el O " . . P . contratos de obra que
Sector Presidente—Cicuta se ejecutan contratos expresas de no incluir, con cargo a dichos|Evitar la ejecucién simultdnea de adelante la entidada. (E|
294 67 SRN 1404004 5 . I ._|contratos, obras de sefializacion, diferentes alcontratos con diferentes objetos ' Memorando circular 1 11-Feb-08 | 30-abr-08 11 0 0,00% 0,00 0,00 11,29
de mejoramiento y rehabilitacién, es necesario o - contrato 2058 de 2005 se
las que corresponden con la demarcacion vial,|y obras similares ) N N
suspender el presente contrato hasta tanto se 5 . o ejecutd una vez finalizado
. . L por mandato legal contenido en el paragrafo 2
terminen las obras de pavimentacién que . el contrato de
. . L del articulo 115 de la Ley No. 769 de 2.002, por ; .
permitan la ejecucién de las obras de 3 o . mejoramiento Y
PO, la cual se expide el Coédigo Nacional de| |
sefializacién del tramo P N mantenimiento y se
Transito Terrestre y se dictan otras L
. . ! " encuentra liquidado)
disposiciones, el cual determina que “En todo
contrato de construccién, pavimentacién o
rehabilitacion de una via urbana o rural serd
obligatorio incluir la  demarcacién vial
correspondiente, so pena de incurrir el
responsable en causal de mala conducta”.
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. . Puntaje
N Porcentaje de Puntaje .
No. N . . ” Fecha Fecha Plazoen  [Avance fisico| " Logrado por Puntaje
CONSO| N° Dependencia |Cddigo hallazgo |Descripcién hallazgo (No mas de 50 palabras) Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas Unidad d;mtedlda delas Dlmlensn:n de iniciacion terminacion | semanas de las| de ejecucion /;\;a:giuﬂ;g; LT::;EBZDV las metas | atribuido metas|
LIDADO etas ameta Metas Metas Metas de las metas ) " Vencidas vencidas
de las metas [ metas (Poi) "
(POMVi)
696 de 2004 El muro construido en tierralLo anterior impidi6 que se presentara la| . .
< . . N - . < Se solicitard mediante
armada esta en buen estado de funcionamiento,|ejecucién  simultinea de contratos de -
sin embargo en ese sitio la estructura dellmantenimiento y/o de conservacion con los de|Corregir las fallas detectadas en| oficio al Interventor
295 70 SRT 1404004 . 9 . PN Y ) A g 5 verificacion de las fallas| Oficio e Informe 2 12-Feb-08 | 30-jun-08 20 0 0,00% 0,00 0,00 19,86
pavimento se encuentra fallada y existe|sefializacién, durante la vigencia 2.007, que|materia de manejo de aguas -
. o N N . p indicadas por el ente de
emposamiento del agua por falta de canalizacién| pudieran estar referidos a los mismos items de .
. PR, control y al contratista
através de cunetas. pago para el caso de la sefializacién
696 de 2004 Sector Paipa - Pantano de Vargas Indicar al municipio de Paipa la responsabilidad| Advertir de un posible dafio Sl?e r;mr(redsaroansael\briﬁs;?zleol
206 | 71 SRT 1404004 |Inadecuado manejo de aguas lluvias, lo cual unicip P P p que ‘a resp Oficio 1 12-Feb-08 | 30-jun-08 20 1 100,00% | 19,86 19,86 19,86
o . por el manejo de aguas prematura de las obras manejo de aguas es del
afecta la vida util del pavimento
resorte de ellos
1659/2004 El INVIAS entregé los estudios al . . . . . .
contratista quien no los tuvo en cuenta, segdn lo Incluir en el manual de interventoria ellEvitar que el contratista retire el
297 73 SRN - OAJ 1402011 y ' .__|procedimiento adoptado para el control de lajanticipo sin la autorizacién dell Manual de interventoria Manual ajustado 1 30-Sep-06 | 30-mar-07 26 0,7 70,00% 18,10 18,10 25,86
manifestado por el Interventor y los funcionarios L . -
. suscrpcion de la cuenta conjunta. interventor
del Invias
Solicitar  asignacién  de
1659/2004La obra existente (Puente sobre la|Gestionar la  obtencién de  recursos recursos a la Oicina de|
Quebrada Congay) presenta deterioro uede|presupuestales e iniciar la contratacién de lal Obtener los recursos _para Palaneacion del INVIAS y| Solicitud asignacién de
208 | 78 SRN 1404004 ongay) presenta ¥ Puede) presupuest construir el puente y evitar la| i VIAS Y 9 1 10-Ago-06 | 30-mar-07 33 095 | 9500% | 31,49 31,49 33,14
generar la pérdida de continuidad del servicio en|construccién del puente. YA SE CONTRATO interuncion de la via por su intermedio al recursos
la via y accidentes MEDIANTE CTO. TAL DE 2007 P Departamento Nacional de|
Planeacion
1788/2004Se observaron fisuras longitudinales| Oficiar al contratista adelantar las acciones Ofrecer a la comunidad un|Requerimiento al Oficio vio hacer
299 82 SRN 1404004 |en el pavimento y una transversal que recalca la| correctivas en un plazo determinado y si es| N . quer oy o 1 01-Jun-08 | 30-nov-08 26 1 100,00% 26,00 0,00 0,00
. L N . Puente en optimas condiciones |contratista efectiva la Poliza
placa en concreto de aproximacion procedente hacer efectiva la poliza.
Enviar oficio al INCO
solicitando su intervencion|
762/2004En el sector del paso nivel de la via para que autor!cen Igs
. " " . - . " obras de seguridad, sin
férrea no se observa dilatacién contra el riel y ya| Solicitar al INCO su intervencién para obtener Evitar deterioro prematuro de la| afectar las obras
300 83 SRT 1404004 presenta afloramiento de fisuras en el extremo|la autorizacién para intervenir la via férrea vy via p realizadas realizar las| Solicitud de permiso 2 30-Abr-08 | 30-oct-08 26 0,50 25,00% 6,54 0,00 0,00
derecho pasando la via férrea y al inicio del paso|obtener recursos para corregir las fallas as ¥y
nivel reparaciones que|
garanticen la estabilidad de
la pavimentacion
efectuada.
1704/2005El avance de ejecucion a la fecha es
de $271.5 millones de los $766.8 millones, Reprogramar correspondientes de acuerdo a|Cumplir con la ejecucion del Acta de Recibo definitivo
302 94 SMF 1404004 |respecto del programa de inversién del contrato|las condiciones climaticas y las obligaciones de|contrato en el tiempo del Contrato Acta 1 01-Abr-08 | 30-jun-08 13 0,6 60,00% 7,71 7,71 12,86
original. Lo que significa un atraso del 65% en|contratista. programado. .
inversion
1704/2005En el PR10+250, en el sector|
denominado Curva del Pintor se evidenciaron Determinar causas de las fisuras y realizar los|Reparar o reemplazar las losas|Acta de Recibo definitivo
303 95 SMF 1404004 |[fisuras en sentido transversal, las cuales . o y, 3 ) P P Acta 1 01-Abr-08 | 30-jun-08 13 1 100,00% 12,86 12,86 12,86
< . correctivos resultantes del analisis técnicos. fisuradas. del Contrato.
deberan ser reparadas una vez se determine la|
causa de las mismas
1704/2005En el kilometro 22, en los sectores|
denominados El Rancho y La Iglesia Estrella del
Mar se observa afloramiento de fisuras en forma Determinar causas de las fisuras y realizar los|Reparar o reemplazar las losas|Acta de Recibo definitivo
304 96 SMF 1404004 de “V", las cuales seran tratadas por el . o y, 3 ) P P Acta 1 01-Abr-08 | 30-jun-08 13 1 100,00% 12,86 12,86 12,86
. . correctivos resultantes del analisis técnicos. fisuradas. del Contrato.
constructor, al igual que el descascaramiento en
la losa del PR22+225 se intervendra una vez se
determine la causa de las mismas.
1704/2005 existen algunos Puntos criticos que . - o . _—
305 | 97 SMF 1404004 |adn no han sido objeto de intervencion en el ¢ 21eNderan los puntos criticos de acuerdo | Atender los  puntos - criticos| Acta de Recibo. definitivo Acta 1 01-Abr-08 | 30-jun-08 13 06 | 6000% | 7,71 7,71 12,86
la consecucion de recursos adicionales. prioritarios. del Contrato.
presente contrato
Solicitar al Grupo de Desarrollo Organizacional Establecer " Procedimiento en caso
8771 de 2005EI contrato se fima el 27 de el disefio e inclisio’n enel Manual%el SGC de|Evitar enmendaduras en los procedimiento en el de presentarse
306 98 SMF, UE 1904006 diciembre de 2005, observando que la fecha o - Manual del SGC para P! 1 01-Abr-08 | 30-jun-08 13 0 0,00% 0,00 0,00 12,86
. . un procedimiento para subnara posibles|contratos enmendadura en los
esta superpuesta en otro nimero subsanar  enmendaduras
enmendaduras en los contratos. contratos.
en los contratos.
3772 de 2005En el oficio del 27 de enero de
2006, el Representante Legal de la fima ING Realizar las actividades tendientes a actualizar|
INGENIERIA S.A, informa que no se hal N N N
formalizado la asignacién del supervisor dell el manual de interventoria._donde se incluya el Informar ~ oportunamente  la|Manual de interventoria
307 99 SMF 1404101 . " compromiso de informar oportunamente a los . " . . Manual ajustado 1 30-Sep-06 | 30-mar-07 26 0,7 70,00% 18,10 18,10 25,86
contrato, sin embargo la resolucién de y designacion del supervisor ajustado
N - contratistas e  Interventores  sobre la
designacién es del 16 de enero de 2006, la N L 5
. . designacion de los supervisores.
cuacumulados, segun lo establecido en los
contra
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No.
CONSO
LIDADO

Ne

Dependencia

Cadigo hallazgo

Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras)

Accion correctiva

Objetivo

Descripcion de las Metas

Unidad de medida de las
Metas

Dimension de
lameta

Fecha
iniciacion
Metas

Fecha
terminacion
Metas

Plazo en
semanas de las
Metas

Avance fisicoj
de ejecucion
de las metas

Porcentaje de
Avance fisico
de ejecucion
de las metas

Puntaje
Logrado por
las metas
metas (Poi)

Puntaje
Logrado por
las metas
Vencidas
(POMVi)

Puntaje
atribuido metas|
vencidas

308

102

SRN OAJ

1405100

136 de 2001Posible negligencia en la gestion|
durante la ejecucién del contrato originé Laudo
del Tribunal de Arbitramento de la Camara de

Adelantar los estudios correspondientes para|
someterlos al Comité de Defensa Judicial Y|
Conciliacién para que se determine la
procedencia o no de las acciones de
repeticion.

1. Determinar la procedencio de
las  posibles acciones de
repeticion.

Se estudio, en el acta No.
13 del 24 de julio de 2007,
no procede accion de|
repeticion

Acta

01-Jul-07

30-jul-08

56

0,5

50,00%

28,21

0,00

0,00

Comercio de Bogotd, proferido el 15 de
diciembre de 2005 por medio del cual el Invias
fue condenado a pagar al contratista INSCO
LTDA $1.016.2 millones por concepto de
pardlisis de la maquinaria e intereses

Accién de mejora: Incluir en el Mnual de
Interventoria la obligacién que las unidades|
ejecutoras , contesten oportunamente todas
las solicitudes de los contratistas|
fundamentando las razones de todas las
determinaciones y adoptar las decisiones
oportunam

Responder  todas las

solicitudes de los contratistas

Manual de

ajustado

interventorial

Manual ajustado

01-Feb-08

31-Jul-08

26

0,7

70,00%

18,10

0,00

0,00

309

103

SRN

1404004

723/2004Se evidenciaron varios puntos criticos
(el denominado Los Imposibles entre otros),
donde es necesario considerar una intervencion
definitiva con el fin de evitar la pérdida de la via o
la ocurrencia de accidentes

Conseguir los recursos necesarios para
financiar un estudio que recomiende la solucién|
definitiva

Que la via tenga transitabilidad.

Informe de seguimiento

Informe

01-Feb-08

30-mar-08

0,00%

0,00

0,00

0,00

310

104

SRN

1103100

723/2004 La inversién de los recursos para
mantenimiento  no obedece a un estudio

Solicitar los recursos para el mantenimiento de
la via

Que la via tenga transitabilidad.

Solicitud de recursos

Memorando

01-Feb-08

20-feb-08

0,00%

0,00

0,00

0,00

adecuado de planeacion, sino que se ejecutan
por la inmediatez de la necesidad o la
emergencia

Realizar seguimiento al Plan de Mantenimiento|
para la vigencia 2006, supeditado a los
recursos asignados.

Que la via tenga transitabilidad

Informe de seguimiento

Informe

01-Ene-08

30-jun-08

26

0,00%

0,00

0,00

25,86

311

105

SGT

1103100

Convenio Interadministrativo 193016 de 2003
Se observan debilidades en la planeacién de los
recursos, por cuanto no se tenia definida la meta
fisica de las obras a ejecutar y el tiempo
requerido, lo cual dio Ilugar a prérrogas
superiores a un afio y adicion

El convenio 193016 de 2003, termina como se|
tenia previsto de acuerdo con la programacion|
de los estudios y disefios y de recursos en
diciembre de 2006. Instruir a las Unidades|
Ejecutoras para que incluyan en futuros|
convenios el abscisado.

Darle a la isla de San Andrés
unas obras de espacio publico
que permitan la transitabilidad
segura a través de una peatonal
en el sector turistico de la Isla,
de acuerdo con lo establecido en|
el Plan de Ordenamiento|
Territorial.

Terminar las obras
establecidas en el alcance
del convenio 193016
dentro del plazo previsto.

LIQUIDACION DEL
CONVENIO

15-Abr-08

31-dic-08

37

0,1

10,00%

3,71

0,00

0,00

312

106

SGT

1401011

Convenio Interadministrativo 193016 de 2003
Por debilidades en el seguimiento y control a los
disefios para la construccion de la Via Peatonal
de San Andrés, Av. Colombia, estos fueron
objeto de Accién Popular ante el Tribunal
Administrativo de San Andrés

En el fallo proferido el 20 de junio de 2006, el
Tribunal establece un plazo de un mes para
ajustar los disefios de los segmentos auin no
ejecutados del paseo peatonal. En comité
operativo del 26 de julio de 2005 FONADE
presenta los planos.
Accién preventiva: Incluir en el Manual de
interventoria la defenicién los parametros
minimos que deben contener los convenios|
interadminnistrativos.

Garantizar la  ejecucion |
seguimiento de las obras en
desarrollo de Convenios.

Incluir un requisito para
adelantar cualquier
proceso de contratacion
de obra a través de
Convenios.

Interventorias sujetas
la Manual de
Interventoria del
Instituto Nacional de
Vias

01-Sep-06

30-mar-07

30

0,7

70,00%

21,00

21,00

30,00

313

108

SRT

1404004

Se presentan inconsistencias en el control y|
seguimiento de las obras, toda vez que se
presentaron fallas prematuras en el pavimento,
es decir, aproximadamente dos meses después
de recibidas a satisfaccién por la Interventoria
sustentado en Acta de Recib

Accién preventiva: Incluir en el Manual de
interventoria la obligacién de los supervisores
de controlar estrictamente la labor de las]
interventorias respecto a la caldad 'y
estabilidad de las obras.

Propender por la 6ptima calidad|
de las obras.

Incluir en el manual de
interventoria el control de
los supervisores sobre las|
interventorias.

Manual Ajustado

01-Sep-06

30-mar-07

30

0,7

70,00%

21,00

21,00

30,00

314

109

SRN

1404004

En relacién con los contratos 0551 y 0559 de
2003, suscritos con la Unién Temporal Odinca y|
GRODCO S.C.A. respectivamente, para la|
realizacion de obras de mejoramiento |
mantenimiento de la carretera Junin  —
Barbacoas en el departamento de Narifio, se
establecié segun el contenido de las Actas de
Terminacion y de recibo definitivo de las obras,
que el contratista convocé Tribunal de
Arbitramento por desequilibrio econémico de los
contratos.

Contrato 559/03:Ya hubo fallo por parte del
Tribunal de Arbitramento. Ya fue liquidado,
mediante Laudo del Tribunal de Arbitramento de
Cl GRODCO S. EN C.A. INGENIEROS]
CIVILES CONTRA EL INSTITUTO NACIONAL|
DE VIAS-INVIAS, de la Camara de Comercio|
de Bogot4, paginas 90 a 96. Respecto al cto.
551/03, aln se encuentra en tribunal de
arbitramento y no ha habido fallo por parte del
tribunal

Defender los intereses dela

Entidad.

Informe sobre las
actuaciones y avance del
proceso.

Informe

19-Feb-08

30-dic-08

45

0,5

50,00%

22,50

0,00

0,00

315

110

SRN

1404004

algunos tramos de los contratos revisados y de
las obras visitas se establecio que faltal
mantenimiento

La Subdireccion de la Red Nacional de
Carreteras, ya solicité a la Direccién Territorial
Coérdoba, encargarse del mantenimiento de la
via, mediante memorando 24431 del 7 de junio
de 2007, que se adjunté a la respuesta del
informe borrador de la Contraloria General de
la Republica, en el oficio DG - 024195 de junio|
13 de 2006.
Accién  Preventiva: Solicitar los  recurso
necesarios para el mantenimiento de la Red|
Vial Nacional

Red vial con mantenimiento
rutinario permanente

Solicitud de recursos con
inventario de necesidades.

Solicitud de resursos

12-Feb-08

30-abr-08

11

0,00%

0,00

0,00

11,14
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. . Puntaje
N Porcentaje de Puntaje .
No. N . . ” Fecha Fecha Plazoen  [Avance fisico| " Logrado por Puntaje
CONSO| N° Dependencia | Cddigo hallazgo [Descripcién hallazgo (No mas de 50 palabras) Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas Unidad d;mtedlda delas Dlmlensn:n de iniciacion terminacion | semanas de las| de ejecucion /;\éa:giuﬂ;g; LT::;EBZDV las metas | atribuido metas|
LIDADO etas ameta Metas Metas Metas de las metas ) " Vencidas vencidas
de las metas [ metas (Poi) "
(POMVi)
1. Estudio de la SMA de
Previo andlisis de cada uno de los casos por|Supervisién para el control y|[cada uno de los casos Y|
El Invias cancels multas impuestas por el parte de la SMA, la OAJ determinard lajcumplimiento de las normas|envi6 de documentacién a 1. Estudio SMA.
ministerio de Medio Ambienrt)e Viviezda existencia o procedencia de acciones frente alsobre proteccién ambiental y|OAJ. 2. Andlisis de la 2.Andlisis OAJ e 2 15-Oct-06 | 17-mar-07 22 0,6 30,00% 6,56 6,56 21,86
Desarrollo Territorial, debido a in(;bservancia dz cada caso e iniciar los procesos cuandolmanejo de recursos naturales y|existencia y/o procedencia| iniciacion de acciones
316 11 SMA OAJ 210600 normas sobre protecicio’n ambiental y manejo de proceda la accion. de licencias ambientales. de acciones frente a cada
los recursos naturales y de las Licencias caso.
Ambientales otorgadas para el desarrollo de los j ] R
siguientes Proyectos Incluir en el ajuste al Manual de Interventoria la|
exigencia §1.I interventor de cgmpmbar bajo su Evnar la  imposicién  de Manual de Interventoria| Manual qe interventoria 1 15-Sep-06 | 30-mar-07 28 07 70,00% 19,60 19,60 28,00
responsabilidad, el cumplimiento de los|sanciones ajustado ajustado.
requisitos ambientales.
Los presupuestos oficiales del PLAN 2500
fueron el resultado de cuantificar las
Para la elaboracion de los presupuestos del plan gfci/lsil:ig?eerisopr:zen'}'erzrfsn La;eV'aS qujeprfsrg‘; Conocimiento de i Seguimiento a la ejecucién| Informe detallado por
2500 no se evidencia el estudio econémico en laj N P y d programacion financiera de cada| . o ! P 1 01-Nov-08 | 31-oct-09 52 0 0,00% 0,00 0,00 0,00
laneacion. acorde con las condiciones reales, consignadas en el Documento Conpes 3311 proyecto financiera del proyecto. proyecto
317 113 P 2500 1401003 |P ) . “Criterios para la priorizacion” .
del mercado y las economias de escala, ya que L 8
L Accién de Mejora: Presentar soportes de la|
el presupuesto oficial frente a los valores o " .
ofertados y adjudicado programcién  financiera de cada proyecto.
Accién Preventiva: Establecer para los nuevos \dentificar el . Presupuesto
procesos de contratacién presupuestos por| p P Presupuesto por proyecto P! 1 01-Nov-08 | 31-oct-09 52 0 0,00% 0,00 0,00 0,00
asignado a cada proyecto estructurado
proyectos
El pliego de condiciones de la Licitacién DG-164 . o " - Lograr 100% la aplicacion|
e Estudiar modificacién del pliego de condiciones| . L
2004, en el numeral 4.5 indica: “El proponente L o . Al dar cumplimiento al proceso|de la normatividad de la| . -
incurrird en causal de rechazo cuando:(...)No para hacer efictiva la poliza de seriedad de la estricto fijado para la seleccién|contratacion estatal asi pliegos de condiciones
318 114 P 2500 1401100 N . S propuesta cuando el contratista incumpla con la . o Terminos de 1 11-Feb-08 | 30-abr-08 11 0 0,00% 0,00 0,00 11,29
atienda la solicitud de complementar y/o . RS de proponentes, se lograralcomo de las distintas X ¥
- entrega de los requisitos de legalizacion delf . . L referencia mejorados
subsanar la documentacién presentada dentro S b evitar desgaste de la entidad. pocisiones
P " contrato. Esta accion es preventiva . )
del término que en tal senti jurisprudenciales.
Se controlard que la meta fisica para los| Memorando Circular
1306-05 y 1953 de 2005 Con la respuesta de la| [6ximos pro ectzos ue adelante el INpVIAS se dirigido a las Unidades
Entidad se ratifica que los estudios previos y la| Z‘usten ap Igs resﬂhados ue amoien los Ejecutoras para validar|
planeacién no estan acordes con la dimensién Juster o ados q ) Garantizar claridad en los|todos los proyectos que| Memorando circular e .
319 116 P 2500 1103100 ) N 3 Estudios y Disefios definitivos de los proyectos,| _ - o . 1 01-Jul-08 30-jun-09 52 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00
del proyecto, exigencias establecidas en el ara lo cual se emitira un memorando circular a objetos de los proyectos. tengan su meta fisica informe
Estatuto de la Contratacién Estatal, con lo cual P N N . soportada en Estudios |
. . todas las dependencias ejecutoras y efectuard o _—
se estaria modificand - Disefios  Definitivos e
seguimiento. . .
informe de seguiniento
La entdad se comprometera a cumplir] Evitar futuras
La Entidad entregé respuesta a Julio Cesar| mp P - reclamaciones por no dar|
< o A cabalmente con lo estipulado en el Estatuto de|Contestar todas las peticiones -
Alvarez Toro en la Audiencia de Adjudicacion dell N L | 3 L respuesta a peticiones de|
dia 22 de agosto de 2005, a la cual asisti6 el Contratacion Estatal y reglamentarios; asi|de manera rapida e individual, manera particular.| Relacién de Oficios
320 117 P 2500 2003100 " N mismo se compromete a dar repuesta a las|idependientemente de que sean L. X . 1 01-Jun-08 | 31-dic-08 30 0 0,00% 0,00 0,00 0,00
proponente CRA Ltda, segln consta en el listado U -~ |Relacién de| externos, respondidos
) . = comunicaciones presentadas por los oferentes|resueltas en audiencias| - -
de asistencia que fue verificado y en el S " L N comunicaciones recibidas
N L en las audiencia publicas y en oficio individual y| publicas. N
contenido de la Resolucién . v con sus respectivas
efectuara seguimiento.
respuestas
El hallazgo se encuentra subsanado teniendo|
en cuenta que el informe del Instituto
Aunque la Entidad en oficio 017841 de mayo de|Anticorrupcién de la Universidad del Rosario
2006 informa que la gobernacién de Caldas dio|existe y como soporte de lo afirmado, con|, . . . . P Informe sobre Pliegos
respuesta a las observaciones recibidas de los|memorando SGT-ALC 35142 del 18 de agosto Minimizar las observaciones a)Informe sobre Términos de de condiciones o
321 118 P 2500 2003100 . los pliegos de condiciones y|referencia y pliegos de y . 1 01-Jun-08 | 31-dic-08 30 0,5 50,00% 15,21 0,00 0,00
proponentes respecto al documento delde 2006 fue remitido a la OcCl., ! 5 . ! Terminos de referencia
L . N . . terminos de referencia. condiciones mejorados .
evaluacion de las propuestas y que dadas las|Accién preventiva: Revisar los pliegos de mejorados
quejas y observaciones que se pres condiciones y términos de referencia para
disminuir las observaciones de los oferentes y|
presentar informe de revision.
) . Disponer de estudios y|Estudios y disefios
La Entl(f:lad er: oficio 013322 dz' I4ddel mayo de| Ejecutar convenio celebrado con Ecopetrol [disefios para toma  de|suministrados por| Estudios y disefios 1 01-Nov-06 | 30-jun-08 87 1,0 100,00% | 86,71 86,71 86,71
2006 informa los antecedentes del deslizamiento decisiones Ecopetrol
322 119 OPRA 1404100 que viene ocurriendo en el sitio denominado El decisi b | P
Cune, ubicado en la carretera Honda — Villeta, Solicit |2 obra d d Tolma_r' ec'S'Ot? sobre | a Solicitud d
los estudios realizados a la fecha y la situacion| SOliCitar recursos para la obra de acuerdo|solucién con base en los|Solicitud de recursos a e e 25 095 05.00% 2416 0.00 0.00
actual correspondi con el resultado de los estudios estudios y disefios|través de memorando. Memorando 1 04-Feb-08 | 31ul-08 ’ R ’ ’ ’
aprobados
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. . Puntaje
N Porcentaje de Puntaje .
No. N . . ” Fecha Fecha Plazoen  [Avance fisico| " Logrado por Puntaje
CONSO| N° Dependencia |Cddigo hallazgo |Descripcién hallazgo (No mas de 50 palabras) Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas Unidad d;mtedlda delas Dlmlensn:n de iniciacion terminacion | semanas de las| de ejecucion /;\;a:giuﬂ;g; LT::;EBZDV las metas | atribuido metas|
LIDADO etas ameta Metas Metas Metas de las metas ) " Vencidas vencidas
de las metas [ metas (Poi) "
(POMVi)
Motoniveladora, marca Gan, modelo T400A afio| 1- Emi_tir Ce.rtificaci()n por parte del area de
1980. De conformidad con lo expuesto en elladministracion documental sobre la
oficio 019229 del 12 de mayo de 2006, se|existencia o no del manifiesto; 2. Con Dar respuesta de fondo al oficio dirigido al
323 120 SA 1904006 |desconocen los documentos de legalizacion ...|base en la certificacion, dar respuesta al elicion:—?rio peticionario y al oficios 2 01-Ene-08 | 30-jun-08 26 1,00 50,00% 12,93 12,93 25,86
del Ministerio de Transporte. Igualmente, se|peticionario. 3, Reiterar peticion al P Municipio (2)
desconoce respuesta de la alcaldia de Dolores -| Municipio de Dolores, con copia a los
Tolima solicitada por la Entidad... entes de control
AUDITORIA INTEGRAL VIGENCIA 2004
HALLAZGO 17 Consignaciones presuntamente Realizar el seguimiento del| Seguimiento de los| Informe del avance de
324 122 OAJ 17 04 001 falsas: Efectuar seguimiento al desarrollo de g 9 1 02-Feb-08 | 31-Ene-09 52 0,95 95,00% 49,40 0,00 0,00
3 avance de los procesos procesos los procesos
los procesos abiertos
HALLAZGO 69 Depreciacion: Verificacion N Contabilizacion de la | Contabilizacién de la
A A Efectuar depreciacion de o A .
325 | 123 SA 18 04 004 de la aplicacién de la depreciacion en Lo depreciacion en forma depreciacion 1 01-Ene-08| 31-dic-08 52 0] 0,00% 0,00 0,00 0,00
S manera individual L i
forma individual individual individual
326 125 OAJ 1404011 ANTERIOR. El articulo 8 de la Reso!ucu)n 5589 HALLAZGO 177 Contratos 1132/93 y 665/84|Disponer de informacién sobre Conocer estado procesal Informe de avance del 1 02-Feb-08 | 31-Ene-09 52 095 95,00% 49,40 0,00 0,00
de la CGR establece que la entidad podra|Avance del proceso estado procesal proceso
solicitar, por una sola vez debidamente|Hallazgo 183 , contrato 530 de 1994.|Expedir  certificacion  de|Certificacion de
n justificado, en motivos de fuerza mayor o caso|Coordinar con las Areas de Contabilidad y|contrato, de conformidad con|conformidad con o
126 12 SRN 14 05 001 |fortuito, P"””Ogé1 del plazo para el cumplimiento| Tesorerfa del INVIAS , el ajuste del posible|lo establecido en la|indicado en la Certificacion 1 12-Sep-05| 30-Abr-06 33 1 100,00% 32,86 0,00 0,00
de una determinada meta; sin embargo, las|yalor a favor de la Entidad, para expedir|resolucion 4344 de octubre|resolucion 04344 de
metas de las acciones correctivas suscritas enf . eva certificacion. de 2004. octubre de 2004
el plan de mejoramiento para los hallazgos 1, 3,[qA 'AZGO 199 Contratos 114/94 : p =
y 1213/95|Disponer de informacién sobre Informe de avance del Niew ey o
327 127 OAJ 1405001 |4,8,9, 15, 17, 20, 69, 123, 177, 183, 199, 473,| avance del proceso estado procesal Conocer estado procesal proceso 1 31-Dic-05 | 31-dic-06 52 0,95 95,00% 49,54 49,54 52,14
477, 478j 483By 1 del convenio 640 Qe 1999 NO[QATTAZGO 1 Convenio 640 de 1999 con
se cumplleron»(?n Ia§ fgchas esla.tflemdas enquel gopernacion  de Boyaca: Oficiar a la
se comprometi6 a finalizar la accion. Gobernacion de Boyacd y a la Direccion|Requerir a la  Direccion c | tad
Territorial Boyaca requiriendo el cruce de|Territorial Boyaca presente| o oo del estado dy D d
informacién entre las dos entidades paralinforme sobre el resultado de la snuamgr} € proceso ce ocumenlo ©
328 129 SGT DTBOY 17 04 001 . U ‘e - . aclaracion del Acta de| aclaracion Acta de 1 01-Sep-06 | 30-Jun-07 43 0,66 66,00% 28,47 28,47 43,14
corregir  Acta de Liquidaciéon.  Accién|gestion realizada por el INVIAS-| Liquidacion del C . liquidacio
Cumplida: Con memorando SGT-32566 del| DT BOYACA y a la Gobernacién GTSI;QS_CIO” €l Lonvenio \quidacion
16 de julio de 2007, se remitié el Acta de|del Departamento !
Liquidacién suscrita y aclarada por las
partes intervinientes.
Informe mensual de|
Con base en lo anterior, en el hallazgo 10 se conciliacién de cifras por laf un informe que concilie
evidencia el cumplimiento de la accion| diferencia entre el registro la diferencia
correctiva, mediante la iniciacién de las 16 contable por concepto de| reportadas por la OAJ 1 01-Feb-08 | 31-Dic-08 48 0 0,00% 0,00 0,00 0,00
acciones de cobro y un recaudo efectivo por lal Depuracién de la informacion multas y lo recaudado por| y Contabilidad por
Oficina Asesora Juridica de $669.6 millones,| p . N Y la OAJ, cuya diferencia es| $3.093.9
ero aln se presenta diferencia entre el registro| Conciliar las cifras entre la Oficina Asesora] como medida preventiva para de $3.093.9
329 130 OAJ 1801002 P P! 9 o . que no se vuelvan a presentar € 93 -
contable por concepto de multas de $3.763.5|Juridicay el registro contable h X N
millones y lo reportado por la Oficina Asesora] estd,SA |ncon5|stebnmas gfuzar Informe a a través del cual
juridica de $1.320.5 millones, valores que periddicamente la informaci6n. se determine la diferencial " '”flo”(?(: que ?OHC"IE
también difieren de la suma a que se refiere la entre el registro contable y| a direrencia .
CGR en la observacion del informe anterior por lo determnado por Ml repogadflsb};zr?CGR 1 01-Ago-08 | 31-Dic-08 22 0 0,00% 0,00 0,00 0,00
$4.202.2 millones; contraloria (diferencia es y l;nzzzli ;10 por
de 2.921.7 millones). e
No hay produccién de informes periédicos que
reflejen la actividad de mitigacién del riesgo|
inherente.
330 131 SGA SGT Las Dlrecgones Terr!lonales cufenlAan 29N se fusuina con la observacion 268 (14)
mapas de riesgo, pero éstos no estan incluidos
en los planes de accion.
El Plan de Riesgos no es conocido por todos los
funcionarios de la organizacion.
Algunas dependencias de la Entidad no| .
diligencian  uniforme adecuadamente la| Que la cuenta refleje el estado Rendici6n de cuentas con Formato debidamente
331 132 OAJ 1903006 |19 L ey L Diligenciar debidamente la rendicién de cuentas ! formatos debidamente] "~ . 1 01-Ene-08 | 28-Feb-08 8 0,8 80,00% 6,63 6,63 8,29
informaciéon requerida en la rendicién de la verdadero de las cuentas. - N diligenciado
diligenciados
cuenta.
. . L. . Garantizar la confiabilidad en los|Integrar SIIF con SIREV Integracion 1 03-Oct-05 | 31-ago-06 47 0,8 80,00% 37,94 37,94 47,43
No todos los sistemas de informacion estn Integrar 4 sistemas de informacién SIIF con|sistemas de informacién, a|
332 133 SGA 1903006 integrados ni actualizados, como ocurre con el 9 X i . L ' Integrar SICOR con SIIF; Integracion 1 03-Oct-05 | 30-mar-06 25 0,8 80,00% 20,34 20,34 25,43
SICO. el SIIE SIREV; SICOR con SIIF y SAl con SIIF. través de la integracién de los
’ ’ sistemas de informacion. Integrar SAI con SIIF Integracion 1 03-Oct-05 | 31-ago-06 47 0,8 80,00% 37,94 37,94 47,43
47
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333

135

OAJ

1903003

No se evidencian mecanismos adoptados por la|
Entidad para obtener en forma oportuna la|
informacioén que requiere del entorno, como es el
caso de la informacién que requirié la Oficina
Asesora Juridica sobre las cuentas embargadas
en diferentes territoriales; la conciliacién de las
cifras del Convenio 640/99 con el Departamento
de Boyac4; depuracion y entrega de las cartera
portuaria, entre otros.

Implementar  instructivo de acciones |
obligaciones frente al reporte de la informacién
por cada uno de los funcionarios responsables
de la misma, determinando tiempo méximo para
suministrarla al responsable de actualizarla en
el sistema. Frente altema d

Brindar informacién oportuna |

actualizada.

Memorando circular a las
Direcciones territoriales,
dando instrucciones sobre
el reporte oportuno del
estado de las cuentas
embargadas y para|
mantener la informacion
judicial actualizada.

Memorando circular a
las Territoriales y
obtener respuestas
actualizadas

01-Feb-08

31-Dic-08

48

0,5

50,00%

23,86

0,00

0,00

334

136

OAJ

1701011

A 31 de diciembre de 2004, El Instituto Nacional
de Vias tenia dieciocho (18) cuentas
embargadas por $25.024 millones,

Monitorear y actualizar el estado de las cuentas|
embargadas y adelantar las acciones legales
conducentes para su desembargo.

Mantener un control

efectivo

sobre los recursos embargados

y actualizada la informacién.

Monitorear el estado de las
18 cuentas y mantener la|
base de datos actualizada.
Disponer de la informacion|
en forma oportuna

18 cuentas
embargadas
actualizadas

18

01-Feb-08

31-Dic-08

48

14

77,78%

37,11

0,00

0,00

335

137

SRN

1801002

De acuerdo con la muestra seleccionada para la
vigencia de 2004, se observéd que algunos
contratos de Gerencia de Obra, entre ellos el
922 y 924 de 2002 y 252, 185, 169, 197, 224 |
204, 218, 199, 200, 201, 259, 140, 189, 167
267 y 277 de 2003, no se les realiz6 la
legalizacién de los desembolsos afectando Ia|
cuenta de anticipos por $41,699,8 millones, no
obstante que para realizarlos se debia presentar
las actas de avance de obra y gastos
acumulados, segun lo establecido en los
contratos

Los contratos Nros 204 y 189 de 2003 se|
liquidaron mendiante las actas 105 de 2006 y|
107 de 2006, respectivamente. Copia de estas|
actas fueron enviadas nuevamente a la
Subdireccion Financiera mediante memorando
SRN-4635 del 05/02/08

Depurar el saldo de

cuenta.

la

Mediante el acta de
liquidacion

certificacion se legaliza
el saldo existente.

Acta de liquidacion
cto 169 de 2003
(anexa)

01-Sep-06

31-Dic-06

17

1,00

100,00%

17,29

17,29

17,29

Mediante el acta de
liquidacion

certificacion se legaliza
el saldo existente.

Acta de liquidacion
contratos No. 204 y
189 de 2003.

01-Sep-06

31-Dic-06

17

100,00%

17,29

0,00

0,00

336

138

SAT

1701008

El saldo de la Cuenta Valorizaciones por
$17.826.5 millones a 31 de diciembre de 2004,
representada en Contribucién por $6.869
millones e Intereses por $10.956 millones,
valores que datan desde 1970, evidenciando
deficiente gestién en el proceso de cobro y la

falta de politica institucional para la recuperacion|.

de los mismos, es asi que por cobro juridico
durante la vigencia de 2003 Unicamente se
recuperaron Unicamente $129 millones y en el
2004 $347 millones y el Acta N.001 de
noviembre 26 de 2003 del CTSC y el Acuerdo
009 del 24 de abril de 2003, habla del castigo
de un monto por $446 millones y sobre provision|
de cartera.

Actualizar los valores a recaudar y los
listados de cobro de contribuyentes y nombre|
de los proietarios de los predios en cinco vias

Incrementar el recaudo de la

contribucién

Base de datos actualizada
SIREV

base de datos

01-Abr-08

30-dic-08

39

0,00%

0,00

0,00

0,00

337

143

OAP UE

12 02 002

Los indicadores de eficacia que posee el
Instituto como instrumento de medicién del
cumplimiento de metas para el logro de objetivos
propuestos se definen solamente en términos de
cantidad, es decir unidades ejecutadas sobre
unidades programadas, desconociéndose los
otros atributos de este principio como son la
oportunidad en el tiempo y la cobertura, esta
ultima cualidad que se define como el segmento
de poblacién a atender o de la zona geogréfica a
cubrirse; lo anterior no permite un anélisis
integral cuantitativo y cualitativo de su gestién.
No existen indicadores de eficiencia, economia,|
equidad y efectividad de la gestién del Instituto
toda vez que no dispone de la medicién de estos
indicadores.

Se fusiona con la observacién 33
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338

144

SRN

5580

No obstante lo anterior, la entidad no procedié
antes de iniciar los procesos licitatorios a
inventariar y cuantificar en todos los tramos los
dafios existentes y hacer efectiva la pdliza de
estabilidad vigente, antes de cualquiera otra
intervencién mediante los nuevos contratos.

De acuerdo al informe entregado por la|
Universidad Nacional, mediante el convenio|
No. 587 del 30 de diciembre del 2003, en el
cual diagnostican los deterioros encontrados
en los corredores de mantenimiento integral, el
INVIAS remitir al interventor de cada corredor
de mantenimiento integral para su informacién y|
seguimiento al estado de deterioro, siguiendo el
procedimiento descrito en el oficio No. OCI -
024444 del 14 de julio de 2005 presentado en
su momento a la Comisién de la Contraloria
General de la Republica, afio 2004. Asi mismo
trasladar a la Oficina Asesora Juridica dell
INVIAS estos hechos para iniciar las acciones|
legales pertinentes.

Si existen dafios imputables al
contratista que efectué las
obras, iniciar las acciones|
tendientes a la reparacion de los
dafios o indemnizaciones a que
haya lugar.

Continuar con el
procedimiento descrito en
el oficio No OCI-024444
del 14 de julio de 2005,
presentado en su momento

la  Comision de la
Contraloria General de la|
Republica,afio 2004,
Trasladar a la Oficinal
Juridica del INVIAS estos|
hechos para iniciar las|
acciones legales
perntinentes

Acto Administrativo
correspondiente

12-Feb-08

30-jun-08

30

0,80

80,00%

24,00

24,00

30,00

339

145

SGT

1401007

Ld jusuncacion ge 10S proyecios Uer Fiar £500,
en el documento suscrito por el Ministerio de
Transporte, se hace de manera general, por
cuanto:

No se detallan las caracteristicas técnicas de
cada tramo, en algunos casos no se enuncia
sino la denominacién del sector, tal es el caso de
Belalcazar - El Cairo; Crucero - San José; La|
Felisa - Filadelfia del Departamento de Caldas |
solo con posterioridad se hicieron las
precisiones por parte de la Univesidad Javeriana
segun lo expresado por la Entidad.

En algunos proyectos no se identifica el PR
Inicial ni final, solamente se hace referencia al
abcisado total a intervenir, como ocurre en los
proyectos Alto Dolores - Maceo en Antioquia;
Nocaima - Vergara en Cundinamarca, entre
otros. Sin embargo en el anexo de la respuesta
la Entidad presenta los PR de estos tramos,
pero continuan sin identificar otros como La
Cantera - El Encino; Moniquird Santa Sofifa;
Armenia - Pueblo Tapao, entre otros.

La meta fisica establecida en el documento
Conpes 3331, no coincide con el documento de
Justificacién, lo cual genera incertidumbre respeq|
En el Conpes 3331, se estipulan tramos viales idf

Accién Preventiva:  Solicitar a todas las
unidades ejecutoras que en la estructuracion
de los proyectos a contratar se idenfique los
PR iniciales y finales de la obra

Que todos los proyectos nuevos
tengan un soporte de
estructuracion unificado.

Verificar el cumplimiento
de esta metodologia en los
proyectos que se
estructuren.

Proyecto Estructurado

11-Feb-08

30-may-08

16

0,5

50,00%

7,79

7,79

15,57

340

146

SGT

1401007

Respecto del Presupuesto Oficial, el Instituto
considera que las obras objeto de la presente
licitacion publica para cada grupo de tramos
incluye: el precio de los Estudios y Disefios, el
precio basico de la obra, el valor del IVA y el
valor de los ajustes, sin embargo se observé que
el valor por concepto de estudios para los
tramos La Plata - Valencia y La Plata - Pital,
tramos en los cuales se utilizaron los estudios y|
disefios elaborados en el afio 2004, no se
modifica de acuerdo al nuevo alcance en el
Adendo No. 2 como lo afirma la Entidad en su
respuesta.

Se evidencia que el presupuesto no obedece a
estudios previos, completos y claros que
permitan  identificar las  metas fisicas
establecidas en el pliego de condiciones, pues
solamente hasta que se tenga el resultado del
estudio que presente el contratista y aprobado
por el interventor se podra establecer la meta
real, que conllevaria a que no se alcancen a
ejecutar los proyectos en su totalidad o a que se
presenten adiciones, prérrogas, suspensiones Y|
posteriores reclamaciones.

Preventiva: Proyectar un Memorando Circular|
que exija todas las entidades ejecutoras del
Instituto, antes de iniciar cualquier proceso|
licitatorio , hacer un inventario de los Estudios |
Disefios existentes y las pdlizas vigentes, que|
pueda tener un proyecto determinado.

Acompafiar cada proceso de un
memorando  informando  que
pélizas o estudios tiene.

Verificar que cada proceso
tenga este documento.

Proyecto Estructurado

01-Nov-08

31-oct-09

52

0,5

50,00%

26,00

0,00

0,00
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. . Puntaje
N Porcentaje de Puntaje .
No. N . . - Fecha Fecha Plazoen  [Avance fisico| Logrado por Puntaje
. - ” . - Unidad de medida de las | Di d ” i ]
CONSO| N° Dependencia |Cddigo hallazgo |Descripcién hallazgo (No mas de 50 palabras) Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas nida ;mle \aadelas |m|en5|t:n €| iniciacion terminacion | semanas de las| de ejecucion /;\;a:giuﬂ;g; LT::;EBZDV las metas | atribuido metas|
LIDADO etas ameta Metas Metas Metas de las metas ) " Vencidas vencidas
de las metas [ metas (Poi) "
(POMVi)
Teniendo en cuenta que no se hard intervencién Proyectar un Memorando Circular que oriente a
en zonas donde exista falla geolégica. no se todas las entidades ejecutoras del Instituto a
aclara en el Plego si el g:nviag y%{ tiene utilizar la Metodologia EBI y las Fichas BPIN La meta fisica debe estar Definir de forma clara vy
3 . y para la estructuracion técnica y econémica de| ~ . precisa el objeto de los| Proyecto Estructurado 1 18-Feb-08 | 31-dic-08 45 0,5 50,00% 22,64 0,00 0,00
establecidas o inventariadas algunas de las S . |definida completamente.
zonas de falas geoldgicas, con el fin de los nuevos proyecles. Accién cumplida: proyectos.
determinar y visualizar que no se puede cumplir dColnzén;morandt; c;rg;éar SGT-GPD 13059
341 147 SGT 1401007 |alguna meta fisica. Gran parte de las vias a| € € marzo de .
intervenir estan trazadas en zonas de falla R
geolgica, si los sectores con fallas no hacen En desarrollo de los contratos se levantara el
parte del objeto de este Plan, podria verse Iel;\éi:tca:gs d:rfslofilllf;sl 3:(223;2?2 l?nurg?ilceiosz Contar un con inventario| Tener una herramienta de
afectada la integracion regional 'y la 11 dos las £ forfas d ocalizado de fal G consulta para el desarrollo Inventario 1 18-Feb-08 | 31-dic-08 45 05 50,00% | 2264 0,00 0,00
sostenibilidad del proyecto al presentarse falta odas ‘las consulorias de apoyo para que)localizado de falas geologicas | ¢ oy oo
de continuidad remitan la informacién para su consolidacién a
: la Subdireccién de Apoyo Técnico.
La calidad y metas fisicas de las obras se|Verificar que todos los item de los I!?:rrsaLeCZi?éu;zsg:doloz
pueden ver afectadas por la determinacién de|presupuestos de los nuevos proyectos estén|Garantizar el cumplimiento de las| las - a es ecif{caciones Presunuesto
342 148 SGT 1401007 |los contratistas sobre los materiales a utilizar en|relacionados directamente con las| especificaciones en  cada enerales dep construccion estruclt)urado 1 11-Feb-08 | 30-abr-08 11 05 50,00% 5,64 5,64 11,29
las obras teniendo en cuenta el presupuesto|Especificaciones Generales del INVIAS las|proyecto g . .
N N . del Invias y las particulares
ofrecido. Particulares definidas para cada proyecto.
para cada proyecto.
. . - " Verificar que todos los pliegos licitatorios, al
L? v~|gen0|a de Ia} »pollza de. Calidad de los igual que las minutas modelo de los proyectos| . .
Disefios, no es suficientes teniendo en cuenta la Ue incluyan la Etapa de Estudios v Disefios Garantizar como minimo en los| Revisar cada uno de los
343 149 SGT 1401007 ([responsabilidad que adquiere el contratista en la| g e p . y DI ’|procesos lo consignado en laf - . Pliegos licitatorios 1 01-Jul-08 | 30-jun-09 52 0,5 50,00% 26,00 0,00 0,00
N o N como minimo debe cumplir con lo consignado - pliegos licitatorios
ejecucion de la obra con la calidad de los - N resolucion.
disefios en la Resolucién 7001 del 18 de noviembre de|
: 1997.
En cuanto a estandares de calidad para los
disefios, en el volumen VII, Estudio Estructurall
para disefios de puentes, se observé que a
pesar de que el Plan 2500 no incluye Aclarar e al
construcciéon de puentes, deja abierta la|Remitir el acta de estructuracién del Plan 2500 Clarificar el alcance del Plan estructuraciénq del  Plan
344 151 SGT 1401007 posibilidad al contratista de que disefie|acompafiado de la ficha EBI del Departamento 2500 2500 no incluyel Acta 1 11-Feb-08 | 30-abr-08 11 0,5 50,00% 5,64 5,64 11,29
estructuras cuyo presupuesto no estd previsto|de Antioquia. construccion de uenlesy
en el pliego de condiciones, lo cual se confirma p
con la respuesta de la Entidad e informa que
est4 gestionando ante la CAF la obtencién de
recursos que podrian atender estas obras.
En cuanto al Volumen Xlll, Informe Finall
Resumen del estudio de suelos para disefio de
fundaciones, se requiere el preliminar, no
obstante tratarse de estructuras de proteccion
de la via, las cuales son necesarias para la
estabilidad y garantia. En caso de requerirse . .
fundar alguna estructura, el estudio de suelos ;::220 (Iiae nzlciSnI:ades(:?uclilrzbr:dirceig:;ra seel Definir la afectacion de las|Justificacion técnica en los|
345 152 SGT 1401007 preliminar deberd ser ajustado para la P 9 . N . Justificacion 1 11-Feb-08 | 27-jun-08 20 0,5 50,00% 9,79 9,79 19,57
construccion y aumentard el valor de los evaluard si afecta los estudios y disefios|metas fisicas contratos que haya lugar
estudios y disefios. En la respuesta la entidad aprobados
define que la no construccion de estas
estructuras no afecta la estabilidad de la via,
afirmacion que resulta inoportuna, toda vez que
no se han definido los estudios y disefios de Ia|
via.
A mayo de 2005, se han expedido registros
presupuestales por $33.820,5 millones, paral .
suscribir contratos, de los cuales $965,55) Presentar “'? informe _ del estadp .de .?SOS Conocer el cumplimiento dellInforme de contratos de
346 154 SGT 1401100 : contratos adjuntando actas de liquidacién e| _ INFORMES 1 11-Feb-08 | 30-may-08 16 0 0,00% 0,00 0,00 15,57
millones  corresponden a contratos  para informes periédicos objeto contractual apoyo
asesorar a la Secretaria General Técnica en P :
aspectos técnicos para la ejecucion del pla
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347 156

SMA

1103002

“Durante la ejecucién de las obras en este
corredor se explot6 material de diferentes
canteras, a las cuales no se les realizd
recuperacién morfol6gica y paisajista, tal y como
se establece en las especificaciones generales
de construccién, configurando un incumplimiento|
de la Cantera denominada Marcos Pachén .

Los principales impactos ocasionados y que a la|
fecha no se han atendido corresponden
contaminacién del suelo con asfalto, el arrastre
de material, acumulacién de arenas, falta de
obras de drenaje, falta de reforestacién que
conlleva a procesos erosivos, y en general
inadecuadas  practicas ambientales  que
evidencia el incumplimiento del Plan de Manejo
Ambiental y la licencia otorgada para el
desarrollo de las obras” .

Conformar morfolégica y paisajisticamente de
conformidad con el PMA la cantera
denominada Marcos Pachon en cumplimiento al
PMA establecido en la licencia.

Recuperar los  principales
impactos generados en cantera
denominada Marcos Pachon.

Informe de area
reconformada

Fuente de extraccion de
materiales conformada.

15-Ago-06

28-feb-07

28

0,85

85,00%

23,92

23,92

28,14

348 157

SMA - OAJ

1103002

Por incumplimiento a los articulos quinto,
decimotercero, decimoquinto de la Resolucién
289 del 10 de abril de 2001 expedida por el
Ministerio de Medio Ambiente, Vivienda Y|
Desarrollo Territorial, el Invias fue sancionado
por $12.5 millones, al declararlo responsable de
haber adelantado obras sin autorizacién en el
Proyecto “Mejoramiento y pavimentacién de la|
carretera Fuente de Oro —Puerto Lleras-Cruce
Puerto  Rico-Puerto  Arturo-San José del
Guaviare; no obstante la entidad manifiesta que
presenté recurso de reposicion, sin resolver a
junio de 2005, lo que a futuro podria generar|
pérdida de recursos para la entidad.

Del resultado del recurso de reposicion|
presentado optar por pagar, repetir contra el
contratista y/o demandar la resolucién ante los
jueces.

Estudiar la viabilidad juridical
para iniciar la accién de
repeticion 'y propender por|
exonerar a la entidad.

Acciones de|
responsabilidad de
resultado  dela  accion
condicionada a la]
expedicion del acto
administrativo por la|
autoridad ambiental.

Concepto OAJ

01-Sep-06

17-feb-07

24

0,00

0,00%

0,00

0,00

24,14

351 83

SRN

1404007

No aplica. Se cumplié con lo acordado en el
Plan de mejoramiento anterior.

En desarrollo del contrato se observé que se
presentaron retrasos en la ejecucién de la obra .

Realizar las actividades tendientes a actualizar|
el manual de interventoria determinando mayor
responsabilidad y compromiso por parte de los|
interventores de las obras.

Contar con el manual de
interventoria actualizado a las
necesidades actuales.

Manual de interventoria manual

12-Sep-06

31-mar-07

29

0,70

70,00%

20,00

20,00

28,57

352 166

SRN

140103y
140404

En oficio 080 de la Personeria Municipal de
Marulanda del 12 de mayo de 2004, se informa
que a los dos meses de terminada la obra se
constaté fisura del pavimento en varios tramos,
cerca de los gaviones construidos, asi mismo el
desplome de uno de los gaviones a 3 Km. de la
poblacién ocasionando inestabilidad de la banca;
asi mismo, esta auditoria pudo constatar el
desplome de uno de los gaviones por quedar mal
apoyado en el terreno, colocando en alto riesgo
de peligro a los usuarios de la via.

La respuesta de la entidad a la anterior
observacién, es que el contratista ya dio
solucién a los dafios mencionados; sin embargo,
no se evidenci6 el soporte técnico de Ia|
interventoria en que conste la reparacion de los
mismos.

Requerir tanto a la interventoria como al
contratista para que procedan a arreglar las
fallas presentadas.

Reparar los dafios presentados
en la via, para un buen nivel de
servicio de la misma

un  informe
de las
llevadas a|

Mediante
informar
reparaciones
cabo.

Informe de reparacion.

15-Feb-08

30-Jun-08

19

100,00%

19,43

19,43

19,43

353 169

SMF

14 04 004

La operacién vehicular de acceso, pesaje,
descenso, descargue de aceite y posterior
nuevo pesaje y salida de camiones tipo 3S2 y|
3S3 -que son los normalmente dispuestos Y|
acondicionados para este tipo de trabajo y que
tienen radios de giro minimo considerable- va a
presentar serias dificutades para dicha
operacion e interferencias ante lo restrictivo del
espacio disponible del patio de maniobras y sul
vecindad con el tridngulo de inversion dell
terminal férreo.

PDF created

El INVIAS, coordinara la elaboracién de un|
manual para la operacion de dicho muelle,
solicitando asesoria de la Subdireccién de|
Apoyo Técnico, este sera exigible al operador
del mismo, para ello solicitamos 30 semanas
para su realizacion.

with FinePrint pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

Mejorar el funcionamiento |
operacion de la infraestructa del
muelle Puerto Wilches cuando
este entre en operacion.

Manual de funcionamiento 1

25-Mar-08

31-dic-08

40

0,80

80,00%

32,11

0,00

0,00
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No.
CONSO
LIDADO

Ne

Dependencia

Cadigo hallazgo

Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras)

Accion correctiva

Objetivo

Descripcion de las Metas

Unidad de medida de las
Metas

Dimension de
lameta

Fecha
iniciacion
Metas

Fecha
terminacion
Metas

Plazo en
semanas de las
Metas

Avance fisicoj
de ejecucion
de las metas

Porcentaje de
Avance fisico
de ejecucion
de las metas

Puntaje
Logrado por
las metas
metas (Poi)

Puntaje
Logrado por
las metas
Vencidas
(POMVi)

Puntaje
atribuido metas|
vencidas

354

170

SF - OAJ

1102004

A junio de 2005 no se han continuado las
acciones iniciadas por el Ministerio de
Transporte y que fueron trasladadas a Invias
para que continuara el proceso tendiente a
obtener el recaudo de la Cartera adeudada a lal
Nacién a 31 de diciembre de 2003 por los
concesionarios Inversiones Garcia Hermanos
quien aproximadamente adeuda $250 millones;
Carlos Humberto Posada $7,5 millones; José|
Roberto Fuentes & CIA S.A. hoy Muelles Costa
Brava $317,9 millones; y Frigomarina S.A. $12.3
millones.

Creacion de titulos ejecutivos y/o 6rdenes de
pago con soportes y cobro (Por la Oficina
competente)

Creacion de titulos ejecutivos y/o
érdenes de pago con soportes y|
cobro.

Recaudo de la cartera

portuaria

Informe de recaudo
semestral

17-Ago-06

17-feb-07

26

0,6

60,00%

15,77

15,77

26,29

355

356

171

OAJ

1102002

No existe una decision definitiva frente al tema
de legalizacién de la situacién de la Sociedad
C.I. PESQUERA VIKINGOS DE COLOMBIA|
S.A. hoy C.I. Pesquera Bolivar de Colombia S.A.
C.l. PESBOCOL sobre el estado de la Cartera a|
31 de diciembre de 2003 que asciende
aproximadamente a $1,651 millones.

Determinar en cabeza de qué persona juridical
recae la obligacion de la contraprestacion.|
Recaudar la  contraprestacién  portuarial
correspondiente al periodo 2003-2005, toda
vez que el periodo anterior es objeto de un
proceso administrativo, periodo frente

Recaudo de la contraprestacion
portuaria 'y seguimiento del
proceso  contencioso. Como
medida  preventiva:  debida
coordinacion entre las|
dependencias y entidades para
lograr el cobro oportuno del a
contraprestacion portuaria.

YA SE REACAUDO EL
PERIODO
COMPRENDIDO ENTRE|
EL 2003 Y 2005. De 2003
para atras esta en cabeza
del Ministerio de|
Transporte, se solicitara al
Ministero de Transporte u|
informe de avance dell
proceso

VIKINGOS
CONSIGNO LA SUMA
DE 47'902.493.72 EL 9|
DE JULIO 2005, segun

consta en estado de
cuenta correspondiente
al permiso portuario

02-Ene-08

31-May-08

21

0,00%

0,00

0,00

21,43

172

SF- OAJ

1102004

El Instituto no ha adelantado las actuaciones
pertinentes para celebrar los acuerdos de pago
de las contraprestaciones portuarias causadas
a favor de la Nacién de los concesionarios
Salvador Fince Uriana e Ismael Pana Epiayu;
Pesquera el Tiburén - Carmen Yolanda Obando;
C.l. Balboa S.A; Comercializadora El Cabo -
German Aponte; C.I| PRODECO - Productos de
Colombia; Carlos Humberto Posada Jaramillo;
Sociedad TTES Combustibles y Operaciones del
Pacifico; Frigomarina; Marfa Corredor Salazar;
Sociedad Industrial Sidertrgicos - SIPSA S.A.; Y|
Sociedad José Roberto Fuentes y Cia. S.A. hoy|
Muelles Costa Brava quienes presentaron|
planes de pago al Ministerio de Transporte.

Creacion de titulos ejecutivos y/o 6rdenes de
pago con soportes (por la oficina competente)
A 31 de enero de 2008 falta por recaudar por
cobro juridico el valor de $ 801.521.262,15

Creacion de titulos ejecutivos y/o
6rdenes de pago con soportes
(por la oficina competente)

Recaudo de la cartera

portuaria

Informe de recaudo
semestral

02-Feb-08

30-dic-08

47

0,6

60,00%

28,46

0,00

0,00

357

173

SF - OAJ

1102004

Se presenta atraso en la gestién que debe
adelantar el Invias para hacer efectivo el cobro
de la Cartera Portuaria en mora, en
cumplimiento a lo ordenado en la Sentencia del
Consejo de Estado del 7 de diciembre de 2004
que definié la competencia para el recaudo de
estos saldos, originados en las concesiones
portuarias anteriores a la entrada en vigencia de
la Ley 856 de 2003 en cuantia de $26.403,7
millones

Creacion de titulos ejecutivos y/o 6rdenes de
pago con soportesA 31 de enero de 2008 faltal
por recaudar por cobro juridico el valor de $|
801.521.262,15

Creacion de titulos ejecutivos y/o
érdenes de pago con soportes

Recaudo de la cartera
portuaria. ACTUALMENTE
SE HA RECAUDADO EL
90% DE LA CARTERA
MOROSA

Informe de recaudo
semestral

2-feb-08

31-dic-08

48

0,6

60,00%

28,54

0,00

0,00

358

174

OAJ

1102002

Por lo anterior, el recaudo que debe realizar el
Area asignada al Cobro Coactivo, no presenta
avance, debido a que a junio de 2005 no ha
recibido los titulos legales previamente
constituidos, que le permita asumir su funcién de
cardcter jurisdiccional y no la administrativa que
no es de su competencia. De asumirla se puede
afectar la gestién oportuna del cobro ejecutivo
no solo de esta cartera en mora sino también el
cobro por valorizacién, multas y sanciones a
cargo del Area, con riesgo de ocasionar|
posibles pérdidas para el Estado.

Se concentro en la oficina Asesora Juridica, la|
consecucion de titutibs y el cobro de los
mismos .

Constitucion de los titulos|

ejecutivos

Creacion de titulos

ejecutivos

Titulos

01-Ene-08

30-jun-08

26

0,50

50,00%

12,93

12,93

25,86
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No.
CONSO
LIDADO

Ne

Dependencia

Cadigo hallazgo

Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras)

Accion correctiva

Objetivo

Descripcion de las Metas

Unidad de medida de las
Metas

Dimensién de
lameta

Fecha
iniciacion
Metas

Fecha
terminacion
Metas

Plazo en
semanas de las
Metas

Avance fisicof
de ejecucion
de las metas

Porcentaje de
Avance fisico
de ejecucion
de las metas

Puntaje
Logrado por
las metas
metas (Poi)

Puntaje
Logrado por
las metas
Vencidas
(POMVi)

Puntaje
atribuido metas|
vencidas

359

175

OAJ

1302001

se estableci6 que esta area conformada de
acuerdo con la planta de personal, por un solo
profesional del derecho y dos administrativos,
atiende otras funciones de cobro como las de
iniciar procesos ejecutivos y Acciones de
Repeticién ante la Justicia Ordinaria y de la|
Contenciosa; es decir, tiene duplicidad de
funciones, situacién que puede afectar la gestion|
de cobro coactivo de manera oportuna y eficaz,
asi mismo la de atender como apoderado en
representacion del Invias los procesos que en|
defensa de sus intereses debe iniciar ante otras
instancias.

Solicitar recursos para la Consecucién de
personal capacitado,

Atender  oportunamente  los

requerimientos del area

Gestionar
requerimientos
oportunamente

Contratacion del
personal

01-Ene-08

30-abr-08

17

0,50

50,00%

8,57

8,57

17,14

360

176

OAJ

1405100

El manejo de la extraccién y depésito de
derrumbes obedecié a los sitios de botadero
autorizados por la Autoridad Ambiental.

Con relacién a la roca que destruyé un vehiculo
y maté dos personas, segin lo manifestado por
INVIAS, obedecié a la imprudencia del conductor|
del vehiculo que transitaba por la via que tenia
orden de cierre para trafico vehicular de las 6:00
p.m. a 6:00 a.m.

Sobre los presuntos sobornos a las autoridades
por parte de los conductores, se evidencié oficio
del director Territorial de Antioquia dirigido a la
Policia de Carreteras desde el 26 de noviembre
de 2004, en el cual informa sobre la violacién de
algunos vehiculos a la restriccién vehicular
ordenada por la Resolucién 004883 del 11 de
noviembre de 2004.

Respecto de la laguna en el sitio conocido como
El Godo, el Instituto proyecta construir una
proteccion al descole de una tuberia de 24" que
atraviesa la via y sus aguas estan erosionando
el talud inferior de la carretera.

En respuesta la Entidad informa que se adelantd
la remocién de derrumbes hasta donde alcanzé
el presupuesto y el plazo del contrato tratando de

Analizar antecedentes y presentar caso al
Comité de Defensa judicial y Conciliacion.

Presentar el caso al Comité de
Defensa Judicial y Conciliacion.
Determinar  oportunamente la|
procedencia o no de acciones
de repeticion por parte del
Comité de defensa Judicial y|
Conciliacién e iniciar  las|
acciones correspondientes.

existen
judiciales

Establecer  si
acciones
pertinentes

Informe de la OAJ y de
la oficina de control
interno disciplinario

02-Feb-08

31-dic-08

OAJ

1903003

Han transcurrido mas de (2) afios, desde que la|
Oficina de Control Interno Disciplinario del Invias
resolvié mediante auto del 31 de enero de 2003
la terminaciéon y archivo del expediente P-6-
2001, que esperaba el Comité de Defensal
Judicial para decidir si se iniciaba la Accién de
Repeticién por la suma pagada al contratistal
AXIOMA y no se evidenci6 gestion que
resolviera definitivamente la actuacién a seguir|
por parte de la entidad, de acuerdo al contenido
del Oficio 016735 del 20 de mayo de 2005, de la
Oficina Asesora Juridica dentro del cual Informa:
“.. que revisadas las Actas del Comité de
Defensa Judicial y conciliaciéon del Instituto, no|
se encontr6 decision posterior a la indicada en el
oficio 038 del 28 de abril de 2005 de la CGR" .

Analizar antecedentes y presentar caso al
Comité de Defensa judicial y Conciliacion.

Presentar el caso al Comité de
Defensa Judicial y Conciliacion.
Determinar  oportunamente la
procedencia o no de acciones
de repeticion por parte del
Comité de defensa Judicial vy
Conciliacién e iniciar  las|
acciones correspondientes.

Realizar  informe
permita  establecer  si
existen acciones judiciales
pertinentes

que|

| Informe de la OAJ y de

la oficina de control
interno disciplinario

02-Feb-08

31-dic-08

48

0,00%

0,00

0,00

0,00
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No.
CONSO
LIDADO

Ne

Dependencia

Cadigo hallazgo

Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras)

Accion correctiva

Objetivo

Descripcion de las Metas

Unidad de medida de las
Metas

Dimensién de
lameta

Fecha
iniciacion
Metas

Fecha
terminacion
Metas

Plazo en
semanas de las
Metas

Avance fisicof
de ejecucion
de las metas

Porcentaje de
Avance fisico
de ejecucion
de las metas

Puntaje
Logrado por
las metas
metas (Poi)

Puntaje
Logrado por
las metas
Vencidas
(POMVi)

Puntaje
atribuido metas|
vencidas

361

177

SGT

1904004

Los informes de Evaluacion de las propuestas
de la Convocatoria para la contratacién directa
de Cooperativas de trabajo asociado para el
mantenimiento  rutinario de las carreteras
nacionales a cargo del Invias Territorial Boyacd|
del mes de julio de 2004 y del mes de Agosto de
2004 aportados por la Subdireccién de la Red
Nacional de Carreteras, presentan las
siguientes inconsistencias:

Se establecié que los informes de Evaluacion de
las propuestas de la Convocatoria para la|
contratacion directa con Cooperativas de trabajo
asociado, para el mantenimiento rutinario de las
carreteras nacionales a cargo del Invias,
Territorial Boyacd, de julio y de Agosto de 2004,
no estan firmados por la totalidad de los
funcionarios del Grupo Evaluador. Igual sucede
con el acta suscrita el 9 de agosto de 2004
donde falta la firma de la Coordinador de Grupo
de Administradores Viales, del Subdirector de laj
Red Nacional de Carreteras y la Coordinadora|
del Area de Licitaciones y Concursos.

Respecto al proceso disciplinario Expediente
170-2004, éste fue atendido por el Area de Cont|

Solicitar al Area de Control Disciplinario Interno|
informe sobre el estado del proceso|
disciplinario No. 170 de 2004.

Conocimiento del avance de la|
investigacion disciplinaria

Informe

Memorando Individual

01-Sep-06

31-dic-06

17

100,00%

17,29

17,29

17,29

AUDITORIA PROCESOS JURIDICOS - VIGENCIA 2004

362

178

OAJ

1903006

El control sobre la gestién juridica adelantadal
por los profesionales responsables tanto de
planta como externos, se venia ejerciendo
mediante un mecanismo manual de carpetas el
cual fue reemplazado por la base de datos
vigente, la que viene alimentdndose
progresivamente y cuya efectividad del 100%
ain no se ha alcanzado, en atencion a laj
existencia de procesos con vigencia superior a
los 10 afios.

OAJ

1903001

Faltan mecanismos o estrategias adoptados por|
la Entidad para facilitar la gestién juridica y la|
defensa de sus intereses. No se tienen estudios
respecto al volumen de procesos, tribunales,
causas y complejidad de demandas para
determinar el nimero y especialidad de los
abogados que deben encargarse de los mismos,
por lo que solo se cuenta para la representacion
judicial con los abogados de planta en el nivel
central y los de cada direccién territorial y|
esporadicamente por abogados externos;
quienes atienden ademas derechos de peticion,
tutelas, conceptos, actualizacién de base de
datos e informes.

OAJ

1903004

Los abogados del Grupo de Litigio del nivel
central, ejerce el control a los procesos que
cursan en los diferentes tribunales del pais, pero
dicha gestién no tiene la cobertura suficiente
para conocer el comportamiento de demandas
en el ambito nacional ni cuenta con unal
metodologia estandarizada para el seguimiento,
control y monitoreo, que le permita tomar
decisiones de defensa judicial en los términos de
la resolucién 003713 de septiembre 12 de 2000.

Alimentar y consolidar una base de datos que
concrete la gestion judicial del Instituto Nacional
de Vias. Actualmente, dicha base se encuentra|
actualizando por la firma P y G Asesorias
Integrales. De la misma forma, a través de|
memorando circular, se fijaran los pardmetros
para la actualizacién de la base de datos para
que los abogados reporten oportunamente a la
funcionaria del nivel central la informacion|
requerida, para mantener de forma constante
actualizada la base de datos.

Alimentar y mantener actualizada
y caracterizada la base de
datos que se implementar& por
la Entidad a nivel nacional, para
que se determine de forma
confiable y se controle la gestién
judicial adelantada por la entidad

1. Informes de avance

INFORME

01-Ene-08

31-dic-08

52

0,00%

0,00

0,00

0,00

2. Base de

actualizada

datos|

BASE DE DATOS

01-Ene-08

31-dic-08

52

0,70

70,00%

36,50

0,00

0,00

3. Estudio volumen
procesos

INFORME DE
ESTADISTICA DE
PROCESOS

de|

01-Ene-08

31-dic-08

52

0,00%

0,00

0,00

0,00

4. Estudio
procesos

ndmero

de INFORME

01-Ene-08

31-dic-08

52

0,00%

0,00

0,00

0,00

Para el presente ejercicio auditor la Entidad no
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1. Informes de avance

Informe

17-Ago-06

17-feb-07

26

0,00

0,00%

0,00

0,00

26,29
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No.
CONSO
LIDADO

Ne

Dependencia

Cadigo hallazgo

Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras)

Accion correctiva

Objetivo

Descripcion de las Metas

Unidad de medida de las
Metas

Dimension de
lameta

Fecha
iniciacion
Metas

Fecha
terminacion
Metas

Plazo en
semanas de las
Metas

Avance fisicoj
de ejecucion
de las metas

Porcentaje de
Avance fisico
de ejecucion
de las metas

Puntaje
Logrado por
las metas
metas (Poi)

Puntaje
Logrado por
las metas
Vencidas
(POMVi)

Puntaje
atribuido metas|
vencidas

363

180

OAJ

1903006

contaba con base de datos de orden central y de
las direcciones territoriales completa, confiable,
actualizada y caracterizada ni informacion bajo
criterios estandarizados para su registro, es
decir que no cuenta con una herramienta
gerencial para tomar decisiones, disefiar
politicas generales que orienten la defensa,
estudiar y evaluar los procesos que cursan o
hayan cursado. Al respecto la Entidad informé
que hard los ajustes y los cruces de informacién
respectivos. El requerimiento del nivel central a
sus direcciones territoriales, se entiende como
aceptaciéon de las observaciones, sobre las
cuales emprende acciones para subsanarlas

OAJ

1903006

La Entidad no tiene identificados los procesos
con el nimero Unico de identificacion judicial.

OAJ

1903006

De la anterior clasificacién y depuracién que
realizé la CGR, se observa que en el Sistema de
Informacion que se lleva sobre demandas
judiciales, existen procesos relacionados con|
accidentes de transito que se encuentran mal
clasificados, hecho que no permite determinar
con exactitud la cantidad de los mismos por esta
causa.

OAJ

1903006

Falta informacién o no esta actualizada respecto
a “uftima actuacién”, lo que evidencia que la
Entidad no cuenta con un sistema de control,|
seguimiento y monitoreo a las actuaciones
judiciales oportunamente; en algunas se observa|
que el caso ya fue fallado y resuelto, sin
embargo continGa en el listado como proceso
vigente, lo que no genera confiabilidad.

OAJ

1903006

Existen aproximadamente 151 acciones de
reparacion directa por $88.974 millones, en las
que la Entidad no tiene identificada la causa
(campos vacios):

OAJ

1903003

El sistema no cuenta con criterio unificado para
identificar y registrar dafio a vivienda; hay|
procesos en cuya causa aparecen otros hechos
como dafio en inmuebles, dafio en lotes, dafio
en predios. Situacién que genera incertidumbre
de la informacién al no poderse consolidar o
agrupar.

OAJ

1903003

Si se suman las 559 aciones por accidentes de
transito, las 151 acciones que no tienen causaj
identificada y las 78 por dafios a vivienda, da un|
total de 788 acciones por $230.039 millones,
cifra que difiere del total de 1.290 por valor de
$347.347 millones, informada por la Entidad.

Alimentar y consolidar una base de datos que
concrete la gestion judicial del Instituto Nacional
de Vias. Actualmente, dicha base se encuentra|
actualizando por la firma P y G Asesorias
Integrales. De la misma forma, a través de|
memorando circular, se fijaran los pardmetros
para la actualizacién de la base de datos para
que los abogados reporten oportunamente a la
funcionaria del nivel central la informacion|
requerida, para mantener de forma constante
actualizada la base de datos.

Alimentar y mantener actualizada
y caracterizada la base de
datos que se implementar& por
la Entidad a nivel nacional, para
que se determine de forma
confiable y se controle la gestién
judicial adelantada por la entidad

2. Base de datos
actualizada

Base de datos

01-Feb-08

30-abr-08

13

0,70

70,00%

8,90

8,90

12,71
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No.
CONSO
LIDADO

Ne

Dependencia

Cadigo hallazgo

Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras)

Accion correctiva

Objetivo

Descripcion de las Metas

Unidad de medida de las
Metas

Dimensién de
lameta

Fecha
iniciacion
Metas

Fecha
terminacion
Metas

Plazo en
semanas de las
Metas

Avance fisicof
de ejecucion
de las metas

Porcentaje de
Avance fisico
de ejecucion
de las metas

Puntaje
Logrado por
las metas
metas (Poi)

Puntaje
Logrado por
las metas
Vencidas
(POMVi)

Puntaje
atribuido metas|
vencidas

364

181

OAJ

1903003

En las acciones contractuales, el sistema|
tampoco es confiable, porque en 51 procesos no
se describe la causa, en 36 no se anota laj
fecha de admisién y existe desactualizacién de
la dltima actuacién. Hay 3 casos en los cuales
no se describe la cuantia (procesos 20020557 -
Antioquia, 2003000427 - Choc6é y 1998094 -
Magdalena).

1. Alimentar y consolidar una base de datos|
que concrete la gestion judicial del Instituto
Nacional de Vias. Actualmente, dicha base se|
encuentra actualizando por la firma P y G
Asesorfas Integrales. De la misma forma, a
través de memorando circular, se fijaran los
parametros para la actualizacién de la base de
datos para que los abogados reporten
oportunamente a la funcionaria del nivel central
la informacién requerida, para mantener de|
forma constante actualizada la base de datos.
2. Como acciéon correctiva, determinar la|
cuantia de los procesos 20020557 - Antioquia,
2003000427 - Chocéy 1998094 - Magdalena.

Alimentar y mantener actualizada
y caracterizada la base de
datos que se implementar& por
la Entidad a nivel nacional, para
que se determine de forma
confiable y se controle la gestién
judicial adelantada por la entidad

Base de datos

actualizada

base de datos

01-Feb-08

31-dic-08

48

0,70

70,00%

33,40

0,00

0,00

365

182

OAJ

1903003

Hay condenas que no guardan relacién con la|
casilla de cuantia o estaba vacia. Situacién que
hace que la informacién no sea confiable Y|
evidencia falta de coordinacién entre Oficinal
Asesora Juridica y Contabilidad.

OAJ

1903003

En algunos procesos no se pudo establecer en
qué consiste el restablecimiento del derecho,
debido a que falta informacién de cuantia y|
causa.

OAJ

1903003

Adicionalmente, no se puede determinar la Gltima|
actuacion teniendo en cuenta que no tiene
fechas que las identifiquen. Se reitera, que la]
informacion es inconsistente y desactualizada, lo
que evidencia falta de monitoreo y control.

OAJ

1903003

El sistema presenta inconsistencias. En 21 de
los procesos en que INVIAS actia como
demandante no se detallan las causas; no esta]
actualizada la dltima actuacioén y en 45 procesos
no especifica la fecha de admisién de demanda.

OAJ

1903003

El sistema reporta 5 acciones ejecutivas sin|
cuantfa, situacién que muestra falta de exactitud
en la informacién:

OAJ

1902003

Se relacionan 12 procesos en cuantia de $2.966
millones, 2 de los cuales no registran la causa
que les dio origen. El proceso 96-D-11764 -
Tribunal  de Cundinamarca, con fallo
desfavorable por $6.947 millones, no se registro
de manera clara, teniendo en cuenta que las
acciones de simple nulidad no conllevan
restablecimiento del derecho o reparacion de
perjuicios.

OAJ

1902003

En otros 2 procesos no hay informacién sobre Ia|
Ultima actuacién y en los demas, a pesar que el

OAJ

1903006

Se observé desactualizaciéon en la informacion|
relacionada con el proceso 113.704 del Tribunal
de Cundinamarca en donde la ultima actuacion|
corresponde al 25 de noviembre de 1999, no
obstante la informacién y reportes analizados es
la de procesos vigentes. Aunque de acuerdo a la|
respuesta de la entidad este caso ya fue
actualizado, debe hacerse igualmente en
relacién con los observados selectivamente de
acuerdo a la muestra y también se requiere
acciéon preventiva para evitar que se sigan
presentando estas mismas inconsistencias.

Alimentar y consolidar una base de datos que
concrete la gestion judicial del Instituto Nacional
de Vias. Actualmente, dicha base se encuentra|
actualizando por la firma P y G Asesorias
Integrales. De la misma forma, a través de|
memorando circular, se fijaran los pardmetros
para la actualizacién de la base de datos para
que los abogados reporten oportunamente a la
funcionaria del nivel central la informacion|
requerida, para mantener de forma constante
actualizada la base de datos.

Alimentar y mantener actualizada
y caracterizada la base de
datos que se implementar& por
la Entidad a nivel nacional, para
que se determine de forma
confiable y se controle la gestién
judicial adelantada por la entidad

1. Base de datos
actualizada

Base de datos

01-Ene-08

31-dic-08

52

0,70

70,00%

36,50

0,00

0,00
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. . Puntaje
N Porcentaje de Puntaje .
No. N . . ” Fecha Fecha Plazoen  [Avance fisico| Logrado por Puntaje
. - S i . - o Unidad de medida de las | Dimensiénde | . . = M - i ,
CONSO| N° Dependencia |Cddigo hallazgo |Descripcién hallazgo (No mas de 50 palabras) Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas Met lamet iniciacion terminacion | semanas de las| de ejecucion /;\;a:giuﬂ;g; LT::;EBZDV las metas | atribuido metas|
LIDADO etas ameta Metas Metas Metas de las metas ) " Vencidas vencidas
de las metas [ metas (Poi) "
(POMVi)
1. Alimentar y consolidar una base de datos|
Teniendo en cuenta el volumen de condenas y] que concrete la gestion judicial del Instituto
N _.”|Nacional de Vias. Actualmente, dicha base se
pagos que afronta la entidad, llama la atencién| encuentra actualizando por la firma P v G
que sélo existan dos acciones de repeticion, una ) P . M
s . N - Asesorfas Integrales. De la misma forma, a
en el Tribunal Administrativo de la Guajira y otral . . L
N N .. |través de memorando circular, se fijaran los
en Cundinamarca. El primero por celebracién . R, Sobre las condenas, efectuar|
B . - | par&metros para la actualizacion de la base de| N
COMITE C indebida de contratos, pero no aparece la Gltimal datos para que los abogados reporten oportunamente los estudios para|
366 183 y 1903001 [actuacién, solo describe que esta al despacho p d . o9 _ Tep determinar las posibles acciones|Estudios estudio 1 01-Ene-08 | 31-dic-08 52 0 0,00% 0,00 0,00 0,00
D.J. N oportunamente a la funcionaria del nivel central L
para fallo en el Consejo de Estado. En la| " ” N de repeticion y someterlas al
e la informacién requerida, para mantener de| = I
gunda (proceso 20042436) no aparece| forma constante actualizada la base de datos, Comité de defensa y Cnciliacién.
causa, cuantia, ni tltima actuacion. Eltema de lal 2. Realizar un estudio de los procesos en ue;
accion de repeticion se analiza en el capitulo| hid sido condenado INVIAS para veirifca? al
correspondiente al Comité de Defensa Judicialy| . . > P A
Conciliacion viabilidad de presentar acciones de repeticion.
} Adicionalmente, presentar las acciones de
repeticién que sean pertinentes.
De los 101 procesos terminados,
aproximadamente hay 64 sentencias favorables,
24 desfavorables y de los restantes Ila
OAJ 1903006 . L .
informacién no es consistente, como acontece
en los Tribunales de Caldas, Casanare,
Cundinamarca y Valle del Cauca.
Constitucionales. En la mayoria de estos
procesos , el sistema no contiene informacion y|
en algunos es incompleta; a manera de ejemplo,
no existe detalle sobre las causas en procesos
ante los Tribunales de Antioquia, Atlantico,
Boyacd, Casanare, Magdalena, Narifio, Norte|
de Santander y Valle. Asi mismo, no hay una
adecuada descripcién de las actuaciones que se
ejecutan en los procesos como la Ultima
OAJ 1903006 |2ctuacion y en algunos casos esta vacia. Es
incierto si el proceso se dirige a reclamar sumas i id b de d
de dinero porque en muchos la casilla de cuantia 1. Alimentar y Iconso idar ur:ja X ?Sde | e gtos
esta vacia; hay contradicciones al archivarse el que. concrete . a gestion ju icial de Instituto N N
proceso y continia dentro del listado de Nacional de Vias. Actualmente, dicha base se|Alimentar y mantener actualizada
vigentes; no se especifica el demandado. De las encuentra actualizando por la firma P y G|y caracterizada la base de|
acciones’ de tutela solo una. la 20030002700 del Asesorfas Integrales. De la misma forma, a|datos que se implementar& por 1 Base de datos
367 184 Juzgado  Segundo Penai del Circuito de través de memorando circular, se fijaran los|la Entidad a nivel nacional, para ! actualizada Base de datos 1 01-Ene-08 | 31-dic-08 52 0,70 70,00% 36,50 0,00 0,00
Chinchina — Caldas, tiene informacion sobre lal parametros para la actualizacién de la base de[que se determine de forma
Glima actuacion R‘especto a este proceso se datos para que los abogados reporten|confiable y se controle la gestion|
presenta la misma situacién anterior oportunamente a la funcionaria del nivel centralf judicial adelantada por la entidad
la informacién requerida, para mantener de|
forma constante actualizada la base de datos.
La informacién de la tutela 200400352 del
Tribunal de Santander, es incompleta, indica “se
contest6 la demanda” la informacion aparece
OAJ 1903006 desia,ctuallzada, tgnlendo en cuenta que ,Ia
accion se adelanté y concluyo en el 2004 y aun
se encuentra en el listado de procesos vigentes.
Los restantes 3 procesos de tutela no contienen
informacién.
Procesos Civiles.La informacién no es confiable
teniendo en cuenta las observaciones que se|
detallan a continuacién, se destaca la
OAJ 1903004 |desactualizacién de actuaciones, existiendo
Gitima actuacién desde 1997, falta cuantia,
causa y diferencia entre procesos terminados yj|
en curso:
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. . Puntaje
No. . . . " Fecha Fecha Plazoen | Avance fisico| Porcenta!e de Puntaje Logrado por Puntaje
CONSO| N° Dependencia |Cddigo hallazgo |Descripcién hallazgo (No mas de 50 palabras) Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas Unidad de medida deas | Dimensi6n de iniciacion terminacion | semanas de las| de ejecucion Avance fls.',co Logrado por Iags met:s atribuido rlnetas
LIDADO Metas la meta Metas Metas Metas de las metas de ejecucién fas metas» Vencidas vencidas
de las metas [ metas (Poi) "
(POMVi)
Informe de indagaciones Y|
Procesos Civiles Ordinarios Reivindicatorios. Al sobre el estudio .
ACD pesar de lo anterior, se observa que la Entidad adelantado para establecer Informe 1 02-Ene-08 | 30-dic-08 52 0,35 35,00% 18,15 0,00 0,00
no cuenta con la informacién y documentacion| responsabilidades
relacionada con la compraventa de los predios
requeridos para la construccion de la Via . "
Ce?rtagena E‘,Jarranquilla. La Subdireccion de la L. Alimentar y consollqgr una .base de dgtos
Red Nacional de Carreteras sélo suministro) que»concrete[la gestion JUdICIaI. del Instituto
fotocopias al Coordinador de Grupo Territorio de Nacional de Vlasf Actualmente, dI.Cha base se
INCO relacionadas con 2 reclamaciones de encuen}ra actualizando ~por IaA firma P y G
N 5 N - |Asesorias Integrales. De la misma forma, a
presuntos propietarios de predios en esta via, . ! L -
que fueron suministradas por exfuncionarios de travles de memorando urculaj, se fijaran los Infqrmar acerca del segglmlgnto
INVIAS, hoy funcionarios de INCO, pero no parametros para la actualizacién de la base de|y wgllgnqa del proceso juridico.|
368 185 1904001 corresp’onde a documentos de los a,rchivos de datos para que Iosl ab(‘)gadosA reporten| Impartir |nstruccu)nesA Sobre el
ninguna de las dos entidades. se desconoce el opquunamey}e ala fun}cmnana del nivel central teme} a las  Direcciones|
procedimiento de entrega por parte del Ministerio la informacién requen‘da, para mantener de|Territoriales.
de Obras Pdblicas hoy de Transporte de la| forma co.nstanle actuallzada[la base de datos.
documentacién y los archivos sobre este Continuar con la blsqueda de los
. - . documentos soporte para la defensa 'y
particular en cumplimiento de lo dispuesto en la blecer las responsabilidades desde Ial B
Ley 2171 de 1992. No se evidenci6 la existencial gz:irencia de los hecphos Informe sobre actividades
de la documentacion relacionada con el proceso . relacionadas  con los
OAJ de estudio, adquisicion y/o |ega|izaciénp de los| procesos Civiles| Informes 1 01-Ene-08 | 30-jun-08 26 0,35 35,00% 9,05 9,05 25,86
predios afectados. Lo anterior no permite| Ordinarios
determinar la real situacion frente a las Reivindicatorios.
pretensiones de las demandas que cursan en los
No coincide la informacién incorporada en el
proceso 033-01 del listado de procesos civiles
vigentes, con la de procesos civiles terminados
correspondientes a las acciones ordinarias
OAJ 1902003 (reivindicatorias adelantadas en el Departamento
del Atlantico, hecho que denota inconsistencia|l- Alimentar y consolidar una base de datos
en la informacién de la base de datos, lo cual/due concrete la gestion judicial del Instituto
podria incidir en el ejercicio de un oportuno y| Nacional de Vias. Actualmente, dicha base se|Alimentar y mantener actualizada
efectivo control. encuentra actualizando por la firma P y G|y caracterizada la base de|
Asesorias Integrales. De la misma forma, aldatos que se implementar& por Base de datos
369 186 través de memorando circular, se fijaran los|la Entidad a nivel nacional, para| "’ . Base de datos 1 01-Ene-08 | 31-dic-08 52 0,70 70,00% 36,50 0,00 0,00
parametros para la actualizacién de la base de[que se determine de formal actualizada
Términos Procesales. En el sisttma de|datos para que los abogados reporten|confiable y se controle la gestion
informacion existen procesos que podrian estar| oportunamente a la funcionaria del nivel central| judicial adelantada por la entidad
“abandonados” por posible descuido de l0s|la informacién requerida, para mantener de
responsables, o por falta de actualizacion en la| forma constante actualizada la base de datos.
OAJ 1903004 ([base de datos, lo que denota fallas en el sistema|
de Control Interno. En el Anexo 3 se presenta la
relacién de algunos procesos administrativos Y|
civiles que denotan ausencia o atraso de
actuaciones
Adicionalmente, la situacién se torna mas|
preocupante, si se tiene en cuenta que en el informe sobre acciones de ) .
Informe contenido en el numeral 4.6 del Acta del repeticion informe 1 01-Ene-08 | 31-Dic-08 52 0 0.00% 0.00 0.00 0.00
Comité de Defensa Judicial y Conciliaciéon No 3
del 6 de abril de 2005, se solicita el resultado de
las investigaciones disciplinarias de los
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. . Puntaje
N Porcentaje de Puntaje .
No. N . . - Fecha Fecha Plazoen  [Avance fisico| " Logrado por Puntaje
CONSO| N° Dependencia |Cddigo hallazgo |Descripcién hallazgo (No mas de 50 palabras) Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas Unidad d;mledldadelas Dlmlensn:n de iniciacion terminacion | semanas de las| de ejecucion /;\;a:giuﬂ;g; LT::;EBZDV las metas | atribuido metas|
LIDADO etas ameta Metas Metas Metas de las metas ) " Vencidas vencidas
de las metas [ metas (Poi) "
(POMVi)
abogados de las terroriales de AUantco | [0S abogados deberan Atender
Bolivar, los cuales “...han dejado de actuar los requerimientos judiciales
370 187 ACD 1003004 oportunamente  en »Ias dlfg(entes etapas| P}res»el.ﬂar. informe con resultado de acciones Qemro de los términos legales vy
procesales, como la interposicién de recursos|disciplinarias. judiciales, en los casos en que|
de  apelacion etc., generando  como no se haga se solicitard]
consecuencia que queden en firme las investigacion disciplinaria.
sentencias adversas proferidas en primera memorando de informe de .
instancia...". Aunque la Oficina Juridica llama la acciones discipinarias memorando 1 01-Ene-08 | 31-Dic-08 52 0,20 20,00% 10,43 0,00 0,00
atencién sobre este aspecto no se subsana el
hallazgo ni se evita que se deje de actuar de
forma inoportuna generando consecuencias|
adversas a los intereses de la Entidad.
informe sobre las causas
de demandas al INVIAS y| Informe y memorando 1 01-Ene-08 | 31-dic-08 52 1 100,00% 52,14 0,00 0,00
. memorando circular
1. Generar un informe sobre las causas de
demandas al INVIAS, a partir de lo cual memorando circular internol
OAJ Tréamites Arbitrales. Se iniciaron 11 tramites|elaborar memorando circular para las . Memorando 1 01-Ene-08 | 31-dic-08 52 1 100,00% 52,14 0,00 0,00
) I N . - basado en el informe
arbitrales contra INVIAS por desequilibrio|diferentes unidades ejecutoras u oficinas del
econémico de contratos, 2 estan vigentes y 9|INVIAS con recomendaciones para mitigar las|Frente a cada condena efectuar
terminados, de los cuales 6 con fallolposibles demandas. 2.|el andlis de la viabiidad de|informe  con  estado . )
371 | 188 1401003 desfavorable por $108.500.2 millones, hechos|Elaborar un Memorando Circular Interno parajiniciar acciones de repeticion y| acciones de repeticion linforme 1 01-Ene-08 | 31-dic-08 52 1 100,00% 52,14 0,00 0,00
que podrian significar que existieron falencias o|exortar a las Unidades Ejecutoras sobre la|presentarlo al Comité de
debilidades en la etapa previa (o concepcién) de[necesidad de prestar de manera oportuna su|Defensa Judicial, asi como de
estos procesos contractuales. Se desconocen|asesoria técnica en los procesos juridicos, que|acciones disciplinarias.
investigaciones disciplinarias o acciones de|conlleven a una adecuada defensa judicial.
repeticion. 3. Presentar informe con resultado de Informe sobre procedencial
ACD acciones de repeticion y disciplinarias para) de accion disciplinaria para Informe 1 01-Ene-08 | 31-dic-08 52 1 100,00% | 52,14 0,00 0,00
cada uno de estos hechos. cada caso
Se observa que los actos administrativos que
OAP . . las gestiones adelantadas| Informe 1 01-Ene-08 | 31-dic-08 52 0,30 30,00% 15,64 0,00 0,00
expedidos entre 12 y 18 meses después de
. X o | y sus resultados
ejecutoriados, como en los siguientes casos:
RECCHI S.P.A CONTRUZIO NI GENERALL; 1. Presentar informe de los tramites surtidos|
Mario Alberto Huertas Cottes; ESGAMO LTDA. frénle 2 las condenas referidas en estel
INGENIEROS CONSTRUCTORES. X -
— - |hallazgo aclarando las gestiones adelantadas|Presentar la gestion adelantada
CONSTRUZIO NI GENERALI, que implical N N y
- N N por la Entidad con el fin de obtener los recursos(por la entidad ante los
efectos econémicos negativos para la entidad, X .
372 189 1802002 o S X necesarios para el pago de los laudos|organismos competentes para
originado en pagos adicionales de intereses. All_~" - = .
3 " arbitrales. 2.Exigir a los|mitigar el pago de intereses
respecto la Entidad manifiesta que se demoro en L L .
; L . .- _|beneficiarios la oportuna presentacién de los|moratorios.
expedir el Acto Administrativo (Resolucion| requisitos leqales para el pago v ofrecer los .
02812 del 5 de julio de 2005 pago del Laudo aq 0s COnlil?JlOS TIFE)S pago y Requgr!r . a los
Arbitral del 20 de febrero de 2004, a favor de| pag . beneficiarios la oportunal
OAJ Conconcreto S.A. por $1.972.9 millones) por la| presentacién  de los| Oficio 1 01-Ene-08 | 31-dic-08 52 0,30 30,00% 15,64 0,00 0,00
demora y falta de cumplimiento de la firmal requisitos legales y ofrecer
beneficiaria en presentar los documentos Y| pagos con TES.
requisitos legales y por no contar con los
recursos para efectuar dicho pago.
CCD)’\‘;IITE:::I y base de datos actualizada Base de datos 1 01-Ene-08 | 31-dic-08 52 0,70 70,00% 36,50 0,00 0,00
Comité de Defensa Judicial y Conciliacion.Faltan|
estudios de informes sobre evaluaciones|2. Una vez actualizada la informacién de la| informe sobre las causas|
OAJ szr:‘giﬁiz ;de Ic;?apg;i;srg; gruleazucr:I; aesn C:rngz gzigagedsaég;a%!irz |Lr1\1nvl|l/1:g"28 Z:)tlt:rt;;alz Mitigar Ia cantidad de demandas|d¢ demandas al INVIAS y| Informe y memorando 1 01-Ene-08 | 31-dic-08 52 0,20 20,00% 10,43 0,00 0,00
373 190 1902001 pa it 5as pC 2> 8P sentencias en contra dell memarando circular
cuales la Administracién pueda estar incurriendo|cual elaborar memorando circular para las
™ ., . A . . - INVIAS.
en responsabilidad por su gestion misional, asi|diferentes unidades ejecutoras u oficinas del
como el disefio de estrategias de prevencion|INVIAS con recomendaciones para mitigar las
AOJ - OCI para disminuir el indice de condenas en contra | posibles demandas. memorando c}lrcular interno memorando 1 01-Ene-08 | 31-dic-08 52 020 20,00% 10,43 0,00 0,00
basado en el informe
Comité D.J. Y Procedimientos - . .
-Ene- ~dic- 0
C..0AJyADO establecidos Acto administrativo 1 01-Ene-08 | 31-dic-08 52 1 100,00% 52,14 0,00 0,00
59
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No.
CONSO
LIDADO

Ne

Dependencia

Cadigo hallazgo

Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras)

Accion correctiva

Objetivo

Descripcion de las Metas

Unidad de medida de las
Metas

Dimension de
lameta

Fecha
iniciacion
Metas

Fecha
terminacion
Metas

Plazo en
semanas de las
Metas

Avance fisicoj
de ejecucion
de las metas

Porcentaje de
Avance fisico
de ejecucion
de las metas

Puntaje
Logrado por
las metas
metas (Poi)

Puntaje
Logrado por
las metas
Vencidas
(POMVi)

Puntaje
atribuido metas|
vencidas

374

191

OAJ

OAJ - OClI

1902002

Actas del Comité. Se observaron fallas tanto de|
forma como de fondo, en los siguientes
aspectos: Acciones de repeticion En algunas
sesiones del Comité de Defensa Judicial Y|
Conciliacién del INVIAS, no se evidencia soporte
claro y suficiente que argumente la decision para
no iniciar acciones de repeticién y en otras, no|
se realiza el andlisis sobre presuntas omisiones
de los servidores publicos responsables de
conductas dolosas o gravemente culposas que
originaron indemnizaciones a cargo de la
Entidad; motivo por el cual no se daria
acatamiento al articulo 90 de la Constitucion|
Politica, los articulos 2 y 4 de la Ley 678 de
2001, el articulo 5 numeral 6 y articulo 12 del
decreto 1.214 de 2000, normas que obligan al
respectivo Comité a iniciar accién de repeticion|
en estos eventos. ElI Comité carece de
metodologia y criterios estandarizados o manual
de procedimiento, para el estudio, tramite y de
decision de iniciar o abstenerse de acciones de
repeticién. Dicha anomalia se evidencié en los
siguientes casos: Acta No 2 de marzo 4 de
2005, numeral 3.13. En accién contractual en el ]

1. Realizar un estudio de los procesos en que|
ha sido condenado INVIAS para veirifcar la|
viabilidad de presentar acciones de repeticion.
Adicionalmente, presentar las acciones de
repeticion que sean pertinentes.
2. Los informes que se presenten al Comité de
Defensa Judicial y Conciliacién deberan|
contener soportes claros y andlisis de las
presuntas omisiones, con base en los cuales el
Comité decidird lo pertinente. Se hard
memorando Circular para los abogados
impartiendo estas instrucciones.|
3. Establecer los procedimientos para que el
Comté se pronuncie acerca de la procedencia
de las Acciones de Repeticion

Efectuar  oportunamente  los
estudios para determinar las
posibles acciones de repeticion
y someterlas al Comié.

sobre
las|

Estudios
procedencia de
acciones de repeticién

Esudios

01-Ene-08

31-dic-08

52

100,00%

52,14

0,00

0,00

Memorando circular

memorando

01-Ene-08

31-dic-08

52

100,00%

52,14

0,00

0,00

375

193

(e]e]]

Se desconocen las acciones emprendidas por la
Oficina de Control Interno para verificar el
cumplimiento de las obligaciones del Comité vy|
sobre las decisiones de procedibilidad de la
accion de repeticion, en cumplimiento de los
paragrafos primero y segundo del articulo 12 del
Decreto 1214 de 2000.

FUSIONA CON EL HALLAZGO # 58.

376

194

U.E-OAJ

Multas y sanciones. La Entidad presenta 25
procesos de cobro por concepto de multas por
$1.243.270.605, pero los  expedientes
correspondientes a Oscar Alirio Morales
Bohorques, INGENIERIA SOLIDA LTDA.,
Antonio  Londofio  Carvajal, OCIEQUIPOS
LTDA., CONSORCIO SANTACRUZ CANAL,
Ricardo Poveda Alvarez, ICAGEL,
CONSTRUCTORES CIVILES INGENIEROS]
LTDA, Jairo Diaz Contreras y Alvaro Bonill]
Prada, se encuentran en cobro prejuridico, no
obstante los actos administrativos que
declararon la caducidad, el incumplimiento de
multa o efectividad de poliza, fueron expedidos
desde 2002, 2003 y 2004, pero solo hasta el
2005 se enviaron a las direcciones territoriales
para hacerlos efectivos. Igual sucede con los
cobros originados en procesos disciplinarios.
Valorizacién. Situacién actual - reporte de
procesos .Total de procesos a 31 de diciembre
de 2004, 2.154.Total deuda en proceso de
cobro juridico a 31 de Octubre de 2005 $4.357.8
millones, correspondiente a 2.019
deudores.Informe de gestién de cobro coactivo
por valorizacién.La gestién presenta demora,
por cuanto segin manifiesta la Entidad, ha sido d

Revisar todos los actos administrativos que|
imponen multas y sanciones para determinar a
cuales les faltan soportes y requerir a través de
memornado circular a las Unidades ejecutoras
con el fin de cruzar y obtener informacion a la
mayor brevedad para inciar oportuamente el
respectivo cobro juridico.

Realizar  oportunamente, los
cobros juridicos a favor de la
entidad.

Informe sobre acciones de
cobro

Informe

01-Ene-08

31-dic-08

52

0,00%

0,00

0,00

0,00

AUDITORIA IN

TEGRAL VIGENCIA 2003

377

195

SF SGT

1404011

Deudores. Avances y Anticipos Entregados. Se
detectaron 109 partidas, que corresponden a
saldos de anticipos sobre contratos por valor de
$7.206.7 millones, sin movimiento durante el
uttimo afio, lo que sugiere que eventualmente
éstos presenten problemas de ejecucion.

Se realizard una depuracion de los
mencionados saldos y se adelantaran las|
acciones correspondientes para cada caso en
particular

Saneamiento contable de los|

saldos mencionados.

Informe semestral sobre el
avance de las acciones
adelantadas para lograr el
saneamiento contable.

Informe

31-Dic-05

31-Dic-06

52

0,53

53,00%

27,64

27,64

52,14
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. . Puntaje
N Porcentaje de Puntaje .
No. N . . ” Fecha Fecha Plazoen  [Avance fisico| " Logrado por Puntaje
CONSO| N° Dependencia |Cddigo hallazgo |Descripcién hallazgo (No mas de 50 palabras) Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas Unidad d;mtedlda delas Dlmlensn:n de iniciacion terminacion | semanas de las| de ejecucion /;\;a:giuﬂ;g; LT::;EBZDV las metas | atribuido metas|
LIDADO etas ameta Metas Metas Metas de las metas ) " Vencidas vencidas
de las metas [ metas (Poi) "
(POMVi)
A 31 de diciembre de 2003, la cuenta Deudores . 5
Anticipos resenta  sobrestimacion or| Amortizar los valores ejecutados Liquidacién de 6 Actas de Liquidacién o
378 | 197 SMA 18 01 002 pos, P 1on PO jquidar Convenios Vencidos a través de los convenios| - cactonde au 6 15-Ago-06 | 30-Jun-07 46 0,004 | 0,07% 0,03 0,03 45,57
$18.878.3 miillones, por falta de amortizacién de vencidos realizados con Fonade Convenios Invias - Fonade de archivo
contratos ejecutados por FONADE, desde 1995. )
o . _|Oficiar a las oficinas de Registro de| .
La cuenta Terrenos y Edificios continia instrumentos publicos de la jurisdiccién de los|  Identificacion titularidad 50 Presentar un informe
379 198 SA 1801002 |afectada por falta de registro de 113 inmuebles,|. p 3 J . 3 3 sobre la ubicacién de los Informe 9 01-Feb-08 | 31-Dic-08 48 0,63 7,00% 3,34 0,00 0,00
N - inmuebles para determinar existencia o no de| inmuebles N
que no poseen escritura publica. . N . bienes muebles
identidad registral.
1. Terminacion de 9 contratos de|Terminar 9 contratos de|Terminacion 9 contratos Con_tralos 9 01-Ene-08 | 30-Dic-08 52 6,00 66,67% 34,67 0,00 0,00
. . comodato. comodato de comodato terminados
Otros Activos. El saldo de la cuenta Biene:
Entregados a Terceros, por $22.168.3 millones, . . . . Generar informe
. N 2. Ejercer acciones de Administracion . . P
380 | 201 SA 16 01004 |[presenta incertidumbre sobre el valor real, por b | bi bl incul Determinar  acciones  de|periodico para
cuanto los contratos de comodato de bienes| 52" ZS lenes muebles " (Vlncul 'l administracion  sobre  los|determinar las acciones informe 9 02-Ene-08 | 31-Dic-08 52 2 22,22% 11,56 0,00 0,00
muebles, continian con problemas. proceso de enajenacion, comodato 0 1as| i o5 myebles. a implementar frente a
demas que procedan). .
cada bien mueble.
AUDITORIA INTEGRAL VIGENCIA 2002
CONTRATO No 884/01 Este contrato presenta
retrasos en su ejecucion, transcurridos doce
meses del contrato solo presenta una ejecucion|
del 28%, han amortizado el mismo 28% del|
anticipo. En el informe de Interventoria de Infiorme sobre la
381 203 SRN 1404 011 nowembrg la Interventong regpmendo al INVIAS Verlflpar si existe resolucion de multas y si éstal Hacer efectiva la mulla en caso E!ecuc!on Metas Fisicas y procedencia de a 1 01-Abr-08 | 30-Ju-08 17 0,00% 0,00 0,00 0,00
el estudio para la aplicacion de multa por|quedo en firme necesario Financieras Multa
incumplimiento a lo pactado en las actas de :
obra, multa que solo hasta el 18 de febrero de
2003 comenz6 su tramite. Esta multa es por|
$54.541.6 miles por incumplimiento en los|
meses de octubre, noviembre y diciembre.
14.410,00 3.286,69 1.152,02 3.925,71
Evaluacién del plan de mejoramiento
Puntajes base de evaluacion
Puntaje base evaluacion de cumplimiento PBEC = 3926
Puntaje base evaluacién de avance PBEA = 14410
Cumplimiento del plan CPM = POMMVi/PBEC | 29,35%
Avance del plan de mejoramiento AP= POMi/PBEA | 22,81%
DANIEL ANDRES GARCIA ARIZABALETA CARLOS ENRIQUE MONTOYA MEJIA
DIRECTOR GENERAL JEFE OFICINA DE CONTROL INTERNO
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Entidad:
Representante Legal:
NIT
Periodo Informado

Fecha de suscripcion

Fecha de Evaluacion

FORMATO No 15A
AVANCE PLAN DE MEJORAMIENTO
Informe presentado a la Contraloria General de la Republica
INSTITUTO NACIONAL DE VIAS
LUIGGI ALBERTO PUGLIESE MERCADO

800.215.807-2

11-Feb-08

30-Jun-08

Fech Fech ol Avance fisico de Porcentaje de Puntaje Puntaje Logrado Puntaie
- Lo L . . L Unidad de medida| Dimensién de la _Fecha echa azo en . . Avance fisico de[Logrado por las| por las metas _Punta)
CONS. Cédigo hallazgo| Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras) Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas iniciacion terminaciéon | semanas de la | ejecucion de las| . i N atribuido metas
de las Metas meta ejecucion delas| metas metas Vencidas .
Metas Metas Meta metas . ] vencidas
metas (Poi) (POMVi)
Contrato Nimero: 1109 de julio 15 de 2005 Y 2946 de|
2006 : o . " Recalcalcar al Nivel Central Iaf
Hallazgo 1: Inobservancia Principio Administrativo de|. y . y
Planeacion importancia de la asignacién completal
El Instituto Nacional de Vias, realizé las dos (2)|0¢ [0 recursos. basados en las Cumpit con los  princiniog] Vefcar las  necesidades de fa| oo
1402100 contrataciones -arriba referenciadas-, en el mismo sitio, " s das y plir -~ ¢ PNCIPIOSt 1o itorial y gestionar dichos reursos| L 1 01-Mar-08 30-Jun-08 17 1 100,00% 17,29 17,29 17,29
N - . gestionado ante el Nivel Central delladministrativos. . ) requerimiento.
por cuanto la primera debia atender la totalidad de las| . ante el Nivel Central del INVIAS:
. INVIAS, los recursos que permitan|
obras para la proteccién de la estructura del puente y| : .
. - y solucionar de una forma definitiva laf
la autopista y sélo se limité a la construccién de los| .
; . y problematica planteada.
espolones sin realizarse las obras de cierre, la cual fue|
contratada en segunda instancia.
Contrato No 837 de 2006 Administracion de|
mantenimiento vial Grupo 01 Verifi | .
Hallazgo  2:  Incumplimiento  mantenimiento  del e ales poniontee TS Acta de verificacién. 1 01-Mar-08 30-Jun-08 17 1 100,00% 17,29 17,29 17,29
arborizacion. Hacer cumplir el contrato dell Cumplir con los lineamientos| contractuales pendientes.
El Instituto Nacional de Vias, Territorial Atlantico y por| Administrador Vial con el propésito de P y
. " . . " . con el
1402100 su el Vial han lograr los fines que el Estado se ) .
" y . tema y supervisar el cumplimiento|
con los lineamientos generales para arborizar las|propuso al momento de estal de los mismo.
margenes de vias, zonas centrales de separadores,|contratacion. ) Conminar a los responsables de las| Oficios d
intersecciones y anillos viales exigidos por la| tareas  pendientes para darle clos et 1 01-Mar-08 30-Jun-08 17 1 100,00% 17,29 17,29 17,29
Subdireccion del Medio Ambiente y Gestion Social del cumplimiento al contrato. requerimiento.
INVIAS.
Hallazgo 3: Despeje de invasiones Seguie estionando ante  lag|
EIINVIAS a través del Administrador Vial no ha logradol 9 . 9 y Mediante  Oficio dirigido a Ia]
: : . . en donde se| con los| L : o
que se despejen las invasiones ubicadas en el . . . Administracion Municipal y a las| . . .
Derecho de Via o Zonas de Carretera (Decreto 2770) as el despeje de los ®lautoridades respectivas invitar a los| Oficios de solicitud, y
3 1402100 i - inmediato de las margenes de las|despeje definitivo de las personas| P . respuestas de los 1 01-Mar-08 31-Dic-08 44 0,00% 0,00 0,00 0,00
de 1953), por el cual se fij6 al ancho minimo de| . . responsables a cumplir con las| .
. y vias, y en su defecto acudir a las|que invaden las aceras, bermas,| " mismos.
corredores viales del orden nacional), rep! . : . . tareas, y efectuar el respectivol
. y . instancias pertinentes para el logro de|cunetas y zonas de retiro. .
un peligro para los potenciales usuarios, por la| = o seguimiento.
. . dicho objetivo.
geometria en los sectores invadidos.
Contrato de Consultoria nimero: 3506 de 2005 Memorando a Planta
Hallazgo 4: Falta de control a la contratacion. Fortalecer el Sistema de Control Central 0/
El Instituto Nacional de Vias contrat6 la consultorial . . . Interno, en el area de contratacion| recomendando se 0,00% 0,00 0,00 0,00
y . .| Solicitar a Planta Central incluya en| ' . _— .
(interventoria), de las obras correspondientes a la vial las clausulas de los roximos| Verificar con los municipios las| incluya en los
4 1405004 carretera La Oriental - Puerto el Rio y de la carretera ) pro igacit de estos y las del convenios una 1 01-Mar-08 31-Dic-08 44
N " . .~ | convenios una que aclare de quien -
La Oriental -Ps de a ™ delai : INVIAS clausula que defina
de a que el Municipio de ) Evitar que se repitan en el futurof claramente quien
o y . o
s a estaba j la citadal s situaciones detectadas ejercera I.a 0,00% 0,00 0,00 0,00
inteventorfa. Interventoria.
Hallazgo 5: T de permiso el Sistema de ControlfLograr el cumplimiento de los|Oficiar al Ente Territorial para quef
1401100 El Municipio de Sabanagrande no tramit6 con la debidal Intemo en o relacionado a  larequisitos legales que permitan lafajuste y tome los  correctivos dell  iciog ge soiicitud 1 01-Mar-08 30-Jun-08 17 1 100,00% 17,29 17,29 17,29
I o . verificacion de tramites legales de[contratacion de acuerdo a las|caso, para que no vuelva al
anticipacién a la apertura del proceso licitatorio el o . y y
. i " o nuestras actividades. normas vigentes presentarse tal situacion.
permiso de viabilidad ambiental exigido por la Ley.
Hallazgo 6: de de obra. el Sistema de Control
. Interno en lo relacionado a la| " ... |Oficiar al Ente Territorial para que|
El dia 21 de marzo de 2006 se suscribié un Acta de| verificacion de tramites legales de Cumplir  con los  principios| aiuste tome los correctivos del
1404100 ificacion de Canti de Obra C u < o estipulados en la ley de| I Y Oficios de solicitud. 1 01-Mar-08 30-Jun-08 17 1 100,00% 17,29 17,29 17,29
o nuestras actividades. y caso, para que no vuelva al
mes después de iniciada la obra), en donde se|,. - contratacién y y
. . Ajustar  los  procedimientos  de| presentarse tal situacion.
afectaron las éareas y P
. . verificacion de las obras contratadas
intervenir.
Hallazgo 7: Gastos no contemplados en el contrato. Cumpllr con los  principios] Oficlar al Ente Territorial para que
justar  los rocedimientos  de estipulados en la _ley de ajuste tome los correctivos del
1404100 El Ente Territorial hizo incurrir al contratista en gastos| Al P contratacion, y proteger al| Y Y Oficios de solicitud . 1 01-Mar-08 30-Jun-08 17 1 100,00% 17,29 17,29 17,29

no contemplados y presupuestados, los cuales asumio)
el ista sin aparente p i

verificacion de las obras contratadas

Contratante a futuro haciendo uso
de la Ecuacion Contractual

caso, para que no vuelva

presentarse tal situacion.
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Fech Fech ol Avance fisico de Porcentaje de Puntaje Puntaje Logrado Puntaie
. . . ” echa echa azo en .
- o . . - - Unidad de medida| Dimensién dela| . . =" . S . - Avance fisico de[Logrado porlas| por las metas _runtay
CONS. Cadigo hallazgo| Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras) Accion correctiva Objetivo Descripcién de las Metas iniciacion terminaciéon | semanas de la | ejecucion de las| . - N atribuido metas
de las Metas meta ejecucion delas| metas metas Vencidas .
Metas Metas Meta metas i " vencidas
metas (Poi) (POMVi)
Hallazgo 8: No liquidacion del contrato (Ex post). Revisar y ajustar el Acta de
Finiquitar la liquidacion del contrato,| Liquidacién del contrato en mencién.|
El Municipio de Sabanagrande, no ha realizado lajajustar los controles sobre la fase Cumplir con los  principios| Oficiar al Ente Territorial para que|
8 1405001 ; g N p estipulados en la ley de| Acta de Liquidacion. 1 01-Mar-08 30-Abr-08 9 0,00% 0,00 0,00 8,57
liquidacion del contrato, requisito necesario paralposcontractual, y asi evitar que sej contratacion ajuste y tome los correctivos dell
finiquitar el convenio suscrito con  INVIAS;|repitan este tipo de hechos caso, para que no vuelva al
indispensable para culminar el proceso contractual. presentarse tal situacion.
Hallazgo 9: Asignacién de recursos para las obras.
La apropiacién de los recursos para esta via
no garantiza el transito permanente de los usuarios por|
ella, por lo exiguo de éstos, que sélo cobijaballnvitar a los entes territoriales quel
" Oficiar al Ente Territorial para que
actividades de mantenimiento, de colocar afirmado en|presente los proyectos de acuerdo af Cumplic  con  los rincipios| ajuste tome los correctivos dell
9 1404100 los sitios criticos de algunos tramos de la misma.|las reales necesidades de las vias y| P princip " Y Oficios de solicitud. 1 01-Mar-08 30-Abr-08 9 0,00% 0,00 0,00 8,57
. . administrativos. caso, para que no vuelva al
Requiriéndose mayor inversioén en obras de arte, en un|que los presupuestos cubran todas las|
. presentarse tal situacion.
puente (sobre el arroyo Grande), en la conformacion|labores a ejecutarse.
de la calzada con un ancho que permita el doble|
sentido, y de ser posible la construccién de unal
estructura de pavimento que incluya la carpeta
asfaltica, etc.
Hallazgo 10: Incumplimiento del contratante a sus|
obligaciones contractuales.
El realiz6 el Invitar a los entes territoriales que Oficiar al Ente Territorial para que|
topogréafico para determinar los trabajos a realizar, presente los proyectos de acuerdo aCumpllr con los principios|ajuste y tome los correctivos del
10 1404100 o N '|las reales necesidades de las vias y| Oficios de solicitud. 1 01-Mar-08 30-Abr-08 9 0,00% 0,00 0,00 8,57
actividades que debieron estar definidas previamente| administrativos. caso, para que no vuelva
. . que los presupuestos cubran todas las|
por el Municipio como ente ejecutor del mismo, la razén| presentarse tal situacion.
labores a ejecutarse.
por la que se dio tal inconsistencia, se debe al
presunto incumplimiento por parte del Ente Territorial
de sus obligaciones contractuales.
Hallazgo 11: Consulta en el SICE.
Los precios corresponden a los del mercado, no|Solicitar a los Entes Territoriales| Oficiar al Ente Territorial para que
obstante, no aparece registro de consulta al SICE por|documentar de una mejor manera losj Cumplir  con los  principios ajuste y tome los correctivos dell
11 1402003 ! - estipulados en la ley de Oficios de solicitud, 1 01-Mar-08 30-Jun-08 17 1 100,00% 17,29 17,29 17,29
parte del Ente Territorial C enel procesos contratacion caso, para que no vuelva al
aportado. con el SICE. presentarse tal situacion.
Hallazgo 12: No aporte del Plan de Manejo Ambiental.
Para el proyecto en mencién, no fue puesto a nuestra|Es responsabilidad total del Nivell
vista el respectivo Plan de Manejo Ambiental que|[Central de nuestra Entidad, por tal
12 1404100 autoriza la autoridad ambiental competente -|razén, la Direccién Territorial no se|NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA
CORPORACION AUTONOMA REGIONAL  DEL|encuentra facultada para gestionar|
ATLANTICO -C.RA-, para la obtencién de lalacciones correctivas
viabilidad ambiental para la realizacion de los|
p de 6n y mej i de ésta via.
Hallazgo 13: Presunto detrimento patrimonial por
contrato de consultoria.
Es responsabilidad total del Nivel
Existe un presunto detrimento patrimonial con los|Central de nuestra Entidad, por tall
13 1404100 recursos invertidos para contratar al Consultor de|razén, la Direccién Territorial no se|NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA
Apoyo a la Gestion, dado que no se justifica esta figural encuentra facultada para gestionar|
dentro de la estructura de contratacion, que la asume y|acciones correctivas
debe asumir por las calidades técnicas e idoneidad el
F o
Hallazgo 14: Retraso y Obras Inconclusas.
La imprevision y premura de no agotar etapas
precl sino con Es total del Nivel
practicamente, ha traido como consecuencia que los|Central de nuestra Entidad, por tall
14 1404100 recursos fueran ici razén, la Direccién Territorial no se[NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA
las obras se en un pt 1l facultada para gestionar|
significativo y las mismas se acciones
sin garantia real de su ejecucion total y por las que|
tocara abrir nuevos tramites y procesos licitatorios, conf
mayores erogaciones por el tiempo que transcurre.
Hallazgo 15: Plazo adicional de la interventoria sin|
aparente justificacion.
El contrato de interventoria tiene un plazo de ejecucion| Es responsabilidad  total del Nivel
mayor que el del contratista, es decir, un (1) mes mas| Central de nuestra Entidad, por tal
15 1404004 yor d = y e “|razon, la Direccion Territorial no se[NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA
que éste, extrafio por decir lo menos si éste Ultimo|
. . encuentra facultada para
debié esperar un (1) mes adicional para la revision y|
. - ~lacciones correctivas
aprobacion de los estudios y disefios, que debia
ejecutar la interventoria en méaximo un (1) mes después|
de recibir del contratista estos documentos.
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Fech Fech ol Avance fisico de Porcentaje de Puntaje Puntaje Logrado Puntaie
. . . ” echa echa azo en .
- Lo . . - " Unidad de medida| Dimensién de la vt M . - Avance fisico de[Logrado por las| por las metas _runtay
CONS. Cédigo hallazgo| Descripcién hallazgo (No mas de 50 palabras) Acci6n correctiva Objetivo Descripcién de las Metas iniciacion terminacién | semanas de la | ejecucion delas| . i . atribuido metas
de las Metas meta ejecucion delas| metas metas Vencidas .
Metas Metas Meta metas i " vencidas
metas (Poi) (POMVi)
Hallazgo 16: Variacién de los términos y alcance del
contrato.
El contrato nimero 1605 de 2005 fue presuntamente|Es responsabilidad total del Nivel
mal formulado en su inicio y se hizo necesario|Central de nuestra Entidad, por tall
16 1404100 modificarlo (diciembre 9 de 2005) en sus clausulas 7|razén, la Direccién Territorial no se|NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA
(forma de pago) y octava (anticipo); porque en primerajencuentra facultada para
instancia se incluia al Consultor de Apoyo a la Gestion,|acciones correctivas
en el manejo de la cuenta corriente conjunta y en|
segunda lugar, no se concedia al contratista un|
porcentaje mayor de anticipo.
Hallazgo 17: Presunto incumplimiento del contratista.
La Consultoria de Apoyo a la Gestién, en reiteradas|Es responsabilidad total del Nivell
ocasiones ha informado -en conjunto con lalCentral de nuestra Entidad, por tall
17 1404100 Interventoria-, la inobservancia e incumplimiento de las|razén, la Direccién Territorial no se|NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA
del Contratist: sin| facultada para gestionar|
embargo, no se han hecho efectivas las poélizas|acciones correctivas
respectivas de calidad de los disefios, por|
incumplimiento de lo ordenado.
Hallazgo 18: Deficiencia en la sefializacion de la via.
9 eenc Es responsabilidad total del Nivel
Hay deficiencia en la sefializacion de la via, dado que| Central de nuestra Enidad, por tal
18 1404100 4 N 94 raz6n, la Direccién Territorial no se|NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA
la misma no cumple lo estipulado en el Manual de| encuentra facultada para gestionar]
Sefializacion (memorando nimero DT- ATL24787 de| acciones correctivas P 9
09/06/2006) ! !
Hallazgo 19: Mantenimiento futuro de las obras.
No existe p por parte de la Es total del Nivel
del Atlantico ni de ninguno de los Entes Territoriales|Central de nuestra Entidad, por tall
19 1404100 Municipales del Departamento, que tienen a su cargo|razon, la Direccion Territorial no se|NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA
la Red Terciaria de que éstos asignen o garanticen lalencuentra facultada para i
fuente de los recursos en su responsabilidad por la|acciones correctivas
sostenibilidad de las vias intervenidas una vez finalice|
el programa (es decir, al cabo del octavo afio.
Hallazgo 20: Mayores cantidades de obras.
El INVIAS no previ6 m'ayores cantidades de obras, que| Procurar realizar estudios EX ANTE|
luego en la ejecucion, le ocasionaron una mayor| Lograr procesos contractuales|
< y . en forma precisa -en lo posible-, y|
erogacion, -dada su obvia evidencia-, asi es como| - “|que se ajusten al maximo a las|Adelantar con la Oficina de Controll
organizados, conforme al objeto]
entre el K57+700 al K59+883, se opté en desarrollo de| p que la] Interno la p
la obra, ejecutar un pedraplén, protegido con un| contractual a satisfacer, senalando las cantidad, calidad oportunidad| examen del cumplimiento a| Numero de contratos
20 1404100 el pedraplén, protegido con Ui gianias que toman parte en su . Yy op Y P ejecutados, cefiidos 1 01-Mar-08 31-Dic-08 44 0,00% 0,00 0,00 0,00
geotextil (para evitar la pérdida de finos, . .~ |de las obras a ejecutar, en aras|cabalidad de los estudios
. 3 preparacion, apl , ejecucion,| alo ejecutado
y protegido por sacos de suelo para evitar socavacion),| de que haya coincidencia entre lofrequerimientos previos exigidos, para
’|seguimiento y evaluacion, en los]
por la amenaza constante de sobrepaso del Rio) ejecutado efectivamente y lofla ejecucion de las obras.
- contrataos  cuyo  riegos  sean|
Magdalena sobre la Via; incluso los rellenos fueron| contratado.
previsibles
utilizados en las obras de concreto que no estaban|
previstas en las cantidades oficiales y por supuesto, en|
la oferta.
Hallazgo 21: Multas a la interventoria.
memorando
Verificar que se haya cumplido con el|Mejorar la oportunidad en lafRealizar seguimiento al proceso de| solicitando
21 1404100 La fa ha sido e inobservante enf trémite de la multa, por la no entregajrecepcion de los informes por|multa que pesa en contra defl . S0 1 01-Mar-08 30-Jun-08 17 1 100,00% 17,29 17,29 17,29
la remision de informes a la Territorial lo que halde los informes parte de los interventores. interventor. roceso
generado el proyecto de multa por parte del supervisor| P
designado del INVIAS
Hallazgo 22: Incumplimiento de suscripcién del Plan de|
Manejo Ambiental.
.| Verificar lo relacionado con el manejo|Lograr la mitigacion del impacto|
Las obras no se sujetan a un Plan de Manejo| Aplicar el PMA en los contratos que| PMA por contrato . 0,
22 1405100 Ambiental (PMA) como tal, debidamente aprobado porl i;b;zrﬁ\:z;para realizar los mbie Te"zgnlaals obras o requieran que lo requiera 1 01-Mar-08 31-Dic-08 44 0,00% 0,00 0,00 0,00
la autoridad ambiental competente -CORPAMAG-, que| P
permitan evitar o al menos mitigar el impacto negativo)
sobre los recursos naturales y del medio ambiente.
Hallazgo 23: No utilizacion de los elementos de|
seguridad.
El personal contratado por el contratista labora en la
| Documentar en el Informe de
obra sin utilizar prendas de proteccién personal como;| .
. . Supervisién, el cumplimiento de los|
uniformes, botas, guantes, cascos, mascaras y demas| Realizar el seguimiento en los lugares|
equipos de proteccion, esto se origina al considerar ellen donde se estén realizando obras] Que los cumplan conjreq de Exigir Informe de
23 1404100 g las condiciones minimas exigidas| permanentemente al Interventor que| . 1 01-Mar-08 30-Jun-08 17 0,00% 0,00 0,00 17,29
Contratista -de acuerdo a lo manifestado en el Informe| por parte del INVIAS y documentarlos] Supervision.
. en materia de seguridad. a su vez inste al Contratista de Obral
Semanal Ambiental de la interventoria que estalde manera adecuada.
atender lo que demanden los|
premisa no aplica para el personal que labora en lal . .
. trabajadores en Seguridad Industrial.
Obra. Lo anterior trae como consecuencia el
considerable aumento del riesgo para la salud,
integridad fisica de estos e incumplimiento de sus|
laborales y
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CONS.

Cédigo hallazgo|

Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras)

Accién correctiva

Objetivo

Descripcion de las Metas

Unidad de medida|
de las Metas

Dimensién de la
meta

Fecha
iniciacién
Metas

Fecha
terminacién
Metas

Plazo en
semanas de la
Meta

Avance fisico de
ejecucion de las
metas

Porcentaje de
Avance fisico de
ejecucion de las

metas

Puntaje
Logrado por las
metas metas
(Poi)

Puntaje Logrado
por las metas
Vencidas
(POMVi)

Puntaje
atribuido metas
vencidas

24

1404100

Hallazgo 24: No instalacion de sefiales de advertencia.

No se instalaron las vallas informativas al transito
vehicular, cien metros antes de la llegada a la obra (alf
momento de la visita se estaba conformando y/o|
realzando la calzada de la via y no existia aviso alguno|
preventivo), a pesar de estar en las inmediaciones de|
la cabecera municipal de Sitio Nuevo.

Realizar el seguimiento en los lugares
en donde se estén realizando obras|
por parte del INVIAS y documentarlos]
de manera adecuada.

Que los contratistas cumplan con|
las condiciones minimas exigidas|
en materia de seguridad.

Documentar en el Informe de
Supervision, el cumplimiento de los|
requisitos de seguridad. Exigir|
permanentemente al Interventor que
a su vez inste al Contratista de Obral
atender lo que demanden los|
trabajadores en Seguridad a los]
usuarios de la via y trabajadores.

Informe de
Supervision.

01-Mar-08

31-Dic-08

44

0,00%

0,00

0,00

0,00

25

1905

Hallazgo 25: Falta de archivos y documentos de laj
Caja Menor.

Con excepcién de los comprobantes de servicios|
publicos que son utilizados por la Territorial, ninguno|
de los demas egresos efectuados a través de la Cajal
Menor presentan copias de los soportes de las|
transacciones realizadas

Mantener en los archivos de Ilaf
Direccién TerritoriaL copia de los]
documentos  que  soportan  las]
transacciones realizadas (facturas,|
cuentas de cobro)

Llevar un archivo completo def
caja menor.

Documentar el
menor

archivo de Caja

Archivo de caja
menor

01-Mar-08

31-Dic-08

44

0,00%

0,00

0,00

0,00

1903003

Hallazgo 26: No adaptacion de las funciones|

especificas al enfoque estatal..

Manuales  de del  INVIAS,
p una del cargo, los|
codigos, el grado y atn de los requisitos exigidos por la|
Entidad; sin embargo en lo relacionado con las|
funciones especificas no se han adaptado al nuevo
enfoque de la 6n del Estado C i

Los Procedimientos

que nos indica que tal descripcién debe ser orientadal
hacia los procesos.

Gestionar ante la Direccién General,|
la modificacién de los Manuales para
que estos se ajusten a modelos]
actualizados de administracion estatal.

Requeir ante el Nivel Central dell
INVIAS el ajuste de los

Mediante memorando dirigido all
solicitar la 6

para la Territorial

de los manuales

01-Mar-08

30-Jun-08

17

0,00%

0,00

0,00

17,29

Evaluacién del plan de mejoramiento
Puntajes base de evaluacién

Puntaje base evaluacién de cumplimiento
Puntaje base evaluacién de avance
Cumplimiento del plan

Avance del plan de mejoramiento

LUIGGI ALBERTO PUGLIESE MERCADO
DIRECTOR TERRITORIAL ATLANTICO

PBEC =
PBEA =

199
460

CPM = POMMVIi/PBEC

AP= POMi/PBEA

I 22,66%
I 30,06%
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460,00

8,00

138,29

138,29

198,57
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Entidad:
Representante Legal:
NIT

Fecha de suscripcion

Fecha de Evaluacion

800,215,807-2

FORMATO No 2

AVANCE PLANES DE MEJORAMIENTO

Informe presentado a la Contraloria General de la Republica

INSTITUTO NACIONAL DE VIAS- Territorial Boyaca
GUSTAVO GAMALIEL FERNANDEZ NINO

20-Feb-08

30-Jun-08

Numero P L L Unidad de . . Fecha Fecha Plazo en |Avance fisico de Porcentya!e de Puntaje Puntaje Logrado Puntaje
N Cédigo Descripcion hallazgo (No mas L. . o Descripcion de R Dimension | . . ~" X L. N - Avance fisico de[Logrado por las| por las metas -
consecutivo Causa Efecto Accién correctiva Objetivo medida de iniciacion [terminacion | semanas de |ejecuciondelas| . . . atribuido metas
del hall hallazgo de 50 palabras) las Metas las Met de la meta Met Met as Met metas ejecucion delas| - metas metas Vencidas vencidas
el hallazgo as Metas etas etas as Meta metas (Poi) (POMVi)
Los contratos no precisan el manejol ” Incertidumbre sobre la| tnluir en os lermlnos“ de Asegurar el adecuado|
ambiental la  interventoria [E! No aplicacion del manual - de indemnidad ambientall referencia la responsabildad manejo ambiental donde|Informe de|
1 2101 002 ) . y interventoria, no se del contratista de ejercer] » Informes 2 1-Mar-08 31-Dic-08 44 0,00% 0,00 0,00 0,00
supervision no informan sobre el control . que el INVIAS plasma en| N se ejecutan las obras|seguimiento semestral
importancia a este aspecto control ambiental en el secto
ambiental los contratos. . contratadas
donde ejecute las obras
El control a la atencion de solicitudes El procedimiento para el tramite " .. |Adecuar el registro de| , . . .
sticiones de la comunidad no garantiza de correspondencia no es|Riesgo de no atencién o respuestas  a  todas  las Mejorar el registro de|Planilla de registo]
2 2003002 | 9 estricto  en  registrar  laslque la respuesta seal DL s atencion a solcitudes y|adecuada para el Planilla 1 1-Mar-08 1-Abr-08 4 1 100,00% 4,43 4,43 4,43
que se haya entregado respuestas| L ’ solicitudes y peticiones que|_ .
respuestas a cada solicitud y|tardia. Peticiones control.
oportunas. . se reciben
peticion.
Se dio tramite de Caducidad|
del Contrato por|
En contrato 3610 de 2005, las obras no En contrato 3610 .de 2005, lag . incumplimiento y abondo de|
1404010 se culminaron y hay reclamaciones por| obras no se culminaron y hay Afectacién a ! las obras. Se remitieron los|Atender la observacion de|Resolucion de|
3 14 05 002 y »y p reclamaciones por salarios ylcomunidad y a la Imagen > . ) 5 Resolucion 1 1-Mar-08 1-Abr-08 4 1 100,00% 4,43 4,43 4,43
salarios y prestaciones. Las obras se] N oficios de quejas y|la CGR cadicidad
14 05 005 prestaciones. Las obras se|del INVIAS. .
encuentran abandonadas. reclamaciones por falta de|
encuentran abandonadas.
pago a acreedores al
contratista y al interventor
En contralp ,2461'2005' tramo 4 Poner en conocimiento al Oficiar al Contratistaj
Carretera Siratd — Quebrada Becerras| "
Santa Ana, municipio de Duitama. Ia| Se afecta la calidad dellContratista e interventor para] Atender la observacion del® Interventor por parte|
4 14 05 004 Ana, municip! ~ _|Posibles deficiencias en calidad. [servicio que presta lajque se realice la visita y se| de la Subdireccion de| Oficios 2 1-Mar-08 30-Jun-08 17 2 100,00% 17,29 17,29 17,29
capa asfaltica aplicada presenta dafios| N . laCGR N
N via. adelanten las medidas| la Red Terciaria VY|
luego de apenas siete meses de| .
o pertinentes, Ferrea
haberse recibido.
Los trabajos de pawmenlacloq en 1o Poner en conocimiento all Oficiar al Contratistal
carretera Carboneras — Butaga en el "
municinio de Pesca. segdn el contratdl Se afecta la calidad dellContratista e interventor para| Atender la observacion del® Interventor por parte|
5 14 05 004 P . Seg " Posibles deficiencias en calidad. |servicio que presta lafque se realice la visita y se| de la Subdireccion de| Oficios 2 1-Mar-08 30-Nov-08 39 0,00% 0,00 0,00 0,00
3492 de 2005, presentan dafos, & ) ‘ laCGR 5
. via. adelanten las medidas| la Red Terciaria VY|
menos de un afio de estar prestando .
o pertinentes, Ferrea
servicio.
No hay registros| Exigir a los Administradores| Dejar evidencia de lo
. L ; " actuado por parte de|
. " No  cumplimiento  de  los|completos de lafjde Mantenimiento vial lo|Garantizar calidad en las|
Las labores de interventoria realizada rocedimientos definidos en elejecucién de los|solicitado en los terminos de{obras ejecutada s e los  Administradores
6 14 04 004 por las administraciones viales no sonp . . ) N A P ,J .. Iviales en cumplimiento| Informes 3 1-Mar-08 31-Dic-08 44 0,00% 0,00 0,00 0,00
N manual de interventoria y|contratos, generando| referencia ( Reallizar|jurisdiccion de la Territoriall
rigurosas. - I b . - . N del manual de
deficiencias en la supervision. incertiducmbre sobre el Interventorias dejando| Boyaca . -
o o ; interventoria, en los|
cumplimiento. evidencia de sus actuaciones) .
informes
La valla informativa que debe| Puede generar que el Rqugrlr a los Asegurar por parte de los| . .
. - : o Administradores ef - valla informativa con|
indentificar las _administraciones de No acatamiento de pliegos de publico ne pueda Mantenimiento Vial Para que| Administradores de las  especificaciones| Oficio de
7 14 04 004  [mantenimiento vial de los grupos 02, 04 plieg conocer la ubicacion Y| - A \antenimiento  Vial el P - 1 1-Mar-08 1-Abr-08 4 0,00% 0,00 0,00 4,43
... |condiciones. . den cumplimiento con | . establecidas en los| Requerimiento
y 05, no cumplen con la especificacion| servicios que 5 . cumplimiento de Io| N N
" establecido en los terminos| N terminos de referencia
definida. administracion presta. . establecido en el Contrato
de referencia
Segin la muestra de contratos| N Ejecucion de  las|
Implica que las|Mejorar el proceso  de|
1404 006 14 04 evaluados, el 70% de los contratos necesidades  no  selsupervision exigiendo que sl Que los contratos se|Obras dentro de la Memorando
8 suscritos por la Direccion Territorial de] Débil control en la ejecucion. . . P 9 que ejecuten dentro del plazo|oportunidad N 1 1-Mar-08 1-Abr-08 4 1 100,00% 4,43 4,43 4,43
007 N s atiendan con la debidalcumpla el plazo establecido| o Circular
Boyacd del INVIAS no se ejecutan| establecido inicialmente  |contractualmente
o - oportunidad. en el contrato N
dentro el plazo inicialmente previsto. establecida
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Cumplimiento del plan

|cPm = POMMVI/PBEC

PDF created with FinePrint pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

I 27,05%|

Numero - . . Unidad de ) - Fecha Fecha Plazo en  |Avance fisico de| ,POrcenta® de Punigie | Puntaje Logrado Puntaje
N Cédigo Descripcion hallazgo (No mas L. . o Descripcion de . Dimension | . . ~" X L. N - Avance fisico de[Logrado por las| por las metas -
consecutivo Causa Efecto Accion correctiva Objetivo medida de iniciacion | terminacion | semanas de | ejecucion de las|” . - . atribuido metas
del hall hallazgo de 50 palabras) las Metas las Met de la meta Met Met as Met metas ejecucion delas| metas metas Vencidas vencidas
el hallazgo as Metas etas etas as Meta metas (Poi) (POMVi)
Memorando
. - Asegurar que las| .
En los contratos revisados no ha . . . " Revision periodica de las| Circular e
informacion completa en las respectivas| El archivo no se actualiza en[La informacién sobre] capetas de los contratos Carpetas de los contratos|Que las carpetas de| informe de
9 14 05 004 P >Pe forma continua durante la etapal contratos no esta| 2P N i encuentrenflos  contratos s » 1 1-Mar-08 1-Ago-08 22 0,00% 0,00 0,00 0,00
carpetas, ademas de repeticion del N I depurando  la  informaciony " N actualizacion de
) de ejecucion. actualizada. . actualizadas y sinfencuentren actulizadas
documentos, no foliacién. contenida en las mismas s carpetas
documentos repetidos
contractuales
En varios procesos de invitacién directal
No se logral
a presentar propuestas, se hacen -
P - - . » . |transparencia  u  otro| .
10 14 02 005 14 02invitaciones a dos ingenieros de lugares|Criterios  de  invitacién  sin| valor agregado  coma| No aplica - se da aplicacion all
016 tan distantes como Bogota, Neiva y|procedimiento. greg Decreto 2170 de 2002
y L E resultado de este|
hasta Barranquilla, sin ningln criterio de .
o N tramite.
eficiencia y celeridad.
La Direccién Territorial no registra las|
- . . Mantener las carpatas de
evaluaciones del cumplimiento integral .
o Falta incorporar en las carpetas|Que en cada carpeta de los contratos con toda la]
de las obligaciones contractuales y quq de los contratos los informes de|contrato aparezcan los| documentacién ue| Informes del Memorando
11 los conceptos expresados en las actas - " . P - ) © " »q supervision en las| N 1 1-Mar-08 1-Abr-08 4 0,00% 0,00 0,00 4,43
N N las \visitas realizadas por los|informes de las visitas de| evidencie el cumplimiento Circular
de recbo no contiene ningunal . N carpetas
L _ supervisores de los contratos supervision de las  Obligaciones|
evaluacion en cuanto al desempefio del
Contractuales
contratista
De 23 contratos recibidos, 9 no tienen|
L Que todos los contratos|
acta de liquidacion luego  def " " . .
transcurridos mas de 4 meses delLos contratistas no colaboran en Riesgo de que log Liquidar oportunamente  los| con acta de recibo se|Liquidacién de log Acta de
12 14 05 001 N L contratos finalmente no| =* portu liguden antes de los|contratos recibidos N o 1 1-Mar-08 31-Ago-08 26 0,00% 0,00 0,00 0,00
terminado el contrato. De 11lesta actividad. N Contratos suscritos . Liquidacion
A N se liquiden. cuatro meses| terminados.
liquidaciones ~ formalizadas, 6 s€ .
o . establecidos
suscribieron después de los 4 meses.
" Se debe prlnclpalmeme 4 ” Exigir a los contratistas lafQue todos los contratos|
El tiempo que transcurre entre la fechaldemora de los contratistas en la|La atencion A ogalizacion  del  contratd|se incien dentro de los|Iniciacién de contratos Acta de
13 14 04 002 |del contrato y la fecha de la orden de|expedicion del registro|necesidades  no g N : - o 1 1-Mar-08 1-Abr-08 4 0,00% 0,00 0,00 4,43
P N " . conforme lo establecen los|diez dias siguientes a lajen forma oportuna Iniciacién
iniciacion es de 28 dias en promedio. |presupuestal y legalizacion por|pronta. N ) S .
. terminos de referencia suscripcion del mismo
parte del contratista
En los proyectos del Plan 2500, sq :«: u\ni\sr(ifsadedll‘zgcnjzlccljinobrd: za\cTamaciones geni’s‘i: Poner en_conocimiento del Atender la observacién delMemorando
14 1404 100 |presentan atrasos en las obras y|. ! Y ' Y AUelaS) bl 2500 la observacion . Memorando 1 1-Mar-08 1-Jul-08 17 0,00% 0,00 0,00 0,00
PR . invierno, cierre de una fuente de|por parte de autoridades| y laCGR solicitando respuesta
disminucién en el alcance fisico. ) para solucionar el atrazo
materiales y otros. y comunidades.
El componente Administracion del .
N e . . ._|Adelantar seguimiento|
riesgo arrojé calificacion de 1,84 riesgo| Al final de la vigencial W " Informe de las
ALTO. El mapa de riesgos no tiene| 2006, los riesgos no| periodoco al Mapa  de Disminuir Mantener actualizado Accciones de
15 19 02 002 . P M Desconocimiento del tema. ! 9 Riesgos documentando las|significativamente los|el mapa de riesgos de » 1 1-Mar-08 30-Jun-08 17 0,00% 0,00 0,00 17,29
seguimiento, no se documentan las| fueron atenuados| " . : - administracion
) . I acciones que se adelantenfriesgos localizados la territorial
acciones correctivas adelantadas, ni significativamente. P . de Riesgos
N : para minimizar los riesgos
hay planes de contingencia.
El componente Actividades de Control Actualizar ~ anualmente el
con nivel de riesgo MEDIO (0,69), ya] . mapa de riesgos de la . Informe de las
ue no se define plan de accion del Deficiencias en aigunas Direccion Territorial e|Mantener actualizado el Administracion de Accciones de
16 1903004 |¢ > P N Desconocimiento del tema. funciones de la Direccion|. - . riesgos a traves del " 1 1-Mar-08 30-Jun-08 17 0,00% 0,00 0,00 17,29
control interno, ni para el manejo de| Territorial. implementar actividades de|mapa de riesgos lan administracion
riesgos. Riesgos no tomados comof ) control tendientes a disminuir| p de Riesgos
insumo para actividades de control... los riesgos
Efectuar seguimiento a las|
i actividades de mejoramientol Evaluar oportunamente e| Evaluar la efectividad| Informe de
El componente de Monitoreo co . ) seguimiento a los informes| 1 1-Mar-08 30-Jun-08 17 0,00% 0,00 0,00 17,29
calificacion de 1.61, riesgo ALTO. Noj originandas en Informes de| del control interno del Control Interno seguimiento
se evallia la efectividad del contro No se logran alqunas Control Interno
17 19 05 002 interno, metas del operativo no se|Desconocimiento del tema. metas. 9 9
lograron, no seguimiento al informe de| )
control interno, acompafiamiento  del Solicitar capacitacion para el Facilitar las actividades de|Evaluar la efectividadl Memorando
facilitador de control interno no es se facilitador de Control Interno | control del Control Interno solicitud 1 1-Mar-08 80-Jun-08 17 0.00% 0.00 0.00 17,29
304,714286 4 30,5714286 30,5714286 113
Evaluacién del plan de mejoramiento
Puntajes base de evaluacion
Puntaje base evaluacién de cumplimiento PBEC = 113
Puntaje base evaluacién de avance PBEA = 305
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Numero
consecutivo
del hallazgo

Cédigo
hallazgo

Descripcion hallazgo (No mas
de 50 palabras)

Causa

Efecto

Accion correctiva

Objetivo

Descripcion de
las Metas

Unidad de
medida de
las Metas

Dimension
de la meta

Fecha
iniciacion
Metas

Fecha
terminacion
Metas

Plazo en
semanas de
las Meta

Avance del plan de mejoramiento

AP= POMi/PBEA

I 10,03%]

GUSTAVO GAMALIEL FERNANDEZ NINO

Director Territorial Bovaca
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Avance fisico de
ejecucion de las
metas

Porcentaje de

Avance fisico de[Logrado por las
ejecucion de las| metas metas

metas

Puntaje

(Poi)

Puntaje Logrado
por las metas
Vencidas
(POMVi)

Puntaje
atribuido metas
vencidas
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Entidad:
Representante Legal:
NIT
Periodo Informado

Fecha de suscripcion

Fecha de Evaluacion

INSTITUTO NACIONAL DE VIAS

JORGE RICARDO GUTIERREZ CARDONA

800.215.807-2

FORMATO No 15 A
AVANCE PLAN DE MEJORAMIENTO
Informe presentado a la Contraloria General de la Republica

11-Feb-08

30-Jun-08

Evaluacion del plan de mejoramiento
Puntajes base de evaluacion

Puntaje base evaluacién de cumplimiento
Puntaje base evaluacion de avance
Cumplimiento del plan

Avance del plan de mejoramiento

PBEC = 0
PBEA = 94
CPM = POMMVi/PBEC | 0,00%
AP=POMi/PBEA | 100,00%

JORGE RICARDO GUTIERREZ CARDONA

DIRECTOR TERRITORIAL CALDAS

PDF created with FinePrint pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

Avance Porcentaje Puntaje Puntaje .
No Fecha Plazo en fisicode | de Avance | Logrado |Logrado por Puntaje
. Depende| Cddigo L L . - s Unidad de medida de | Dimension |Fecha iniciacion L . " - atribuido
CONSOLID N ; Descripcién hallazgo (No mas de 50 palabras) Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas terminacion | semanas de | ejecucién | fisico de por las las metas
ncia hallazgo las Metas de la meta Metas . " . metas
ADO Metas las Metas delas |ejecuciénde| metas Vencidas vencidas
metas las metas | metas (Poi)| (POMVi)
AUDITORIA INTEGRALVIGENCIA 2006
) Consultar  oportunamente  para
En relacion al contrato 2286-2006, se }
- . "|todos los procesos de contratacion
verifica que la consulta de precios A . o .
I . de la Direccion Territorial Caldas y|Dar transparencia al proceso|Consultar y generar los|
indicativos se efectu6 de manera ; - L o A . .
osterior al registro del contrato. lo cual antes de registrar el contrato, los|de seleccién objetiva y|certificados de precio indicativo| Certificado emitido
1 DTCAL | 1402004 p g. . ! precios indicativos en el SICE[cumplir con los requisitos|que emite el CISE para] por cadaitem de 1 04-Feb-08 30-dic-08 47 1 100,00% 47,14 0,00 0,00
afecta el cumplimiento del articulo 6 del ; . .
) generando los respectivos|establecidos para el proceso|soportar el tramite pago
decreto  2170-2002. La inoportuna L L.
L . certificados para tenerlos como|de contratacion . precontractual
aplicacion del requisito puede dar lugar .
) S soporte de este tramite dentro del
contrataciones ineficientes. i L
proceso de seleccién objetiva
1. Solicitar como soporte para la -
. L Tener elementos de juicio
. concesion de prorrogas, adiciones y|.
En las concesiones de prorrogas VY] ; L idoneos para la toma de
. . suspenciones, los analisis que e L
suspenciones del convenio 2709 de ermitan establecer su_ pertinecia decisiones y emision de
2004, en donde fueron concedidas 3| p . P conceptos sobre la viabilidad Actas de adiciones
rorrogas en plazos adicionales de 120 teniendo en cuenta los plazos y su tecnico juridica de la|Solicitud, estudio y concepto de|y prorrogas con sus
2 | pTeaL | 1404007 [PrOTTO92S €N P ! razonabilidad, las  incidencias| o ! oletud, y Plo defy prorrogas cor 1 04-Feb-08 | 30-dic-08 47 1 100,00% | 47,14 0,00 0,00
dias, 74 dias y 11 mese respectivamente,|.. solicitud de prorrogas y|viabilidad soportes tecnicoy
fiscales y el cronograma de la|” . " ) L
en las del contrato 2494-2005, en donde| T - adiciones 'y Mejorar los juridicos
) modificacion de actividades e B
se presentaron suspenciones por 18 y 30|. . mecanismos de control para
- inversion, de acuerdo con el manual -
dias, en las del contrato....... . ; . el proceso de adiciones VY]
de interventoria del Instituto rorroga
Nacional de Vias, vigente. P 9
94,29 94,29 0,00 0,00



http://www.pdffactory.com

VIGENCIA 2006 DT

CHOCO

Entidad:
Representante Legal:
NIT
Periodo Informado

INSTITUTO NACIONAL DE VIAS

FORMATO No 15 A
AVANCE PLAN DE MEJORAMIENTO

Informe presentado a la Contraloria General de la Republica

DANIEL ANDRES GARCIA ARIZABALETA - HARRY ABADIA QUEJADA

800.215.807-2

Fecha de suscripcién

Fecha de Evaluacién

20-Feb-08

30-Jun-08

Evaluacién del plan de mejoramiento

Puntajes base de evaluacién

Puntaje base evaluacién de cumplimiento

Puntaje base evaluacién de avance

Cumplimiento del plan

Avance del plan de mejoramiento

PBEC = 47
PBEA = 47
CPM = POMMVi/PBEC | 100,00%
AP= POMi/PBEA | 100,00%

HARRY ABADIA QUEJADA
DIRECTOR TERRITORIAL CHOCO

PDF created with FinePrint pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

Avance Porcentaje Puntaje Puntaje .
No. Fecha Plazo en fisicode | deAvance | Logrado [Logrado por Puntaje
| . Depende Cadigo Descripcion hallazgo (No mas de 50 » . - s Unidad de medida de las Dimensién de la | Fecha iniciacion S . - L atribuido
CONSOLID N . Accibn correctiva Objetivo Descripcién de las Metas terminacion | semanasde | ejecucion fisico de por las las metas
ncia hallazgo palabras) Metas meta Metas . o N metas
ADO Metas las Metas delas |ejecucionde| metas Vencidas .
. R vencidas
metas las metas | metas (Poi)[ (POMVi)
AUDITORIA INTEGRALVIGENCIA 2006
Se realizo cronograma de
actividades para el ) ) 1. Conocimiento de la ley
Los documentos en las carpetas no se|cumplimiento de la ley 594 de|Carpetas archivadas segun la 2 Recopilacion de la Carpetas archivadas
1 DTCHO 1905100 |vienen archivando de lo antiguo a 10]2000, resolucion interna 0083[ley 594 de 2000, para facil| . f ) N P las tabl cor;formeala e 1 01-Ene-07 15-Jun-07 24 1 100,00% 23,57 23,57 23,57
reciente. de 25 de febrero de 2005 y|manejo. in Ormac'qn para las ta af Y
memorando circular SGA 11171 de retencion documental
de Marzo 10 de 2006.
En las hojas de vida de los contratos,|Se revisaron y actualizaron las Carpetas de contratos al dia|Revisar actualizar carpetas| carpeta de contratos
2 DTCHO 1905100 [no contiene todas las actuaciones|carpetas segin terminacion de| p Y P P . 1 01-Ene-07 15-Jun-07 24 1 100,00% 23,57 23,57 23,57
. segun su etapa de los contratos actualizadas
inherentes al proceso. contratos **
47,14 47,14 47,14 47,14
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VIGENCIA 2006 DT CORDOBA

Entidad:
Representante Legal:
NIT

Periodo Informado

Fecha de suscripcién

Fecha de Eval

INSTITUTO NACIONAL DE VIAS

DANIEL ANDRES GARCIA ARIZABALETA - DIRECCION GENERAL- LIBIA PRECIADO LORDUY- DIRECCION TERRITORIAL CORDOBA-

800.215.807-2
2006

FORMATO No 15 A

AVANCE PLAN DE MEJORAMIENTO
Informe presentado a la Contraloria General de la Republica

01-Mar-08

uacion |

30-Jun-08

con base en diagnésticos fundamentados en mision|
y objetivos organizacionales no obstante a ello laf
entidad r

desarrollados en un plan corporativo de|
informacién, acorde con los cambios Y|
apropiado para la toma de decisiones Y|
necesidades de la misma.

informacion en la territorial

vigentes en la entidad

de informacion

Porcentaje Puntaie Puntaje Puntaie
Unidad de . L. P Fecha Avance fisico| de Avance ! Logrado por . .J
o . - s ” . - Lo . Dimensi6n de la | Fecha iniciacion o Plazo en semanas . i . Logrado por atribuido
N Dependencia | Cddigo hallazgo Descripcién hallazgo (No mas de 50 palabras) Accibn correctiva Objetivo Descripcion de las Metas medida de las terminacion de ejecucion | fisico de las metas
meta Metas de las Metas . . las metas N metas
Metas Metas de las metas | ejecucion de . Vencidas .
metas (Poi) R vencidas
las metas (POMVi)
AUDITORIA INTEGRALVIGENCIA 2006
La DT debe formular el plan de manejo de riesgos Estructurar el Mapa. de” riesgos  por .
. o N ! procesos de la Direccién Territorial Mapa de Riesgos donde se
el cual debe identificar las acciones seleccionadas,| ; L . . | e
asi mismo debe construir un Mapa de Riesgos Y conjuntamente con la Oficina de control|Disponer de la herramienta necesarialidentifiquen, valoren y| Mapa de
1 DTCOR 1902002 X X L interno de la oficina central. La oficinalpara ejercer la administracion de|clasifiquen los riesgos y se N 1 01/03/2008 31/05/2008 12 1 100,00% 12,00 0,00 0,00
mecanismos que le permitan identificar | . L N . Riesgos
X - central hard un seguimiento al Mapa de|riesgos estructuren el correspondiente
precaverse del nivel de exposicion......... Tampoco| L -
cuenta con un Riesgos para corroborar que syl Plan de Administracion
aplicabilidad se este dando en un 100%
La DT no cuenta con planes y procedimientos paral . . .
. X N - ” - . . L Mapa de riesgos para identificar|
el manejo de los riesgos..... a traves de un sistema|Estructurar Plan de Administracién de|Mitigar los riesgos identificados ]| . N
de control de gestion que involucre acciones de|Riesgos por procesos por parte de lajvalorados dando cumplimiento dell los riesgos y sistema de Control Plan de
2 DTCOR 1902002 N N 5 . N 3 - . ) - de gestion, para medir con| Administracion 1 01/03/2008 31/05/2008 12 1 100,00% 12,00 0,00 0,00
control de carécter preventivo y funcionarios|Direccion territorial, con responsabilidad y|sistema de control de Gestién de Iaf - N
N N R N iy - efectividad el plan de] de Riesgos
responsables..... No se tienen establecidos|participacion de los funcionarios. Territorial - ”
N Administracion.
mecanismos de ¢
La unidad de control interno no ha elaborado un|
plan de evaluacion y verificacion de las actividades|Realizar seguimiento al cumplimiento de las|Verificar el cumplimiento de las]
3 DTCOR 1903004 de control implementadas como alternativa de|acciones formuladas en el Plan de|acciones implementadas paralinforme de seguimiento Informe 1 01/03/2008 31/05/2008 12 1 100,00% 12,00 0,00 0,00
correccién para atenuar las debilidades potenciales|Administracién de Riesgos administrar los riesgos
identificadas al interior de la entidad
El INSTITUTO NACIONAL DE VIAS
. . - dispone de Aplicativos especializados de|
e ocescados do. nformacion tarto. memeeIIoMacion o son S, SIREV, SICO,
como externas por cuanto dicho proceso se realizal SICOR, SINAC, SIPLAN, SAl Aplicacién de los sistemas de|Sistemas de informacion| Aplicativos
4 DTCOR 1903006 P P! SAE,KACTUS, SILOG, entre otros| P especializados 1 01/03/2008 31/12/2008 44 1 100,00% 43,57 0,00 0,00

PDF created with FinePrint pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com
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Porcentaje Puntaie Puntaje Puntaie
Unidad de . L. P Fecha Avance fisico| de Avance ! Logrado por . .J
o . - s ” . - Lo . Dimensi6n de la | Fecha iniciacion o Plazo en semanas . ” . Logrado por atribuido
N Dependencia | Cddigo hallazgo Descripcién hallazgo (No mas de 50 palabras) Accibn correctiva Objetivo Descripcion de las Metas medida de las terminacion de ejecucion | fisico de las metas
meta Metas de las Metas . " las metas N metas
Metas Metas de las metas |ejecucion de . Vencidas .
metas (Poi) R vencidas
las metas (POMVi)
La Direccién Territorial no esta ejerciendo la funcion . . ”
e . - Fortalecer los mecanismos de informacion|
archivistica en lo relacionado con la adminis y org. - . . ” - A,
De los archivos central e histérico. inexistencia de documental y de archivo que contenga los|Disponer de la informacién en forma|Reglamentacion y aplicacion de
5 DTCOR 1904005 ablas de  retencion documema] e inventario procedimientos establecidos por el archivoloportuna y unificar criterios de manejo[la funcién archivistica y manejo| capacitaciones 1 01/03/2008 01/05/2008 8 1 100,00% 8,00 0,00 0,00
. general de la nacién y capacitacién a los|archivistico documental en la territorial
documental como tampoco se ha capacitado a los} : N
oa funcionarios en el tema
Estructurar el Mapa de riesgos para el
proceso de contratacién de la Direccion)
territorial. Para el afio 2007 se establecid
un procedimiento consistente en que el
" I . contratista a través de un oficio justifica las|
Los estudios de conveniencia y oportunidad ’ .
L L . causas por las cuales se podria dar esal Mapa de Riesgos donde se
elaborados por la administracion relativos a un| N . . . | o
o X prorroga a lo cual el interventor a través de|Disponer de la herramienta necesarialidentifiquen, valoren y|
numero significativo de contratos suscritos por} . o . o " L ) Mapa de
6 DTCOR 1402014 - un concepto responderia positiva o|para ejercer la administracion de|clasifiquen los riesgos y se . 1 01/03/2008 31/05/2008 12 1,00 100,00% 12,00 0,00 0,00
INVIAS correspondiente ala muestra evaluada, N h T N " Riesgos
[ negativamente si encontraba justificado ofriesgos estructuren el correspondiente)
adolecen de un elemento significativo como es el . -
P X no las causales de prorroga. El D.T) Plan de Administracién
andlisis de riesgos en " -
analizando la solicitud de prorroga hechal
por el contratista y el concepto de lal
interventoria solicita o no dicha prorroga si
encontrase causales justificadas de Ia|
misma.
La admins.celebro dos contratos de minimal iE;rl]sieg:r: I:ii?gﬁr:g;n gz :Scl’gtrzloqsz
cuantia(3895-3896-2005) con el mismo| TP . o P
obi.generico. igual fecha de susc. Y contratista cu acomra’[os. A partir del afio 2007, los Formato de control que genere Formato de
7 DTCOR 1402012 )-generico, 19 S Y8 ontratos con  cuantias superiores  alCumplir con la normatividad vigente aletas que prevengan este tipo| 1 01/03/2008 31/12/2008 40 1 100,00% 40,00 0,00 0,00
sumatoria alcanzo la cifra de $74,737,730 . . N N control
. - . $5.000.000 se realizan a través de de situaciones
excediendo el limite superior al rango P . .
" - Convocatoria publica por intermedio de la|
correspondiente a la contratacion sin for A o
Pégina Web del instituto.
Se determino que los términos de referencia de los}
contratos de minima cuantia corresp.a la muestral . .- ” " - Pliegos de
evaliada vigencia 2005 son anfibolégicos o Mejorar las condiciones de contratacion, Pliegos de condiciones o condiciones o
8 DTCOR 1402006 - estipuladas en los términos de referencia o|Cumplir con la normatividad vigente términos de referencia o 1 01/03/2008 30/06/2008 17 0,00% 0,00 0,00 0,00
confusos por cuanto lacuantia de delos contratos,| " o . Términos de
- . - ... |pliegos de condiciones mejorados .
procedimientos de selecciones y adjudicacion| referencia
adelantados por |
i Efectuar la administracién documentall
Los soportes y demés antecedentes que hacen| . " )
. Archivar 'y foliar los documentos|de acuerdo con las tablas de retencion|
parte de int. De los procesos contractuales no se contractuales de acuerdo con la normaldocumental Garantizar o Carpeta contractual de acuerdo Carpetas de
9 DTCOR 1402100 encuentran incorporados al expediente que contieng| 3 o ’ o ) con las tablas de retencion| P ) 1 01/03/2008 31/12/2008 40 0,00% 0,00 0,00 0,00
. . L Llevar a cabo un debido procedimiento de|procedimiento en los diferentes etapas contratacion
la infor.relacionada con los contratos lo que dificultal X documental
- N archivo del procesos contractual y de]
el control revisién y evaluacion......... . .
ejecucion.
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Cumplimiento del plan

Avance del plan de mejoramiento

CPM = POMMVi/PBEC

AP= POMi/PBEA

I 0,00%

I 58,93%

LIBIA PRECIADO LORDUY
DIRECTORA TERRITORIAL CORDOBA

PDF created with FinePrint pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

Porcentaje Puntaie Puntaje Puntaie
Unidad de Dimensién de la | Fecha iniciacion Fecha Plazo en semanas Avance fisicof de Avance Lo radoJ or Logrado por atribui(lio
N° Dependencia | Cédigo hallazgo Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras) Accion correctiva Objetivo Descripcién de las Metas medida de las terminacion de ejecucion | fisico de 9 P las metas
meta Metas de las Metas . " las metas N metas
Metas Metas de las metas |ejecucion de . Vencidas .
metas (Poi) R vencidas
las metas (POMVi)
Se aclara que los comprobantes de egreso
fueron en su mayorfa, pagos de Servicio
publicos realizados en entidades bancarias|
los cuales seglin los procedimientos
internos del banco, no se encuentral
Se determino que el manejo de la caja menor de la| es?ablemdo de manera obligatoria a los . .
. . N - cajeros colocar sellos a documentos|Subsanar observaciones y evitar que
DT, vigencia 2006 existe un numero signif.de internos de las Entidades, se toma como|se presenten Pagos o erogaciones sinfComprobantes de  Egreso| Comprobante de
10 DTCOR 1704003  |comprobantes de egresos que fueron legalizados| . o presenten Pag 9 mp 9 Egreso con 1 01/03/2008 | 31/12/2008 40 0,00% 0,00 0,00 0,00
X N N Unico soporte a la factura originallsellos o firmas en los comprobantes|revisados
por el nivel central, los cuales no registran firmas ; soporte
del beneficiario presentada con el pago (ET art. 615 al 619.|internos
""" La factura como soporte de pago).
ACCION CORRECTIVA: Enviar oficio al
las Entidades bancarias solicitandoles|
colocar sellos también a los comprobantes|
de egreso. Se anexa la factura cancelada al
comprobante de egreso.
236,86 139,57 0,00 0,00
Evaluacién del plan de mejoramiento
Puntajes base de evaluacién
Puntaje base evaluacion de cumplimiento PBEC = 0
Puntaje base evaluacién de avance PBEA = 237
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FORMATO No 15 A
AVANCE PLAN DE MEJORAMIENTO

Informe presentado a la Contraloria General de la Republica

Entidad: INSTITUTO NACIONAL DE VIAS
Representante Legal: DANIEL ANDRES GARCIA ARIZABALETA - ALVARO GONZALEZ DUQUE.
NIT 800.215.807-2

Periodo Informado

Fecha de suscripcién |

01-Abr-08

Fecha de Evaluacién |

30-Jun-08

No.
CONSOLIDAD N°
0

Dependen Codigo  |Descripcién hallazgo (No mas de 50

) Accién correctiva
cia hallazgo [palabras)

Objetivo

Descripcion de las
Metas

Unidad de

medida de las

Metas

Dimension de|
la meta

Fecha iniciacion
Metas

Fecha
terminacion
Metas

Plazo en
semanas de
las Metas

Avance fisico
de ejecucion
de las metas

Porcentaje de
Avance fisico
de ejecucion
de las metas

Puntaje
Logrado por
las metas
metas (Poi)

Puntaje
Logrado por
las metas
Vencidas
(POMVi)

Puntaje
atribuido
metas
vencidas

AUDITORIA INTEGRALVIGENCIA 2006

En el Plan tactico y operativo algunas
acciones y estrategias operativas
propuestas no son registradas,
carecen de indicadores, son
modificadas y otras no se le ha dado
cumplimiento, como en el caso del
mejoramiento, seguimiento y control de|Se realizard una revisiéon al plan
la programacion y proceso contractual,|tactico y operativo sean registradas
Seguimiento y control a la ejecucién de|y contengan los indicadores .
proyectos de inversién, Optimizacién
en la liquidacién de contratos VY|
estrategia de Fortalecimiento del
talento Humano; los cuales denotan
falta control y evaluaciéon en el
cumplimiento de sus metas.

1 DTHUI

La obtencién de un plan
tacico y operativo eficiente.

Se hard mediante
reunién en la cual
se revisara el plan
tactico y operativo

Una
reunién

15-Mar-08

01-Abr-08

0,00%

0,00

0,00

2,43

Para la elaboraciéon del plan de
inversién se carece de un comité el
cual permita en tiempo oportuno|
practicar  acciones correctivas  al
2 DTHUI disefio, evaluacion, ajustes ]|
redisefios, teniendo como base I3
.implementacionde herramientas de|
gestion, administrativa y técnicas
prescritas enla resolucién organicaj
2857 del 11 agosto de 2003. H.A

Teniendo en cuenta que Planta
central elabord el plan de inversién,
en la territorial se creard un comité|
para evaluar y cuantificar las
necesaidades para que sean
incluidas en el plan.

Elaboracién
necesidades
Territrorial.

de

Se hard mediante
una reunién del
comité trimestral

Una
reunién
trimestral

30-Mar-08

30-Dic-08

39

0,00%

0,00

0,00

0,00

PDF created with FinePrint pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com
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Porcentaje de

Puntaje

Puntaje

Puntaje

indicadores, que permitan determinar]
la eficiencia, eficacia de la gestion|
realizada. H.A

verificacion de cumplimiento de|
indicadores.

indicadores.

contrato.

No. . Dependen Codigo  |Descripcion hallazgo (No mas de 50 » . - Descripcion de las Un.ldad de Dimensién de| Fecha iniciacién F?Cha., Plazoen Avanpe fls.',co Avance fisico | Logrado por Logrado por atribuido
CONSOLIDAD N . Accion correctiva Objetivo medida de las] terminacion semanas de | de ejecucion o las metas
cia hallazgo |palabras) Metas la meta Metas de ejecucion las metas N metas
0 Metas Metas las Metas de las metas . Vencidas .
de las metas | metas (Poi) - vencidas
(POMVi)
Teniendo en cuenta que |
Direccién Territorial no elabora un
proyecto de inversién para remitir a
El proyecto de inversién elaborado por|planta central, sino que remite una| Los informes Los
esta direccién para ser presentado allrelacion de necesidades de| mensuales de los| informes
nivel central, no cuenta con los|mantenimiento, conservacién y|Remitir a Planta central|Administradores mensuales
elementos basicos de la formulacién,|atencién de emergencias , cadaluna relacion de|viales incluiran
3 DTHUI viabilidad técnica, legal, de gestién,Juna de estas necesidades ird|necesidades debidamente|copia de los| trimestrales 10 0103/08 31/12/2008 | #{VALOR! 0,00% #{VALOR! 0,00 0,00
econdmica, social y ambiental, quelacompafiada de la correspondiente|soportada, técnica  y|reportes de de cada
permitan  elaborar  estudios  de]justificacion técnica y el[presupuestalmente. necesidades Administrac
prefactibilidad con necesidades reales|presupuesto para lo cual se efectuados durante i6n Vial
de la region. instruird a los administradores el mes.
viales, para que incluyan en los
reportes de necesidades los
correspondientes soportes.
El &rea de Gestion Ambiental del
Nivel Central no ha realizado asesoria
profesmnal, §§gmm|ent0, supervision ni Se solicitara a la Subdireccion del Mediante
implementacion de estandares| . . - . N,
. . N medio ambiente y gestion social - comunicacion
nacionales ambientales que permitan a ara que basado en el contenido Se de cumplimiento a la escrita dirigido a lal Una
4 DTHUI través de indicadores de gestion medir] P a Resolucion 2857 del 11 de| . g comunicaci 1 03/03/2008 07/03/2008 1 0,00% 0,00 0,00 0,57
o . '|del presente hallazgo preste la Subdireccién de|
y evaluar la eficiencia y eficacia, . . Agosto de 2003. . N 6n
: . . h correspondiente  asesoria a la medio ambiente |
incumpliendo las funciones del area de| - . .
" . . Territorial. gestion social.
gestion ambiental prescritas en |3
resolucion orgéanica 2857 del 11 agosto|
de 2003. H.A
La actualizacién de los manuales|
de procesos y procedimientos se Solicitar a la Oficina de Planeacién|Contar en la Territorial con
encuentran en proceso de Planta central la remicién de la]los manuales der|Remicion de un una
5 DTHUI identificacion y documentacion, o - . comunicaci 1 03/03/2008 07/03/2008 1 0,00% 0,00 0,00 0,57
L . actualizacion de los manuales de|procesos y procedimientos|oficio .
actividad que debe ser concluida en rocesos y procedimientos actualizados on
julio de 2007, de acuerdo con Io| P yp )
previsto en el plan de accién. H.A
Los interventores y supervisores Se tendrd como requisito para lal
de los contratos, no cuentan con un L . i L
. d trol it obtenmcién del pago parcial de|verificar el cumplimiento]En las actas Un actal
6 DTHUI mecan|§mo N con ol que perml an actas, los soportes de pago de|del pago de parafiscales yjmensuales de cada 10 01/03/2008 | 31/12/2008 44 0,00% 0,00 0,00 0,00
determinar la veracidad y oportunidad| X R . mensual
N _~“|parafiscales y servicio integral de|servicio integral de salud. |contrato.
de los pagos parafiscales y servicioj salud
integral de salud. H.A :
. Se carece de mecanismos|
adecuados para la verificacién, control -
L R Como requisito para el pago del Y
y seguimiento de los informes que . . |Verificacion , control |
n I dministrad ial acta mensual del administrador vial sequimiento del En las actas Un actal
7 DTHUI reportan FJS administra prgs Viales en| o adjuntard el cuadro de 9 . mensuales de cada 10 01/03/2008 | 31/12/2008 44 0,00% 0,00 0,00 0,00
donde registran el cumplimiento de los| cumplimiento de mensual
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Porcentaje de

Puntaje

Puntaje

Puntaje

creando un desequilibrio para el
cumplimiento eficiente de las mismas.

No. . Dependen Codigo  |Descripcion hallazgo (No mas de 50 » . - Descripcion de las Un.ldad de Dimensién de| Fecha iniciacién F?Cha., Plazoen Avanpe fls.',co Avance fisico | Logrado por Logrado por atribuido
CONSOLIDAD N . Accion correctiva Objetivo medida de las] terminacion semanas de | de ejecucion o las metas
cia hallazgo |palabras) Metas la meta Metas de ejecucion las metas N metas
0 Metas Metas las Metas de las metas . Vencidas .
de las metas | metas (Poi) - vencidas
(POMVi)
Las planillas de entrada y salidal . p . . En las planillas de|
de los vehiculos no cuentan con el Se implementara en as planillas el| Efectiar - control = a  Ia contro9l de entradajUna planillal
8 DTHUI ) ) ) objeto del desplazamiento de los|entrada y salida de los ) P 10 01/03/2008 | 31/12/2008 44 0,00% 0,00 0,00 0,00
registro del objeto del desplazamiento,| P P y salida de|mensual
I o vehiculos vehiculos. .
dificultando el control y seguimiento. vehiculos
El area de Salud Ocupacional no
cuenta con una  programacion Que la Territorial tenga el
preestablecida por parte de la ARP|Solicitar a la ARP.la programacion ersonal ca acitadogcon Mediante unall
9 DTHUI para capacitar al personal en los|para capacitacion del personal de| Ees co a FlJOS senvicios comunicacion a laJcomunicaci 1 10/03/2008 17/03/2008 1 0,00% 0,00 0,00 1,00
servicios que esta presta, por falta de|la Territorial. P ARP. 6n
- prestados por la ARP.
control y seguimiento se generan
riesgos profesionales. H.A
No existe sefalizacién para las]
vias de evacuacion, se carece de un La territorial cuenta con la
10 DTHUI plano, |ncumpllend0 las normas de|lLa senallzacmn ya fue |nstglada y senallzaf:llon de vias de Actividad efectuada
salud ocupacional; la faltalse dispone del plano respectivo. evacuacion y el plano
implementaciéon  genera riesgos al respectivo
personal en casos fortuitos. H.A
Algunas dependencias de ]
Direccién Territorial presentan
humedad en las paredes, debido al -
. . Revisiones
taponamiento de 1a viga canal lo cual Evitar humedades en los|periédicas del
11 DTHUI afecta al personal que labora en dichas|Reparaciones locativas efectuadas. muros Sstado de lal 1 mensual. 10 dia habil de caldia habil de ce| #{VALOR! 0,00% #{VALOR! 0,00 0,00
areas por su exposicion continua, por] .
. L cubierta
falta de asignacion de recursos para el
mantenimiento, se puede generar]
posibles riesgos profesionales. H.A
La supervisién que se realiza en al
red vial nacional y terciaria por parte de|
la Direccion Territorial no cuenta con|Solicitar la asignacién de un nuevo|Para mejorar el|Mediante 1]
12 DTHUI personal de planta suficiente pues solo|profesional en Ingenieria paralcumplimiento de las|memorando dirigido]comunicaci 1 10/03/2008 | 17/03/2008 1 0,00% 0,00 0,00 1,00
ejercen las funciones dos ingenieros,|supervision funciones de Supervision. |a Planta Central 6n
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Puntaje

Logrado por Puntaje
g P atribuido
las metas

de ejecucion las metas N metas
de las metas | metas (Poi) Vencidas vencidas
(POMVi)

No Unidad de Fecha Plazo en Avance fisico Porcentaje de Puntaje

. . Dependen Codigo  |Descripcion hallazgo (No mas de 50 » . - Descripcion de las . Dimensién de| Fecha iniciacién S | Avance fisico | Logrado por
CONSOLIDAD] N . Accibn correctiva Objetivo medida de las] terminacion semanas de | de ejecucion

cia hallazgo |palabras) Metas la meta Metas

(o] Metas Metas las Metas de las metas

En el contrato No 418 de 2005 por|
$357.9 millones, suscrito para |a]
rehabilitacién y  construcciéon  dell
Puente Vegagrande sobre el Rio|
Cabrera en la carretera Carraposo - La|
Vega Municipios de Alpujarra Y]
Colombia en el Huila, en el transporte]
de vigas contratado globalmente por|
9.3 millones, se aumento en un 95%
por cuantia de $8.8 millones, situacion|
irregular en razén a que el peso total
de las vigas metdlicas instaladas es dej
78 toneladas, con las tarifas del
ministerio de transporte, el traslado de|
esta cantidad no superaria el valor]
inicialmente contratado y en las pre-|
actas no se relacionan los célculos de
la forma como se determinaron las|
cantidades de obra que se pagan en|
las actas de recibo, por deficiencias en
el control y seguimiento del contrato|
por parte de la interventoria, se
establece un presunto sobrecosto por|
$8.8 millones. H.F

Mediante la
Verificaciéon del cumplimiento de las|Garantizar el control y|realizacion de un
obligaciones establecidas para los|seguimiento por parte de|comité mensual|1 comité |0, el nimerafa ejecucion depar el plazo co| #;VALOR! #{VALOR! | #{VALOR! 0,00 0,00
contratos de interventoria las interventorias entre interventoria yj
supervision.

13 DTHUI

Posibles irregularidades en |3l
adjudicacién directa de los contratos
No0s.1391,1392, 1393, 1426, 1427 del
2006, por division del objeto
contractual para eludir un proceso de
seleccién mediante invitacion publica,
la entidad contaba con recursos por] . . En el acta de|

¥ . ) - Garantizar el cumplimiento
$200 millones, para que la Direccion|Verificar que los procesos apertura del
- . NP . de las normas en el .

14 DTHUI Territorial  realizara una invitacién|precontractuales se ajusten a las proceso se verificard]
- o . . desarrollo de los proceso L

publica para suscribir un solo contrato|exigencias de la norma el cumplimiento de
L precontractuales.

para atender el mantenimiento de la] la norma.

carretera Popayan — La Portada, sector|

Rio Mazamorras — Sombrerillos entre el

PR 74+000 al PR 88+800 y entre el PR

96+000 y el PR 106+000, pero estos|

fueron suscritos mediante el proceso

de contratacion directa. HD — HP

1 actal

mensual ha por contrginicio del proce|inicio del proc| #;VALOR! #{VALOR! | #{VALOR! 0,00 0,00
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No.
CONSOLIDAD
0

Ne

Dependen
cia

Cadigo
hallazgo

Descripcién  hallazgo
palabras)

(No mas de 50

Accién correctiva

Objetivo

Descripcion de las
Metas

Unidad de
medida de las
Metas

Dimension de|
la meta

Fecha iniciacion
Metas

Fecha
terminacion
Metas

Plazo en
semanas de
las Metas

Avance fisico
de ejecucion
de las metas

Porcentaje de
Avance fisico
de ejecucion
de las metas

Puntaje
Logrado por
las metas
metas (Poi)

Puntaje
Logrado por
las metas
Vencidas
(POMVi)

Puntaje
atribuido
metas
vencidas

15

DTHUI

En el contrato No.897 de 2006, el
factor multiplicador de 4.1 aceptado en
la propuesta de la administracién vial
del grupo No.3, se encuentra sobre-|
estimado, con relacién a los rangos en
los que usualmente se encuentran los|
contratos de consultoria y no se
evidencia una justificacién técnica quej
sustente el adoptar un factor de esal
magnitud, determinandose un
presunto  sobrecosto  por  $76.1]
millones. H.A.

Solicitar al &area de licitaciones vyl
contratos establecer topes maximos
en los términos de referencia paral
los contratos de estudios,
insterventoria y administraciéon de
mantenimiento vial.

evitar que se presenten
desbalances en los|
contratos de consultorial
por factores
multiplicadores muy|
0ONerosos.

mediante
comunicacién
planta central

una|

a

1
comunicaci
6n

10/03/2008

17/03/2008

0,00%

0,00

0,00

1,00

16

DTHUI

El contrato No 418 de 2005,
suscrito  para la rehabilitacion ]|
construccién del Puente Vegagrande
sobre el Rio Cabrera en la carretera
Carraposo - La Vega Municipios de
Alpujarra y Colombia en el Huila,
inicialmente se planifico realizar un
puente de 30 metros de longitud por]
$307 millones y se termino ejecutando
de 54 metros por $485 millones, lo que
denota subestimacién de cantidades
de obra en razén a que se suprimieron
items de obra contratados por $61.4]
millones, se determinaron variaciones
significativas de las cantidades|
contratadas como el caso del aceroj
estructural A36 que paso de 800 Kg al
38.233 Kg con variaciéon de 4.679 % VY|
excavaciones con variacion de 1.117%,
por deficiencias en la planeacion de las|
obras. H.A.

Solicitar a planta central |a]
realizacién de planeacion antes de
la iniciacion el proceso|
precontractual.

Lograr la ejecucion de
obras de manera completa
y ajustada a las
necesidades.

Solicitar
oficio a
central

mediante
Planta

Una
comunicaci
6n.

10/03/2008

17/03/2008

0,00%

0,00

0,00

1,00
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Puntaje

Logrado por Puntaje
g P atribuido
las metas

de ejecucion las metas N metas
de las metas | metas (Poi) Vencidas vencidas
(POMVi)

No Unidad de Fecha Plazo en Avance fisico Porcentaje de Puntaje

. . Dependen Codigo  |Descripcion hallazgo (No mas de 50 » . - Descripcion de las . Dimensién de| Fecha iniciacién S | Avance fisico | Logrado por
CONSOLIDAD] N . Accibn correctiva Objetivo medida de las] terminacion semanas de | de ejecucion

cia hallazgo |palabras) Metas la meta Metas

(o] Metas Metas las Metas de las metas

El contrato No 418 de 2005,
suscrito  para la rehabilitacion ]|
construccién del Puente Vegagrande]
sobre el Rio Cabrera en la carretera
Carraposo - La Vega Municipios de
Alpujarra y Colombia en el Huila,
inicialmente se planifico realizar un
puente de 30 metros de longitud por]
$307 millones y se termino ejecutando
de 54 metros por $485 millones, lo que
17 DTHUI denota subestimacién de cantidades
de obra en razén a que se suprimieron
items de obra contratados por $61.4]
millones, se determinaron variaciones
significativas de las cantidades|
contratadas como el caso del aceroj
estructural A36 que paso de 800 Kg a
38.233 Kg con variacién de 4.679 % VY|
excavaciones con variacion de 1.117%,
por deficiencias en la planeacion de las|
obras. H.A.

Solicitar a planta central laJLograr la ejecuciéon de
planeacién debida de los proyectos|obras de manera completa
antes de la iniciacion el procesol|y ajustada a las
precontractual. necesidades.

Solicitar ~ mediante|Una
oficio a Planta]comunicaci 1 10/03/2008 17/03/2008 1 0,00% 0,00 0,00 1,00
central 6n.

El contrato No0.275-06 por $9.1|
millones correspondiente a la via
Altamira — Gabinete, presente una
inadecuada  contratacion  de  la|
interventoria para el contrato de obra]
No. 276-06, por falta de un criteriol
técnico para asignar interventorias| . .

. P 9 . " - ._linterventorias, Acta de|
segln el monto de la inversién en las - . Obtener mayor eficiencial .
. Planificar la  contratacién  de . - determinar ellapertura
18 DTHUI obras, por cuanto se asigno estal. ’ en la invercién  de| X
. . interventorias. porcentaje del|del proceso
interventoria a un solo contrato de unal recursos.
- contrato frente all.
obra puntual como la construccién de|
L valor del contrato de|
un muro de contencién de $40.4] obra para evitar
millones con un costo del 22.4%, lo|
" costos onerosos en
cual denota debilidades en g . .

L . . la interventoria.
contratacion de las interventorias
externas, generando gastos onerosos yj|
mayores costos en los proyectos. H.A.

En el acta de|
apertura del
proceso de
contratacion de

1 el proceso precpl proceso preq #{VALOR! 0,00% #{VALOR! 0,00 0,00
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Puntaje

Logrado por Puntaje
g P atribuido
las metas

de ejecucion las metas N metas
de las metas | metas (Poi) Vencidas vencidas
(POMVi)

No Unidad de Fecha Plazo en Avance fisico Porcentaje de Puntaje

. . Dependen Codigo  |Descripcion hallazgo (No mas de 50 » . - Descripcion de las . Dimensién de| Fecha iniciacién S | Avance fisico | Logrado por
CONSOLIDAD] N . Accibn correctiva Objetivo medida de las] terminacion semanas de | de ejecucion

cia hallazgo |palabras) Metas la meta Metas

(o] Metas Metas las Metas de las metas

En el contrato de obra No.3359)
de 2005 en las actividades dej
Mejoramiento y mantenimiento de |a]
Red Terciaria Nacional Departamento
del Huila, en la carretera Dave - El
Moral municipio de Tesalia, falta de|
planeacion 'y de  coordinacion|
institucional puesto que se contrato la|Solicitar a Planta central |a|
conformacion de la calzada existente y|contratacién de administradores de|
el afirmado por $20.3 millones, sin|mantenimiento vial para atencién
embargo estas actividades habian sido|de la red terciaria.
ejecutadas mediante contrato No.221|
de 2006 por parte de la Gobernacién
del Huila, lo cual implico un|
replanteamiento  de los items Y]
cantidades en la via para utilizar los|
recursos en la construccién de obras|
de drenaje y contencién.H.A.

Identificar oportunamente|
la intervencién de otras|Mediante remicién|Una
entidades en en las|de unalcomunicaci 1 10/03/2008 17/03/2008 1 0,00% 0,00 0,00 1,00
carreteras a cargos del|comunicacion. 6n
Instituto

19 DTHUI

« Existen dafios de diferente tipos
como fisuras, grietas, baches sobre
algunos tramos intervenidos, los
cuales denotan deficiencias en los|
procesos constructivos realizados |
pueden comprometer la estabilidad de
las obras en el futuro, de los siguientes
contratos:Contrato No0.130 de 2001,
para las obras de mejoramiento vy
pavimentacion de la carretera Mocoa —
Pitalito. sector PR 77 al PR 89

. Requerir a las interventorias
terminada el 31 de marzo de d M

contratistas responsables del
2003.Contrato No 125 de 2001, para] . P .
R . seguimiento de los procesos . |Mediante
las obras de mejoramiento Y] R . Mantener un buen nivel L
. . constructivos  directamente o al . comunicacion a la]1
pavimentacion de la carretera Mocoa — de servicio y las| . N -
Subdireccion de lajcomunicaci

20 DTHUI Pitalito. sector PR 89 al PR 102,5|'2VeS de la unidad ejecutora del ' oionec de comodidad ¢ c reporte del je sea atendidd|la vigencia de | #;VALOR! #{VALOR! | #{VALOR! 0,00 0,00
. - proyecto para que tomen las Red Nacional de|6n por cadal
terminada el 30 de junio de|

medidas correctivas necesarias v seguridad al usuario de carreteras a los|contrato
2003Contrato No 129 de 2001, paral Y y

X N notificar a las compafiias lavia contratistas

las obras de mejoramiento Y] :

. . aseguradoras para advertir del
pavimentacion de la carretera Mocoa —| requerimiento
Pitalito. sector PR 102,5 al PR 116,5
terminada el 30 de abrii de
2004.Contrato No 534 de 2003, para el
Mejoramiento y Pavimentacién de la
carretera Puerto Nolasco — Nataga,
Huila Vias para la Paz tramo 24 HL O1.
Contrato de obra No.184 de 2004, para|
el Mantenimiento de la carretera Rio|
Mazamorras — Isnos — La Portada,
terminada el 8 de marzo de 2004.

PDF created with FinePrint pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com

Puntaje

restringido que se presentan en estos
sitios.

solicitud.

gestion social.

No. Unidad de Fecha Plazoen | Avance fisico Porcentaje de | Puntaje Logrado por Puntaje
. . Dependen Codigo  |Descripcion hallazgo (No mas de 50 » . - Descripcion de las . Dimensién de| Fecha iniciacién S | Avance fisico | Logrado por grado p atribuido
CONSOLIDAD N . Accion correctiva Objetivo medida de las] terminacion semanas de | de ejecucion o las metas
cia hallazgo |palabras) Metas la meta Metas de ejecucion las metas N metas
0 Metas Metas las Metas de las metas . Vencidas .
de las metas | metas (Poi) - vencidas
(POMVi)
En el contrato No 291 de 2005
para el Mejoramiento y Mantenimiento
de la carretera Mocoa - Pitalito, sectorf
San Juan - Bruselas PR 72+980 al PR|Cuando se construya placas de
116+500 RUTA 45 tramo 4503|concreto en las vias intervenidas|
mediante la reposicién de alcantarillalhacer que los interventores exijan a|
de 36 “ por Box - Coulvert de 1*1.5 en|los contratistas tomar medidas . Mediante 1
el PR 115+100, se determino que unalpreventivas necesarias para que los Lograr mayor _estabilidad comunicacién comunicaci
21 DTHUI R J a prey para que l0sl,." 1as obras y reducir] SO c sentarse el dando se prese] No aplica | #{VALOR! #VALOR! | #{VALOR! | 0,00 0,00
porcion de la placa en concreto|vehiculos no dafen| T escrita a los|6n por cada
. . dafios colaterales .
construida como rodadura de la vialprematuramente las losas en interventores evento
presenta hundimiento y agrietamiento,|proceso de fraguado y que aun no|
afectando también la estructura de|han obtenido su resistencia maxima
pavimento alrededor de la placalpara soportar cargas de servicio
agrietada, este dafio prematuro puede
conllevar a dafios mayores en I3
via.H.A
En el Puente el Avispero ubicado en el Reportar a la  oficina  de
PR 20+000 sobre el Rio Suaza de la| P . o - Mediante
. . . L. emergencias los dafios|Lograr que la oficina de N, 1
via Orrapihuasi - Depresion el Vergel, . . . comunicacién -
se determino que no se ha realizado presentados solicitando lalemergencias apropie los| escrita dirigido a lal comunicaci
22 DTHUI a ~ apropiacion de los recursos. Y|recursos para atender la| X g on porjntarse la emjque sea atendi] No aplifca | #{VALOR! #{VALOR! | #{VALOR! 0,00 0,00
la reposicién de los cables dafiados,| . N Subdireccién de|
. reiterar  cuantas  veces  sealemergencia en el menor| - . cada
por falta de acciones por parte de la . N ! . medio ambiente | .
- X . necesario hasta que se atienda la|tiempo posible. . . emergencia
oficina de Emergencias de Invias para|_ . gestion social.
I . solicitud.
la rehabilitacién de dichos cables
En la via La Plata - Valencia en el
sector del PR 73+400 al PR 73+700 se|Reportar a la  oficina de Mediante
evidencian riesgos inminentes de|emergencias los dafios|Lograr que la oficina de L 1
; . . - ) . comunicacion -
perdida de la Banca, sin que se existan|presentados solicitando lalemergencias apropie los| escrita dirigido a lal comunicaci
23 DTHUI acciones por parte de INVIAS|apropiacion de los recursos. Y|recursos para atender la] Subdireccign de 6n porjntarse la emjque sea atendi] No aplifca | #{VALOR! #{VALOR! | #{VALOR! 0,00 0,00
tendientes a subsanar las emergencias|reiterar ~ cuantas veces sealemergencia en el menor medio ambiente cada
reportadas y solucionar el paso|necesario hasta que se atienda laftiempo posible. M emergencia
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24

DTHUI

En el contrato No 2050 de 2005 cuyo
objeto es la Construccion del Viaducto|
de acceso al puente ubicado en la
interseccién vial Ruta 45 con la via El
Juncal — Neiva, por $4.800 millones
correspondiente al convenio
interadministrativo No0.385 de 2003,
suscrito entre INVIAS y la Gobernacién
del Huila, se establecio que aumentan
las diferencias entre lo proyectado y lo
ejecutado tanto en el avance fisicol
como financiero del contrato, lo cual
denota atrasos en la obra y puede
conllevar a mayores costos del
proyecto por la demora en su
ejecucion.

Hacer seguimiento a los convenios
interadministrativos en los cimités

mensuales de
supérvisores.

interventores

Y|

Obtener un control
efectivo en el proceso de
ejecucioén de los|
convenios.

Mediante la
realizacion de un
comité mensual
entre interventoria y
supervision.

1 comité

io, el nimery(

a ejecucion de

lar el plazo del

#{VALOR!

#{VALOR!

#{VALOR!

0,00

0,00

25

DTHUI

En los contratos Nos 282, 285,291,293
y 331 de 2006 correspondientes al
Mejoramiento y Mantenimiento de la
carretera Mocoa -Pitalito, sector san
Juan — Bruselas, presentan deficiente|
planeacién en las obras ejecutadas, lo
cual conlleva a modificaciones de|
objetos contratados, reubicacién e
inclusién de obras no previstas en
otros sitios y variaciones significativas
de las cantidades contratadas

Reportar a la Red Nacional de
Carreteras los dafios presentados
solicitando la apropiacién de los
recursos. Y reiterar cuantas veces
sea necesario hasta que se atienda

la solicitud.

Lograr que la Subdireccién
de la red nacional de
carreteras  apropie  los
recursos para atender |a|
solicitud antes que
cambien las condiciones
de la necesisdad.

Mediante
comunicacién

escrita dirigido a laf ;

Subdirecciéon de La
Red Nacional de|
Carreteras.

1
comunicaci
on por|
cada
necesidad

entarse la ng

que sea atend

No aplifca

#{VALOR!

#{VALOR!

#{VALOR!

0,00

0,00

26

DTHUI

En la etapa pre-contractual del
contrato No0.323-06, por $39|
millones,para realizar las obras de
encauzamiento y proteccién de |la|
banca en el PR 98+0200 de Ia
carretera Candelaria — Laberinto, se|
adjudico el contrato con base en la
evaluacion de dos propuestas, las|
cuales de acuerdo con los precios
unitarios  ofrecidos, superan el
presupuesto disponible, puesto que
los precios incluidos en la oferta,
corresponden solo a los precios
directos sin el AlU que es del 30%,
adicionalmente la propuesta
seleccionada no define el plazo en el
cual va a ejecutar la obra

Revsion de los andlisis de precios
unitarios previo a la Adjudicacion

del contrato

Lograr evitar,
inconsistencias entre los
andlisi de precios unitarios
y precios de la propuesta.

Mediante
revision  a
precios unitarios

una
losal

1 revision

or cada proc|

| proponente s

udicacion del {

#{VALOR!

#{VALOR!

#{VALOR!

0,00

0,00
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27

DTHUI

En el contrato No 331 de 2006, por
$39.9 millones, se determino la
ejecucioén del concreto clase D vy aleta
de zapata sin la autorizacién escrita del
interventor y escavaciones en el PR
72+980 para un muro que no se
construyo por deficiencias en la
planeacién de las obras e inadecuado
seguimiento a las actividades|
contractuales.

Hacer que las interventorias hagan
respetar los disefios propuestos vy
hagan un adecuado seguimiento a
las actividades contractuales

Optimizar la utilizacion de
los recursos con el fin
obtener obras
debidamente terminadas

En la realizacion de
un comité mensual
entre interventoria y
supervision.

1 comité

0, el nimerq|

la ejecucion de

ar el plazo col

#{VALOR!

#{VALOR!

#{VALOR!

0,00

0,00

28

DTHUI

En los contratos Nos. 2499 y 2501 de
2005 de la red terciaria por $ 1.113]
millones no se evidencia la localizacién
de las vias intevenidas y las las|
canteras o deposito de materiales que
cumplieron con los requisitos de
calidad en un plano adecuado que
permitan su ubicacién en la red del
Departamento del Huila, y algunas
actas de concertacion no fueron
suscritas por los presidentes de la
junta de accion comunal de las|
comunidades beneficiarias de las|
obras en las vias intervenidas.

En los comités mensuales de
interventoria y supervision verificar
el cumplimiento de la elaboracién
de las actas de concertacién paral
que sea firmadas por quienes
tienen competencia y exigir a la
interventoria la localizacién de las
fuentes de materiales.

Garantizar la participacion
ciudadana en el control de
a ejecucion de los
proyectos. Identificar las|
fuentes de materiales que
cumplen los requisitos de
calidad en las Vvias|
terciarias

En la realizacion de
un comité mensual
entre interventoria y
supervision.

1 comité

0, el nimerq|

la ejecucion de]

ar el plazo col

#{VALOR!

#{VALOR!

#{VALOR!

0,00

0,00

29

DTHUI

En los contratos Nos. 2359, 2499 vy
2501 de 2005, de la red terciaria se|
evidencian modificaciones significativas
de las actividades o items de obra
contratados, adicionalmente los
recursos que se requieren paraj
terminar completamente las
necesidades en las vias intervenidas
en los contratos Nos 2499 y 2501
segin la interventoria son $720.6|
millones. Lo cual denota deficiencias
en la planeacién y formulacién de los|
proyectos de acuerdo con las
necesidades prioritarias en los sectores
objeto de las inversiones realizadas

Solicitar a Planta central |a]
contratacién de administradores de|
mantenimiento vial para atencién
de la red terciaria.

Determinar las|
necesidades prioritarias de|
las vias con exactitud

Mediante  remicién
de una|
comunicacion.

Una
comunicaci
6n

10/03/2008

17/03/2008

0,00%

0,00

0,00

1,00

30

DTHUI

En el contrato No 2501 de 2005, tramo
de via Filo - Guayabal - El Descanso|
se evidencio la socavacién en la zona
de descarga de la alcantarilla y muro
de contencién ubicado en el PR 3+
350 situacién que puede comprometer|
la estabilidad de la obra construida en
ese sitio.

Solicitar a Planta central |a]
contratacién de administradores de|
mantenimiento vial para atencién
de la red terciaria.

Para lograr hacer|
seguimiento a las obras
construidas y  solicitar]
oportunamente  recrsoso
para atender la ejecucion
de obras complementarias
requeridas.

Mediante  remicién
de una|
comunicacion.

Una
comunicaci
6n

10/03/2008

17/03/2008

0,00%

0,00

0,00

1,00
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31

DTHUI

En el contrato No 3719 del 2005, para
el Mejoramiento y mantenimiento de la
carretera Pitalito - Garzon, se
establece que el contrato de obra
tiene un avance del 50.5%, por falta de|
un adecuado funcionamiento de la
planta de asfalto, lo cual puede
conllevar a posibles incumplimientos
del objeto contratado y a mayores
costos en el contrato de Interventoria

Verificaciéon del cumplimiento de las|
obligaciones establecidas para los
contratos de interventoria

Garantizar el
seguimiento por
las interventorias

control ]|

parte de

Mediante la
realizacion de un
comité mensual
entre interventoria y
supervision.

1 comité

0, el nimerq|

la ejecucion de

ar el plazo col

#{VALOR!

#{VALOR!

#{VALOR!

0,00

0,00

32

DTHUI

Los presupuestos oficiales y los
valores contratados en 4 de los 5
grupos del Plan 2500, presentan
diferencias significativas por deficiente
valoracién de los costos reales del
mercado para las vias intervenidas,
como se muestra a continuacién: H.A -
Para el grupo 53 el presupuesto oficial
era de $14.355 millones y se contrato,
por $10.330 millones, con unal
disminucién de costos del 28%. -En el
grupo No 55 el Presupuesto Oficial fue
de $ 12.945 millones y se contrato por|
$ 9.335 con una disminucién de costos|
del 28 %. -En el grupo No 56 el
Presupuesto oficial fue 11.689 millones
y se contrato por 8.548 millones con
una disminucién del 27 %. -En el
grupo No 57 el Presupuesto Oficial fue
de 11.398 millones y se contrato por
8.358 millones con una disminucién
del 27 % en los costos de la obra

Solicitar a la Secretaria General
Técnica que se tenga en cuenta a
las Direcciones Territoriales para
que a través de éstas se
suministren los precios reales del
mercado en la zona al momento de
iniciar los procesos licitatorios.

le

Lograr una real valoracién
de los costos del mercado

en los
contractuales.

procesos,

Mediante la
remicion de un
oficio a
central.

Planta] ;

Una
comunicaci
on

10/03/2008

17/03/2008

0,00%

0,00

0,00

1,00
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33

DTHUI

En la fase de estudios y disefios, se
presenta una reduccién de las metas
fisicas con los recursos asignados en
los presupuestos de obra elaborados
inicialmente por falta de una]
adecuada planeacion, en los
siguientes  contratos: - Contratos
Nos.1354 de 2005 del Grupo 53,
Tramos La Plata - Valencia (Inza)
ejecucion de 8 Km de los 22 Km
contratados con una disminucién de Ia|
meta fisica de un 64%; - Contrato|
No.1545 de 2005, Grupo 55 , tramos
Acevedo - Pitalito, Ruta 45 -
Guacacayo - La Laguna ( Segmento ) y|
San Agustin - El estrecho - Obando,
reduccion de 4 Km de los 23 Km
contratados. - Contrato N0.1352 de|
2005, para el Grupo No 57, tramo
Colombia - Rio Venado reduccién de 2,
Km de los 20.1 Km contratados

Solicitar

a Secretaria

General

Técnica contratar los estudios VYl
disefios aparte de los contratos de

obra.

Evitar que se presentes|
reducciones en las metas
fisicas 'y se logren
presupuestos  ajustados
en tiempo y en metas.

Mediante

la

remicion de un

oficio a
central.

Planta] ;

Una
comunicaci
on

10/03/2008

17/03/2008

0,00%

0,00

0,00

1,00

34

DTHUI

Se presentan diferencias entre las
metas programadas y los
presupuestos asignados para el
cumplimiento  de los  contratos
generando incrementos en el
presupuesto requerido para atender
las metas fisicas inicialmente|
contratadas asi: Contrato No 1545 de|
2005, Grupo 55, tramos Acevedo -
Pitalito, Ruta 45 - Guacacayo - La
Laguna ( Segmento ) y San Agustin -
El estrecho - Obando, adicién de|
$1.990 millones, con un incremento del
21.3%. -Contrato No 1305 de 2005, del
Grupo No 54, tramos Tesalia - Pacarni
y Garzon - Zuluaga, adicién de $1.535
millones, con un incremento del 14.4
% para atender los 23.2 km
contratados. En el contrato No.1354
de 2005, del Grupo 53, Tramos La|
Plata - Valencia (Inza) y La Plata -
Pital; con una adicion de $5.165|
millones, con un incremento del 50%
para atender 16 km de los 28 km
contratados

Solicitar

a Secretaria

General

Técnica contratar los estudios VYl
disefios aparte de los contratos de

obra.

Evitar que se presentes|
reducciones en las metas
fisicas 'y se logren
presupuestos  ajustados
en tiempo y en metas.

Mediante

la

remicion de un

oficio a
central.

Planta

Una
comunicaci
6n

10/03/2008

17/03/2008

0,00%

0,00

0,00

1,00
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35

DTHUI

Los contratos Nos. 1305 de 2005 del
grupo No 54, tramos Tesalia - Pacarni
y No. 1352 de 2005 para el grupo No|
57, tramo Colombia - Rio Venado,
presentan  diferencias  entre las
inversiones  programadas y las
ejecutadas de acuerdo con la
informacién  consignada en  los
informes de interventoria y el avance
progresivo de las obras objeto de

Solicitar

a Secretaria

General

Técnica contratar los estudios VYl
disefios aparte de los contratos de

obra.

Evitar que se presentes|
reducciones en las metas
fisicas 'y se logren
presupuestos  ajustados
en tiempo y en metas.

Mediante la
remicion de u
oficio a
central.

Planta

Una

n . .
comunicaci

6n

10/03/2008

17/03/2008

0,00%

0,00

0,00

1,00

36

DTHUI

En los contratos Nos.1545 de 2005
grupo 55 , tramos Acevedo - Pitalito,
Ruta 45 - Guacacayo - La Laguna
(Segmento), No0.1305 de 2005 del
grupo No 54, tramos Tesalia - Pacarni
y Garzon - Zuluaga, No.1354 de 2005|
del Grupo 53, Tramos La Plata -
Valencia ( Inza) y La Plata - Pital vy
No0.1352 de 2005, para el grupo No.57,
tramo Colombia - Rio Venado, con
respecto a la entrega de hitos
terminados, se detecto incumplimiento|
en su ejecucion de acuerdo con la|
visita de inspeccién a las obras y lo
consignado en el ultimo informe
semanal de interventoria ( del 25 al 31
de octubre de 2006).

Solicitar

a Secretaria

General

Técnica contratar los estudios VYl
disefios aparte de los contratos de

obra.

Evitar que se presentes|
reducciones en las metas
fisicas 'y se logren
presupuestos  ajustados
en tiempo y en metas.

Mediante la
remicion de un
oficio a
central.

Planta] ;

Una
comunicaci
on

10/03/2008

17/03/2008

0,00%

0,00

0,00

1,00

37

DTHUI

Existen diferencias en los espesores
en las capas de rodadura de los
tramos a ejecutar en algunos sectores
de las vias intervenidas con el Plan
2500 en el Huila, los cuales varian en
su espesor desde 5 cm para el caso de
la via Garzon - Zuluaga y Tesalia —|
Pacarni, hasta de 13 cm en la via
Pitalito - Acevedo, teniendo en cuentaj
que son vias secundarias; Ademas hay|
tramos cercanos que se han
pavimentado con un adecuado
comportamiento estructural y no tienen
un trafico vehicular significativo como
las vias de la Red Vial Nacional.
Espesores mayores a 10 cm para una
capa de rodadura pueden estar|
sobredimensionados, generando
posibles sobrecostos en las obras por|
ser el item mas representativo en
cuanto a costos del contrato

Solicitar

a Secretaria

General

Técnica contratar los estudios VYl
disefios aparte de los contratos de

obra.

Evitar que se presentes|
reducciones en las metas
fisicas 'y se logren
presupuestos  ajustados
en tiempo y en metas.

Mediante la
remicion de un
oficio a
central.

Planta] ;

Una
comunicaci
on

10/03/2008

17/03/2008

0,00%

0,00

0,00

1,00
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38

DTHUI

En el contrato No 1307 de 2005 grupo
56, tramo cruce Palermo - Yaguara se
evidencia la inadecuada disposicion
del material proveniente de las
excavaciones de parcheo el cual se ha|
colocado en dos sectores al lado de |a|
via y no en una zona de deposito,
generando incumplimiento de las
actividades del Plan de Manejo
Ambiental

Solicitar a las interventorias de|
cada contrato la aplicacién del plan
de manejo ambienta.

Lograr que los materiales|
se coloquen en los
botaderos aprobados por|
el ente ambiental
respectivo

Remiciéon de un
oficio a los contratos
que lo requieran

Una
comunicaci
6n por cada
contrato

namero de

necesidad de |

necesidad de

#{VALOR!

#{VALOR!

#{VALOR!

0,00

0,00

39

DTHUI

Los anteriores observaciones del Plan
2500, muestran  deficiencias  de
planeacién y ejecucién, las cuales
conllevan a incumplimientos de las
metas fisicas y plazos de las
actividades contratadas; generando
mayores costos en los proyectos por el
reconocimiento de reajustes en lapsos
de tiempo  superiores a los
programados y adicionales de las
interventorias y consultoria de apoyo
por mayor permanencia en el control
de las obras. H.A

Solicitar a Secretaria General
Técnica contratar los estudios VYl
disefios aparte de los contratos de
obra.

Mediante la realizacién de
los estudios y disefios|
separadamente del
contrato de obra se logra
planificar y ejecutar las|
obras cumpliendo con
metas fisicas y plazos
contractuales.

Mediante la
remicion de un
oficio a
central.

Planta] ;

Una
comunicaci
on

10/03/2008

17/03/2008

0,00%

0,00

0,00

1,00

40

DTHUI

Los recursos asignados para
contrataciones directas por parte de 3|
Direccién Territorial en el 2006, para los|
cuatro grupos en los que se divide 3|
red vial, son: 65 % al grupo No 1,
20% al grupo No 2, 12% al grupo No 3|
y un 3% al grupo No 4, Presentan una|
total inequidad en la asignacién de
recursos para atender las necesidades|
de mantenimiento en la Territorial. H.A

Asignacion de los recursos para los|
grupos de administraciéon  de
mantenimiento vial atendiendo a las
necesidades que presenta cada
una de las vias.

41

DTHUI

Las actividades de interventorial
incluidas en el objeto de los contratos
de los Administradores de
Mantenimiento Vial, no dispone de un
indicador o criterio técnico paral
determinar la cantidad de
interventorias que se deben asignar
al Administrador, segin la cuantia Y|
objeto del contrato de obra, lo cual
puede conllevar a una sub-utilizacién
del personal y logistica de Ia|
administracién vial y a mayores costos|
invertidos en atender la infraestructural
vial por la contratacion de
interventorias externas que pueden
desarrollar los Administradores Viales

Que los Administradores viales a
treinta de Noviembre de cada afio,
entreguen a la Territorial una
evaluacién de las necesidades de|
cada una de las vias.

Lograr la asignacién de
recursos acorde con las
necesidades de cada via.

Mediante circular|
dirigida a los
administradores  de
mantenimiento vial .
Y una solicitud de
recursos a Planta
Central

2
comunicaci
ones.

10/03/2008

17/03/2008

0,00%

0,00

0,00

1,00
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42

DTHUI

En la etapa pre-contractual de los
contratos adjudicados por la Territorial
para atender obras de Mantenimiento
de la Red vial con presupuestos
inferiores a los $40 millones, falta el
reporte de la necesidad con su
justificacion técnica y los respectivos|
disefilos como requisito previo a la
localizacién 'y  ejecuciéon de la
intervenciones presupuestadas

Al iniciar la etapa precontractual se
esta requiriendo a los
administradores viales que
entreguen los reportes de
necesidades con los soportes
técnicos y disefios.

Lograr que cada proceso|

contractual esté
debidamente sustentado.

Se remitieron
U

circulares a los
administradores
viales.

na
comunicaci
6n

No aplica

No aplica

#{VALOR!

0,00%

#{VALOR!

0,00

0,00

43

DTHUI

El pago del impuesto de timbre
se esta realizando posterior a I3
suscripcion de los contratos,
contraviniendo lo establecido en las
clausulas de perfeccionamiento |
ejecucion. H.A

En el oficio de informacién al
contratista que fue seleccionado se
le solicitara el pago del impuesto de
timbre el mismo diade la firma del
contrato

Lograr el pago del
impuesto de timbre en el
plazo establecido en el
contrato

Medinate un oficio

una
comunicaci
6n

informacién d¢

No aplica

#{VALOR!

0,00%

#{VALOR!

0,00

0,00

44

DTHUI

. Las actas y los formatos|
predisefiados en el manual de
interventoria no estan siendo utilizados|
en forma unificada por los
supervisores e interventores de los|
contratos, por falta de implementacién
de los anexos del manual, conllevando
a que la informacién suministrada sea|
incompleta. H.A

Diligenciamiento completo de los
formatos con sus respectivos|
anexos.

Lograr una informacién
completa y oportuna del
estado de los contratos.

En cada una de las|
diligencias del
proceso contractual.

En cada|
acta

n el desarro

esidades prese]

psidades prese]

#{VALOR!

#{VALOR!

#{VALOR!

0,00

0,00

45

DTHUI

Las poélizas de seguro de vidal
para cada uno de los asociados de las|
cooperativas no son aprobadas por|
parte de la entidad, tal como establece]
las clatsulas de perpeccionamiento yj
ejecucioén. H.A

Los contratos se refieren a la
aprobaciéon de las pdlizas de
cumplimiento y responsabilidad
civil, no a las de seguro de vida.

No aplica

No aplica

No aplica

No aplica

No aplica

No aplica

#{VALOR!

#{VALOR!

#{VALOR!

0,00

0,00

46

DTHUI

En los contratos de interventorial
no se especifican las caracteristicas|
minimas del bien puesto en servicio, ni
anexan soportes que  permitan
determinar el control y seguimiento del
uso de los vehiculos. HA

Se solicité a cada administrador vial
e interventores la planilla del uso
de cada vehiculo.

No aplica

No aplica

No aplica

No aplica

No aplica

No aplica

#{VALOR!

#{VALOR!

#{VALOR!

0,00

0,00

47

DTHUI

En el esquema estructural de la etapa
de contratacién directa de menor|
cuantia no se evidencia la evaluacion
realizada a las ofertas en sus aspectos
técnicos, econémicos y juridicos de
los proponentes, del cual se debe
elaborar un informe y ser puesto en
conocimiento de la parte interesada, tal
como lo establece el Decreto 2170 de|
2002

Se estd realizandol evaluacion
técnica y econdmica la juridica se|
requiere una vez adjudicado el
contrato.

No aplica

No aplica

No aplica

No aplica

No aplica

No aplica

#{VALOR!

#{VALOR!

#{VALOR!

0,00

0,00
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Puntaje

clatsula anticipo, donde sefala quej
estos recursos deben ser utilizados
para la compra de herramientas y no
para equipo automotor. H.A

emergencia. En el contrato no se
restringe la compra de estos
vehiculos.

No. Unidad de Fecha Plazoen | Avance fisico Porcentaje de | Puntaje Logrado por Puntaje
. . Dependen Codigo  |Descripcion hallazgo (No mas de 50 » . - Descripcion de las . Dimensién de| Fecha iniciacién S | Avance fisico | Logrado por grado p atribuido
CONSOLIDAD N . Accion correctiva Objetivo medida de las] terminacion semanas de | de ejecucion o las metas
cia hallazgo |palabras) Metas la meta Metas de ejecucion las metas N metas
0 Metas Metas las Metas de las metas . Vencidas .
de las metas | metas (Poi) - vencidas
(POMVi)
En la orden de iniciacién de contratos
de obra se establece que se deja L
constancia de la revisién y aprobacion La orden —de iniciacion no
48 DTHUI y ,p . contempla la revisién y aprobacién|No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica | #{VALOR! #{VALOR! | #{VALOR! 0,00 0,00
de los programas de trabajo sin que X
. L - _|de los programas de trabajo.
exista ningln soporte que permital
verificar su existencia y cumplimiento
En los contratos Nos. 1391 y 1426
las poélizas de estabilidad fueron|La clausula de garantias de los|
expedidas desde la orden de iniciacién|contratos se refiere a la vigencia del
y no como lo contempla la clausula delamparo de estabilidad que debe
49 DTHUI garantias la cual debe ser expedida afser 5 afios después de suscrita elfNo aplica No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica | #{VALOR! #{VALOR! | #{VALOR! 0,00 0,00
partir de la fecha de recibo definitivo defacta de recibo definitivo. No a la|
las obras, quedando de esta maneralfecha de expedicién de la garantial
sin amparar dos meses para cadalde estabilidad.
caso. HA
Se adquirieron motos con los| .
- La moto es considerada como
anticipos de los contratos  de| . .
. . _~“|herramienta de trabajo dentro del
mantenimiento rutinario de las vias, ;
. liendo | tablecid | contrato puesto que es el medio de
50 DTHUI incumpliendo 1o establecido  en 1840015, amiento para las|No aplica No aplica No aplica | Noaplica | No aplica No aplica | #{VALOR! #{VALOR! | #{VALOR! 0,00 0,00
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Puntaje

el rio Guarapas, situaciones que
ameritan la evaluacion y seguimiento|
de los dafios para los requerimientos|
de estabilidad y acciones para mejorar|
la transitabilidad y comodidad de los]
usuarios en los sitios con|
irregularidades en la rodadura. H.A

las obras en la variante para que
tomen las medidas correctivas|
necesarias

transitabilidad en la via

la  Administracion
Vial para que haga|
seguimiento al
requerimiento a las|
Empresas Publicas|
del Municipio

No. Unidad de Fecha Plazoen | Avance fisico Porcentaje de | Puntaje Logrado por Puntaje
. . Dependen Codigo  |Descripcion hallazgo (No mas de 50 » . - Descripcion de las . Dimensién de| Fecha iniciacién S | Avance fisico | Logrado por grado p atribuido
CONSOLIDAD N . Accion correctiva Objetivo medida de las] terminacion semanas de | de ejecucion o las metas
cia hallazgo |palabras) Metas la meta Metas de ejecucion las metas N metas
0 Metas Metas las Metas de las metas . Vencidas .
de las metas | metas (Poi) - vencidas
(POMVi)
El contrato No 2562 de 2004, por|
$4.715 millones, suscrito para las obras;
de mejoramiento de la carreteral
Sombrerillos — San Agustin Parquej
Arqueologico Ruta 20 HL 01, presento
retrasos durante su ejecucién por el
incumplimiento de los cronogramas de|
trabajo, sin embargo la entidad no ha
hecho efectiva la multa, no se[__ . . . Se hara mediante|
. . L Exigir a los interventores el .
garantizo la ejecucién oportuna del L observaciones a la
s cumplimiento de los cronogramas .
contrato por la espera de adiciénes| X Interventoria en los|
N de trabajo y en caso de atrasos .
entre el mes de septiembre de 2005 y| .~ .. " ° . . comites cuando sea .
- significativos y reiterados pedirle lal . ¥ Comites
el mes de junio de 2006, fechas entre|_=. " . . La obtencion de proyectos|por programacion Yyj
L o aplicacion inmediata de multas a . : con la
las cuales se ha suspendié y reiniciadol N terminados  dentro  del|mediante . X
el contrato en seis oportunidades los contratistas. Hacer que los resupuesto a tiempo y|observaciones a la interventori
51 DTHUI P ‘(contratos  de interventoria  no| P p PO Y . X ypentarse la sfiniciar el contrgerminar el cont| #;VALOR! #{VALOR! | #{VALOR! 0,00 0,00
generando mayores costos en el . . cumpliendo con las|Unidad Ejecutora] .
superen adiciones por encima del P Reunion de
contrato No 2604 de 2004 de| . |especificaciones que los|para que no se .
. . 50%. Tener a la mano estudios| """ . ._|gestion de
interventoria, el cual paso de $334.5 . - originaron liciten proyectos sin| =
. - actualizados que permitan hacer| Directores
millones a $620.9 millones con unal . . una adecuada
o las obras de manera inmediata para .
variacion del 85%, superando en 119| . - . planeacion por|
. evitar atrasos por disefios o ajustes| )
millones el tope de 50% que establece] or cantidades de obra no previstas estudios no
el articulo 40 de la ley 80-93, con P P actualizados
pagos para la interventoria cuando noj
se tenian disefios definidos y no hubo|
facturacion en obra, debido a una
inadecuada planeacion, control Y]
supervision de las  actividades
contractuales lo cual puede generar un|
presunto  detrimento  por  $103.1]
millones H.F. - H. D.
En el tramo PR 0+000 y el PR|
2+000 de la Variante de Pitalito, se .
. . o mediante
evidenciaron 3 dafios puntuales por| -
. N y requerimiento de |a|
presencia de grietas y fisuras en |a] Territorial al
calzada izquierda entre el PR 0+000 Y| . . . .
. Requerir a la interventoria y Contratisita para
el PR 1+000, el desnivel de una tapal N .
. . “lcontratista del proyecto asi como que tome los
de un pozo de inspeccion con relacion| . . . . .
Entidades Municipales|Evitar deterioro prematuro|correctivos
la capa de rodadura en el PR 2+000 responsables del seguimiento de|de la capa de rodadura y[necesarios 2
52 DTHUI calzada derecha y desnivel en el co" guimie 'a cap oC yjnece comunicaci 2 Ver oficios | Ver oficios | #VALOR! 0,00% | #VALOR! | 0,00 0,00
. los procesos constructuctivos delmejorar las condiciones de[mediante apoyo de
empalme de la via con el Puente sobre| ones.
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No.
CONSOLIDAD
0

Ne

Dependen
cia

Cadigo
hallazgo

Descripcién  hallazgo
palabras)

(No mas de 50

Accién correctiva

Objetivo

Descripcion de las
Metas

Unidad de
medida de las
Metas

Dimension de|
la meta

Fecha iniciacion
Metas

Fecha
terminacion
Metas

Plazo en
semanas de
las Metas

Avance fisico
de ejecucion
de las metas

Porcentaje de
Avance fisico
de ejecucion
de las metas

Puntaje
Logrado por
las metas
metas (Poi)

Puntaje
Logrado por
las metas
Vencidas
(POMVi)

Puntaje
atribuido
metas
vencidas

53

DTHUI

Existen dafios de diferente tipos|
como fisuras, grietas, baches sobre|
algunos tramos intervenidos, los cuales|
denotan deficiencias en los procesos|
constructivos realizados y pueden|
comprometer la estabilidad de las|
obras en el futuro, de los siguientes|
contratos: ElContrato  No 2562 dej
2004 y adicionales suscrito para las|
obras de mejoramiento de la carreteral
Sombrerillos — San Agustin Parquej
Arqueologico Huila Ruta 20 HL 01. H.A.

Requerir al contratista y a la
interventoria para que se tomen las
medidas correctivas necesarias

Evitar deterioro prematuro|
de la capa de rodadura y|
mejorar las condiciones de|
transitabilidad en la via

Mediante
comunicaciones
contratista,
interventor
aseguradora
copia ala
ejecutora

al

Y|

con
unidad

3
comunicaci
ones

reporte del

e sea atendid(

la vigencia de

#{VALOR!

#{VALOR!

#{VALOR!

0,00

0,00

54

DTHUI

En el Contrato RHUI 055 de 2002
para el Mantenimiento y mejoramiento
de la carretera Sombrerillos — San
Agustin — Parque Arqueoldgico Ruta
20 HL 01 presentan dafios de
diferentes tipos, como fisuras, grietas,
baches sobre algunos tramos de la
carpeta asféltica; la Direccién Territorial
ha adelantado la gestion de caracter|
técnico y legal para la declaracion del
siniestro de estabilidad amparada por
la pdliza, sin embargo a la fecha
continua presentandose esta
irregularidad

Una vez agotado el recurso juiidico
antes de que venza la poliza de
estabilidad y si este no se resuelve
positivamente intervenir la via
mediante nueva contratacién
solicitando los recursos necesarios
a la Subdireccion

Detener el deterioro
acelarado de la capa de
rodadura y mejorar las|
condiciones de
transitabilidad en la via

Mediante
comunicacién a
Subdireccién

la

1
Comunicaci
6n

a la poliza de estabilidad

0,00%

0,00

0,00

0,00

55

DTHUI

En las vias Pitalito - Mocoa Sector|
Bruselas - La Portada entre el PR
116+500 al PR 128 y La Portada -
Pitalito del PR 129 al PR 134 se
evidencio gran cantidad de dafios en la
calzada como baches y grietas, en el
informe de la Administracién vial se
reporta como alternativa de solucién el
reparcheo por $154.7 millones y un
refuerzo en concreto asfaltico $1.071
millones, no se evidencia acciones
por parte de la Direccién Territorial
para mejorar las condiciones de la
capa de rodadura de la via, asi como|
de seguridad y transitabilidad de los
usuarios.

Reiterar la solicitud de recursos a a
Subdireccion para adelantar el
proceso de contratacion en la
Territorial o a traves de |l
Subdireccién

Detener el deterioro
acelarado de la capa de
rodadura y mejorar las|
condiciones de
transitabilidad en la via

Mediante
comunicaciones a
Subdireccién

la

1
Comunicaci
6n

e sea atendid(

e sea atendid(

#{VALOR!

0,00%

#{VALOR!

0,00

0,00
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Cumplimiento del plan

Avance del plan de mejoramiento

CPM = POMMVi/PBEC

AP= POMi/PBEA

oo
[#VALOR!

ALVARO GONZALEZ DUQUE
DIRECTOR TERRITORIAL HUILA

. . Puntaje .
. .. | Porcentaje de Puntaje Puntaje
No. . Dependen Codigo  |Descripcion hallazgo (No mas de 50 » . - Descripcion de las Un.ldad de Dimensién de| Fecha iniciacién F?Cha., Plazoen Avan.ce fls.',co Avance fisico | Logrado por Logrado por atribuido
CONSOLIDAD N . Accion correctiva Objetivo medida de las] terminacion semanas de | de ejecucion o las metas
cia hallazgo |palabras) Metas la meta Metas de ejecucion las metas N metas
0 Metas Metas las Metas de las metas . Vencidas .
de las metas | metas (Poi) - vencidas
(POMVi)
En el contrato No 2562 de 2004 para
las obras de mejoramiento |
pavimentacién de la  carretera
Sombrerillos - San Agustin - Parque| En los
Arqueolégico, se evidencia una|Actualizar los estudios disefios Yy comites de
inadecuada planeacién y control del|presupuestos que existan sobre | coordinacié
contrato por modificacién y variacién|via a intervenir y hacer que los|La obtencion de proyectos|Advertir a la Unidad
L . - . . . de Antes de|Antes de
significativa en todas las cantidades|Adminisradores Viales|terminados dentro  dellejecutora sobre la] Administrac iniciar unliniciar un
56 DTHUI de obra, la inclusién de items no|responsables de la elaboracion de|presupuesto cumpliendo|necesidad de| i6n  Vial roceso delproceso  de #{VALOR! 0,00% #{VALOR! 0,00 0,00
previstos, la meta fisica con|los presupuestos conozcan de|con las especificaciones|actualizar los| . Y P L P L
; " ) . . . en reunion contratacion  |contratacion
repavimentacién de la via no selantemano el alcance de estos|que los originaron estudios existentes de gestion
cumplié a cabalidad a pesar de las|estudios y los ajusten a las| de 9
adiciones del contrato, debido a que|necesidades reportadas X
. Directores
en el tramo comprendido entre el PR
7+ 370 al PR 9+ 500 se efecttio un
parcheo en 14 sitios hasta agotar los
recursos contratados
#{VALOR! #{VALOR! 0,00 19,57
Evaluacién del plan de mejoramiento
Puntajes base de evaluacién
Puntaje base evaluacion de
cumplimiento PBEC = 20
Puntaje base evaluacién de avance PBEA = #VALOR!



http://www.pdffactory.com

[ JviGENCIA 2006 DT QUINDIO

Entidad:
Representante Legal:
NIT
Periodo Informado

INSTITUTO NACIONAL DE VIAS

FORMATO No 15 A
PLAN DE MEJORAMIENTO
Informe presentado a la Contraloria General de la Republica

DANIEL ANDRES GARCIA ARIZABALETA - JUAN CARLOS SANCHEZ GALVEZ

800.215.807-2

Fecha de suscripcién |

15-Feb-08

Fecha de Evaluacién |

30-Mar-08

Avance Porcentaje Puntaje Puntaje .
No. Fecha Plazo en fisicode | deAvance | Logrado [Logrado por Puntaje
| . Depende Cadigo Descripcion hallazgo (No mas de 50 » . - s Unidad de medida de las Dimensién de la | Fecha iniciacion S . - - atribuido
CONSOLID N . Accibn correctiva Objetivo Descripcién de las Metas terminacion | semanasde | ejecucion fisico de por las las metas
ncia hallazgo palabras) Metas meta Metas . . . metas
ADO Metas las Metas delas |ejecuciénde| metas Vencidas vencidas
metas las metas | metas (Poi)[ (POMVi)
AUDITORIA INTEGRALVIGENCIA 2006
Remitir Memorando Circular a|
El Manejo de los Planes de inversion|las Unidades Ejecutoras, L
. - L . . Conocimiento de las| Informe sobre presupuestos a
de la Direccién Territorial de INVIAS|instruyendo sobre la necesidad| . . . . R .
ejecutado en el 2006 fue centralizado|de informar a las Direcciones Direcciones _Territoriales de invertir de cada unidad
1 SGT 1101001 d . 3 ) . la distribucion de recursos| ejecutora en las vias bajo la Memorando circular 1 18-Feb-08 30-Mar-08 6 0,00% 0,00 0,00 5,86
en las Subdirecciones adscritas a la|Territoriales sobre las| P . S s . L
. P . . .__ . |que seran invertidos en cada] jurisdiccién de cada Direccion
Secretaria  General Técnica delinversiones que se realizaran -
X Departamento Territorial.
INVIAS,,,, en cada departamento bajo su
jurisdiccion
La Direccién Territorial desconoce los|
Programas, subprogramas y proyectos Solicitar a SGT relacién de las
en los cuales se encuentran inmersos inversiones en la Territorial| Conocimiento de las obras a Plan de inversion Plan de Accion
2 SGT 1903006 |[los contratos suscritos por la territorial S »” . - L 1 01-Mar-08 30-Mar-08 4 0,00% 0,00 0,00 4,14
. L. Quindio y elaborar Planeacion|ejecutar en la Territorial. elaborado. Inversién.
dada la carencia de una planeacion vy . i
L . ..~ |de inversion.
la inexistencia de un plan de accién
anual de inversiones de la territorial...
Realizada visi ial a la Ofici Actualizar la base de datos con
3 E§Jga Z VIIS'I?r espegl? ala b:cmé todos los procesos a cargo de G X fecti |
s de 1 Tl s CHaleo e consus - [CHr st
respectivas actuaciones.
3 DTQUI | 1903001 |judiciales reportados por esta oficina y| " estado de los procesos a|DoSC de datos que contengalal  goce o atos 1 01-Mar-08 | 31-dic-08 a4 0,00% 0,00 0,00 0,00
. . S ... |informacién actualizada
las instancias judiciales, cargo de la Territorial
evidenciandose falta de control en las Quindio.
actuaciones...
Se ev!dencm gue dado el trgmlte Solicitar a la Oficina juridica
centralizado muchas de acciones informar permanentemente a la
judiciales en tramite se desconocen Territorialp las acciones Garantizar la atencion|Aplicacion de la ley 87 de
4 OAJ 1903001 |por que no han sido notificadas al|. " . . . oportunida de los diferente|1993,ley 734 de 2002 art. 34,2, Base de datos 1 01-Mar-08 31-dic-08 44 0,00% 0,00 0,00 0,00
. . - judiciales para ejercer la
nivel central siendo la Oficina Asesoraj procesos. 34,25, 34,31
e defensa de manera oportuna y
Juridica la encargada de dar y
. = - eficaz.
conocer a la Direcci6n Territorial...
La Direccién Territorial Quindio de|
INVIAS debe incrementar la . .
L . L . Informar a las diferente|Segumiento  Mensual para
conformacién 'y efectivo ejercicio de[Mantener la comunidad veedurias v comunidad sobrelcorroborar que se ha dado lal
5 DTQUI 2001002 |las funciones de las veedurias y|informada de las obras que se Y . . o a . Informe mensual 1 01-Mar-08 31-dic-08 44 0,00% 0,00 0,00 0,00
. - las obras que se ejecutan en|informacién necesaria a la
consejos comunales, mantener a laJadelantan en la Territorial. - A~ .
¥ . la Territorial Quindio comunidad.
comunidad informada y atender las
solicitudes informando el tramite ....
El Acta de bienes inservibles No. 1125
de 21 de julio de 2006 en la relacién -
. . ..~ [Modificar el manual  de . ”
pormenorizada de los bienes no indica . . Elaboracién de la resolucion e
ara cada elemento el estado en que procedimientos de almacen efMejorar y - controlar el implementar en todas las|
6 SA 1602100 P . ,q inventarios, estableciendo el[prcedimiento de baja de pv N . Documento 1,00 18-Feb-08 30-Mar-08 6 0,00% 0,00 0,00 5,86
se encontraba ni la cantidad; L | territoriales mediante un
N . concepto técnico para la bajalbienes - .
igualmente el acta no especifica la| . P . procedimiento unificado
. de bienes que asi lo requiera.
razén por la cual se declaran
inservibles los bienes alli incluidos....
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No.
CONSOLID
ADO

Ne

Depende
ncia

Cadigo
hallazgo

Descripcion hallazgo (No mas de 50
palabras)

Accién correctiva

Objetivo

Descripcion de las Metas

Unidad de medida de las
Metas

Dimension de la
meta

Fecha iniciacion
Metas

Fecha
terminacion
Metas

Plazo en
semanas de
las Metas

Avance
fisico de
ejecucion

de las

metas

Porcentaje
de Avance
fisico de
ejecucion de
las metas

Puntaje
Logrado
por las
metas
metas (Poi)

Puntaje
Logrado por
las metas
Vencidas
(POMVi)

Puntaje
atribuido
metas
vencidas

SA

1902002

Segin el manual de Almacén e
inventarios de INVIAS, el
procedimiento relacionado con la baja
de bienes inservibles se delega en el
director y en el funcionario encargado
de inventarios, omitiendo el aparte
relacionado con el concepto técnico,
del conocedor del area competente....

Modificar el manual  de
procedimientos de almacen e
inventarios, estableciendo el
concepto técnico para la bajal
de bienes que asf lo requiera.

Mejorar 'y  co
prcedimiento de
bienes

ntrolar el
baja de]

Elaboracién de la resolucién e|
implementar en todas las
territoriales mediante un
procedimiento unificado

Documento

18-Feb-08

30-Mar-08

DTQUI-
SA

1904005

En las dependencias de Juridica,
administrativa 'y Técnica de la
Territorial Quindio de INVIAS, los
archivos no poseen las tablas de
contendido documental, ni se
encuentran debidamente foliados,
aparecen algunas copias en papel de
fax que con el tiempo desaparece la
impresion y aparecen ...

Elaborar reglamento de archivo,
que contenga los
procedimientos establecidos|
por el archivo general de la|
nacién

Unificar  los

criterios  de

manejo archivistico en el

Instituto

Reglamento de archivo

Resolucién

1-Mar-08

30-Jun-08

17

0,00%

0,00

0,00

0,00

OAJ

1201003

En el proceso 63-001-2331-2002-1117
00 se profirié fallo condenatorio
contra INVIAS por la muerte del sefior|
Gerardo Antonio Giraldo Zuluaga el
dia 7 de noviembre de 2002 producida
por alud en predios de la finca
Venecia....

estudio de
procedencia accion de
repeticion 'y presentarlo al
Comité de Defensa Judicial Y|
Conciliacion

Efectuar

Aplicar ley 678-2001

Presentar informe

Informe

01-Mar-08

30-Ago-08

26

0,00%

0,00

0,00

0,00

10

DTQUI -
OAP

1903004

Teniendo en cuenta que el SIPLAN
fue institucionalizado mediante |a
Resolucion No. 324 de enero de 2007;
el formato suministrado por |3
Territorial como plan de accién 2006,
no incluye dentro sus actividades el
cumplimiento del plan de
mejoramiento  de la  Contraloria|
General de la Republica...

Incluir en SIPLAN cumplimiento,
PLAN DE MEJORAMIENTO.

Garantizar

seguimiento  a

PLAN DE MEJORAMIENTO

mediante SIPLAN.

Seguimiento trimestral

Informe trimestral

01-Mar-08

31-dic-08

0,00%

0,00

0,00

0,00

11

DTQUI

1903004

En el informe de seguimiento
realizado por la Territorial a las
actividades programadas para la|
vigencia 2006, aparece cumplida
la accién que hace referencia a|
tener organizado las carpetas
donde reposen los documentos|
de los contratos celebrados por|
planta central y ejecutados en
esta territorial, evidenciandose en
el desarrollo de la auditoria que|
los contratos suscritos por planta|
central y ejecutados en la
Territorial no tienen
documentacioén completa. Lo que|
indica que la Territorial Quindio no
maneja informacién confiable en
cuanto al seguimiento  del
cumplimiento de las actividades|
planeadas. Contraviniendo lo
establecido en la ley 87 de 1993.

Solicitar a Planta Central los|
documentos de los contratos
celebrados en Planta Central y
ejecutados en la Territorial.

Garantizar
confiable.

informacién

Seguimiento Trimestral

Contratos

01-Mar-08

31-dic-08

0,00%

0,00

0,00

0,00
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No.
CONSOLID
ADO

Ne

Depende
ncia

Cadigo
hallazgo

Descripcion hallazgo (No mas de 50
palabras)

Accién correctiva

Objetivo

Descripcion de las Metas

Unidad de medida de las
Metas

Dimension de la
meta

Fecha iniciacion
Metas

Fecha
terminacion
Metas

Plazo en
semanas de
las Metas

Avance
fisico de
ejecucion

de las

metas

Porcentaje
de Avance
fisico de
ejecucion de
las metas

Puntaje
Logrado
por las
metas
metas (Poi)

Puntaje
Logrado por
las metas
Vencidas
(POMVi)

Puntaje
atribuido
metas
vencidas

12

DTQUI

1903002

En las visitas realizadas a las obras|
correspondientes a la Red Terciaria en
la Territorial Quindio de INVIAS, se|
observo que en dichas vias el Instituto
sélo realiza labores de mantenimiento
correctivo y no tiene un plan de
mantenimiento preventivo....

Evaluar permanentemente las|
vias.

Garantizar
oportunda.

atencioén

Seguimiento trimestral

Informe

01-Mar-08

31-dic-08

0,00%

0,00

0,00

0,00

13

OAJ -
DTQUI

1903002

El Instituto Nacional de Vias INVIAS a
la fecha no ha iniciado ninguna
actuacion tendiente a la recuperacion
de los recursos cancelados por|
concepto de la multa impuesta por el
Ministerio del Medio Ambiente....

Una vez la Subdireccién del
Medio Ambiente allegue los|
soportes a la Oficina Asesora
Juridica, ésta iniciara el proceso
correspondiente.

Recuperacion del valor de Ia|

multa

Demanda admitida

Informes del proceso

15-Feb-09

31-dic-08

0,00%

0,00

0,00

0,00

14

DTQUI -
ocl

1901003

En la Territorial Quindio de INVIAS, el
funcionario que desempefia funciones
de facilitador de control interno
participa en los procesos
administrativos de la entidad al formar
parte del comité evaluador de|
propuestas  en los procesos|
contractuales ....

Destacar en el acta el rol de
veedor que para la actividad
tiene el facilitador de Control
Interno

Establecer el
facilitador en
contractuales.

rol del

los procesos

Incluir en las actas el papel del
veedor

Informe semestral

01-Mar-08

31-dic-08

0,00%

0,00

0,00

0,00

15

DTQUI

1903004

El Instituto Nacional de Vias INVIAS —|
Direcciéon  Territorial  del  Quindio|
suscribi6 en el afio 2006 Plan de
Mejoramiento a los resultados de
informe de la Auditoria Gubernamental
con Enfoque Integral abreviadal
vigencia 2005....

Reprogramar un nuevo Plan de|
Mejoramiento ,

Garantizar

cumplimiento

dentro del plazo establecido

Cumplimiento del plan

Informe trimestral

01-Mar-08

31-dic-08

0,00%

0,00

0,00

0,00

16

DTQUI

1402003

El Instituto Nacional de Vias INVIAS —|
Direccién Territorial del Quindio en los|
contratos Nos. 171, 176, 989, 10. 81,
1471, 1881, 2068, 2105, 2374, 3267y
3617 de 2006 utiliza una forma de
términos que no consultan el objeto a
contratar y en muchos casos se
encuentra en medio magnético .....

Aplicacién del Manual de
Interventoria y de los formatos
y pliegos de condiciones
establecidos en planta central.

Cumplimiento Ley 80 de 1993

y 1150 de 2007,

Unificar criterios en el proceso
contractual.

Informe semestral.

01-Mar-08

31-dic-08

0,00%

0,00

0,00

0,00

17

DTQUI

1402003

El Instituto Nacional de Vias INVIAS —|
Direccién Territorial del Quindio en los|
contratos Nos. 171, 176, 989, 1081,
1471, 1880, 1881, 2061, 2068, 2105,
2374, 3267, 3617 de 2006, no realiz
estudios previos, términos de|
referencia, el cronograma de|
contratacién ~ fija  términos  muy
reducidos ....

Aplicacién  del Manual de
Interventoria y de los formatos
y pliegos de condiciones
establecidos en planta central.

Cumplimiento Ley 80 de 1993

y 1150 de 2007,0

Unificar criterios en el proceso
contractual.

Informe semestral.
Procesos de
contratacion.

01-Mar-08

31-dic-08

0,00%

0,00

0,00

0,00

18

DTQUI

14904003

El Instituto Nacional de Vias INVIAS -
Direccién Territorial del Quindio en los|
contratos Nos. 176, 989, 1471, 1880,
1881, 2068, 2374, 3267, 3617 de 2006
no solicité las garantias suficientes
que amparen el objeto contractual

Solicitar la modificacién de las
pélizas LAS GARANTIAS de
acuerdo al objeto del contrato.

Garantizar el respaldo a los

contratos  de
objeto.

acuerdo al

Seguimiento a
solicitadas.

las garantias

Polizas

01-Mar-08

31-dic-08

0,00%

0,00

0,00

0,00

19

DTQUI

1404004

El Instituto Nacional de Vias INVIAS -
Direccién Territorial del Quindio en los|
contratos Nos. 171, 176, 989, 1081,
1471, 1880, 1881, 2061, 2068, 2105,
2374, 3267, 3617 de 2006. Una vez
revisadas las carpetas contractuales
no contiene informes de interventoria y|
supervision ...

Anexar los informes de
Interventoria e informes de
supervision a la respectival
carpeta del contrato.

Trazabilidad de la ejecucién

del contrato.

Carpetas contractuales con
informes de interventoria y de|
supervision.

Carpeta contractual

13

01-Mar-08

31-dic-08

0,00%

0,00

0,00

0,00
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centimetros, lo que corresponde a un
faltante de obra de 1,34 metros
cubicos de concreto, para un presunto
detrimento patrimonial de $ 362.668.

hallazgo.

Avance Porcentaje Puntaje Puntaje .
No. Fecha Plazo en fisicode | deAvance | Logrado [Logrado por Puntaje
| . Depende Cadigo Descripcion hallazgo (No mas de 50 ” . - N Unidad de medida de las Dimension de la | Fecha iniciacion S . - - atribuido
CONSOLID N . Accibn correctiva Objetivo Descripcién de las Metas terminacion | semanasde | ejecucién fisico de por las las metas
ncia hallazgo palabras) Metas meta Metas . - N metas
ADO Metas las Metas delas |ejecucionde| metas Vencidas .
. R vencidas
metas las metas | metas (Poi)[ (POMVi)
El Instituto Nacional de Vias INVIAS -
Direccién Territorial del Quindio no da
cumplimiento a las normas de SICE Consultar precios indicativos en|Garantirzar la aplicacion de la|Seguimiento a los diferentes|
20 DTQUI 1402004 |[en los procesos de Contrataciéon de p L p 9 ” Certificado de Consulta 1 01-Mar-08 31-dic-08 44 0,00% 0,00 0,00 0,00
P . SICE normatividad. proceso de contratacion
menor y minima cuantia, en cuanto|
consulta de precios indicativos,
registro de proveedores ....
El Instituto Nacional de Vias INVIAS -
Direccion Territorial del Quindio En el Aplicacién  del  Manual  de
contrato No. 174 del 26 de enero de Interventoria y de los formatos|Cumplimiento Ley 80 de 1993|Unificar criterios en el proceso|
21 DTQUI 1402003 2006, no dio aplicabilidad a la| ! y - P Yy P Informe semestral , 2 01-Mar-08 31-dic-08 44 0,00% 0,00 0,00 0,00
- . y pliegos de condiciones|y 1150 de 2007, contractual.
normatividad legal vigente en la etapa| "
. _|establecidos en planta central.
precontractual carece de estudios
previos......
No se evidencié la existencia de|
planos, ni disefios. Las
especificaciones técnicas de las bases|Solicitar a OAJ incluir en las|cumplimiento dto 2170-2002f | .. -
L . Unificar criterios en el proceso| .
22 SRT 1402003 [de contratacion de los procesos|minutas de los contratos las|numeral 2 art. 8 ley 734-2002 contractual Contratos 1 01-Mar-08 31-dic-08 44 0,00% 0,00 0,00 0,00
contractuales analizados (3535/2005,|actividades contratadas. numeral 1 at. 34 ’
1222/2005, 1298/2005, 1261/2005 vy
1393/2005....
En la obra de mejoramiento de la via|
Buenos Aires - Navarco Alto -
. A El documento soporte y la|
Ventiaderos en el Municipio de verificacion por parte de un
Salento contrato No. 1262/2005 se funcionario Zele pado o la
23 SRT | 1405001 |evidenci6 que en el K7+760 se ! 9 o
. Contraloria  se  consideran
construyeron 70 metros lineales de - .
. suficientes para desvirtuar el
placa huella pero en el acta final se
N hallazgo.
reconocieron para pago 80,20 metros
lineales, lo que ....
En la obra de mejoramiento de la via|
El Jazmin - El Istmo, Municipio de|
Quimbaya contrato No. 1262/2005 se
evidenci6 que en el acta final se
pagaron 180 metros lineales de placal]El documento soporte y |la|
huella construidas en el K5+000, sin|verificacion por parte de un
2 SRT 1405001 embargo, revisadas las cantidades en funmonarlo delegado pvor laj
el terreno, no se construyeron 15,60|Contraloria se consideran
metros de placa huellay de los 164,40|suficientes para desvirtuar el
metros de placa construida 90 metros|hallazgo.
de ellos presentan deficientes
acabados y se encuentra en muy|
malas condiciones presentando,
deterioro y destruccién. ...
En la obra de mejoramiento de la via|
Armenia - La Patria - Santa Rita,
Municipio de Armenia contrato No.
1222/2005 se evidencié que en el acta
y . El documento soporte y la|
final se pagaron 89 metros lineales de| ... "~
verificacién por parte de un
placa huella en concreto de 80 funcionario delegado por lal
25 SRT 1405001 [centimetros de ancho y realmente se ’ 9 pv
X Contraloria  se  consideran
ejecutaron con un ancho de 70 - .
suficientes para desvirtuar el
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Evaluacién del plan de mejoramiento

Puntajes base de evaluacién

Puntaje base evaluacién de cumplimiento

Puntaje base evaluacién de avance

Cumplimiento del plan

Avance del plan de mejoramiento

PBEC =
PBEA =

16
814

CPM = POMMVi/PBEC

AP= POMi/PBEA

I 0,00%
I 0,00%

JUAN CARLOS SANCHEZ GALVEZ
DIRECTOR TERRITORIAL QUINDIO
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Avance Porcentaje Puntaje Puntaje .
No. - s . . . L. P Fecha Plazo en fisicode | deAvance | Logrado |Logrado por P“.”‘?'e
Depende Codigo Descripcion hallazgo (No mas de 50 " . I s Unidad de medida de las Dimensiénde la | Fecha iniciacion S . i . atribuido
CONSOLID N° . Accibn correctiva Objetivo Descripcién de las Metas terminacion | semanasde | ejecucién fisico de por las las metas
ADO ncia hallazgo palabras) Metas meta Metas Metas las Metas delas |ejecucionde| metas Vencidas me'{as
. . vencidas
metas las metas | metas (Poi)[ (POMVi)
La ejecucion de las obras
pactadas mediante los contratos
2273/2006 y 2275/2006 no fue
oportuna y en la documentacion|aplicacion del Manual de|, .. o Carpetas
26 DTQUI 1404002 [suministrada no se evidenci6 lafinterventoria y de los formatos Unificar los criterios para el contractuales con todos los| Carpeta contractual. 2 01-Mar-08 31-dic-08 44 0,00% 0,00 0,00 0,00
suscripcion de los adendos u otro|de adiciones y prérrogas. proceso contractual. soportes.
si necesarios a los contratos para|
avalar la prérroga solicitada por|
los contratistas....
Garantizar el procedimiento
Aplicar la Le 80/93 en los diferentes etapas del Carpetas de .
27 SRT | 1402003 SO007 217010002 Y roceeos e ol 5 | Documenos. o 1 01-Mar-08 | 31-dic-08 a4 0,00% 0,00 0,00 0,00
ejecucion.
El Instituto Nacional de Vias —
INVIAS — Plan 2500, en los|
contratos 1662, 1584, 1956, 1885
de 2005 no dio aplicabilidad a los|
principios contractuales de|Archivo etapa precontractual:
seleccion objetiva, economia y|llevar a cabo un debido]
responsabilidad al no contener las|Procedimiento  de  archivo,
carpetas contractuales|d€jando constancia por escrito
suministradas en la etapa|d® cada uno de los
) A documentos, con nuamero de
precpntractual. CoP, gstudms folios y descripcién de cadal
preV|9§, proyecto de pllggol de documento, y nombre del
condiciones, proyecto de términos|esponsable que recibe  y|Mejorar el archivo. ) . )
de referencia, apertura licitacion|entrega dicha documentacién a|Garantizar el procedimiento Archivar: - (clasificar, ~foliar,
28 SGT | 1402003 |piblica, concurso pablico, pliegos|ia oficina responsable dellen los diferentes etapas deif| S€SCrPIr documento)| - Carpetas observadas 4 15-Feb-08 | 30-may-08 15 0,00% 0,00 0,00 0,00
de condiciones, términos delarchivo. Etapa contractual:|procesos contractual y de Responsable que _ entrega. actualizadas
referencia, modificaciones alllevar a la oficina de archivo los|ejecucién. Responsable que recibe.
términos de referencia,|documentos originales una vez
propuestas presentadas. En la se tramiten, relacionando los
etapa contractual no contienen|MiSMos con su  descripcion,
los documentos necesarios, fec,h? y numero de folios. Dichal
actividad se esta desarrollando.
para X ,efecms X ,d,el Adjuntar copia de la carpeta
perfeccionamiento y legalizacion|.o todos los documentos
de los contratos tales como: las|soportes en cada etapa.
pélizas con su  respectival
aprobacién por parte de la
entidad, las publicaciones
ordenadas, maodificacion al
contrato 1584 de 2005
814,14 0,00 0,00 15,86
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Entidad:
Representante Legal:
NIT

Periodo Informado

FORMATO No 15 A
AVANCE PLAN DE MEJORAMIENTO
Informe presentado a la Contraloria General de la Republica

INSTITUTO NACIONAL DE VIAS

DANIEL ANDRES GARCIA ARIZABALETA - PABLO MARQUEZ RACINI

800.215.807-2

Fecha de suscripcioén

Fecha de Evaluacion

07-Dic-06

30-Jun-08

Ne

Depende
ncia

Codigo
hallazgo

Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras)

Accion correctiva

Objetivo

Descripcion de las Metas

Unidad de medida de
las Metas

Dimension de laf
meta

Fecha
iniciacién Metas|

Fecha
terminacion
Metas

Plazo en
semanas de
las Metas

Avance
fisico de
ejecucion

delas

metas

Porcentaje de|
Avance fisico
de ejecucion
de las metas

Puntaje
Logrado por
las metas
metas (Poi)

Puntaje
Logrado por
las metas
Vencidas
(POMVi)

Puntaje
atribuido
metas
vencidas

AUDITOI

RIA INTEGRALVIGENCIA 2006

DTSUC

La resoiucion N° 17257 del ano 2003, emanada ael INVIAS, por]
medio del cual la oficina de control interno adopta la
metodologia de la contratacion de emergencia, establece
que deben tomarse fotos antes de iniciarse las obras que dan
origen al estado de emergencia, no obstante, la Direccion
Territorial no acaté dicho procedimiento en el contrato N°
2110 de 2005, debido a que las fotos fueron tomadas
después de haberse iniciado las obras, y no antes como lo
establece el procedimiento, por falta de control y seguimiento
de forma oportuna de la oficina o funcionario encargado de
velar  por el cumplimiento de los procedimientos
administrativos adoptados en la enunciada resoluci, lo que
permite darle la connotacién de hallazgo administrativoon lo
que puede permitir la suscripcién de contratos sin el lleno de
los requisitos legales de perfeccionamiento de la contratacion

niihlica

la celebracion de la
contratacion de urgencia manifiesta el
cumplimiento de cada wuno de los
procedimientos  preestablecidos en la
resolucién No.1257 del afio 2003 y la Ley 80
de 1993

Verificar previo a

Cerciorarse que [E
contratacion de urgencia
Maniesta se celebre, y se
ejecute dentro del marco
legal y procedimental
preestablecido  por el
Instituto Nacional de vias
en la Resolucion 1257 de
2003y la Ley 80 de 1993

Ejerciendo Mayor control, antes,
durante y despues de ejecutarse
la contrtaciébn de urgencia
manifiesta

Informes de|

seguimiento

4-Ene-07

29-Dic-07

51

0,00%

0,00

0,00

51,29

DTSUC

La Ley 80de 1993 en el articulo 60 “establece que al recibo del objeto|
contractual de forma idénea y oportuna este debe liquidarse dentro de
un plazo maximo de 4 meses”, sin embargo INVIAS Nacional celebré el
contrato N° 1550 de 2005, cuyo objeto es el Mejoramiento de Red|
Terciaria Nacional del Departamento de Sucre, en las siguientes vias
Caimito la Solera — EI Mamén, Municipio de Caimito. el que fue
liquidado después de los cuatro (4) meses, segln acta de liquidacion
No 045 del 23 de octubre de 2006 debido a la falta de control y
seguimiento de forma oportuna de la oficina o funcionario encargado
de velar por el cumplimiento de los procedimientos administrativos|
consignados en la normatividad que rige la contratacién publica en|
Colombia, lo que conlleva a que las obligaciones contractuales sigan|
vigente. Por lo que se le da la connotacién de hallazgo disciplinario

Liquidar los contratos dentro del plazo de los
cuatro meses establecidos en el articulo 60
de la Ley 80 de 1993

Dar por terminadas las|
obligaciones y compromisos
contractuales suscritos

Realizar seguimientos de forma
periodica a los contratos
suscritos

numero de informes

4-Ene-07

29-Dic-07

51

0,00%

0,00

0,00

51,29
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Avance . . Puntaje .
- . . . - Fecha Plazo en fisico de Porcenta!ebde Puntaje Logrado por Pgntgje
o Depende| Coédigo s " . - s Unidad de medida de |Dimensi6n de la| Fecha M . . |Avance fisico| Logrado por atribuido
N . Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras) Accién correctiva Objetivo Descripcion de las Metas L terminacion | semanas de | ejecucion . » las metas
ncia hallazgo las Metas meta iniciacion Metas| de ejecucion| las metas 5 metas
Metas las Metas delas de las metas | metas (Poi) \/enuda.s vencidas
metas (POMVi)
La resolucién N° 1257 del afio 2003, emanada del INVIAS por
medio del cual se adopta la metodologia para el desarrollo de
los procesos de contratacion del Instituto Nacional de Vias,
establece en el numeral 1° que los contratos que se supere Que la contratacién que no
el 10% de la Menor cuantia deben contar con el estudio de supera el 10% de la menor
conveniencia, no obstante la Direccién Territorial celebré los Verificar previo a la celebracion de los rc::nélg}vo Cue':;udigo” dZI
contratos N° 1038, el N° 647 y N° 2623 del 2005, en los que trat | 10% de | pectvo o d Realizando seguimientos previos|
3 DTSUC no se realizaron los estudios de conveniencia, tampoco cuenta contratos qug no supgrerl € 0 de la copvgmenga y aclo €, 1o contratacion que no supera|numero de informes 4 4-Ene-07 29-Dic-07 51 0,00% 0,00 0,00 51,29
con el documento de adjudicacién. Igualmente el contrato N° Menor Cuantia .e,l cumplimiento del Numeral ad]udlcaclon,‘ como requisito el 10% de la menor cuantia
691 del 2005, no cuenta con el estudio de conveniencia. 1 de la Resolucion No. 1257 de 2003 de perfeccmnamlentg, de
. " L . conformidad a lo consignado
Debido a falta de control y seguimiento por parte de la oficina o en la resolucién No.1257 de
funcionario encargado de vigilar el cumplimiento de los 2003
procedimientos  contractuales adoptados en la citada
resoluciéon lo que puede con llevar a que se suscriban
contratos para la realizacién de obras innecesarias.
La Clausula novena del convenio 3202 del 2005 establece
que el municipio debera presentar mensualmente a la
subdireccion de la Red Terciaria y Férrea y a la Direccion
Territorial de Sucre, un informe técnico y financiero, respecto al Que la Subdireccion de la
avance de las obras dentro de los cinco (5) dias calendarios Red Tﬁrciaria y Ferrea y la
siguientes al mes causado .(.. ), cuyo objeto es la Direccién  Territorial  de
rehabilitacion de la carretera que conduce desde el municipio|Requerir al contratista para que le de ?ern?cgscIbarf]in::ciler::)srmzz Realizar sequimientos de forma
4 DTSUC de Sampues hasta San Benito Abad, en el tramo que va desde|cumplimiento a la Clausula Novena del forma gponuna para| peribdica 9 Requerimientos 12 4-Ene-07 29-Dic-07 51 0,00% 0,00 0,00 51,29
KM13+000 hasta el I’<M19+7QO en el Departamento de Sucre;|Convenio 3202 de 205 determinar el avance de obral
no obstante la Alcaldia Municipal de Sampues no lo ha hecho. de tal forma que I
ademas se presentan retrasos en la ejecucion de las, las comunidad se beneficie en
causas no se pudieron determinar por el equipo auditor . Lo que tiempo real
trae como consecuencia que la comunidad no reciba el
beneficio social de forma oportuna. por lo que se constituye un
hallazgo
El articulo 4 de la Ley 80 de 1993 en el numeral 1° establece
que las entidades del estado le exigiran al contratista la
ejecucion idénea y oportuna del objeto del contrato, no obstante
los contratos N° 1239 y 1240 del afio 2005, realizados entre el
IVIAS Nacional y Cl GRODCO S.C.A cuyo objeto es el Disefio|Requerir al contratista para que le de|Que los contratos se|Realizar seguimientos all informes de
5 DTSUC Construccion, Pavimentacién y Repavimentaciéon de la vialcumplimiento al Articulo 4 de la Ley 80 de|cumplan de forma idonea y|cronograma de ejecucion| Interventorias 12 4-Ene-07 29-Dic-07 51 0,00% 0,00 0,00 51,29
grupo 87, en el tramo 1 el Viajano — San Marcos- Majagual-{1993 oportuna contractual
Achi del PR40+0300. (....) La causa no se pudo determinar por
el equipo auditor, lo que impide que la cumunidad reciba el
beneficio social de la obra en tiempo real. Constituyendose en
hallazgo administrativo
El articulo 4 de la Ley 594 en su literal a) dice que el objetivo
esencial de los archivos es el de disponer de la documentacion
organizada, en tal forma que la informacion institucional sea
recuperada par usa de la administracion en el servicio al
ciudadano y como fuente de la historia. sin embargo en la
Direccién Territorial de Invias Sucre, las carpetas que contienen Que la informacion
lc;aoglorglémzrlg:?gsdceolnatreatlzza p;leocOer;l{:r(iuflgllivaz(z)?ralzlgl—‘;?(;gg S; Qrganlza_r las carpetas  que Conle_ngan la zggz(rizztrl:\e:nlese orz];?if;;f Realizando revisiones periodicas|. .
6 DTSUC - P ’ - informacion contractual en sus diferentes| . A ! informes 3 4-Ene-07 29-Dic-07 51 0,00% 0,00 0,00 51,29
referenciados , asi como se encuentran incompletos y etapas fqllada ya dlsposplon de la|de las carpetas
dispersos en diferentes dependenciés, esta situacion evidencia ciudadania y organismos de
un alto riesgo en el sistema de control interno. debido a la falta control
y control de la oficina juridica en la que se ha delegado dicha
responsabilidad, lo que puede ocasionar que la entidad carezca
de fuente histérica que respalde las actividades ejecutadas por
la entidad en el cumplimiento del objetivo misional por lo que se
constituye en hallazgo de tipo disciplinario
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Cumplimiento del plan

Avance del plan de mejoramiento

PABLO MARQUEZ RACINI
DIRECTOR TERRITORIAL SUCRE

CPM = POMMVIi/PBEC

AP= POMi/PBEA

I 0,00%
I 0,00%
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Avance . . Puntaje .
- . . . - Fecha Plazo en fisico de Porcenta!ebde Puntaje Logrado por Pgntgje
o Depende| Coédigo s " . - s Unidad de medida de |Dimensi6n de la| Fecha M . . |Avance fisico| Logrado por atribuido
N . Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras) Accién correctiva Objetivo Descripcion de las Metas L terminacion | semanas de | ejecucion . » las metas
ncia hallazgo las Metas meta iniciacion Metas| de ejecucion| las metas . metas
Metas las Metas delas delas metas | metas (Poi) \/enmda.s vencidas
metas (POMVi)
El informe rendido por el funcionario Eutimio Martinez
Hernandez de la oficina de control Interno del Nivel Central de
fecha 12 de mayo del afio 2006 , imparti6é directrices sobre la
organizacion de las carpetas, la que deben tener todos los Que la mision institucional de Exicil | funci .
documentos debidamente foliados y mejorar la parte Organizar las carpetas, foliarlas y mejorar la la Direccién Territorial Sucre| rexslglgssable al dia “nc'o?;‘nrt'g
logistica para atender los procesos que cursan en contra de la parte logistica para qLJe los procesos que se encuentre deidadmente oranizacién de las carp:tas y| Seguimiento
7 DTSuUC entidad. La direccion Territorial de INVIAS Sucre se encuentra cursan en contra de la entidad puedan ser soportada y ) organizada. solicitarle al nivel central la|periodico 3 4-Ene-07 29-Dic-07 51 0,00% 0,00 0,00 51,29
pendiente de acatar estas directrices. La funcionaria encargada ; - Igualmente evitar que se|__. e .
8 ; . atendidos de forma diligente. asignacion de viaticos para el
de organizar las carpetas ha presentado incapacidades por produzcan fallos en contrat desplazamiento del juridico
problemas de salud, lo que ocasiona que las actividades de la Territorial
ejecutadas por la entidad no se encuentren debidamente
soportadas. Por lo que se constituye en un hallazgo de tipo
administrativo
359,00 0,00 0,00 359,00
Evaluacién del plan de mejoramiento
Puntajes base de evaluacién
Puntaje base evaluacién de cumplimiento PBEC = 359
Puntaje base evaluacion de avance PBEA = 359
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I:IVIGENCIA 2008 DT RISARA

Entidad:
Representante Legal:
NIT

Periodo Informado

Fechade suscripcioén

Fecha de Evaluacion

FORMATO No 15 A

AVANCE PLAN DE MEJORAMIENTO
Informe presentado a la Contraloria General de la Republica

INSTITUTO NACIONAL DE VIAS

DANIEL ANDRES GARCIA ARIZABALETA - JULIO CESAR ARANGO GARCES

800.215.807-2

19-Feb-08

30-Jun-08

Evaluacién del plan de mejoramiento
Puntajes base de evaluacién

Puntaje base evaluacién de cumplimiento
Puntaje base evaluacién de avance
Cumplimiento del plan

Avance del plan de mejoramiento

JULIO CESAR ARANGO GARCES
DIRECTOR TERRITORIAL RISARALDA

PBEC =
PBEA =

17
17

CPM = POMMVIi/PBEC

AP= POMi/PBEA

I 100,00%

I 100,00%

PDF created with FinePrint pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

. . Puntaje
Avance | Porcentaje [ Puntaje .
. Logrado Puntaje
No. Depen - . . . ” Fecha Plazo en fisico de | deAvance | Logrado -
o . Cadigo S " . - s Unidad de medida de las | Dimensién Fecha M . ) . por las atribuido
CONSOLID| N denci Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras) Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas L terminacion | semanas de | ejecucion | fisico de por las
hallazgo Metas de lameta |iniciacion Metas| . - metas metas
ADO a Metas las Metas delas |ejecucionde| metas . Ny
metas las metas | metas (Poi) Vencidas | - vencidas
(POMVi)
AUDITORIA INTEGRALVIGENCIA 2006
En el contrato 3039 de prestacién de servicio y cafeteria no se| E:Z\Crar Il?ns msg;':flmojeparlz Sg It:)usscci\)gzoor:r;jr;:i[ﬁ:;is\;zz
1 1404004 [encontraron soportes de ejecucién de las actividades, horarios|Formatos para llevar controles N - Formatos 1 19-Feb-08 18-Abr-08 8 1 100,00% 8,43 8,43 8,43
A. ejecuciéon de los contratos|para controlar el avance
personal y elementos suministrados - N .
administrativos resultado de los mismos
En el contrato 1966 apoyo logistico para desarrollar actividades| Se busca mejorar la supervision
de bienestar y capacitaciéon no hay soportes que evidencien la Tener los soportes en la de los contratos administrativos
2 1404100 . ; L N Fotos y actas de asistencia carpeta para evidenciar las Fotos Actas 1 19-Feb-08 18-Abr-08 8 1 100,00% 8,43 8,43 8,43
asistencia a las actividades de bienestar, fecha, lugar Y| gy para controlar el avance Y|
. 3 - Ny L actividades desarrolladas .
funcionarios beneficiarios de dichas actividades resultado de los mismos
3 1404004 Presunto incumplimiento en la orden de suministro 1909 de 18| Est4 el proceso en la Procuraduria
de octubre de 2006.
16,86 16,86 16,86 16,86



http://www.pdffactory.com

VIGENCIA 2006 DT VALLE DEL

Entidad:
Representante Legal:
NIT

Periodo Informado

Fecha de suscripcioén

Fecha de Evaluacion

FORMATO No 15 A
AVANCE PLAN DE MEJORAMIENTO
Informe presentado a la Contraloria General de la Republica

INSTITUTO NACIONAL DE VIAS

DANIEL ANDRES GARCIA ARIZABALETA - JUAN CARLOS RUEDA ANGEL

800.215.807-2

06-Mar-08

30-Jun-08

obras. Por otro lado los precios oficiales establecidos en los|
términos de referencia estan, en promedio 20% por encima de
los precios del mercado.

adjudicacién.

Web.

5 5 Puntaje 5
.. | Porcentaje de Puntaje Puntaje
-~ . . . - Fecha Fecha Plazo en | Avance fisico . Logrado por -
o Depen | Cédigo s " . - s Unidad de medida de|Dimensiénde| . .~ . M . .. | Avance fisico | Logrado por atribuido
N . Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras) Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas iniciacion terminacion | semanas de | de ejecucion . » las metas
dencia| hallazgo las Metas lameta de ejecucion | las metas N metas
Metas Metas las Metas | de las metas i Vencidas .
delas metas | metas (Poi) " vencidas
(POMVi)
AUDITORIA INTEGRALVIGENCIA 2006
En Julio de 2007 se realizo la depuracién de inventarios
con funcionarios de Planta Central y se clasificacron|
inservibles los cuales se enviaron a Planta Central. Se|
elaboraron las respectivas actas. Adicionalmente se| . . .
N ; 5 L 1, Realizar nuevo inventario|
firmaron los inventarios individuales por todos los S y
. - . - . - . o L fisico de bienes para corroborar
Las acciones administrativas de la Territorial no atienden el funcionarios de la Territorial responsabilizandose cadal - . i
X X N . . el mismo con la informacién de la
compromiso de la Planta Central de llevar los inventarios a|uno por los bienes que le quedaron a cargo. Los bienes
" L N o . .~ ~|Mantener el control de los|base de datos.
nivel territorial lo cual se enmarca con el plan de calidad,(de la Territorial que no estdn a cargo de ningln|,. ”
adopcién y expedicién de manuales de procedimientos del|funcionario quedaron a cargo del Director Territorial con bienes a cargo de la2. Elaboracin de Actas de
1 SA |1101002| . . " X ) 5 . |Territorial de acuerdo a los|Inservibles de los bienes que| Informe 1 01-Jun-08 | 31-dic-08 30 0,00% 0,00 0,00 0,00
sistema de gestién de calidad y el compromiso del plan de|eso se evita que personas ajenas a la Institutcion|, y <
. " . . . lineamientos  de  Plantajestan fuera de uso por,
mejoramiento dentro de un plazo determinado; esfuerzos que|accedan a los mismos. Se abri6 una carpeta de . - .
. X | . . § o Central inservibilidad o por adecuaciones
han generado costos para el Invias pero su implementacion|inventarios a cada funcionario de la Territorial para .
N L . L N locativas de acuerdo a los|
depende de la celeridad administrativa de las territoriales llevar registro de los antecedentes de los elementos Y| . N .
. N N lineamientos del Area de Bienes|
registrar los traslados de bienes entre los mismos. Se| N - o N
i N de la Subdireccién Administrativa
actualiz6 la base en acces que es la misma que
funciona en Planta Central y a nivel nacional con esto
se evita la duplicidad de responsabilidad de los|
funcionarios ante los bienes del Instituto.
La Direccién Territorial no cumple con la obligatoriedad en la|
implementacién y el manejo de la Tablas de Retencidn Se solicitara a Planta Central Capacitacion para la|
2 SA |19 04 008|Documental como lo establecié la Resolucién 000803 del 25|~ " =~ » P P Capacitacion Solicitar Capacitacién Memorando 1 15-Mar-08 | 30-Mar-08 2 0,00% 0,00 0,00 0,00
. . . | aplicacion de las tablas de retencién.
de Febrero de 2005 emitida por Instituto Nacional de Vias|
Nivel Central.
La entidad ha establecido indicadores de eficacia en cuanto al
cumplimiento de sus actividades, Actividades ejecutadas Se solicitara mediante
/Actividades programadas, mas no para medir su impacto ante|Se coordinara con las Unidades Ejecutoras la " memorando a la Oficina de
3 OAP |11 01002 3 . i s Formular Indicador L. Memorando 1 01-Abr-08 | 30-abr-08 4 0,00% 0,00 0,00 0,00
la comunidad y la oportunidad del logro de estos resultados.|formulacién de los indicadores. Planeacién apoyo para formuloar
Con respecto a los indicadores de Economia, eficiencia Y| el Indicador.
efectividad, no se evidenci6 la existencia de los mismos.
No se evidenci6 la existencia de un plan estratégico Se presentara el  Plan Estrategio llamado
4 OAP |11 01001 ¥ P 9% Infraestructura para la Competitividad integrracion y|Plan Estrategico Plan Estategico Formulado Informe 1 15-Abr-08 | 30-abr-08 2 0,00% 0,00 0,00 0,00
formalmente adoptado por la entidad. L
desarrollo de Colombia.idad y desarro. 2006-2010
La politica de contratar al proponente que presenta la oferta de
menor valor trae como consecuencia que el proponente - . .
escogido no cumpla con los plazos v con las calidades de las, No adjudicar al menor valor.|Se puede verificar en los pliegos
5 SRT |14 01006 9 P p Y A partir de afio 2007, se dejo a plicar al menor valor. Nuevo esquema de[de condiciones o en la pagina Pliegos 1 01-Mar-08 10-jul-08 19 0,00% 0,00 0,00 0,00

PDF created with FinePrint pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com
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Depen
dencia

Cédigo
hallazgo

Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras)

Accion correctiva

Objetivo

Descripcion de las Metas

Unidad de medida de
las Metas

Dimension de
lameta

Fecha
iniciacion
Metas

Fecha
terminacion
Metas

Plazo en
semanas de
las Metas

Avance fisico
de ejecucion
de las metas

Porcentaje de
Avance fisico
de ejecucion
de las metas

Puntaje
Logrado por
las metas
metas (Poi)

Puntaje
Logrado por
las metas
Vencidas
(POMVi)

Puntaje
atribuido
metas
vencidas

PLAN
2500

14 01 003

Los estudios que justifican los proyectos se realizan de una
manera general y casi standard, debido a que no especifican
detalladamente las caracteristicas especificas de las obras, ni
precisan su objeto y abscisado, lo cual genera incertidumbre|
frente al verdadero alcance y costo real de las obras a
ejecutar.

Aplicar lo establecido en la Ley 1150 de 2007 y Decreto
066 de 2008.

Ejecutar las obras

estudios previos

con

Realizar estudios

Informe

01-Ene-08

31-Dic-08

52

0,00%

0,00

0,00

0,00

14 04 004

ET hecho de contratar a una firma Interventora para realizar
labores de control y vigilancia simultdnea a varios contratos de
obra, ocasiona traumatismos y costos adicionales en razén
que las obras no inician y finalizan al mismo tiempo o en el
término inicialmente programado por diferentes razones como
tramites  de la  etapa contractual, suspensiones,
incumplimientos, rendimientos, etc., la entidad se ve obligada a
adicionar el contrato de interventoria o a omitir esta labor por|
ciertns nerindns

A responder Subdireccion de la Red Terciaria

SRT

1401003

Para la seleccion de las vias pertenecientes a la Red terciaria,
objeto de obras de pavimentacién, por ejemplo las vias|
Piedras de Moler - Coloradas, El Tablazo - Fenicia, no se
evidenci6 la existencia de los criterios técnicos, econémicos Y|
sociales a través de los cuales se realizé dicha escogencia,|
como: estudios de Tréfico, impacto en la comunidad, costo-|
beneficio, etc

Politicas concertadas entre el gobierno central -|
departamental y municipal. Mediante la presentacién a
INVIAS, por parte del Gobierno Regional de proyectos|
que sustentan las necesidades de inversion, para que
representen beneficios sociales y economicos a la|
region.

SRT

1701010

TUS CUTVETIOS auimiisTauvos NUS. S0Z7T UE ZUUD, Z37Z UE
2004, 2137 de 2005 2007 de 2005, rezan dentro la clausulal
Giro de los Recursos: ".......EI manejo de los desembolsos dell
Convenio se hard mediante la apertura de una cuenta
corriente conjunta a nombre del objeto contratado...."
obligando asi a consignar dichos recursos en cuentas|
corrientes que no generan rendimientos o intereses en favor|

ot

cntads

Politicas de la direccion general

10

DTVAL

14 04 004

En el contrato de interventoria 3693 de 2005, el interventor,
incumpli6é con su funcién de supervisar y controlar la accién dell
contratista y de asegurar el cumplimiento de las metas|
contractuales. logrando que se desarrollen los contratos,
dentro de los presupuestos, de tiempo e inversién previstos|
originalmente

Presentar acta de recibo definitivo del contrato

Recibir los trabajos.

Acta

Acta

01-Mar-08

30-jun-08

17

0,00%

0,00

0,00

0,00

11

SRT

14 02 009

Si bien es cierto la Ley 80/93, en articulo 25, numeral 12 en su|
segundo parrafo no exige la existencia previa de los disefios|
cuando el objeto de la contratacién sea la construccion o
fabricacién con disefios de los proponentes, éstos fueron
presentados tres y medio (3.5) meses después de haber|
transcurrido el contrato, cuando el plazo inicialmente
establecido era un (1) mes, generando atrasos y desembolso
de recurso adicional por parte del INVIAS para la interventoria|
del contrato en un valor superior al 50%.

Exigir al municipio las razones del atraso en la|
ejecucion del recurso a su cargo.

Recibir informe ejecutivo dell
municipio de Ansermanuevo

Exigir al municipio el informe que
sustente las razones del atraso
en la presentacion del disefio.

Informe

01-Mar-08

30-jun-08

17

0,00%

0,00

0,00

0,00

12

SRT

14 06 100

Las obras ejecutadas mediante el contrato 4-123 de 2005,
derivado del convenio interadministrativo 2572 con el Municipio|
de Cartago, tienen problemas de estabilidad

Evaluar y Exigir el cumplimiento de la estabilidad de las|
obras.

Garantizar obras estables

Exigir al municpio la estabilidad
de las obras. Efectuar una visita
para evaluar el alcance de los
dafios. Adelantar las acciones
tendientes a exigir la|
reparaciones del caso

Informe

01-Mar-08

9-sep-08

27

0,00%

0,00

0,00

0,00

13

PLAN
2500

14 06 100

El contrato 2202 de 2004, suscrito por el INVIAS con el
consorcio EXCARVAR S.A. - SUMAR S.A. presentd|
inconsistencias entre los términos de

Revisar los objetos y alcances de los contratos|
contenidos en los pliegos de condiciones

Recibir los trabajos.

Acta de recibo definitivo

Acta

01-Mar-08

31-dic-08

a4

0,00%

0,00

0,00

0,00

PDF created with FinePrint pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com
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Depen
dencia

Cédigo
hallazgo

Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras)

Accion correctiva

Objetivo

Descripcion de las Metas

Unidad de medida de
las Metas

Dimension de
lameta

Fecha
iniciacion
Metas

Fecha
terminacion
Metas

Plazo en
semanas de
las Metas

Avance fisico
de ejecucion
de las metas

Porcentaje de
Avance fisico
de ejecucion
de las metas

Puntaje
Logrado por
las metas
metas (Poi)

Puntaje
Logrado por
las metas
Vencidas
(POMVi)

Puntaje
atribuido
metas
vencidas

14

PLAN
2500

14 06 100

El contrato de obra 2303 de 2005, en la actualidad, esta en|
ejecucion; ha tenido retrasos considerables, por lo que la|
interventoria inicia proceso de multas, principalmente debido a
demora en la instalacién de una Planta de Trituracion y Asfalto|
ubicada cercana al sitio de las obras, presentando el siguiente|
balance, al 26 de octubre de los presentes, programado 25.3%)
(1716 millones), ejecutado 11.4% (773 millones)

A evaluar por Plan 2500

15

SRT

14 02 006

Los precios pactados en el contrato de los items: mezcla
asfaltica en caliente y concreto hidraulico, los cuales|
representan 45% del valor del contrato, estan muy por debajo
del precio del mercado, lo que contribuyé a la generacién de|
los problemas presentados durante el desarrollo de las obras

A evaluar por Plan 2500

16

SRT

2102002

El contratista ha incumplido con los requisitos ambientales|
establecidos en el contrato, evidenciado en el no
diligenciamiento de las fichas de manejo ambiental, utilizacién|
de botaderos sin el debido permiso de la autoridad ambiental
competente, deficiencias en la sefializacion temporal en el
contrato de obra, lo cual conleva a generar un impacto|
ambiental  considerablemente  mayor del esperado
originalmente

A evaluar por Plan 2500

17

SRT

14 06 100

Durante el desarrollo del contrato de obra hubo tres (3)
residentes del contratista, hasta el 10 de marzo de 2006, a|
partir de esta fecha la persona que estuvo a cargo de la
ejecucion de las obras, por parte del contratista, no cumplia
con el perfil establecido para el residente, lo que genera
incertidumbre sobre las practicas constructivas realizadas a|
partir del 10 de marzo de 2006

A evaluar por Plan 2500

18

SRT

14 04 004

Existio ausencia del personal de interventoria en la obra, dell
mes marzo al mes de mayo de 2006, lo cual indica una falta de
control de las obras ejecutadas en este lapso de tiempo Y|
genera incertidumbre sobre la calidad de los trabajos|
efectuados en este periodo.

A evaluar por Plan 2500

19

SRT

14 02 009

El contratista presentd los estudios y disefios de forma]
fraccionada a lo largo del contrato y no como un documento
total definitivo en el primer mes, como lo establece el contrato
de obra, adicionalmente los ensayos de laboratorio que avalan|
la calidad de la obra fueron incompletos y presentados
tardiamente, lo anterior genera incertidumbre sobre la calidad
de los trabajos efectuados.

A evaluar por Plan 2500

20

SRT

12 01 004

Hubo incumplimientos reiterados, en el desarrollo del contrato
1403 de 2005, por el contratista y la entidad no efectué los
tramites de sancién contemplados en el contrato. Solo hasta el
final de la ejecucién del contrato se aplicé la caducidad al
contrato de obra, la cual fue revocada

Se realizé visita previa al recibo de los trabajos, por

comité técnico, encabezado por el Subdirector de

laj

Red Terciaria delegado en el contrato para dirimir|

divergencias. Acta de liquidacion del contrato.

Terminar la relacion|
contractual, previo recibo
definitivo de los trabajos.

Acta de liquidacién

Acta de Liquidacion del contrato suscrita 'y

numerada

21-Nov-06

20-jun-07

30

0,00%

0,00

0,00

0,00

21

SRN

2102002

El contratista no cuenta con el permiso de concesién para el
agua domestica e industrial, necesaria en las labores de riego|
y compactacién; ni ha renovado el de aprovechamiento
forestal

Esta circunstancia no se evidencio como
inconveniente en el desarrollo del contrato 1403-2005

unj

22

SRN

2102002

El contratista no cumple con el requisito de diligenciamiento y|
entrega mensual de los formatos o constancias de registro de|
materiales para la produccién de mezclas y de entrega de
materiales de desecho y escombros

Entrega mensual de formatos diligenciados

Presentar formatos

Control de calidad de
metariales

los| formatos
diligenciados

01-Mar-08

30-jun-08

17

0,00%

0,00

0,00

0,00
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Evaluacién del plan de mejoramiento
Puntajes base de evaluacién

Puntaje base evaluacién de cumplimiento
Puntaje base evaluacién de avance
Cumplimiento del plan

Avance del plan de mejoramiento

JUAN CARLOS RUEDA ANGEL
DIRECTOR TERRITORIAL VALLE DEL CAUCA

PBEC =
PBEA =

301

CPM = POMMVi/PBEC

AP= POMi/PBEA

I 0,00%

I 0,00%

www.pdffactory.com

. . Puntaje 5
.| Porcentaje de Puntaje Puntaje
- . . . ” Fecha Fecha Plazo en |Avance fisico . Logrado por -
o Depen | Cédigo s " . - s Unidad de medida de |Dimensiénde| . .~ . M . .. | Avance fisico | Logrado por atribuido
N . Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras) Accion correctiva Objetivo Descripcién de las Metas iniciacion terminacion | semanas de | de ejecucion . » las metas
dencia| hallazgo las Metas lameta de ejecucion | las metas N metas
Metas Metas las Metas | de las metas i Vencidas .
de las metas | metas (Poi) X vencidas
(POMVi)
En el tramo homogéneo PR75+000/PR79+500, se iniciaron| contar con disefio para los|
23 SRN |14 01 011|trabajos de colocacién de carpeta asfaltica sin contar con los|Entrega de disefio por parte del contratista trabaios P Revisar y aprobar disefios Informe aprobado 1 01-Mar-08 | 30-jun-08 17 0,00% 0,00 0,00 0,00
disefios. !
El personal no cuenta con los elementos de proteccion Meiorar ostensiblemente la sequridad del personal del Seguimiento a la utilizacién por Informe de la
24 SRN (21 02 002 |personal ni con la dotacion requerida en los frentes de trabajo, jorar 9 P Seguridad para el personal |parte del personal de los X . 1 01-Mar-08 | 30-jun-08 17 0,00% 0,00 0,00 0,00
contratista ) interventoria
tal como lo establece el contrato de obra. elementos de seguridad.
Los atrasos ocurridos durante el desarrollo de la obral
R - - fueron por orden publico y por la demora en la
Deficiencias en los disefios originaron los atrasos adauisicion de los predios. El documento soporte v la
25 |DTVAL|14 01 011|presentados y el mayor recurso invertido del presupuestado quisicio p i} . N p Y
o . verificacién por parte de un funcionario delegado por la|
originalmente, para el tramo 1 de la Via Alterna Interna. . . - N
Contraloria se consideran suficientes para desvirtuar el
hallazgo.
Para el Tramo 2 de la Via Alterna Interna se presentaron
Actividades adicionales por la calidad de los suelos del sitio,|Los atrasos ocurridos durante el desarrollo de la obra]
modificacién de los disefios originales, sobre costos en la|fueron por orden publico y por la demora en la
26 |DTVAL|14 01 011|construccién del viaducto 9 por la falta de acceso por el predio| adquisicion de los predios. El documento soporte y la
del cementerio, falta de continuidad de la obra por problemas|verificacién por parte de un funcionario delegado por la|
prediales, problemas de orden publico, que implicaron mayor| Contraloria se consideran suficientes p
recurso y mayor tiempo de ejecucién
E.I trarﬂo 3 de la Vl,a Ahgr’na Interna el mayor llem}po en_ Los atrasos ocurridos durante el desarrollo de la obra
ejecucién y mayor inversién de recursos fue debido ai "
modificacién de los disefios originales, sobre costos en la fueron por orden publico y por la demora en Ia
27 DTVAL|14 01011 - y . adquisicion de los predios. El documento soporte y la
construccién, problemas en el trazado de la red férrea, T 5 .
o . L X L verificacién por parte de un funcionario delegado por la|
disefios inadecuados de la cimentacién de la interseccion aj . . -
. Contraloria se consideran suficientes p
desnivel en el SENA
La Planta Central del Invias no cumplié dentro del termino
establecido por la misma entidad con la implementacién de las|
acciones correctivas correspondientes al hallazgo No. 148,
con jurisdiccién en el Departamento del Valle incluidas dentro|
28 |DTVAL|11 01002 del Pian d? Mejoramiento General suscrito en septiembre 6 de Existe un manual de interventoria Presentar manual Manual Manual 1 01-Abr-08 | 30-abr-08 4 0,00% 0,00 0,00 0,00
2005, atinentes a elaborar y adoptar un manual de|
interventoria ajustado y a efectuar aclaracién documental en la
accion correctiva de demostrar la necesidad de continuar con|
la interventoria de las obras. Por lo tanto su porcentaje de
cumplimiento es cero (0).
301,43 0,00 0,00 0,00
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