FORMATO No 15

PLAN DE MEJORAMIENTO
Informe presentado a la Contraloria General de la Republica

Entidad: INSTITUTO NACIONAL DE VIAS
Representante Legal: DANIEL ANDRES GARCIA ARIZABALETA
NIT 800.215.807-2
VIGENCIA 2005 Periodo Informado
VIGENCIA 2004 Fecha de suscripciéon 09-Oct-06
VIGENCIA 2004 PROCESOS J.
VIGENCIA 2003 Fecha de Evaluaciéon 30-Dic-06
VIGENCIA 2002
" " Puntaje
No. D d Cédi Unidad d dida de |Di ion de| Fechainiciacién | Fecha terminacié Plazoen |Avance fisico, :orcsntaﬁ!a.da L Puv:;ale Logrado por
CONSOLIDA N° epe.n fen odigo Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras) Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas nidad de medidade | Dimension de) Fecha iniciacion | Fecha terminacion semanas de | de ejecucion var!ce s},m ogrado por las metas
Do cia hallazgo las Metas la meta Metas Metas las Metas | de las metas de ejecucion | las metas Vencidas
de las metas | metas (Poi) (POMVi)
AUDITORIA INTEGRALVIGENCIA 2005
Sistema Contable
" . L L Realizar ~ seguimiento  de las
1101002 El Insfituto incumplié las fechas de terminacion de las Finalizar las acciones de mejoramiento|Cumplir las acciones de|acciones de mejoramiento|  Informe de
V] metas de algunas observaciones de los planes de X . . " . 1 15-Ago-06 | 15-ago-07 52 1 100,00% | 52,14 0,00
(1-1) . 3 A concertadas en nuevo plazo prudencial mejoramiento formuladas formuladas y cumplirlas en el plazo| seguimiento
mejoramiento vigentes .
establecido
El convenio interadministrativo 803 de 2002, que refleja un
saldo por $14,607 millones no se han legalizado los cuatro|Aclarar que los recursos fueron girados al
desembolsos que ha dado el Invias desde mayo de 2003,[convenio y estos a su vez fueron invertidos Informe donde se anexa informe de
26 no obstante que la obra, a 31 de diciembre de 2004, se|en el proyecto, cuyo objeto es la construccién|Demostrar la inversién de los|la Corporacién Andina de Fomento- ~ ¥ ean. o
SRN (1-2) [encuentra ejecutada en un 67%, equivalente a $9.786,7|del puente sobre el rio magdalena entre los|recursos en el proyecto CAF, quien fue la encargada del Informe ! 15-Sep-06 | 30-sep-06 2 1 100,00% 214 214
millones, sobrestimando el saldo de esta cuenta y|municipio de Barrancabermeja (Santander )y manejo de los recursos del convenio
subestimando la cuenta de Bienes de Beneficio y Uso|Yondé (Antioquia ).
Publico.
Remitir a la Subdireccién Financiera el acta de Memorando a la  Subdireccion
Contrato 186 de 2003 liquidacién No. 00085 del 2 de agosto de|Realizar los ajustes contables| i iora v copia del acta de| Memorando 1 10-Ago-06 | 31-oct-06 12 1 [100,00% | 11,71 | 11,71
2006, para que realice lo correspondiente al|correspondientes liquidacion
contrato 186 de 2003 q
Esta cuenta esta sobrestimada en $ 11,6 millones a 31 de . . " . .
L . N . Coordinar con la Subdireccién Financiera el
diciembre de 2004, debido a que la entidad procedi6 a la|_.
28 R, ; ajuste de los saldos con base en las actas de
SRN liquidacion unilateral el contrato 1053 de 1992 presentando| . -~~~ Actas de
(1-3) " L liquidacion de los contratos 835 de 2002 y|Documentar con soportes el AN
saldo a favor del Instituto del anticipo entregado. - . o . liquidacion,
A 31 de diciembre de 2004 los contratos 834 y 835 de suministro de la copia del comprobante de|proceso de liquidacion de|Obtener comprobante de ingreso comprobantes
L . _|pago No. 1332 del 25 de febrero de 2005.|contratos. Recuperar los saldos|de los saldos a favor de la Entidad y N 1 01-Sep-06 31-Dic-06 17 1 80,00% 13,83 0,00
2002 contaban con las actas de liquidaciéon y recibo - : o de ingreso e
o R, L Respecto al contrato 834/02 esta liquidado, se(a favor de Invias y adelantar|seguimiento al proceso N
definitivo; sin embargo, no se amortizé el anticipo de los|. =~ . ) ; informe del
! " . inicio  proceso ejecutivo 'y se libro[proceso.
mismos contratos por $808,8 millones, sobrestimando la ) . . proceso.
N N - mandamiento de pago tribunal contencioso
cuenta y subestimando la cuenta de Bienes de Beneficio y o N
L Administrativo de Caldas.
Uso publico.
Continuar informando sobre el proceso que ) .
SRN 98 | Anterior Ct0.596 y 597 de 2002 surte la Oficina Asesora Juridica para la|Declaratoria de siniestro Resolucién  de  declaratoria  de| .\ g0 1 15-Oct-06 | 30-ene-07 | 15 1 100,00% | 1529 | 0,00
OAJ (1-4) . . sinestro
declaratoria de siniestro.
Continuar informando sobre el proceso que " .
SRN - 99 Anterior Cto.596 y 597 de 2002 surte la Oficina Asesora Juridica para la|Declaratoria de siniestro R_esolu(:lon de declaratoria  de resolucion 1 15-Oct-06 30-ene-07 15 1 100,00% | 15,29 0,00
OAJ (1-5) ) . sinestro
declaratoria de siniestro.
Continuar informando sobre el proceso que ” .
Sg:‘J' (11(_)2) Anterior Cto.596 y 597 de 2002 surte la Oficina Asesora Juridica para la|Declaratoria de siniestro gre]zzltl:ocmn de declaratoria  de resoluciéon 1 15-Oct-06 30-ene-07 15 1 100,00% | 15,29 0,00
declaratoria de siniestro. !




Puntaje

No. D d Cédi Unidad d dida de | Di ion de| Fechainiciacién | Fecha terminacié Plazoen |Avance fisico| Zorcsntaﬁia.da L Puv:;aie Logrado por
CONSOLIDA N° epe.n fen hll,l g0 Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras) Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas ni al eMm:al ade |rr:ens|t:n | Fec aMm‘mlamon e a':r:nlnanlon semanas de | de ejecucion dvar!ce s‘llco zl)gra o‘ por las metas
DO cla allazgo las Metas la meta letas letas las Metas | de las metas dBIB]BCIIC:Oﬂ aiame:s_ Vencidas
le las metas | metas (Poi) (POMVi)
SRN - 101 Continuar informando sobre el proceso que Resolucién de declaratoria  de
Anterior Cto.596 y 597 de 2002 surte la Oficina Asesora Juridica para la|Declaratoria de siniestro . resolucion 1 15-Oct-06 | 30-ene-07 15 1 100,00% | 15,29 0,00
OAJ (1-7) . . sinestro
declaratoria de siniestro.
La Subdireccion de la Red Nacional de
1 Carreteras se comprometié a estipular el .
1 alcance fisico en los contratos, para lo cual se Logarar mediante acto
106 fijo el siguiente indicador: No. de contratos administrativo, que se estipule|Acto administrativo determinando Acto
SRN (1-8) Anterior. Cto. 922 de 2002 con alcance fisico /No. de contratos|en los contratos de obra elllos sectores a intervenir en las| administrativo 1 11-Ago-06 30-oct-06 11 1 100,00% | 11,43 11,43
celebrados. A través de acto administrativo se|sector  especifico  que  se|obras.
estipulara que a todos los contratos cuyolintervendra
alcance fisico sea la pavimentacion, dentro
dal 2l dal ca filardn Inc
La Subdireccion de la Red Nacional de
Carreteras se comprometio a estipular el .
alcance fisico en los contratos, para lo cual se Logarar mediante acto
108 fij6 el siguiente indicador: No. de contratos administrativo, que se estipule|Acta administrativo determinando Acta
(1-9) Anterior. Cto. 922 de 2002 con alcance fisico /No. de contratos|€n los contratos de obra elllos sectores a inytervenir en las administrativo 1 11-Ago-06 30-oct-06 1 1 100,00% | 11,43 11,43
celebrados. A través de acto administrativo se §ector e§pecifico que  se|obras.
estipulard que a todos los contratos cuyo|intervendra
alcance fisico sea la pavimentacion, dentro
ol ol ot PN
La Subdireccion de la Red Nacional de
Carreteras se comprometio a estipular el .
alcance fisico en los contratos, para lo cual se Logarar mediante acto
iqui indi - dministrativo, que se estipule - .
109 . fijo el siguiente indicador: No. de contratos|@ Acto administrativo para que se Acto )
SRN (1-10) Anterior. Cto. 922 de 2002 con alcance fisico /No. dg AconAtratos en los contrat'o_s de obra el determine el alcance en las obras. administrativo 1 11-Ago-06 30-oct-06 1 1 100,00% | 11,43 11,43
celebrados. A través de acto administrativo se _590‘0" e'SPeC'ﬁCO que se
estipulara que a todos los contratos cuyolintervendra
alcance fisico sea la pavimentacion, dentro
dal ol dal co fiiardn lnc
Realizar las actividades tendientes a .
N . - |Que las Interventorias tengan
112 actualizar el manual de interventoria mayor grado de compromiso v, Manual de
SGT Anterior. determinando  mayor  responsabilidad 'y ™ Ajuste del manual de interventoria. interventoria 1 01-Sep-06 | 31-mar-07 30 0,00% 0,00 0,00
(1-11) B . responsabilidad con la .
compromiso por parte de los interventores de| L ajustado.
las obras ejecucion de las obras
Seguir realizando seguimiento al proceso Recuperar dineros adeudados Informe sobre avance del proceso
juridico para el recaudo de los dineros ala E‘:nidad seguido por la Oficina Asesora Informe 1 10-Ago-06 | 31-dic-06 20 0,95 95,00% 19,41 0,00
3 . adeudados por el contratista al INVIAS . juridica del INVIAS
SRN 133  |Anterior. Contrato 834 de 2002 y convenio 2709 de 2004
(1-12)  |para terminar el pavimento. Suscribir contrato para que el nuevo|Evitar que se siga dafando la
contratista lleve a cabo la colocacion de lajobra dejada inconclusa por el|Un contrato contrato 1 31-Dic-05 31-Dic-06 52 1 100,00% | 52,14 0,00
carpeta asfaltica. contratista anterior.
Realizar seguimiento al debido proceso que|lograr el resarcimiento de los
SRN 57y 146 Anterior . adelanta la Oficina Asesqra Jurldl_ca del|ldafios si una vez su_mdo el|{Informe de seguimiento al debido Informe 1 11-Ago-06 | 31-mar-07 33 1 100,00% | 3314 0,00
(1-13) INVIAS y entregar copia del informe|proceso se determina la|proceso
presentado por la U. Nacional. responsabilidad del contratista
SRN 157 Anterior. Contrato 907 de 2002 Continuar con’el segwm!e_nto al ’plroceso que G_e_suonar la declaratoria de _Inff)r_me sobre el avane del proceso Informe 1 11-Ago-06 31-dic-06 20 1 100,00% | 20,29 0,00
(1-14) se surte a travas de la Oficina Juridica. siniestro. juridico
Soportar las acciones de mejoramiento Realizar  seguimiento  de  las
1101002 Algunas acciones del plan de mejoramiento anterior a 2004 |cumplidas y remitirlas a la Oficina de Control{Soportar cumplimiento de las acciones gde meioramiento|  Informe de
estan incumplidas a pesar que la entidad las reporta como(Interno y demostrar la gestion realizada frente|acciones e mejoramiento " - -Ago- -jun- ,00% , ,
U tan i lid | tidad | rt Int d trar | tio lizada frent i d j ient 4 1 15-Ago-06 | 15-jun-07 43 1 100,00% | 43,43 0,00
(2-1) formuladas y cumplirlas en el plazo| seguimiento

cumplidas

a las acciones correctivas que estan por fuera
de la gobernabilidad del Instituto.

formuladas

establecido




Porcentaje de

Puntaje

Puntaje

No. . . N " " PN, L Plazoen |Avance fisico| 20 Logrado por
CONSOLIDA N° Depe.nden Codigo Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras) Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas Unidad de medida de | Dimensién de| Fecha iniciacién | Fecha terminacién semanas de | de ejecucion Avan‘cefls‘llco Logrado por las metas
Do cia hallazgo las Metas la meta Metas Metas las Metas | de las metas de ejecucion | las metas Vencidas
de las metas | metas (Poi) (POMVi)
Liquidar el contrato 404 de 2003, una vez se
cuente con el trdmite de pago pasivos
SRN | 123 | anterior. Contrato 404 de 2003 exigibles  vigencias expiradas, que  se||jquidar el contrato Acta de liquidacion del contrato Acta de 1 10-Ago-06 | 30-mar-07 33 05 | 50,00% | 16,57 0,00
(2-2) encuentran en tramite( Sin este Gltimo tramite liquidacion
no es posible liquidar el contrato )el tramite de
Recibir las obras objeto del contrato Recibir las obras a satisfaccion |Acta de recibo definitivo Acta 1 11-Ago-06 30-oct-06 1 0,3 30,00% 3,43 3,43
) . SRN (12‘_1;) Anterior. Acuerdo 429 de 2004 Realizalrdactlivtidadest tgndizmgs a adculializar el contar con el manual de
manua e. .n erventoria, eSIQn?n ole mayor interventoria actualizado a las|Manual de interventoria manual 1 11-Ago-06 | 30-mar-07 33 0,00% 0,00 0,00
responsabilidad 'y compromiso a las necesidades actuales
interventorias .
Informe donde se explique porqué que el
_contrato 922 de 2001, continud ejerc!endo_ la Aclarar la utiidad de la nfe b \ . B del
interventoria de las obras en ejecucion continuacion del contrato de| Lo, o SCre @ EISCUCION G intorme 1| 11-Ago-06 | 30-sep-06 | 7 1 |[10000% | 714 | 714
asumidas por la firma aseguradora Fianza,|inierventoria contrato de interventoria
Confianza en cumplimiento del acuerdo 429
148 de 2004
SRN 2.4 Anterior. Contrato 922 de 2001
24 Realizar las actividades tendientes a Que las Interventorias tengan
actualizar el manual de interventoria mavor grado de com romis?) Manual de
determinando  mayor responsabilidad y resyongabilidad c’?:n IZ Ajuste del manual de interventoria. interventoria 1 01-Sep-06 | 31-mar-07 30 0 30,00% 9,04 0,00
compromiso por parte de los interventores de e'esucién de las obras ajustado.
las obras. )
Se solicitara a la Secretaria General
Administrativa que se incorpore en el Manual Incluir un requisito para adelantar
de Contratacién, el numeral en el que se|Garantizar la planeacién de los . a p ” Manual .
N . N X cualquier proceso de contratacion N 1 01-Sep-06 30-jul-07 47 0,00% 0,00 0,00
requiera hacer un inventario de los Estudios y|proyectos. de obra Ajustado
Disefios existentes y las pdlizas vigentes, que )
pueda tener un proyecto determinado.
De las observaciones 10 y 70 se evidencia el Mientras _s:e actualiza el Procedimiento_ de Controlar que los estudios y,
cumplimiento. A pesar de que la Entidad procedié a Contratac;on del N:anuz_:\l del SG(::' expzdlr “nl disefios existentes y plizas|c .\ o cireul \
3 3 SGT | 1904002 [incorporar en el clausulado los requisitos previos mer:\o:'an ° m:n:)ar flnsttruyenl ° EST ;e ®lvigentes puedan servir de base Uf‘dv";r Egmon;an 0 clreular @ 18| \emorando 1 30-Sep-06 | 30-nov-06 9 1 100,00% | 8,71 8,71
relacionados con los disefios y diagnésticos preliminares|CONtro! que se cebe electuar a 'os Estudios y| o 15 * pianeacion  de  los| - oo cs Hiecutoras
que dimensionen un proyecto como consta en las clau disefios existentes y de las pdlizas vigentes,| | o proyectos
previo a la contratacion.
Accion preventiva: Se solicitara a la Secretaria Controlar que los estudios
General Administrativa el ajuste dell ..~ _ @ o 4. . Proced. de
Procedimiento de Contratacion del Manual del disefios existentes y polizas|Disponer de una herramienta de Contratacién
. " N vigentes puedan servir de base|control previa a la planeacion de los 1 01-Sep-06 30-jul-07 47 0,00% 0,00 0,00
SGC incluyendo una actividad que sirva para ara la planeacion de  los|provectos del Manual del
el control de Estudios y disefios existentes y Euevos ropectos proy SGC ajustado.
de las polizas vigentes de los contratos. proy
Para la evaluacion del plan de mejoramiento no se cuenta|Reportar un avance consolidado con todos los
4 4 oct | 1101002 [€O" uniformidad de criterios para detgrmlnar su avance h_allazgos hasta que la CGR de su ap_roba(:lon Facilitar al ent_e_ de_pontrol su Reporte consolidado Rep(_me 1 01-0ct-06 | 25-ene-07 17 1 100,00% | 16,57 0,00
como se pudo observar en la observacion 1/13 (Hallazgo|final a los hallazgos con metas cumplidas que|proceso de verificacion consolidado
199) se encuentran al 100%
?ebi?:r,:?:nfess:n‘tat‘{id:\?e I::r;‘stl:jsa:e rS;Eibzrr(;Z?iL%gvose Liquidacién del Contratos 556 de 2003. El Liquidacién del Contrato 556
SMF | 1405001 |fEaUer p " Ylcontrato 549 de 2003 fue liquidado ante sede N Contrato Liquidado Acta 1 01-Sep-06 | 30-mar-07 30 0,50 50,00% 15,00 0,00
de liquidacion final de los contratos 549-03, 556-03 y 391-|."" .~ de 2003.
judicial (ver anexo).
5 5 03
Liquidar el contrato 391 de 2003 supeditado a
SRN Contrato 391 de 2003 subsanar los problemas de o¢rden publico|Liquidar el contrato Acta de liquidacion del contrato Acta 1 11-Ago-06 15-dic-06 18 0,50 50,00% 9,00 9,00

existentes en la zona.




No.
CONSOLIDA
Do

Dependen
cia

Cédigo
hallazgo

Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras)

Accin correctiva

Objetivo

Descripcion de las Metas

Unidad de medida de
las Metas

Dimensién de
lameta

Fecha iniciacién
Metas

Fecha terminacién
Metas

Plazo en
semanas de
las Metas

Avance fisico|
de ejecucion
de las metas

Porcentaje de
Avance fisico
de ejecucion
de las metas

Puntaje
Logrado por
las metas
metas (Poi)

Puntaje
Logrado por
las metas
Vencidas
(POMVi)

SRN

1405002

Observacion 134. Cumplida. No hay evidencia de las
acciones realizadas por la gobernacion de Caldas para
proteger las inversiones realizadas en el contrato 835-02.
Si bien es cierto no se trata de una via a cargo del Invias,
se encuentra bajo su gobernabilidad al ser el contratante y
por ende el seguimiento a las pdlizas de estabilidad es su
responsabilidad por los cinco afios de vigencia de las
mismas

El INVIAS realiz6 todas las acciones
tendientes a declarar la caducidad del
contrato 835 de 2002, lograndose recuperar
los saldos a favor del INVIAS , tal como se
informé en los avances presentados hasta
cumplir con lo acordado en la accién
correctiva 134, se solicitara a la Gobernacion
de Caldas un informe sobre las obras
realizadas.

Conocer si la Gobernacién ha
realizado las obras

Solicitud de informe sobre obras
adelantadas

Solicitud

11-Ago-06

30-nov-06

10,00%

1,59

1,59

SRN

1904002

Observaciones 97 y 129. Cumplidas. Sin embargo no se
evidencia la incorporacién de causales de impedimento de
los funcionarios para suscribir contratos de obra y de
interventoria en el Manual de Contratacién, como accién
preventiva para todos los procesos contractuales

Mientras se actualiza el Procedimiento de
Contratacion del Manual del SGC, expedir un
memorando circular instruyendo que cuando
un jefe de Unidad Ejecutora u ordenador del
gasto se declare impedido para actuar en los
contratos de obra, éste impedimento sea
extensivo al contrato de interventoria.

Hacer extensivo el
impedimento de un contrato de
obra también al de
Interventoria

Memorando circular

Memorando

30-Sep-06

30-nov-06

100,00%

8,71

8,71

Incluir en el el ajuste del Procedimiento de
Contratacion del Manual del SGC una
actividad , que cuando un jefe de Unidad
Ejecutora u ordenador del gasto se declare
impedido para actuar en los contratos de
obra, éste impedimento sea extensivo al
contrato de interventoria.

Hacer extensivo
impedimento de un contrato de
obra también al de
Interventoria

el Procedimiento de Contratacion del

Manual del SGC ajustado con los
impedimentos en caso necesario

Proced. de
Contratacion
del Manual del
SGC ajustado.

15-Sep-06

30-jul-07

45

0,00%

0,00

0,00

SMA

1904100

Observacion 486. Cumplida. Existen debilidades en el
Sistema de Control Interno, por cuanto la Subdireccién de
Medio Ambiente fue observada desde vigencias anteriores
por no contar con toda la informacion y las escrituras de
los predios adquiridos por el Invias. Con base en lo
anterior, la Entidad se comprometié a elaborar las minutas|
y legalizar los predios; sin embargo, a 31 de diciembre de
2005 ya existian 17 de las 18 escrituras faltantes desde los
afios 2002, 2003 y 2004, excepto la de Fuente de Oro -|
Meta, predio que fue legalizado mediante escritura N°1038
del 1 de julio de 2005. Las escrituras solo fueron aportadas
en la presente Auditoria, lo cual indica deficiente control
sobre los bienes inmuebles de propiedad de la Entidad

Enviar al archivo central cada una de las
carpetas que incluyan los documentos
originales de la negociacién de cada predio,
una vez se haya legalizado la compra de cada
predio.

Centralizar en el archivo los
documentos originales de cada
negociacion de predios por
proyecto para la custodia vy
preservacion de las escrituras.

Carpetas de negociaciones
organizadas y archivadas

de
por|

Carpetas
predios
proyecto

04-Oct-06

31-Dic-06

100,00%

12,57

0,00

OAP

1101001

Se verificaron los planes de accién de cada una de las
areas en el SIPLAN y se cumplié la meta planteada, sin
embargo la debilidad contintia por cuanto no se direcciona
hacia el Plan Estratégico Institucional para el cuatrienio, el
cual debe contener un Plan Indicativo Cuatrienal y los|
planes de accion de las areas estan proyectados solo para
un ano

Una vez aprobado el nuevo Plan de
Desarrollo se formulard el respectivo Plan
Indicativo Cuatrienal. Es de anotar que la Ley
Establece un periodo de seis meses para
presentacion del nuevo Plan de Desarrollo por
parte del Gobierno y seis meses para su
aprobacion en el Congreso.

Fortalecimiento del Sistema de
Planeacion Institucional

Formulacion Plan Indicativo

Cuatrienal

Documento

01-Ene-07

1-ago-07

30

0,00%

0,00

0,00

10

(0]¢]

1903004

La Entidad no presenté en forma consolidada el informe de
seguimiento al plan de mejoramiento a 31 de diciembre de
2005, es decir, no incluyo las acciones de los planes de las
vigencias anteriores a 2004

Reportar avence de Plan de Mejoramiento,
incluyendo las acciones no observadas en el
informe anterior por el Ente de Control

Rendir
Control

reporte al Ente de

Informe de avance

Informe

30-Sep-06

30-dic-06

100,00%

13,00

13,00

sistema

de control interno

1. Induccién a funcionarios de las Areas
Administrativas de las Direcciones Territoriales

Capacitar un funcionario de cada
una de las 26 Direcciones
Territoriales sobre las funciones del
cargo

unidad

26

15-Sep-06

15-oct-06

26

100,00%

4,29

4,29




Puntaje

No. D d Codi Unidad d dida de |Di ion de| Fecha iniciacion |Fecha terminacié Plazo en Zorcsntaﬁia.da L Puv:;aie Logrado por
CONSOLIDA epe.n fen odigo Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras) Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas nidad de medidade | Dimension de) Fecha iniciacion | Fecha terminacion semanas de var!ce s‘llco ogrado por las metas
Do cia hallazgo las Metas la meta Metas Metas las Metas de ejecucion | las metas Vencidas
de las metas | metas (Poi) (POMVi)
En algunas de las Direcciones Territoriales no han sido|2. Coordinar con las D. Territoriales para que Enviar memorando_circular a las
1 SA | 1901100 |definidos los roles o funciones para algunos de los|asignen roles a todos los servidors publicos|uncionarios  actualizados y Direcciones Territoriales para que| Memorando 1 31-Oct-06 | 30-nov-06 4 0,00% | 0,00 0,00
N X de sus dependencias ejerciendo sus funciones asignen roles a todos los circular
funcionarios : funcionarios.
Actualizar el Manual de funciones|
3. Actualizacion M?r‘ual de Funciones Segun segun I.OS nuevos  procesos  y unidad 1 01-Sep-06 | 30-jun-07 43 0,00% 0,00 0,00
procesos y Procedimientos procedimientos y expedir la
resolucion
Se presentan deficiencias en los mecanismos de|Fortalecer los mecanismos de informacion|Disponer de la informacion en Sistematizacién - de las carpetas
12 SA (1901100 . P L 3 . . . P contenidas en los archivos de carpetas 7500 30-Sep-06 | 30-sep-07 52 0,00% 0,00 0,00
informacién documental y sistematizada documental y sistematizada forma oportuna gestion
El Plan de Accion Institucional de 2005 no cuenta con el
Plan Plurianual de Inversiones ni estrategias mediante las
13 oAP | 1901100 cuales. se proyec%a cumgllr con las meta§. Los planes|Planes ,d? las depenfjenmas misionales con Fortalec!mlentoAdelA Sistema de F'Ianeslclie las depe.nden(:las conl pocumento 1,00 29-s6p-06 28-feb-07 2 0.00% 0,00 0,00
operativos de las areas misionales, no permiten evaluar la|metas fisicas establecidas. Planeacion Institucional metas fisicas establecidas
Gestion y por tanto los logros, ya que no se formulan
teniendo en cuenta las metas fisicas
Evidenciar en los Informes de
Requerir la actualizaciéon de los Mapas de Evaluacion de Gestion el progreso
Riesgos de las Direcciones Territoriales enf . . - sobre el cumplimiento de las|
SGA dinacié \a Oficina de C | Direcciones Territoriales con . de mitigacion de ri Memorando 1 01-Sep-06 | 30 o 39 0.009 0.00 0.00
SGT Los mapas de riesgo no se encuentran actualizados ni se|coordinacion con la Oficina de Control Interno Mapa de Riesgos Actualizados acciones de mitigacion de riesgos y Circular -Sep- -may-07 ,00% | ,
hace seguimiento como ocurre en las territoriales del|Y solicitar la inclusion del avance del contar con el 100% de las|
Santander , Narifio , Magdalena , Cordoba y Cauca . De cumplimiento del mismo trimestralmente. Direcciones Territoriales con Mapa
14 1902001 | R S . ! . de Riesgos
igual manera la accién correctiva relacionada con la g
inclusion del seguimiento al mapa de riesgo en el informe
de gestion no se cumplié
Seguimiento al cumpliminto de los Mapas de Conocer el avance o grado de Informe de avance al Plan de
OocCl . cumplimiento del Plan de - L . Informe 1 01-Ene-07 | 31-dic-07 52 0,00% 0,00 0,00
Riesgos - i . Administracion de Riesgos
Administracion de Riesgos
La estaciéon de pesaje entrara en operacion a
Cordoba. La estacion de pesaje en Planeta Rica no esta|partir del 1° de Febrero de 2007, debido a que . . |Pesar todos los vehiculos de carga
operando, pese a las inversiones realizadas. Segun lo|actualmente se adecua la infraestrctura fisica Preservar Ia infraestructura vial ue transiten por las vias en
15 SAT | 1902001 |2P8rando. p : - Se9 X ra T1SICa) 4o| pais mediante el control de[9U¢ _ transtten p v'a Informe 1 15-Sep-06 | 31-Mar-07 | 28 0,00% | 0,00 0,00
manifestado por la Entidad hasta el 1 de agosto de 2006|a los nuevos equipos de control. Asi mismo, ) coordinacién con la Policia de
I . . . N |peso a los vehiculos de carga.
iniciara su operacion se revisaran las demas estaciones de pesaje Carreteras..
del pais.
EL INVIAS dio cumplimiento a la sentencia
judicial de Tribunal de Popayan una vez|Si llegare a presentarse un
16 oAJ | 1902001 Caucai Por sentencia judicial se reintegré un funcionario|agotados _tf)dos Ios_ recursos pem_nente& caso_snmllar, actuar con mayor| Informe de resultados informe 1 15-0ct-06 15-0ct-07 50 0,00% 0,00 0,00
del antiguo MOPT Como accién preventiva a futuro realizar los|celeridad, de acuerdo con la
tramites de reintegro en el menor tiempo|disponibilidad de los recursos.
posible.
EL CAMBIO DE CLAVE SE REALIZO SEGUN
FACTURA DE VENTA No. 4367 Y EL
Cauca. Respecto de la Caja de Seguridad no se ha|COMPROBANTE DE EGRESO No. 104 DEL| . . .
realizado el cambio de clave. La Entidad informa que se|21 DE NOVIEMBRE DE 2005 POR UN|Erindarseguridad en el manejoiq o e inclusion del rubro para
. i _Oct- -noV- o
L DTCAU| 1902001 realizo el cambio, sin embargo no se presenta el soporte[VALOR DE $ 73,000,00, DOCUMENTOS de fitulos valores en las efectuar el gasto Memorando 1 15-Oct-06 30-nov-06 7 100,00% 657 6.57

de las acciones efectuadas

QUE SE ADJUNTAN. Asi mismo se solicitara
la inclusion del rubro para este gasto por caja
menor.

Direcciones Territoriales




Porcentaje de

Puntaje

Puntaje

No. o . " " " N, L Plazoen |Avance fisico| 20 Logrado por
CONSOLIDA N° Depe.nden :‘;Idlgo Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras) Accién correctiva Objetivo Descripcion de las Metas Unlda:ideMm‘edldade Dm:ensu:nde FenhaMm‘lmamon Fecha'tder:mnamon semanas de | de ejecucion Advar!cefls‘llco Lzl)grado‘por las metas
DO cla allazgo las Metas la meta letas letas las Metas | de las metas le ejecucion las mef as. Vencidas
de las metas | metas (Poi) (POMVi)
Adelantar procesos de contratacién para
comprometer 'y ejecutar los recursos
asignados en la vigencia 2006, por valor de|,, . . . . i
$1000 millones para la carretera Puerto Bello - Mejorar las condiciones de|Celebrar y supervisar la ejecucion
San José - Florencia de los cuales se invertira transitabilidad de la via, con los|de los contratos para efectuar los Contrato 1 01-Oct-06 1-oct-07 52 1 100,00% | 52,14 0,00
aproximadamente el 70% (inluyendo recursos asignados. trabajos de mejoramiento de la via.
o
SGT - Caqueta. El pavimento de la carretera de San José del interventoria) en el Tramo San José del
18 18 DTCA | 1902001 |Fragua — Florencia ya cumplié su vida util y se ha venido Fragua - Florencia.
Q mitigando el impacto con soluciones minimas
Para la vigencia del 2007, se solicitaron
$3.000 millones para adelantar trabajos de - "
recuperacion de la via (si son asignados) Solicitar los recursos tendientes Solicitud de recursos a la Oficina de
P . . 9 . .'|a adelantar el mejoramiento de " Memorando 1 01-Oct-06 31-dic-06 13 1 100,00% | 13,00 0,00
Para la vigencia de 2008 se seguirdn la via Planeacion del INVIAS.
solicitando recursos para continuar con su )
mejoramiento.
OfIC.IaI' a las alcaldias del I?epanamento (con Gestionar ante la autoridad
. . . copia a la Procuraduria Departamental . - .
Caqueta. Las querellas interpuestas ante alcaldias del corespondients), donde se hayan instaurado competente  (Alcaldias) la|Oficiar a las Alcaldias para que
19 19 DTCA 1902001 Departamento por invasién de derechos de via, tienen el uerelras ue ! rocedan ;’ dictar las recuperacion de los espacios|cumplan con los procedimientos| Oficios para 1 10-Ago-06 31-dic-06 20 1 100,00% | 20,43 0.00
Q indice de ocupacion mas altos del pais, sin que se observe rqesolucionesq de r(fstitucién de las zonas de invadidos y disminuir las|establecidos para la restitucion de| cada Alcaldia 9 e ’ ’
diagnéstico para mitigacion del riesgo careteras _invadidas se efectien lo|"U€VaS invasiones en zona de|bienes de uso publico.
L y carretera.
desalojos si es del caso.
1. Poner a disposicion de la CGR los . 5 . N . L .
Boletines Diarios de Tesorerfa firmados por| 2CS" claridad frente al manejo |Boletines firmados a disposicion de | Boletines 1 01-Oct-06 | 1-nov-06 4 1 [100,00% | 443 4,43
) los funcionarios de los documentos laCGR verificados
Algunas ordenes de pago no se encuentran firmadas por el -
20 20 SF 1903003 profesmnlal del Arfea de Tesoreria y otras tienen el mismo 2. Hacer la revision de las 6rdenes de pago
consecutivo con diferente valor para verificar que no se presenten| Hacer claridad frente al Informe de ) 01-06t:06 | 1-mar-07 2 0.00 0.00
repeticiones en la numeracién y de existir,[manejo de los documentos Ordenes de pago revisadas revision ’ !
exponer las razones y colocar "corregida"
. e . Memorando al Area de Desarrollo
SF jg“cgag modificacion del reporte: Relaciones Suministrar el reporte | Mformatico solicitando a Mg’;f’c’.‘;"”:" 1 30-Ago-06 | 30-0ct-06 9 1 [10000% | 871 8,71
Inconsistencias en los reportes de las érdenes de pago del pag Relaciones de Pago por ol SIIF modificacion al reporte. et
21 21 1903003 [Area de Tesoreria de los contratos No. 328, 1733, 920 y o B 9 .p ’
1760 de 2004 100% con informacion veraz y Contrat ot o | it
- 2 firmas digitales. ontratar e implementar la soluciéon .,
SGA Adelantar el proceso de contratacién de la para Modificar el reporte de|  SoMcion 1 31-Oct-06 | 30-oct-07 52 0,00% | 0,00 0,00
ADI solucion a través de la interfase. . informatica
relaciones de pago.
Esta situacion se dio en un caso en particular|
Las conciliaciones bancarias no se realizan de manerali% ol fue sybsanada o tlgne ol Efectuar control a las Revisiones sobre identificacion los
22 22 SF | 1903003 |uniforme como en la cuenta del Banco Popular No.|efecto que impacte en la informacion conciliaciones COnCeDIos Inforeme 1 15-Oct-06 | 31-mar-07 | 24 1 100,00% | 23,86 | 0,00
08000166-2 que no se identifica el concepto de egresos.  |financiera. Asi mismo se haran revisiones ptos.
para el control de de las conciliaciones
hancaria
La depuracién de partidas conciliatorias se deben dar a -
conocer mediante memorandos firmados de acuerdo con|Enviar mediante memorando al AC la Documentar el procedimiento Memorando remisorio enviando las| Memorando
23 z SF | 1903003 lo establecido en el numeral 3.2 del Manual de|depuracion de las partidas en conciliacion de envio para la depuracion de partidas a depurar en la conciliacién remisorio 1 01-Jun-06 31-dic-06 30 1 100,00% | 3043 0,00

Procedimientos Area de Tesoreria.

las partidas en conciliacion




Porcentaje de

Puntaje

Puntaje

No. o . " " " N, L Plazoen |Avance fisico| 20 Logrado por
CONSOLIDA Ne Depe.nden codigo Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras) Accién correctiva Objetivo Descripcion de las Metas Unidad de medida de | Dimensin de | Fecha iniciacién | Fecha terminacion | jon g g de ejecucion Avan‘cefls‘llco Logrado por| "\, retas
Do cia hallazgo las Metas la meta Metas Metas las Metas | de las metas de ejecucion | las metas Vencidas
de las metas | metas (Poi) "
(POMVi)
Consolidar la informacion con base
en el Flujo de Caja diario que el
Area de Tesoreria elabora y con el
El Area de Tesoreria no preparé flujos de caja en la Elaborar el Flujo de Caja Mensual a partir de cua! _se permte toma _c'ie Informe
24 24 | SF [1903003|" " prep . . Agosto del presente afio. Flujo de Caja Mensualizado ~ |decisiones frente a una situacion " 1 4-Sep-06 | 31-dic-06 17 0,00% | 0,00 0,00
vigencia 2005 real. mensualizado
En las visitas de inspeccion realizadas se evidenci6 que el
I N ) P Anexar documentos soportes que demuestran
control ejercido por la inteventoria a las especificaciones ) X
- . " que la profundidad media del manto rocoso es
técnicas y procesos constructivos presenta debilidades de 11.77 mt. Es de anotar que el tramite de
como ocurrié en los pavimentos de algunas de las vias , ad uis.,icién lno ha eneraqdo demoras  ni
SRN poniendo en riesgo los recursos ejecutados hasta el co:tos adicionales er? la eiecucion de las Aclarar mediante la entrega de
25 25 DTMA [ 1902100 [momento. De acuerdo con el informe de Control Interno de obras. ya que los rediojs ue estaban soportes técnicos la|Soporte técnico documento 1 11-Ago-06 | 30-Sep-06 7 1 100,00% 7.14 7,14
G junio de 2005, en la Territorial del Magdalena se observéd > ¥a g P a X profundidad de los pilotes.
Co pendientes por efectuar el pago se localizan
que en el disefio del puente El Banco, el manto rocoso se en los terraplenes de acceso al puente. por lo
estimé a 13 mt de profundidad y en realidad se encontré P puente, p'
. AN ._|tanto la estructura como tal se ejecuté de
mas profundo, denotando deficiencias en el estudio acuerdo a lo programado
contratado para tal fin prog )
Las areas a cargo de las acciones de mg]oramlento "0l Remitir a la Oficina de Control Intemo los Disponer de los documentos Documentar los avances obtenidos
asumen integralmente la responsabilidad de  su soportes que evidencien el cumplimiento de soportes  para _elaborar _ los or las dependencias responsables| Memorando
26 26 | UE [1902003|cumplimiento cuando no hace entrega de todos los|>OPOMeS 9 neien el cumpir papeles de trabajo|® P P oran 1 15-Ago-06 | 31-dic-06 | 20 1 [100,00%| 19,71 | 0,00
- las acciones de mejoramiento incluidas en el . de realizar las acciones de remisorio
documentos soportes a la Oficina de Control Interno, Plan de Mejoramiento. correspondientes que concluya meioram iento
quedando a cargo de ésta la recopilacién de los mismos ! : su grado de avance. g ! :
Existen debilidades en los programas y talleres de Mei | tencias del
oT capacitacion que involucran la participacion de los Solicit lant tral incluir a Ia Di " elorar $S| cctymze enmasd Ie P | de la Territorial C. itad Memorando
de conocimientos y mejora de los procesos administrativos 9 P . t i Wy g P capacitacion
que cada funcionario ejecuta dentro de sus actividades . atenuar riesgos
Adicionalmente, en esta Territorial el acompafiamiento y la
27 27 1902003 |@sesoria por palrte de la Oficina dle Control |I'Ite|'l"|0 son
inadecuados e inoportunos, es asi como en la vigencia
iggzr\/l;ig?\ﬂc(;!? sriesatl:r?a ug: zgl:tr;mitnate?:o e\llglu:lf;clmnz Incluir la Direccion territorial narifio en el Plan|Asesor a la Direccion territorial Documentar a través de un informe
" . L . o Anual de Auditoria y prestar asesoria en la|Narifio en la implantacién del L ) Informe de . o
OClI permite la mple]mentacmn efectiva fje los r_ne_camsmos de implantacién del Modelo estandar de Control|Modelo estandar de Control la act_lyldad de asesoria y asesoria 1 15-Ago-06 31-dic-06 20 1 100,00% | 19,71 0,00
control. Ademds, no se efectu6 seguimiento a las| evaluacion

recomendaciones formuladas con ocasion de esta visita,
para verificar su cumplimiento .

Interno

Interno




Puntaje

No. -~ . . " L P P Plazoen |Avance fisico Porcenta!e.de Puntaje Logrado por
CONSOLIDA N° Dep:ir;den ;T;fg Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras) Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas Unidad de medida de | Dimensién de| Fecha iniciacién | Fecha terminacién semanas de | de ejecucion AVEH-OQﬁS-I'I:O Logrado por las metas
DO go las Metas la meta Metas Metas las Metas | de las metas de ejecucion | las metasl Vencidas
de las metas | metas (Poi) (POMVi)
Los documentos que soportan la ejecuciéon contractual
estan dispersos, por cuanto los componentes legal, técnico
y financiero se encuentran archivados en diferentes
lugares, no obstante, la responsabilidad esta asignada a
una misma dependencia, lo que no permite obtener la
informacion integral de cada contrato. Los expedientes no
se encuentran foliados ni ordenados cronolégicamente, en . . . . . .
algunos casos no existe secuencia de las actuaciones 1. Dictar talleres SObre técnica archivistica en|Difundir la cultura. de.manejo Dictar Talleres de Organizacion
28 28 SA [ 1903006 ) X todas las dependencias de planta central del|documental al interior del talleres 5 02-Oct-06 | 30-May-07 34 0,00% 0,00 0,00
surtidas en desarrollo del contrato; en algunas carpetas se " N Documental
N Instituto. Instituto
presentan copias de los documentos, tal es el caso de las
pdlizas, contratos adicionales y liquidaciones. La
desorganizaciéon de los archivos genera un ambiente
propicio para el incumplimiento del negocio misional, es asi
que los documentos que han cumplido su fase
administrativa no son de facil ubicacién ni se ejerce control
sobre su existencia y contenido
Tramite dado a
correspondencia  interna |
Elaborar y difundir instructivo para manejo de|externa, incluidas las{Tener instructivo elaborado vy .
correspondencia interna y externa. solicitudes de informacion|socializado Instructivo 1 28-Ago-06 | 30-Oct-06 9 0.00% 0.00 0.00
interna y externa que reciba la
Entidad estandarizado.
Implementar en el SICOR una consulta que Acceder a contenido de cierto Desarrollo de consulta que permita
permita buscar en el contenido o en la tema ubicar la correspondneica que haga Consulta 1 01-Feb-07 | 30-Sep-07 34 0,00% 0,00 0,00
referencia cierto tema. . referencia a cierto tema.
Puesta en marcha del formulario
para la generacion de movimientos|  £ooyiq 1| 08-Ago-06 | 31-dic06 | 21 000% | 000 | 000
de depreciacion y ajustes por,
inflacion.
. . i ;. |Culminar la integraciéon de los sistemas de Slstemas de informacion
No existe articulacion de los procesos entre dependencias, |, ., financiero - SIIF y recaudo de
situacion que se refleja en el tramite dado a las solicitudes informacion SIIF con SAI. valorizacién - SAl, integrados.
de informacién interna y externa para emitir las respectivas Puesta en marcha del formulario
29 29 SGA 1903006 respuestas. No todF)s los sistgmas del'informaciéljl estan para .I.a incorporacié!-l en la Formulario 1 01-Sep-06 | 31-dic-06 17 0,00% 0,00 0,00
ADI integrados ni actualizados. La integracion de los sistemas contabilidad de los movimientos de
SIIF con SIREV y la de SAl con ZIF SIIF no ha sido posible depreciacion y ajustes por inflacion.
culminarla debido a los problemas técnicos de la Entidad,
por lo que aun se encuentra en etapa de ajustes y pruebas
Puesta en marcha de un proceso
que cause contablemente al - gornn, 1| 08-Ago-06 | 31-dic06 | 21 000% | 000 | 000
facturacion que se lleve a cabo a
través de SIREV.
Sistemas de  informacion
Culminar la integracion de los sistemas delfinanciero - SIIF y recaudo de
informacién SIIF con SIREV. valorizacién - SIREV,[Puesta en marcha de un proceso
integrados. gue al momento de efectuar un
ingreso por concepto de pago de
valorizacion el sistema incorpore de| g1 i 1 | 01-Sep06 | 31-dic06 | 17 000% | 000 | 000

manera automatica la informacién
presupuestal, contable 'y de
tesoreria relacionada con dicho
pago.




Puntaje

No. D d Cédi Unidad d dida de | Di ion de| Fechainiciacién | Fecha terminacié Plazoen |Avance fisico| Zorcsntaﬁia.da L Puv:;aie Logrado por
CONSOLIDA N° epe.n fen odigo Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras) Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas nidad de medidade | Dimension de) Fecha iniciacion | Fecha terminacion semanas de | de ejecucion var!ce s},m ogrado por las metas
Do cia hallazgo las Metas la meta Metas Metas las Metas | de las metas de ejecucion | las metas Vencidas
de las metas | metas (Poi) (POMVi)
. . Cumplir con la Resolucién No . .
La caja menor para vidticos y gastos de viajes no fue Cerrar la caja menor aproximadamente el 20 001 de 2006 del Ministerio de Legalizar dentro del plazo|  Cja menor
30 30 SA (1801001 N " de noviembre de 2006 de tal manera que el 7 . o establecido la Caja menor de| legalizada en 1 20-Nov-06 10-Dic-06 3 1 100,00% 2,86 2,86
legalizada en $93.5 millones . y Hacienda y las politicas de la|, .. .
de diciembre se encuentre legalizada " . N N Viaticos término
Subdireccion Financiera
Establecer el origen de las partidas en Cifras
En las conciliaciones bancarias existen 203 partidas conciliacion @ 31 de diciembre de 2005. Depurar  las artidas  en Conciliadas en
31 31 SF (1801004 . " P Adelantar las gestiones administrativas P! e, p Cuentas bancarias conciliadas " H#iHHHHE | 01-Ene-06 31-dic-06 52 i | 100,00% | 52,00 0,00
pendientes por depurar por $13.755.5 millones . N . |conciliacion millones de
internas y ante entidades bancarias.
N " pesos
Efectuar los registros en los libros de bancos
En el boletin de Tesoreria a 31 de diciembre de 2005 se : o " " .
32 32 SF | 1801004 |observan partidas por depurar con antigiiedad de 540 dias,| RS2/23" 18 busqueda de los soportes en el Depurar el 100% de  las|Realizando la busqueda en boletin|  Namero de 300 | 15-Ago-06 | 31-Dic-06 | 20 137 | 4567% | 9,00 0,00
. o : boletin de pagos de Caja y Bancos. partidas para poder descargarlas del sistema partidas
registros que no aparecen en las conciliaciones bancarias
Mendiante Memorandos, Oficios,
Anular los cheques que cumplen seis meses Correos  Electronicos, Llamadas
En el arqueo realizado el 24 de marzo de 2006 se d?ev?al:l(’?en)t,e glra:gﬁcnzgz;ame?:és env?:niz No mantener cheques girados :.le:?:;::s' a ?os blzzefic?arriizdzz
33 33 SF | 1801004 [encontraron cheques ya prescritos y otros por prescribir p L . que ya prescribieron por fecha 4 Y L Memorando 1 30-Ago-06 15-oct-06 7 1 100,00% 6,57 6,57
N Memorandos, Oficios, Correos Electronicos, los cheques, hacer el requerimiento
por $326.8 millones N . de cobro. N N
Llamadas Telefonicas, a las unidades respectivo y poder realizar el pago
ejecutoras y a los beneficiarios de los mismos. de las ordenes pendientes de
cancelar.
De los contratos terminados y no liquidados vigencia 2005 Liquidar los 41 contratos Acta de
" yno liq 9 " ’|Liquidar los 41 contratos observados q Acta de liquidacion por contrato liquidacién por 1 15-Ago-06 | 31-Dic-06 20 0,00% 0,00 0,00
quedaron 41 pendientes por liquidar por $1.494.8 millones observados contrato
65 vigerncia 2005. Cto. 01876-2004 La liquidacion del gfggfzggf S': ;'j;:ga:f"mg:gsczg"if aﬂz Aclarar que el contrato fue
contrato se efectua un afio después de haberse terminado . " . ... |liquidado dentro del plazo que|Acta de liquidacion Acta 1 11-Ago-06 | 30-sep-06 7 1 100,00% 7,14 7,14
segun consta en el acta de recibo definitivo y
las obras. A dala Ley.
de liquidacion.
72 vigencia 2005. Cto. 696 de 2004 Se evidenciaron
atrasos en la ejecucion del contrato, advertidos por el Aclarar que el contrato No. 696 de 2004 se Aclarar que el contrato fue
Interventor, lo cual incidié en la fecha de terminacion y en a S ) liquidado dentro del plazo que|Acta de liquidacion Acta 1 11-Ago-06 | 30-sep-06 7 1 100,00% 7,14 7,14
AR ~ . encuentra liquidado
la liquidacion del contrato un afio después de haberse da la Ley.
terminado las obras
113 vigencia 2005. Cto. 579 de 2003. en algunos| c2IZ28r seguimiento al  proceso de
ontratos no se ha suscrito el acta de liquidacion a pesar de conciliacion que - adelanta la Oficina Juridica Liquidar el contrato 579 de|Acta de liquidacién del contrato No. Acta de
34 34 UE 1801001 [naberse terminado los contratos y suscrito el acta de del lN\{lAS palralreallzar el pago a favor del 2003 579 de 2003 liquidacion 1 08-Ago-06 22-dic-06 19 0.00% 0,00 0,00
! o contratista y liquidar el contrato No. 579 de
recibo definitivo
2003.
Informe
Monitorear la liquidacion de contratos,|Crear una cultura dentro de la . bimensual
. . A, Informe de cada coordinador de
colocando fechas para que bimensualmente|organizaciéon de liquidacion de sona que detalle las actas de sobre
cada coordinador de zona reporte el avance y|contratos dentro plazo previsto liquid q rificaci liquidacion y 1 31-Dic-05 31-dic-06 52 0,00% 0,00 0,00
32 vigencia 2004. Con base en la relacion suministrada por|acciones adelantadas para la liquidacion delen la Ley y coadyuvar al rIg:IIizzggzen ca%a erci:délcacmnes copias de Actas
el Invias se observd que existen contratos de obralsys respectivos contratos. saneamiento contable p . de liquidacién o
terminados a 31 de diciembre de 2004 por $206.983 certificacion
millones que no habian sido liquidados
ACCION PREVENTIVA: Continuar con el
seguimiento a  través del Comité deEfectividad en el proceso de|q g ros jiquidados Actas de 1| 01-Sep-06 | 02-Sep-07 | 52 0,00% | 000 | 000
Liquidacion de Contratos y presentar informes|liquidacion de contratos seguimiento

periédicos




Porcentaje de

Puntaje

Puntaje

No. o . " " " N, L Plazoen |Avance fisico| 20 Logrado por
CONSOLIDA N° Depe.nden Codigo Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras) Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas Unidad de medida de | Dimensién de| Fecha iniciacién | Fecha terminacién semanas de | de ejecucion Avan‘cefls‘llco Logrado por las metas
Do cia hallazgo las Metas la meta Metas Metas as Metas | de las metas de ejecucion | las metas Vencidas
de las metas | metas (Poi) (POMVi)
Se aclara que la Relacion de Pagos como su
nombre lo indica es un reporte que refleja los
pagos efectuados al contratista mas no
. . . relaciona la totalidad de los movimientos
Se presenta diferencia entre la relaciéon de pago del .
. |contables. Por la tanto no existe
contrato 122 de 2001 que presenta un saldo por amortizar incertidumbre entre las interfases del SIIF. porl
35 35 SF 1801002 [de $252.5 miilones y lo reflejado contablemente; en el . s P Aclarar las diferencias Presentar uinforme de aclaraciones Informe 1 15-Oct-06 31-dic-06 11 0,00% 0,00 0,00
. cuanto los reportes estan disefiados para
contrato 480 de 2003 la orden de pago se afectd en 62.2 ; ) Ny
. . . mostrar una situacion en particular como es
millones y segun el documento soporte es $88.2 millones . i
el caso de la Relaciéon de pagos. Accioén
correctiva:  Presentar a la CGR una
explicacion sobre las diferencias con sus
soportes.
Administrar los predios adquiridos Informe de
i) Actualizar el inventario; lizad P q Ylinventario predios en 1 01-Oct-06 1-oct-07 52 1 100,00% | 52,14 0,00
1804001 No existe inventario de los predios sobrantes en los no utilizados inventario
proyectos viales. (ALTO DEL ESCORIAL - CUCUTA) Administrar los predios adquiridos
ii) Cuantificar costos de contratacién de venta; 1o utilizados P! q Y|costos cuantificados para realizar ventas |Informe de costos 1 01-Oct-06 1-oct-07 52 0,00% 0,00 0,00
El area de predios se enfoca basicamente a la adquisicion
de predios, pero en las funciones no se contempla ellii) Estructurar proyecto presupuestal para solicitar]
SMA manejo de predl_os adquiridos y no utlll'zad_os _en ?I asignacion de recursos para comratar el proceso de Admlnlstrar los predios adquiridos | Presupuesto Asignado Presupuesto 1 01-Sep-06 1-dic-06 13 1 100,00% | 13,00 13,00
36 36 5 proyecto. Lo anterior se presenta en Bogota-Villavicencio venta,‘ g'ue incluye ficha predial, avalio y|no utilizados estructurado
SA con inversion de $525,6 millones (precios 1995) y|negociacion
Bucaramanga-Alto Escorial.
1300001
Bienes de Beneficio y Uso Publico. La cuenta se encuentra
subestimada en un valor indeterminado, por la falta de|Realizar el inventario de predios sobrantes no Inventario de Predios sobrantes| Inventarios confiables de los predios
registro de predios sobrantes, no utilizados en las|utilizados de los proyectos concesionados " P! Expedientes 1 30-Dic-06 30-Dic-07 52 0,00% 0,00 0,00
3 no utilizados sobrantes
concesiones, que hacen parte de los proyectos que fueron|trasladados al INCO
trasladados al Instituto Nacional de Concesiones, INCO.
Solicitar concepto al Ministerio de Hacienda y
En la cuenta de la Deuda Publica se presenta una|Crédito Publico para aclarar las diferencias L
diferencias entre el extracto del Banco Interamericano de|por cuanto este no es un prestamo directo con Obtener concepto de el Ministerio
37 37 SF (1801004 P . p Aclarar las diferencias de Hacienda y Crédito Publico para Concepto 1 01-Oct-06 15-nov-06 6 1 100,00% 6,43 6,43
Desarrollo y el anexo 12 de los Estados Contables de|el BID sino con la Nacién y la deuda se . 8
: L o aclarar las diferencias
$7.095.2 millones encuentra conciliada con ese Ministerio a 31
de diciembre de 2005.
En los registros contables de la Deuda Publica durante la Bl hallazgo fue subsanado a 3.1 de dlCleml?re
vigencia 2005 se evidenci6 que en los registros de de 2005 y se tomaron las medidas necesarias Evitar que se presenten Informe
38 38 SF [1801002 s para evitar que se utilizaran los registros . N Informe semestral semestral de 1 01-Oct-06 15-ago-07 45 0,00% 0,00 0,00
amortizacion y pago de la deuda se afectaron cuentas que|; N A registros inadecuados. o
B inadecuados. Como medida preventiva se seguimiento
no correspondia a este proceso 3 -
hara un seguimiento semestral.
Rendicién Cuenta Fiscal vigencia 2005
EgNT;IATAdCI;IIIgOT\InCI:emIEm%ueriZI FichglR'\r/(leAn-lc—i%a 50r I; Diligenciar en su totalidad el formato No. 5 de (I;)Illlgfeor:;:goeanoormsa co;]:le:: Diligenciar en forma completa el Formato
39 39 UE |1903003 N . 8 ’a po acuerdo con los requisitos exigidos por la ) . P formato No. 5 para la Contraloria| debidamente 1 15-Ago-06 31-dic-06 20 0,5 50,00% 9,86 0,00
Entidad por la vigencia 2005 se evidenciaron o P Contraloria General de la - I~ )
. N : . Contraloria General de la Republica L General de la Republica diligenciado
inconsistencias por dependencias Republica
FORMATO 5 B  RELACION  PROCESOS|Diligenciar en su totalidad el formato No. 5 B Z"'%j::;; eﬁofc’;mas °°;”r’;'e:: Diligenciar en forma completa ell  Formato
40 40 UE |[1903003 |CONTRACTUALES. Se evidencian inconsistencias al|de acuerdo con los requisitos exigidos por la ) : P formato No. 5 B para la Contraloria| debidamente 1 15-Ago-06 31-dic-06 20 0,5 50,00% 9,86 0,00
. X ” : L Contraloria General de la p - .
incorporar la informacion en este formato Contraloria General de la Republica General de la Republica diligenciado

Republica




Porcentaje de

Puntaje

Puntaje

No. -~ . . " L P P Plazoen |Avance fisico . Logrado por
CONSOLIDA N° Depe.nden Codigo Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras) Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas Unidad de medida de | Dimensién de| Fecha iniciacién | Fecha terminacién semanas de | de ejecucion AVEH-OQﬁS-I'I:O Logrado por las metas
cia hallazgo las Metas la meta Metas Metas de ejecucion | las metas :
Do las Metas | de las metas . Vencidas
de las metas | metas (Poi) .
(POMVi)
En el diigenciamiento del FORMATO 6 INDICADORES DE Complementar y ajustar la informacion del[Fortalecimiento del Sistema de|Informacion del formato 6
41 41 UE | 1903003 |GESTION de la Cuenta Fiscal rendida por la Entidad por la P vy al > L Documento 1 01-Ene-07 28-feb-07 8 0,5 50,00% 4,14 0,00
. . N ) . . " formato 6. Planeacion Institucional complementada.
vigencia 2005, se evidenciaron inconsistencias
Diligenciar en su totalidad el formato No. 10 B Z'h?::;;; el\To fo;’r(r)]chor:gIe::
En el diligenciamiento del FORMATO 10 B REALIZACION|de acuerdo con los requisitos exigidos por la Contraloria éeneral pde a Diligenciar en forma completa el Formato
42 42 UE |1903003 |TRAMITES de la Cuenta Fiscal rendida por la Entidad por|Contraloria  General de la Republica - formato No. 10 B para la Contraloria| debidamente 1 15-Ago-06 31-dic-06 20 0,5 50,00% 9,86 0,00
R ) . X X . ) . Republica y presentarlo en L I~ )
la vigencia 2005, se evidenciaron inconsistencias presentado en forma real y coordinada con las ! General de la Republica diligenciado
. . forma real y coordinada con las
demas dependencias. . )
demas dependencias.
La Entidad no presentd el Plan Indicativo Cuatrienal
P . |Una vez aprobado el nuevo Plan de
Institucional 2003-2006 el cual debe guardar coherencia . .
con los planes de acciéon anuales de acuerdo con lo Desarrollo se formularé el respectivo Plan Fortalecimiento del Sistema de|Formulacion Plan Indicativo
43 43 OAP |1101001 y ) Indicativo Cuatrienal. Mientras tanto, se ) L . Documento 1 01-Ene-07 1-ago-07 30 0,00% 0,00 0,00
establecido en el articulo 29 de la Ley 152 de 1994. N . - Planeacion Institucional Cuatrienal
y e ) ) L continuard con el actual Plan Indicativo que
Situacion que no permite realizar seguimiento al desarrollo .
contempla las metas a Diciembre de 2006.
de las metas
Planeacion
Se evidenciaron debilidades en la gestion de la Entidad, tal
como se determiné en el andlisis del listado de los
contratos suscritos en la vigencia 2005 suministrado por la "
N . . L . e s Verificar que todas las
Entidad, originadas posiblemente en la planeacion dado|Realizar verificacion de las causales de| -
OAP, ue se presentaron variaciones importantes en las|prorroga y adicion de los contratos y presentar| o 092° ¥ adiciones se han Informe de verificacién contratos
44 44 | UE, [1401100|3U¢ S€ P ) mp ' prorroga y > oS y presentan) i, iado  de acuerdo con| o Informe 1 01-Ene-07 | 30-un-07 26 0,00% | 0,00 0,00
cantidades de obra, items no previstos, valor y tiempo|un informe que refleje las justificaciones . vigencia 2005
ocCl . - P causales debidamente
programado, lo que dio lugar a que el beneficio esperado(técnicas. .
. S L justificadas
no se haya obtenido en los términos inicialmente
proyectados; ademas dificulta la medicion de los
resultados a través de indicadores
Complementar y ajustar la informacion del
OAP - formato 6 donde se establecen los parametros
Unidad - » . para construccién de indicadores. Incluyendo . . L.
45 45 s 1201100 Se p’resenmn debilidades en la construccion de indicadores de indicadores de economia (sconomia en los Fortalec!rplento_del_ Sistema de|Informacién del formato 6 Documento 1 01-Nov-06 | 28-feb-07 17 0,00% 0,00 0,00
N gestion o " . Planeacion Institucional complementada.
Ejecuto procesos), eficiencia (tiempo, fisicos y
ras financieros) y eficacia (corto, mediano y largo
plazo)
El informe de Gestion de la vigencia 2005 contiene
informacion y cifras sin analisis cuantitativo y cualitativo, de
manera que pueda servir como insumo a la alta direccion . " . . .
46 46 | OAP |1202100 |para la toma de decisiones. Para el caso de la gestion| 2203 informe de gestion 2006 teniendo en|Fortalecimiento del Sistema de|g\p o¢ informe de gestion 2006 | Documento 1 01-Ene-07 | 15-abr-07 | 15 0,00% | 000 | 0,00

realizada por las areas sefiala las metas logradas, pero no
realiza comparativo contra lo proyectado por la falta de
planeacion y unidades de medida

cuenta las metas programadas

Planeacion Institucional




Porcentaje de

Puntaje

Puntaje

No. - . . " " P, L Plazoen |Avance fisico| o Logrado por
CONSOLIDA N° Depe.nden Codigo Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras) Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas Unidad de medida de | Dimensién e/ Fecha iniciacién | Fecha terminacién semanas de | de ejecucion AVEH-OQﬁS-I'I:O Logrado por las metas
cia hallazgo las Metas la meta Metas Metas de ejecucion | las metas :
Do las Metas | de las metas . Vencidas
de las metas | metas (Poi) .
(POMVi)
Se desconoce de manera institucional, el kilometraje
atendido tanto en construccién, rehabilitacion |
a7 47 OAP | 1202100 mantenimiento de_ las diferentes redes a cargo del !r’mas, Planes d_e las dependencias con metas fisicas Fortalec!r'nlento_del_ Sistema de|Planes 'Qe las depe_ndenmas con Documento 1 29-s6p-06 28-feb-07 2 0,00% 0,00 0,00
por cuanto la Entidad dentro de los Planes de Accion de|establecidas. Planeacion Institucional metas fisicas establecidas
las Areas Misionales no incluyé las metas fisicas
proyectadas, lo que imposibilitd su medicion y evaluacion
Los recursos que se reservaron para el funcionamiento
abarcan el 1.93% vy la inversion el 26.50%, un alto
porcentaje considerando la participacion de este en el . L Efectuar Control y seguimiento
X 5 5 N Continuar con el procedimiento de . i . "
presupuesto apropiado y que el objeto social de la Entidad sequimiento de la eiecucion presupuestal en|2 la ejecucion presupuestal de(Informe de ejecuciéon presupuestal
48 48 UE |[1802001 |se ejecuta por este item; se debe tener en cuenta que 9 L . .J, P P la Entidad y tomar acciones|de la vigencia y reduccién del Informe 1 15-Ago-06 | 28-feb-07 28 0,00% 0,00 0,00
-~ el Comité de Direccién y tomar acciones para L .
cuando estas ultimas superan el 15% de las reservas, el . oportunas para minimizar el|porcentaje de reserva.
. - . L reducir el valor de los recursos de reservas.
Gobierno reducird las apropiaciones del afio siguiente, valor de reservas.
segun lo establecido en el articulo 78 del Decreto 111 de
1996
Los valores reintegrados a la Direccién del
i i 9
Se realizaron 54 reintegros a la DTN por $1.384 millones, :;eﬁg{;sNaf;zzalu:st::‘glezxa(led?él:) :icilgr? Minimizar los reintegros de Disminucion de reintegros al DTN
49 49 UE |1802002 |denotando poca gestion para recuperar recursos o demora gistro .p P P : 9 por concepto de ejecucién de Informe 1 15-Oct-06 28-feb-07 19 0,00% 0,00 0,00
N L correctiva: Generar mecanismos para la[saldos al DTN
en la ejecucion de contratos. ) i contratos.
ejecucion de los contratos dentro de los
plazos establecidos.
El Invias asume nuevas funciones para la ejecucion de
o - By . Obtener concepto de
politicas publicas sectoriales,..., de la infraestructura no . ) " . . . 3 .
concesionada de la red terciaria. ...se suprimen 62 cargos Solicitar la aprobacion de la excepcionalidad|Garantizar permanencia de los|excepcionalidad de 48 encargos| Concepto de
50 50 SA | 1302001 . e P . . 954e los cargos e iniciar procesos de|cargos por pension en la plantafvacantes por pension. EI Concepto P " 1 01-Ene-06 1-jun-06 22 1 100,00% | 21,57 21,57
...., por lo que no esta claro como atendera no sélo las|. " aprobacién
. . ! o Ny incorporacion. de personal fue aprobado el 26 de abrl de 2006
funciones asumidas de los organismos suprimidos, sino las| . L
) mediante oficio 2006 EE3670.
realizadas con el Plan 2500
archivo y gestion documental
FUSIONA . . L . 1. Dictar talleres sobre técnica archivistica en
CONLA 51 SA | 1903006 En Ic,’s gontratos re\{lsados seﬂewdenua incumplimiento de todas las dependencias de planta central del
No 28/05 las técnicas de archivo y gestion documental "
© Instituto.
La Entidad no consolida la informacion relacionada con los
contratos de prestacion de servicios, ni realiza el|Alimentar Base de datos con la informacién Poseer una base de datos con
51 52 SA 1903006 sggulmlento la su ejecucion para conocer dle inmediato el reIa(lzlonada con .Objekl), Plazo, valor, rubro, Consolidar la infomacion informacion actuallfada de ) !os Unidad 1 01-Sep-06 30-dic-06 17 0,00% 0,00 0,00
OAJ numero, objeto y valor de esta modalidad, el valor|perfil, dependencia y nimero de los contratos contratos de prestacion de servicios|
agregado y las necesidades misionales o de apoyo a|de prestacion de servicio personales
atender
CONTRATOS
C 2288-2004 La pasarela peatonal aguas abajo, construida
en placas de concreto con barandas pintadas de amarillo
segln norma, en 7 de las placas de concreto presentan Corregir las fisuras de la placa de concreto de Informe sobre la ejecucion de los
52 53 SRN | 1404004 |fisuras superficiales lo cual denota deficiencias en el 9 P corregir fallas y ! Informe 1 11-Ago-06 | 30-sep-06 7 1 100,00% 7,14 7,14
. . o la pasarela peatonal correctivos
proceso constructivo y hace necesario la revision para
determinar la correccion de las mismas y asi evitar el
aumento de los dafios
Contrato 1733-2004 Se presentan fisuras longitudinales
por recalque de las capas subyacentes en algunos casos y[La Entidad una vez recibido el informe de la . .
. N . . . . . . Informe sobre la ejecucién de los o
53 54 SRN [ 1404004 |en otros por construccion posterior de bermas en cuanto a|Universidad Nacional de Colombia efectura|corregir fallas Informe 1 11-Ago-06 | 30-abr-07 37 0,00% 0,00 0,00

materiales,
terraplenes

procesos constructivos 'y ampliacion de

los correctivos corrspondientes .

correctivos




Puntaje

No. D d Codi Unidad d dida de | Di ion de| Fechainiciacion | Fecha terminacié Plazoen |Avance fisico ‘P\orcent:ge.de L Pur;'aje Logrado por
CONSOLIDA N° ependen cdigo Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras) Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas nidad de medidade | Dimension de) Fecha iniciacion | Fecha \erminacion | o manas de de ejecucion \vance lisico | Lograco POr| —ja¢ metas
cia hallazgo las Metas la meta Metas Metas de ejecucion | las metas :
Do las Metas | de las metas . Vencidas
de las metas | metas (Poi) (POMVi)
0480-2003 Se tramité una adicién con el fin de construir|
principalmente el acceso desde el corregimiento de Boton
de Leyva hasta el puente (margen izquierda) por cuanto
toda esta area se inunda en época de invierno, no
obstante estas obras estadn presupuestadas en el objeto
54 55 SRN | 1401003 del contr?to desde el inicio. Se 'observz_:\n debllld_ades gn la|Solicitar |f1forme sobre las obras a la Ac_la_rar porqué fue necesario Informe sobre adicién de contrato Informe 1 11-Ago-06 | 30-sep-06 7 1 100,00% 714 714
planeacién ya que se presenté cambio del alineamiento|lnterventoria del contrato de obraa. adicionar el contrato de obra
geomeétrico entre el acceso del puente y la via existente,
ademas de la proteccion de los terraplenes; actividades
que no se contemplaron en los presupuestos y que son
necesarias para garantizar el funcionamiento del puente y
la prestacion del servicio
855-2004No obstante existir Acta de Recibo Definitivo del
20 de mayo de 2005, desde el KO+00 hasta el K9+00 y Pavimentar la via. de tal manera que se logre Contratar las  obras de Desarrollar proceso que permita la Proceso de
55 56 SRT | 1404004 |desde el K9+200 hasta el K29+00, el material de afirmado IR - a . 9 pavimentacion necesarias para . p a P B Contratacion 1 22-Ago-06 22-oct-06 9 1 100,00% 8,71 8,71
. P la estabilizacién y mayor duracion de la via o N pavimentacién de parte de la via X
se presenta en condiciones regulares de transitabilidad, proteger el dafio de la via Abierto
por lo que es necesario definir
855-2004Se observaron dos puntos criticos localizados en
el K9+00 y en el K29+00, donde se aprecia la pérdida total Desarrollar obras que permitan solucionar las Construir  terraplenes  para|Abrir proceso de contratacion de las| Suscribir
56 57 SRT | 1404004 |del material y de la banca, encontrando que en el K29+00|. . que p solucionar los dafios causados|obras necesarias para mejorar los 1 15-Ago-06 15-oct-06 9 1 100,00% 8,71 8,71
. - " = inundaciones de la zona L o contrato
y segun lo indicado por personal de la region el dafio se por el invierno puntos criticos en la zona
debe a la inundacion de d
855-2004Es importante informar sobre el tratamiento que . . -
. . Contratar los estudios y ejecutar las obras Solicitar los recursos para la
se le deberd dar a un tramo en particular (K15+900 al definitivas para el mejoramiento de la via y|Evitar las inundaciones en la|contratacién de los estudios que Recursos
57 58 SRT | 1404004 |K16+200), sitio conocido como “Cantera”, donde el brazo| °. 3 P 5 g ~ Y y L q e 1 18-Ago-06 30-jun-07 45 1 100,00% | 45,14 0,00
B . . evitar las inundaciones y dafios prematuros en|zona permitan disefiar una solucién| solicitados
Mompox del rio Magdalena esta erosionando la banca ) "
. I la via defnitiva de las obras
obligando a efectuar rectificaciones s
855-2004Existe una aleta colapsada en el K8+400; en el Incorporar dentro del alcance de las
mismo sitio se presenta socavacion de la banca y hay un|Contratar las obras necesarias para Reconstruir la aleta colapsada obras de pavimentaciéon del primer Contrato
58 59 SRT | 1404004 |arreglo provisional con refuerzo de piedra y malla, este|Reconstruir la aleta colapsada y socavacion L P tramo, las obras para reconstruir la . 1 22-Ago-06 22-oct-06 9 1 100,00% 8,71 8,71
. y socavacion de banca " suscrito
problema deber ser corregido de manera adecuada con el|de banca aleta colapsada y socavacién de
fin de evitar la pérdida de la ¢ banca
855-2004A pesar de que se ha efectuado la construccion . . . . .
! N : . . Verificar si las obras de drenaje|Solicitar recursos a través de la
de obras menores de drenaje consistentes en alcantarillas|Desarrollar los estudios necesarios para existentes son suficientes para|Subdireccion de Apoyo  Técnico Recursos
59 60 SRT | 1404004 |sencillas con didmetro de 90 cms, es necesario realizar un|disefiar las obras definitivas para el B P A L 1 18-Ago-06 | 31-oct-06 11 1 100,00% | 10,57 10,57
. N " N N 5 . . el manejo de las aguas en la|para contratar los estudios para el| solicitados
estudio para determinar si las obras de drenaje existentes|mejoramiento de la via . .
. zona disefio de la via
son suficientes, o por |
Se han instalado 368,90 m. de defensas
1760-2004Varias defensas metdlicas se encuentran :Ze?:;za: T;e;gzr:n choéreefgz;;/éalrz};;l:;g Proporcionar  seguridad  al Informe  sobre _instalacién  de
60 61 SRN [ 1404004 |averiadas. No fueron entregados los soportes de las] P PO . transito 'y al wusuario del . Informe 1 11-Ago-06 | 30-nov-06 16 1 100,00% | 15,86 15,86
3 ) . existentes. Se tiene previsto recuperar 300 m. ; defensas metalicas
reparaciones referidas en la respuesta de la Entidad corredor vial

de defensas metalicas en el Tramo San
Onofre - Cartagena




No.
CONSOLIDA
Do

Dependen
cia

Cédigo
hallazgo

Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras)

Accion correctiva

Objetivo

Descripcion de las Metas

Unidad de medida de
las Metas

Dimension de
lameta

Fecha iniciacién
Metas

Fecha terminacién
Metas

Plazo en
semanas de
las Metas

Avance fisico|
de ejecucion
de las metas

Porcentaje de
Avance fisico
de ejecucion
de las metas

Puntaje
Logrado por
las metas
metas (Poi)

Puntaje
Logrado por
las metas
Vencidas
(POMVi)

61

62

SRN

1404004

1760-2004Hay sectores con bermas donde se presenta un
desnivel hasta de 30 cm el cual debe ser atendido de
manera inmediata para evitar accidentes y ofrecer|
seguridad vial

Se ha ejecutado la renivelacion de berrnas en
los sectores PR 012+0190- PR 013+0760 y
PR 051+0520-PR 053+0600. Se tiene
programado renivelar las bernas en el sector
PR 060+0000 - PR 065+0000 del Tramo San
Onofre - Cartagena.

Proporcionar ~ seguridad  al
transito y al usuario del
corredor vial. Evitar accidentes
de transito por el desnivel
existente en la calzada y las
bernas. Proporcionar un mayor
ancho de calzada, que permita
estacionar en emergencias sin
riesgo para el transito

Informe sobre las obras enfocadas a
renivelar las bermas

Informe

11-Ago-06

15-feb-07

27

100,00%

26,86

0,00

62

63

SRN

1404004

1760-2004Se encontré que en casi toda la longitud, donde
no se realizaran intervenciones inmediatas, esta sin
demarcacion horizontal y la que existe se encuentra en
regular y en mal estado.

Se han efectuado 136.038 m. de demarcacion
horizontal en el corredor vial, en los tres
Tramos del mismo. También se han pintado
resaltos virtuales y se han pintado los resaltos
en concreto hidraulico existentes. Se tiene
previstos ejecutar en los meses

Proporcionar
transito y al
corredor vial.

seguridad  al
usuario  del

Informe sobre las demarcaciones
horizontales efectuadas

Informe

11-Ago-06

15-feb-07

27

100,00%

26,86

0,00

63

64

SRN

1802001

1760-2004Los recursos asignados en la vigencia 2006 no
son suficientes para atender todas las necesidades que se
requieren en forma inmediata, lo cual ocasiona que no se
puedan ejecutar las intervenciones prioritarias de manera
oportuna, ademas el trafico pesado de este corredor esta
acelerando el deterioro de los tramos no intervenidos, lo
que a futuro puede ocasionar mayores costos y en la
actualidad se percibe como falta de ejecucion de obra

Se efectud el contrato adicional en valor No. 2
al contrato No. 1760-04 por $ 3,988,84
millones para ser ejecutados en lo que resta
del presente afo, se suministrard informe
sobre las obras realizadas con el contrato
adicional.

Disponer de los recursos
presupuestales para la
ejecucion de obras prioritarias
en el corredor vial e informar
sobre las obras realizadas a

través del contrato adicional.

Informe sobre obras realizadas.

In forme

11-Ago-06

30-nov-06

100,00%

15,86

15,86

FUSIONA
CONLA
No. 34
VIGENCIA
2005

65

SRN

1405001

01876-2004 La liquidacion del contrato se efectia un afio
después de haberse terminado las obras

Aclarar que la liquidacién del contrato se
surtié6 en menos de un afio, segin consta en
el acta de recibo definitivo y de liquidacion.
ACCION PREVENTIVA VER HALLAZGO 34

64

66

SRN

1404004

01876-2004En algunos puntos aislados de las barandas
metalicas del puente ya se inicié el proceso de corrosion,
por lo cual se debe pintar nuevamente para evitar dafios
posteriores

Reparar los darfios aislados que presenta el
puente.

Barandas en buen estado

Informe sobre reparacion de dafios

Informe

11-Ago-06

30-sep-06

100,00%

7,14

7,14

65

67

SRN

1404004

01876-2004Sobre la carpeta asféltica hay cuatro juntas
constructivas y se encuentra deteriorada la del lado hacia
Santa Marta presentando desprendimiento de angulo y
platina en uno de los costados, ante lo cual el contratista
retir6 los de aguas abajo para realizar la reparacion
respectiva ya que no estaba cumpliendo su funcion lo cual
es peligroso por su trafico bastante alto, porque esta via
sirve para el transporte de carga pesada y carbén que sale
del sur del Cesar hacia el Puerto de Santa Marta y la que
sale del Puerto hacia el interior del pais.

Reparar los darios aislados que presenta el
puente.

Obra en buen estado

Informe sobre reparacion de dafios

Informe

11-Ago-06

15-sep-06

100,00%

5,00

5,00

66

68

SRN

1404004

01876-2004En la parte inferior del puente se encontraron
dieciséis (16) desviadores, cuatro por cada viga, con los
cables de tensionamiento y los bloques de anclaje en
concreto; se observan hormigueros en las uniones de
concreto nuevo y antiguo y en los anclajes

Reparar los dafios aislados que presenta el
puente.

Obra en buen estado

Informe sobre reparacion de dafios

Informe

11-Ago-06

30-sep-06

100,00%

7.14

7,14




Porcentaje de

Puntaje

Puntaje

No. o . " " " N, L Plazoen |Avance fisico| 20 Logrado por
CONSOLIDA Ne Depe.nden Codigo Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras) Accién correctiva Objetivo Descripcién de las Metas Unidad de medida de | Dimensin de | Fecha iniciacién | Fecha terminacion | jon ;g g de ejecucion Avan‘cefls‘llco Logrado por| "\, etas
Do cia hallazgo las Metas la meta Metas Metas as Metas | de las metas de ejecucion | las metas Vencidas
de las metas | metas (Poi) "
(POMVi)
Para la accion correctiva, la Entidad subsand
el impace presentado sin consecuencias
negativas para la obra, toda vez que al
contrato No. 2058 de 2005, se le impartio
orden de reiniciacion el dia 10 de julio del
2058 de 2005En el informe especial de Interventoria del 8|Presente afio, encontrandose en ejecucion sin
de febrero de 2006, se presentan las causas de la|contratiempos.
suspensién del contrato de obra “... teniendo en cuenta . . )
ue en el Sector Presidente—Clicuta se ejecutan contratos Bvitar que en Ia ejecucién de Plan de licitaciones revisado por Plan de
67 69 SRN | 1404004 : . ient habilitacio jecut " Como accion preventiva, la Subdireccion de la|  los contratos se presenten bscisad 3 licitaci 1 01-Nov-06 15-dic-06 6 1 100,00% | 6,29 6,29
f mejora:mlenf ); re;] atntacut:n, estnec_esanlo susbpen der Red Nacional de Carreteras realizard con| interferencias en las obras. abscisados claciones
¢! presente contralo hasta ar|10 € el_'r’mnsn Ias obras de mayor andlisis el plan de licitaciones,
paylr?entg’clog lqtue permitan la ejecucion de las obras de revisando cada una de las obras a realizar,
senalizacion del tramo sector por sector de los tramos que cuenten
con asignacion presupuestal en el Plan de
Inversiones de la Entidad , de tal manera que
no se presenten abscisados sobrepuestos a
contratar. Asi mismo, se realizara
seguimiento al manejo financiero del anticipo
689/2004 Sector Pacho — Supatd En un tramo de . P . "
aproximadamente 10 metros a la entrada del Puente sobre|Mantener monitoreo a las obras para Hacer visita técnica de inspeccion
68 70 SRT | 1404004 |2 . e o P Evitar dafios mayores en la via [en noviembre para verificacién y|Informe Técnico 1 18-Ago-06 | 30-nov-06 15 1 100,00% | 14,86 14,86
la quebrada Carbén, se observa desgaste de la capa de|verificacion de dafios .
monitoreo de las fallas
rodadura.
689/2004 Sector Utica En 3 sectores de la via se P
observaron fisuras longitudinales y transversales que de no Evitar el dafio prematuro de las Rellenar con asfalto liquido las
69 71 SRT | 1404004 9 y a . Tratar las fallas encontradas B 3 fisuras y verificacion mediante Informe 1 18-Ago-06 18-sep-06 4 1 100,00% 4,43 4,43
ser tratadas oportunamente podrian acelerar el deterioro vy vias .
. reporte de la Supervision
falla de la estructura del pavimento
696 de 2004 Se evidenciaron atrasos en la ejecucion del
Fé’jh'f:‘: 72 | srT | 1405001 |cOntrato, advertidos por el Interventor, lo cual incidié en la CONTRATO LIQUIDADO.
No. 34/05 fecha de terminacién y en la liquidacion del contrato un|[ACCION PREVENTIVA VER HALLAZGO 34
afio después de haberse terminado las obras
696 de 2004 El muro construido en tierra armada esta en A . -
3 N . - I . . Se solicitara mediante oficio al
buen estado de funcionamiento, sin embargo en ese sitio[Se verificara con contratista e interventor la Corregir las fallas detectadas|Interventor verificacion de las fallas,
70 73 SRT | 1404004 |la estructura del pavimento se encuentra fallada y existe|observacion para diagnéstico y programacion 9 . . Lo Oficio e Informe 2 18-Ago-06 18-oct-06 9 2 100,00% 8,71 8,71
) A . X en materia de manejo de aguas|indicadas por el ente de control y al
emposamiento del agua por falta de canalizacion a través|de las obras necesarias N
contratista
de cunetas.
696 de 2004 Sector Paipa - Pantano de Vargas Indicar al  municivio de Paipa  la|Advertir de un posible dafio Se recordara al municipio que la
71 74 SRT | 1404004 |Inadecuado manejo de aguas lluvias, lo cual afecta la vida - P . P p responsabilidad del manejo de Oficio 1 18-Ago-06 | 31-ago-06 2 1 100,00% 1,86 1,86
. X responsabilidad por el manejo de aguas prematura de las obras
util del pavimento aguas es del resorte de ellos
696 de 2004 Sector Aquitania — Tota En los K0+200 y
K1+000 se evidenciaron fisuras longitudinales. Asi mismo Solicitar a contratista e Interventor la|Evitar un dafio mayor en las Se enviara oficio a interventor y
72 75 SRT | 1404004 |en la ultima abscisa se observé aparicion de fisuras en " Y contratista para correccién de las|Oficio e Informe 2 18-Ago-06 18-oct-06 9 2 100,00% 8,71 8,71
B N .. 1 _|correccion de las fallas detectadas obras . .
forma de piel de cocodrilo, para lo cual se requerira la fallas evidenciadas
intervencion del Contratista de o
696 de 2004 Sector Aquitania — Tota En el K0+700
aproximadamente, se observd otra fisura longitudinal Solicitar a contratista e Interventor la|Evitar un dafio mayor en las Se enviara oficio a interventor y
73 76 SRT | 1404004 |aledafia a una rampa sin especificaciones, construida por| 4 contratista para correccién de las|Oficio e Informe 2 18-Ago-06 18-oct-06 9 2 100,00% 8,71 8,71

la comunidad que posiblemente afectd la estructura del
pavimento

correccion de las fallas detectadas

obras

fallas evidenciadas




Porcentaje de

Puntaje

Puntaje

No. - . . " " P, L Plazoen |Avance fisico| o Logrado por
CONSOLIDA N° Depe.nden Codigo Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras) Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas Unidad de medida de | Dimensién de| Fecha iniciacién | Fecha terminacién semanas de | de ejecucion AVEH-OQﬁS-I'I:O Logrado por las metas
DO cia hallazgo las Metas la meta Metas Metas las Metas | de las metas de ejecucion | las metas Vencidas
de las metas | metas (Poi) .
(POMVi)
696 de 2004 Sector Aquitania — Tota Escorrentia de aguas Solicitar a la Alcaldia iniciar las acciones para|Evitar el dafio prematuro de la|Se enviara oficio al municipio para
74 77 SRT | 1404004 |negras a lo largo de las cunetas y de la calzada, lo cual . . R P B p . ) pio p Oficio 1 18-Ago-06 18-0ct-06 9 1 100,00% 8,71 8,71
- N . mejorar los sistemas de manejo de aguas via que tome las medidas pertinentes
también afecta la vida dtil del pavimento
696 de 2004 Sector vias de Acceso a Mongui Se presenta Solicitar a contratista e Interventor la|Advertir de un posible dafio Se enviara oficio a interventor y
75 78 SRT | 1404004 |una fisura leve transversal que debe ser sellada para evitar| " p contratista para correccién de las|Oficio e Informe 2 18-Ago-06 18-oct-06 9 2 100,00% 8,71 8,71
S = correccion de las fallas detectadas prematura de las obras . 8
la propagacioén del dafio fallas evidenciadas
Adelantar las gestiones y  procesos
. S Informe de
pertinentes para liquidar el contrato y Recaudar los recursos seguimiento al
recuperar los recursos no invertidos por el proceso juridico 9 1 10-Ago-06 | 30-nov-06 16 0,00% 0,00 0,00
. adeudados al INVIAS proceso que
contratista y por lo tanto adeudados al cursa la OAJ
INVIAS.
SRN - 16.59/2004 El INVIAS entregd los estudios. al contratista . - Solicitar asignacion de recursos a la -
76 79 1402009 |quien no los tuvo en cuenta, segln lo manifestado por el|Gestionar  la  obtencion  de  recursos|Obtener los recursos para| . . ” Solicitud
OAJ N X S " . . Oicina de Palaneacion del INVIAS y . L o
Interventor y los funcionarios del Invias presupuestales e iniciar la contratacién de la[construir el puente y evitar la N N asignacion de 1 10-Ago-06 | 30-mar-07 33 0,00% 0,00 0,00
s N L ) por su intermedio al Departamento
construccién del puente interupcion de la via . " recursos
Nacional de Planeacion
Incluir en el manual de interventoria el|Evitar que el contratista retire el Manual
procedimiento adoptado para el control de la|anticipo sin la autorizacién del{Manual de interventoria aiustado 1 30-Sep-06 | 30-mar-07 26 0,00% 0,00 0,00
suscrpcion de la cuenta conjunta. interventor d
Las acciones correctivas ya fueron realizadas
por la Entidad, consistentes en la declaratoria
de caducidad del contrato y se informé a
. . . Fiscalia General de la Naciéon los hechos
1659/2004E! contratista retir6 en diciembre de 2004 el . . .
L . . L, . ocurridos con el contrato, quien esta N
valor total del anticipo, sin la autorizacién del interventor , adelantando la respectiva investigacion Lograr el reintegro de los Informe de avance del proceso que
77 80 SRN | 1404004 |mediante la visita de inspeccién realizada en marzo de P 9 dineros no invertidos en la . . P! y a Informe 1 11-Ago-06 31-dic-06 20 0,00% 0,00 0,00
2006 la Contraloria General de la Republica evidencié que : " . obra permita el reintegro de los dineros
2 ob, P ecutad La Subdireccion de la Red Nacional de .
@ obra no fue ejecutada Carreteras en coordinacién con la Oficina
Asesora Juridica, continuaran realizando el
seguimiento al proceso juridico, hasta que los
recursos sean reintegrados a la Entidad.
1659/2004La obra existente (Puente sobre la Quebrada|Gestionar la  obtencion de recursos|Obtener los recursos para g?:i:;a;:s;i?::iligi LZ?L'IESISAZIE' Solicitud
78 81 SRN | 1404004 |Congay) presenta deterioro y puede generar la pérdida de(presupuestales e iniciar la contratacién de la|construir el puente y evitar la N N y asignacion de 1 10-Ago-06 | 30-mar-07 33 1 100,00% | 33,14 0,00
T . . ¥ . N L ) por su intermedio al Departamento
continuidad del servicio en la via y accidentes construccién del puente interupcion de la via . " recursos
Nacional de Planeacién
1640/2004Pese a que no se ejecutd el contrato de obra
1659 de 2004, del Puente sobre la Quebrada Congay, fue
cancelado el valor total del contrato de interventoria, pago|Presentar informe con soportes técnicos Aclarar las actividades|Informe  sobre las  acciones
79 82 SRN | 1404004 |que no guarda relacién con las obras, las cuales no fueron(sobre las acciones realizadas por la firma " . ) Informe 1 11-Ago-06 | 30-sep-06 7 1 100,00% 7,14 7,14
N ) N N realizadas por la interventoria |adelantadas
ejecutadas y por ende no requeria control. Actuaciones|interventora.
que configuran presunto detrimento al patrimonio del
Estado.
. . Revision previa de las facturas de los
80 83 | SRN | 1404004 |1640/2004Se evidenciaron 2 facturas del Interventor|, o o iores por parte de los supervisores de|Revision previa Informe reduccion de glosas Informe 1 15/10/2006 | 28-feb-07 19 1 100,00% | 19,43 | 0,00
glosadas por inconsistencias en los periodos facturados
contrato y de proyecto.
2146/2004 En la junta de dilatacién del puente en la salida
81 84 | SRN |1404004|2 '@ Via Aguaciara se observé desprendimiento de la|Presentar informe con los  correctivos|p ik correctivos Informe Informe 1 11-Ago-06 | 30-0ct-06 1 1 100,00% | 11,43 | 1143
platina, la cual puede afectar la junta y deteriorar la|realizados

rodadura del puente




Porcentaje de

Puntaje

Puntaje

No. - . . " " T, o Plazoen |Avance fisico| o Logrado por
CONSOLIDA N° Depe.nden Codigo Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras) Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas Unidad de medida de | Dimensién de| Fecha iniciacién | Fecha terminacién semanas de | de ejecucion AVEH-OQﬁS-I'I:O Logrado por las metas
DO cia hallazgo las Metas la meta Metas Metas las Metas | de las metas de ejecucion | las metas Vencidas
de las metas | metas (Poi) .
(POMVi)
1788/2004Se observaron fisuras longitudinales en el Presentar informe con los  correctivos
82 85 SRN | 1404004 |pavimento y una transversal que recalca la placa en realizados Realizar correctivos Informe Informe 1 11-Ago-06 | 30-oct-06 11 0,50 50,00% 5,71 5,71
concreto de aproximacion
Enviar oficio al INCO solicitando su
762/2004En el sector del paso nivel de la via férrea no se . . ” intervencion pal.'a que .autorlcen las
observa dilatacion contra el riel y ya presenta afloramiento Solicitar al INCO su intervencién para obtener Evitar deterioro prematuro de la obras de seguridad, sin afectar las Solicitud de
83 86 SRT | 1404004 N P la autorizacién para intervenir la via férrea y| . obras realizadas y realizar las| . 2 18-Ago-06 31-dic-06 19 2 100,00% | 19,29 0,00
de fisuras en el extremo derecho pasando la via férrea y al . via . N permiso
- . obtener recursos para corregir las fallas reparaciones que garanticen la
inicio del paso nivel ™ . "
estabilidad de la pavimentacion
efectuada.
1441/2005El contrato se encuentra en ejecucion y|Conminar al contratista al ajuste de los . . " Hacer seguimiento que garantice la
resenta atrasos con respecto al plazo inicialmente(programas de obra para que culmine el Culminar la_ejecucion de las culminacién de las obras el Contrato
84 87 | SRT |1404004|P resp P prog para q obras  dentro  del plazo y ! 1 18-Ago-06 | 31-0ct-06 1 1 100,00% | 10,57 | 10,57
pactado. Se encuentra ejecutado el 29%, de acuerdo confcontrato y sus obras dentro del plazo contrato dentro de los plazos| terminado
- e contractual
la dltima acta de modificacion del contrato contractual contractuales
650/2004En el KO+500 aproximadamente, se evidenciaron
dos puntos en los cuales se realizé parcheo y nuevamente Evitar el dafio de la via por la Verificacion de la construccion de
85 88 SRT | 1404004 |presentan fisuras, posiblemente por el ingreso del agua al|Verificacion construccion de filtros falta de filtros P filtros con base en los informes de la| Certificacion 1 18-Ago-06 | 18-sep-06 4 1 100,00% 4,43 4,43
interior de la estructura del pavimento en un sector donde gobernacion
no se construyo filtro
1439/2005 Se presenta atraso en la ejecucion teniendo en
cuenta el programa de trabajo e inversion a marzo de Requerir al contratista a terminar las obras|Culminar las obras dentro del
86 89 SRT | 1404004 [2006. El avance fisico es 37.20% y con las obras a Acta de Recibo Final Acta de Recibo 1 31-Ago-06 | 30-sep-06 4 1 100,00% 4,29 4,29
. . M dentro del plazo plazo contractual
ambientales 40% aproximadamente, segln informe de
Interventoria
1439/2005 Ademas, se observo la construccion del muro - L
N . - . . " Solicitar al municipio cuando se
en gaviones y en el mismo sitio el cauce del rio se Evitar que la acumulacién de culminen las obras. la necesidad de
87 90 SRT | 1404004 [encuentra dirigido hacia la margen derecha, por|Mantener limpio el cauce del rio sedimentos afecte la S ’ Oficio 1 22-Ago-06 | 22-sep-06 4 1 100,00% 4,43 4,43
L . . I~ hacer limpieza permanente al cauce
obstruccién del material producto del desvio del cauce y el estabilidad del muro del rio
rio se recuesta en el muro
1894/2004 Las barandas peatonales en algunos modulos
presentan desprendimiento de tubos y de los aros de
88 91 SRN | 1404004 ldlseno de los tubos \{ehlcales; no obstante Ila lEntldad Corregir los dafios presentados en la obra contar con la obra en buen|Informe sgbre las obras objeto de Informe 1 11-Ago-06 | 30-sep-06 7 0,50 50,00% 357 357
informar que se entregé la obra a Inco, el seguimiento de estado los correctivos
las polizas le corresponde al Invias como beneficiario de la
misma
1894/2004 Adicionalmente, la carpeta de rodadura
asfaltica presenta fisuras transversales que recalcan las contar con la obra en buen|informe sobre las obras objeto de
89 92 SRN | 1404004 |juntas de los médulos de placas y en dos sectores ya se|Corregir los dafios presentados en la obra N g Informe 1 11-Ago-06 | 30-sep-06 7 1 100,00% 7,14 7,14
estado los correctivos
encuentran baches que de no repararse oportunamente
pueden afectar la vida util del pavimento
20 93 SRN | 1404004 1394/2004 Asi mismo, la junta del puente hacia el lado de Corregir los dafios presentados en la obra contar con la obra en buen|informe sgbre las obras objeto de Informe 1 11-Ago-06 | 30-sep-06 7 0,50 50,00% 357 357
Girardot presenta fractura de la placa de concreto. estado los correctivos
1459/2005 Viaducto Pericos En el muro con cimentacién
directa se presenta hormigoneo del concreto. La Entidad Presentar soporte de las reparaciones|Demostrar que los correctivos
91 94 SRN | 1404004 |manifiesta que ya se realizé la reparacion, sin embargo no P! P a Informe de reparacion de las obras Informe 1 11-Ago-06 | 30-sep-06 7 1 100,00% 7,14 7,14

anexa soportes del recibo a satisfaccion por parte de la
Interventoria

efectuadas en el muro de contension

ya fueron efectuados




| Porcentajede | Puntaje Puntaje
No. Dependen |  Cédigo Unidad de medida de |Dimensién de| Fecha iniciacion | Fecha terminacion Plazoen | Avance fisico Avance fisico | Logrado por Logrado por
CONSOLIDA N° per 9 Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras) Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas semanas de | de ejecucion P 9 P las metas
cia hallazgo las Metas la meta Metas Metas de ejecucion | las metas :
Do las Metas | de las metas . Vencidas
de las metas | metas (Poi) (POMVi)
1459/2005 Viaducto Pericos Se encuentra en proceso de
aprobacién la disposicion de sobrantes. La solicitud se
efectud el 10 de octubre de 2005 a Cortolima, segun lo|Presentar informe sobre las acciones
92 95 SRN | 1404004 |manifestado por Invias y el Interventor. Igualmente|adelantadas por la interventoria y el concepto|Informar sibre las actuaciones |Informe sobre actuaciones Informe 1 11-Ago-06 | 30-sep-06 7 100,00% 7,14 7,14
respecto a lo anterior se informa que parte de los|emitido por CORTOLIMA
sobrantes, aproximadamente 500 M3 seran colocados en
el relleno en muro de acompafiamiento
1459/2005 Viaducto de Saladas El Plan de Manejo
Ambiental no requiri6 obras de compensacion y se|Preparar informe sobre las gestiones|Aclarar que se realizaron las
93 96 SRN | 1404004 |present6 replanteamiento de cesion de aguas, toda vez|ambientales adelantadas en el proyecto|actividades ambientales|Informe sobre activides ambientales Informe 1 11-Ago-06 | 30-oct-06 11 100,00% | 11,43 11,43
que no hubo necesidad de utilizar agua para los concreto,|contenidas en el Plan de manejo Ambiental. |contempladas en el PMA
pues estos fueron premezclados
1704/2005E1 avance de ejecucién a la fecha es de $271.5|COnMinar al contratista para que realice una ) _—
millones de los $766.8 millones, respecto del programa de reprogramaciéon en la cual recupere la|Cumplir con la ejecuciéon del
94 97 SMF | 1404004 |. 9 L . L ejecucion 'y la inversién programada.|contrato en el tiempo|Avance de inversion. Informe 1 01-Sep-06 | 28-oct-06 8 0,00% 0,00 0,00
inversion del contrato original. Lo que significa un atraso o .
. ) Accelerar las actividades principales como el|programado.
del 65% en inversion
slurry.
1704/2005En el PR10+250, en el sector denominado
95 98 SMF | 1404004 Curva del Pintor se evnderlmlaron fisuras en sentido Determ_lnar causas de las flsurgs:yll'eal_lzar los Repararoreemplazar las losas Reparar o reemplazar las losas Informe 1 01-Sep-06 28-0¢t-06 8 0,00% 0,00 0,00
transversal, las cuales deberan ser reparadas una vez se|correctivos resultantes del analisis técnicos. [fisuradas. fisuradas.
determine la causa de las mismas
1704/2005En el kildmetro 22, en los sectores denominados
El Rancho y La Iglesia Estrella del Mar se observa
9 99 SVF | 1404004 afloramiento de fisuras en forma de “V”, !as cuales seran Determllnar causas de las flsur§1§ y real}zar los Reparar o reemplazar las losas Reparar o reemplazar las losas Informe 1 01-Sep-06 | 28-00t-06 8 0,00% 0,00 0,00
tratadas por el constructor, al igual que el|correctivos resultantes del analisis técnicos. |[fisuradas. fisuradas.
descascaramiento en la losa del PR22+225 se intervendra
una vez se determine la causa de las mismas.
97 100 SMF | 1404004 1_704/2(_)05 exn§ten algurlos Puntos criticos que ain no han|Se atendera_r’\ los puntos crmc_os: de acuerdo a At_en_der_ los puntos criticos Dg@ermlnamon y atencién de puntos Informe 1 01-Sep-06 28-0ct-06 8 0,00% 0,00 0,00
sido objeto de intervencion en el presente contrato la consecucion de recursos adicionales. prioritarios. criticos .
Ajustar el Procedimiento de Contratacion del Proced. de
SMF 3771 de 2005El contrato se firma el 27 de diciembre de[Manual del SGC incluyendo una actividad Evitar enmendaduras en los Procedimiento de Contratacion del Contrata;cién
98 101 UE' 1904006 (2005, observando que la fecha estd superpuesta en otro|para que a futuro cuando se presenten contratos Manual del SGC ajustado para que del Manual del 1 15-Sep-06 30-jul-07 45 100,00% | 45,43 0,00
numero enmendaduras se anule el contrato objeto del se anule el contrato objeto de error. .
SGC ajustado.
error y se elabore nuevo documento.
Solicitar a Isos supervisores para que Mediante oficio Informar
informen a los contratistas, en un plazo no Informar oportunamente _ al oportunamente al interventor Memorando
o ine havi ’ e a | nterventor y contratista sobre|2PoHAETINS B ENER O ¥ o 1 15-Sep-06 | 30-0ct-06 6 100,00% | 643 | 6,43
3771 de 2005En el oficio del 27 de enero de 2006, el Lna){ora 5 |:s abiles cuando se produzca la|, designacién del supervisor contratista sobre la designacion del circular
Representante Legal de la firma ING INGENIERIA S.A,|¢€Signacion de supervisor supervisor
99 | 102 | SMF [1404100|O™Ma Que no se ha formalizado la asignacion dellp o jas  actividades tendientes  a
supervisor del contrato, sin embargo la resolucién de y . )
. . actualizar el manual de interventoria donde
designacion es del 16 de enero de 2006, la cual no se se incluya el compromiso de informarfinformar oportunamente la Manual
comunica al Interventor oportunamente M P . . " P . Manual de interventoria ajustado . 1 30-Sep-06 | 30-mar-07 26 0,00% 0,00 0,00
oportunamente a los contratistas  e|designacion del supervisor ajustado
Interventores sobre la designacion de los
supervisores.
3771 de 2005EHasta el 16 de febrero de 2006 el .
contratista presenta el pago de la publicacion del contrato|Oficiar a los supervisores para que soliciten el Contratos  con pago de|Memorando  solicitando  a los
100 103 SMF [ 1404004 | . . . . " N publicacion dentro del tiempo|supervisores el cumplimiento de los| Memorando 1 01-Sep-06 | 30-oct-06 8 0,00% 0,00 0,00
adicional del 26 de enero de 2006, lo cual evidencia|recibo de pago de publicacién X L L
™ - estipulado. requisitos de publicacion
debilidades en el seguimiento y control




Puntaje

No. Plazo en |Avance fisico Porcentaje de Puntaje Logrado por
CONSOLIDA N° Depe.nden Codigo Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras) Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas Unidad de medida de | Dimensién de| Fecha iniciacién | Fecha terminacién semanas de | de ejecucion AVEH-OQﬁS-I'I:O Logrado por las metas
DO cia hallazgo las Metas la meta Metas Metas las Metas | de las metas de ejecucion | las metas Vencidas
de las metas | metas (Poi) .
(POMVi)
3771 de 2005 La modificacion de la péliza de cumplimiento|Oficiar a los supervisores para que exijan al Realizar las  modificciones Memorando  solicitando a los
101 104 SMF | 1404004 |es del 21 de marzo de 2006, es decir 1.5 meses después|Contratista la presentacion de la modificacion dentro del tiempo estipulado supervisores el cumplimiento de las| Memorando 1 01-Sep-06 | 30-oct-06 8 0,00% 0,00 0,00
de expedida de las polizas en un plazo no mayor a 10 dias. P P " |modificaciones de las pdlizas
adelantar los estudios correspondientes para
someterlos al Comité de Defensa Judicial y|1. Determinar la procedencio .
Conciliacién para que se determine la|de las posibles acciones de 5:;‘:;:‘3’ d:’cr;‘: se presente el 4o 1 17-Ago-06 | 30-mar-07 | 32 0,00% | 0,00 0,00
procedencia o no de las acciones de|repeticion. :
136 de 2001Posible negligencia en la gestion durante la ejecucion|reneticidn
del contrato origind Laudo del Tribunal de Arbitramento de la; Accion de mejora: Incluir en el Mnual de
102 105 | OA | 1405100 [Camara de Comercio de Bogotd, proferido el 15 de diciembre dely o entoria |a obligacion que las unidades
SRN 2005 por medio del cual el Invias fue condenado a pagar al ejecutoras , contesten oportunamente todas
contratista INSCO LTDA $1.016.2 millones por concepto de - N
paralisis de la maquinaria e intereses las  solicitudes de los  contrafistasi2. ~Responder todas as\y, . ge interventoria ajustado Manual 1| 30-Sep-06 | 30-mar-07 | 26 0,00% | 000 | 0,00
fundamentando las razones de todas las|solicitudes de los contratistas ajustado
determinaciones y adoptar las decisiones
oportunamente y adelantar las actuaciones
derivadas de las mismas.
723/2004Se evidenciaron varios puntos criticos (el Realizar seguimiento al lan de
denominado Los Imposibles entre otros), donde es - 9 . P Que la via tenga - .
103 106 SRN | 1404004 ) " N " o -~ |mantenimiento para la vigencia de 2006, o Informe de seguimiento Informe 1 30-Sep-06 15-dic-06 1 0,00% 0,00 0,00
necesario considerar una intervencion definitiva con el fin supeditado a 10s recursos asignados transitabilidad.
de evitar la pérdida de la via o la ocurrencia de accidentes P 9
Solicitar los recursos para el mantenimiento|Que la via tenga, . . . o
723/2004 La inversion de los recursos para mantenimiento|de la via transitabilidad. Solicitud de recursos Memorando ! 30-Sep-06 15-dic-08 " 0.00% 0.00 0.00
no obedece a un estudio adecuado de planeacioén, sino
104 107 SRN |[1103100 que se ejecutan por la inmediatez de Iapnecesidad ola Realizar seguimiento al plan de Que a via tenga
: mantenimiento para la vigencia de 2006, o Informe de seguimiento Informe 1 30-Sep-06 15-dic-06 1 0,00% 0,00 0,00
emergencia . © transitabilidad.
supeditado a los recursos asignados
Darle a la isla de San Andrés
Convenio Interadministrativo 193016 de 2003 Se observan El convenio 193016 de 2003, termina como se|unas obras de espacio publico
- i tenia previsto de acuerdo con la programacién|que permitan la transitabilidad . .
debilidades en la planeacion de los recursos, por cuanto de los estudios y disefios v de recursos enl|sequra a través de una Terminar las obras establecidas en| LIQUIDACION
no se tenia definida la meta fisica de las obras a ejecutary| .~ ’ ; . .. _|el alcance del convenio -Sep- -abr- ,00% | ,
105 108 | SGT [1103100 tenia definida | ta fisica de las ob jecut diciembre de 20%6 Instrwrya las Unidades egtonal en el sector turistico | al del io 193016 DEL 1 01-Sep-06 | 30-abr-07 34 0,00% 0,00 0,00
el tiempo requerido, lo cual dio lugar a prorrogas|_. y y P dentro del plazo previsto. CONVENIO
superiores a un afio v adicion Ejecutoras para que incluyan en futuros|de la Isla, de acuerdo con lo
p y convenios el abscisado. establecido en el Plan de
Ordenamiento Territorial.
En el fallo proferido el 20 de junio de 20086, el
Tribunal establece un plazo de un mes para Interventorias
. - . ajustar los disefios de los segmentos ain no X
Convenio Interadministrativo 193016 de 2003 Por ciecutados del paseo peatonal. En comité sujetas la
debilidades en el seguimiento y control a los disefios para o] rativo del 26pde .u"’: de 20'05 FONADE Garantizar la  ejecucion  y|Incluir un requisito para adelantar| Manual de
106 109 SGT | 1401011 |la construccion de la Via Peatonal de San Andrés, Av. fesenta Jlos lanos seguimiento de las obras en|cualquier proceso de contratacion|Interventoria del 1 01-Sep-06 | 30-mar-07 30 1 100,00% | 30,00 0,00
Colombia, estos fueron objeto de Accién Popular ante el /‘:ccidn reventiva: Incluir en el Man‘lJJaI de; desarrollo de Convenios. de obra a través de Convenios. Instituto
Tribunal Administrativo de San Andrés . p . 5 o . Nacional de
interventoria la defenicién los pardmetros Vias
minimos que deben contener los convenios
interadminnistrativos.
Memorando dirigido al supervisor|
Los objetos contractuales de los contratos 856/04 y 085/05 previniendo la apertura de dos o
107 110 SRT | 1401003 |no tienen definido el abscisado, en armonia con los pliegos|Estipular en el objeto contractual, el abcisado. Definir el alcance fisico de las|mas procesos simultaneos en una Memorando 1 18-Ago-06 | 31-ago-06 2 1 100,00% 1,86 1,86

de condiciones, el abscisado de las obras a ejecutarse

obras a contratar

misma via, hasta que no se tenga
culminado el primer contrato o se
tenga la abcisa para cada proceso




Puntaje

No. Plazo en |Avance fisico Porcentaje de Puntaje Logrado por
CONSOLIDA N° Depe.nden Codigo Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras) Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas Unidad de medida de | Dimensién de| Fecha iniciacién | Fecha terminacién semanas de | de ejecucion Avan_csﬁs_lj:o Logrado por las metas
DO cia hallazgo las Metas la meta Metas Metas las Metas | de las metas de ejecucion | las metas Vencidas
de las metas | metas (Poi) -
(POMVi)
Se presentan inconsistencias en el control y seguimiento|Accién preventiva: Incluir en el Manual de
de las obras, toda vez que se presentaron fallas|interventoria la obligaciéon de los supervisores Propender or la  optima Incluir en el manual de interventoria Manual
108 111 SRT | 1404004 [prematuras en el pavimento, es decir, aproximadamente|de controlar estrictamente la labor de las Ap P P el control de los supervisores sobre . 1 01-Sep-06 | 30-mar-07 30 0,00% 0,00 0,00
. " y . . ) . calidad de las obras. . . Ajustado
dos meses después de recibidas a satisfaccion por lafinterventorias respecto a la calidad vy las interventorias.
Interventoria sustentado en Acta de Recib estabilidad de las obras.
En relaciéon con los contratos 0551 y 0559 de 2003,
suscritos con la Unién Temporal Odinca y GRODCO S.C.A.
respectivamente, para la realizacion de obras de
mejoramiento y mantenimiento de la carretera Junin Realizar seguimiento al proceso juridico en|Defender los intereses dela|informe sobre las actuaciones
109 112 SRN | 1404004 |Barbacoas en el departamento de Narifio, se establecié 9 " P . J . y Informe 1 11-Ago-06 30-jun-07 46 0,00% 0,00 0,00
. . M curso y como accion preventiva ???7? Entidad. avance del proceso.
segun el contenido de las Actas de Terminaciéon y de
recibo definitivo de las obras, que el contratista convocd
Tribunal de Arbitramento por desequilibrio econémico de
los contratos.
Realizar  seguimiento al proceso de
N conciliacién que adelanta la Oficina Juridica
FUSIONA en algunos ontratos no se ha suscrito el acta de del INVIAS para realizar el pago a favor del
CON LA | 113 SRN | 1405001 [liquidacion a pesar de haberse terminado los contratos y . para pag
No. 34 /05 N " L contratista y liquidar el contrato No. 579 de
suscrito el acta de recibo definitivo 2003
ACCION PREVENTIVA VER HALLAZGO 34
La Subdireccion de la Red Nacional de
Carreteras, ya solicit6 a la Direccion Territorial
Cérdoba, encargarse del mantenimiento de la
via, mediante memorando 24431 del 7 de
. junio del presente afio, que se adjunté a la . L . . . .
110 14 SRN | 1404004 a]glunos tramos dg los contratos reV|§aF!os y de las obras respuesta  del informe borrador de Ia Reld Ylal con mantenimiento|Solicitud F!e recursos con inventario| Solicitud de 1 15-Nov-06 | 30-mar-07 19 0,00% 0,00 0,00
visitas se establecio que falta mantenimiento ) B rutinario permanente de necesidades. resursos
Contraloria General de la Republica, en el
oficio DG - 024195 de junio 13 de 2006.
Acciéon Preventiva:  Solicitar los recurso
necesarios para el mantenimiento de la Red
Vial Nacional
Previo andlisis de cada uno de los casos por|Supervision para el control y|(1. Estudio de la SMA de cada uno .
L, . - 1. Estudio
) o parte de la SMA, la OAJ determinara lajcumplimiento de las normas|de los casos y envi6 de SMA. 2 Andlisis
El Ir_wias c_ancelé _myltas impuestas por e_| ministerio de|existencia o procedencia de acciones frente a[sobre proteccion ambiental y|documentacion a OAJ. 2. Analisis| OAJé ir;iciacién 2 15-Oct-06 | 17-mar-07 22 0,00% 0,00 0,00
Medio Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial, debido alcada caso e iniciar los procesos cuando|manejo de recursos naturales y|de la existencia y/o procedencia de de acciones
SMA inobservancia de normas sobre proteccion ambiental y|proceda la accion. de licencias ambientales. acciones frente a cada caso.
111 115 210600 ) . .
OAJ manejo de los recursos naturales y de las Licencias
Ambientales otorgadas para el desarrollo de los siguient
Proyectos Incluir en el ajuste al Manual de Interventoria
la exigencia al interventor de comprobar bajo|Evitar la  imposicién  de Manual de
9 - o P! J . P Manual de Interventoria ajustado interventoria 1 15-Sep-06 | 30-mar-07 28 0,00% 0,00 0,00
su responsabilidad, el cumplimiento de los|sanciones X
o . ajustado.
requisitos ambientales.
La Entidad no tiene identificado un Plan de Inversién para . .
. . Conocer el Plan de inversiones
SGT los recursos del préstamo CAF 3201 por USD150 millones, Presentar plan de invesiones de los recursos|de los recursos con destinacion Plan de
112 116 1401003 |por cuanto no discrimina los proyectos del Plan 2500 que R, . . Plan de inversiones plan 2500 . . 1 30-Oct-06 30-dic-06 9 1 100,00% | 8,71 8,71
OAP con destinacion especifica Plan 2500 especifica de los proyectos del inversiones

seran financiados con este préstamo, ni determina el valor
para cada uno de los con

plan 2500




Puntaje

No. D d Cédi Unidad d dida de | Di ion de| Fechainiciacién | Fecha terminacié Plazoen |Avance fisico| Zorcsntaﬁia.da L Puv:;aie Logrado por
CONSOLIDA N° epe.n fen odigo Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras) Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas nidad de medidade | Dimension de) Fecha iniciacion | Fecha terminacion semanas de | de ejecucion var!ce s},m ogrado por las metas
Do cia hallazgo las Metas la meta Metas Metas las Metas | de las metas de ejecucion | las metas Vencidas
de las metas | metas (Poi) "
(POMVi)
Los presupuestos oficiales del PLAN 2500
Para la elaboracion de los presupuestos del plan 2500 no fueronA el resultado de cuantlflgar las
. ! N . .. |necesidades presentes en las vias que -
se evidencia el estudio econémico en la planeacion, rioriz6 el Ministerio de Transporte e Conocimiento de la Sequimiento  a la  eiecucion Informe
113 117 SGT | 1401003 [acorde con las condiciones reales del mercado y las p . y p ya programacién financiera de|_ 9 . g detallado por 1 15-Oct-06 15-nov-06 4 1 100,00% 4,43 4,43
. .~ estan consignadas en el Documento Conpes financiera del proyecto.
economias de escala, ya que el presupuesto oficial frente PN . .~ . ,|cada proyecto. proyecto
L 3311 Criterios  para la  priorizacién
a los valores ofertados y adjudicado " L
Accion de Mejora: Presentar soportes de la
programcién  financiera de cada proyecto.
El pliego de condiciones de la Licitacion DG-164-2004, en EStqu?r modificacion Ade} pllegq de . o s pliegos de
o w . . condiciones para hacer efictiva la péliza de|Al dar cumplimiento al proceso|Lograr 100% la aplicacién de la e
el numeral 4.5 indica: "El proponente incurrird en causal de seriedad de la propuesta cuando el contratista|estricto fijado para la seleccion|normatividad de la contratacion condiciones o
114 118 SGT |[1401100 [rechazo  cuando:(...)No atienda la solicitud def. prop . ’ P . o Terminos de 1 01-Sep-06 | 30-may-07 39 0,00% 0,00 0,00
» incumpla con la entrega de los requisitos de|de proponentes, se lograralestatal asi como de las distintas .
complementar y/o subsanar la documentacién presentada . L. . y L Lo . referencia
P N legalizacion del contrato. Esta accion es|evitar desgaste de la entidad. [pocisiones jurisprudenciales. 3
dentro del término que en tal senti . mejorados
preventiva
Se observa que el Invias suscribi6 con la firma VELNEC|Estudiar y evaluar el caso y buscar un|Lograr efectividad y eficiencia . "
o . - - _._|Presentar informe de evaluacion del
S.A. el Contrato 3874 de 2005 para la Auditoria Externa allmecanismo para resolverlo. Como accién|en los procesos de auditoria caso especifico v de los cruces de
115 119 SGT |[1401100 |Plan 2500 y esta misma firma es integrante del Consorcio|preventiva hacer cruce de informacion de|externa al Plan 2500 asi comol. p y Informe 1 01-Sep-06 | 30-may-07 39 0,50 50,00% 19,36 0,00
. ) . P L . informacion de proponentes
VO-06 que actualmente ejecuta el contrato de Interventoria|proponentes, previa a la adjudicaciéon de los|las auditorias a los diferentes "
realizados.
3421 de 2005 para el prog contratos. contratos de obra.
Se controlard que la meta fisica para los Memorando Circular dirigido a las.
1306-05 y 1953 de 2005 Con la respuesta de la Entidad se|préximos proyectos que adelante el INVIAS se . . 9 "
o . . I il b . Unidades Ejecutoras para validar|
ratifica que los estudios previos y la planeacién no estan|ajusten a los resultados que arrojen los Garantizar claridad en los|todos los proyectos que tengan su Memorando
116 120 SGT | 1103100 [acordes con la dimensién del proyecto, exigencias|Estudios y Disefios definitivos de los|_ " - proy g 9 . circular e 1 01-Sep-06 1-dic-06 13 0,70 70,00% 9,10 9,10
. . L objetos de los proyectos. meta fisica soportada en Estudios y .
establecidas en el Estatuto de la Contratacion Estatal, con|proyectos, para lo cual se emitird un o S . informe
. o . . Disefios Definitivos e informe de
lo cual se estaria modificando memorando circular a todas las dependencias L
. . - seguiniento
ejecutoras y efectuara seguimiento.
La entidad se comprometera a cumplir|
La Entidad entregé respuesta a Julio Cesar Alvarez Toro|cabalmente con lo estipulado en el Estatuto|Contestar todas las peticiones|Evitar futuras reclamaciones por no "
S ISR ) . . . Y. - Relacion de
en la Audiencia de Adjudicacion del dia 22 de agosto de|de Contratacion Estatal y reglamentarios; asi|de manera rapida e individual,|dar respuesta a peticiones de Oficios
117 121 SGT [2003100 /2005, a la cual asistio el proponente CRA Ltda, segin|mismo se compromete a dar repuesta a las|idependientemente de que|manera particular. Relacion de externos 1 01-Sep-06 | 30-may-07 39 0,00% 0,00 0,00
consta en el listado de asistencia que fue verificado y en el|comunicaciones presentadas por los[sean resueltas en audiencias|comunicaciones recibidas con sus o
. L. R N L . X respondidos
contenido de la Resolucion oferentes en las audiencia publicas y en oficio|publicas. respectivas respuestas
individual y efectuara seguimiento.
El hallazgo se encuentra subsanado teniendo
en cuenta que el informe del Instituto
Aunque la Entidad en oficio 017841 de mayo de 2006 An_tncorrupcnon dela Unlvers,ld?d del Rosario Info_rme sobre
: i . existe y como soporte de lo afirmado, con P : — Pliegos de
informa que la gobernacion de Caldas dio respuesta a las memorando SGT-ALC 35142 del 18 de Minimizar las observaciones a|lnforme  sobre  Términos de condiciones o
118 122 SGT [2003100 |observaciones recibidas de los proponentes respecto al o los pliegos de condiciones y|referencia y pliegos de condiciones X 1 15-Oct-06 | 30-abr-07 28 1 100,00% | 28,14 0,00
. agosto de 2006 fue remitido ala OCI. . . ¥ Terminos de
documento de evaluacién de las propuestas y que dadas " . . . terminos de referencia. mejorados .
: 8 Accion preventiva: Revisar los pliegos de referencia
las quejas y observaciones que se pres - P ! 3
condiciones y términos de referencia para mejorados
disminuir las observaciones de los oferentes y
presentar informe de revision.
La Entidad en oficio 017822 del 4 de mayo de 2006(_. ) Disponer de estudios y disefios|Estudios y disefios suministrados| Estudios y o
informa los antecedentes del deslizamiento que viene Ejecutar convenio celebrado con Ecopetrol para toma de decisiones por Ecopetrol disefios 1 01-Nov-06 1-sep-07 43 1 100,00% | 43,43 0,00

ocurriendo en el sitio denominado El Cune, ubicado en la




Puntaje

No. D d Cédi Unidad d dida de | Di ion de| Fechainiciacién | Fecha terminacié Plazoen |Avance fisico| Zorcsntaﬁia.da L Puv:;aie Logrado por
CONSOLIDA N° epe.n en hll,l 190 Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras) Accién correctiva Objetivo Descripcion de las Metas ni al eMm: dade |rr:ens|t:n e| Fec aMm‘lmamon e aMer:mnamon semanas de | de ejecucion dvar!ce s},m zl)gra o‘ PO las metas
DO cla allazgo las Metas la meta letas letas las Metas | de las metas e ejecucion las mef as. Vencidas
de las metas | metas (Poi) (POMVi)
carretera Honda — Vilieta, los estudios realizados a la fecha
y la situaciéon actual correspondiente al desarrollo de la
119 123 oPA | 1404100 Fase Ill de Ia_a_lternatlva No. 2, present_aqa por consgltor
Empresa Administradora de Proyectos Civiles, que esta en T decisio b |
el proceso de obtencion de la Licencia Ambiental.|sgjici omar  decision  sobre  lalg .. g
Iguaﬁmente que los deslizamientos de los barrios San :ﬁ::;tj}{ar:gudr:?jsp:suI:ioosbra de acuerdo con solucién con base en estudios 22'::'2::[]:: recursos, a través de Memorando 1 01-Sep-07 1-nov-07 9 0,00% 0,00 0,00
Jorge, Jardin, Colmena, Acemito, El Porvenir, Las Acacias| y disefios aprobados
y San Pacho son movimientos todos independientes,
ocasionados por causas naturales.
Motoniveladora, marca Gan, modelo T400A afio 1980. De[1. Emitir certificacion por parte del area de
conformidad con lo expuesto en el oficio 019229 del 12 de|administraciéon documental sobre la existencia
mayo de 2006, se desconocen los documentos delo no del manifiesto; 2. Con base en la|Dar respuesta de fondo alloficio dirigido al peticionario y al - Ago. can. o
20 124 SA | 1904008 legalizacion ... del Ministerio de Transporte. Igualmente, se|certificacion, dar respuesta al peticionario. 3,|peticionario Municipio (2) oficios 2 01-Ago-06 | 30-sep-06 9 2 100,00% 8,57 8,57
desconoce respuesta de la alcaldia de Dolores -Tolima|Reiterar peticion al Municipio de Dolores, con
solicitada por la Entidad... copia a los entes de control
AUDITORIA INTEGRAL VIGENCIA 2004
HALLAZGO 3 Sistemas de Informacion: . N
. Garantizar la confiabilidad en
19 01 Implantar el SIPLAN como herramienta de los sistemas de informacion, a|Migracion y cargue inicial de
121 1\2-1| SGA integraciéon y unificacion de fuentes de . e, Tl ., No Registros 8000 30-Sep-05 15-jun-06 37 8000 100,00% | 36,86 36,86
003 informacién. Implantar la integracién entre el través de la unificacion de las|informacion al SIPLAN
SIREV y el 'S”F P 9 fuentes de informacion.
1704 HALLAZGO 17 Consignaciones Realizar e seguimiento del Informe del
122 17 OAJ 001 presuntamente falsas: Efectuar seguimiento al avance de los rgcesos Seguimiento de los procesos avance de los 1 31-Dic-05 31-dic-06 52 1 95,00% 49,54 0,00
desarrollo de los procesos abiertos p procesos
1804 HALLAZGO 69 Depreciacion: Verificacion del Validar e aplicativo ue Seguimiento  paralelo entre el Informe
123 1\9 SA aplicativo de depreciacién comparado con la . p e q sistema de depreciacién manual y el| semestral de 4 01-Sep-06 | 30-ago-07 52 0,00% 0,00 0,00
004 s efectlia la depreciacion - o
depreciaciéon manual aplicativo seguimiento
HALLAZGO 123 Contrato 129/93. Circularizar|
a todas las Unidades Ejecutoras indicando la Minimizar el efecto negativo
obligacion de liquidar los Convenios e enera  un defigiente Memorando  Circular sobre el
124 110 | saT 14 04 Interadministrativos terminados y reiterar la ge uim?ento a la eiecucion cumplimiento de la legalizacién de| Memorando 1 31-Dic.05 31-dic-06 50 1 100,00% 52 14 0.00
011 ANTERIOR. El articulo 8 de la Resolucién 5580 de la CGR obligacion de realizar el seguimiento tergr]ninacic'm del ) procesg los recursos involucrados en Circular e ! !
establece que la entidad podré solicitar, por una sola vez flnangero a todos Ios_contra10§ y conven!os contractual. Convenios interadministrativos
debidamente justificado, en motivos de fuerza mayor o[SUSCritos entre el Instituto Nacional de Vias
caso fortuito, prorroga del plazo para el cumplimiento de|COn l0s Entes Territoriales y Terceros
1404 una determinada meta; sin embargo, las metas de las HALLAZGO 177 Contratos 1132/93 v 665/84|Di de inf B b Informe de
125 | 1111 | oay [ T |acciones correctivas susciitas en el plan de mejoramiento| © - L 5 ontratos Y e ocaal T cien S0P Conocer estado procesal avance del 1 31-Dic-05 | 31-dic-06 | 52 1 | 9500% | 49,54 | 0,00
para los hallazgos 1, 3, 4, 8, 9, 15, 17, 20, 69, 123, 177,[vance del proceso estado procesa proceso
183, 199, 473, 477, 478, 483B y 1 del convenio 640 de
1999 no se cu_r’nplie_zror_\ en las fe_t’:has establecidas en que Hallazgo 183 , contrato 530 de 1994. Exoedir certificacion de
1405 se comprometi a finalizar la accion. Coordinar con las Areas de Contabilidad y| cor?trato de conformidad con lo Certificacion de conformidad con lo
126 1\12 | SRN 001 Tesoreria del INVIAS , el ajuste del posible establec'idO en la resolucion indicado en la resolucion 04344 de| Certificacion 1 12-Sep-05 30-Abr-06 33 1 100,00% | 32,86 32,86
valor a favor de la Entidad, para expedir octubre de 2004
nueva certificacion 4344 de octubre de 2004.
. . L Informe de
127 | 1\13 ] oay | 1405 HALLAZGO 199 Contratos 114/94 y 1213/95|Disponer de informacion sobre| . o octado procesal avance del 1 31-Dic-05 | 31-dic-06 52 1 95,00% | 49,54 | 0,00
001 Avance del proceso estado procesal
proceso
1404 HALLAZGO 478. Tramitar demanda ante Recibir  obras liouidar
128 1\16 | OAJ 011 Tribunal Administrativo del Meta, para recibo y contrato y q Proceso ante Tribunal Proceso 1 12-Sep-05 | 30-ago-06 50 1 100,00% | 50,29 50,29

liquidacion del contrato.




Puntaje

No. -~ . . " L P P Plazoen |Avance fisico Porcenta!e.de Puntaje Logrado por
CONSOLIDA N° Depe.nden Codigo Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras) Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas Unidad de medida de | Dimensién de| Fecha iniciacién | Fecha terminacién semanas de | de ejecucion AVEH-OQﬁS-I'I:O Logrado por las metas
cia hallazgo las Metas la meta Metas Metas de ejecucion | las metas :
Do las Metas | de las metas de las metas | metas (Poi) Venclda.s
(POMVi)
HALLAZGO 1 Convenio 640 de 1999 con|Requerir a la  Direccién
Gobernacion de Boyaca: Oficiar a la|Territorial Boyaca presente " .
SGT 17 04 Gobernacion de Boyacd y a la Direccion|informe sobre el resultado de la Conacer el estado y situacion del| Documento de
129 1\18 o ) L ., y proceso de aclaracion del Acta de|aclaracion Acta 1 01-Sep-06 | 30-Jun-07 43 0,66 66,00% 28,47 0,00
DTBOY| 001 Territorial Boyaca requiriendo el cruce de|gestion realizada por el INVIAS. Liquidacion del Convenio 640/99: de liquidacion
informacion entre las dos entidades para|lDT BOYACA y a |la lquidac vent ! lquidact
corregir Acta de Liquidacion. Gobernacion del Departamento
un informe que
Informe semestral de conciliacion de|  concilie la
cifras por la diferencia entre el| diferencia
Con base en lo anterior, en el hallazgo 10 se evidencia el registro contable por concepto de| reportadas por 1 17-Ago-06 | 30-mar-07 32 0,00% 0,00 0,00
cumplimiento de la accion correctiva, mediante la iniciacion multas y lo recaudado por la OAJ, la OAJ y
de las 16 acciones de cobro y un recaudo efectivo por la Depuracion de la informacion y|cuya diferencia es de $3.093.9. Contabilidad
Oficina Asgsora \!UFIdICa de $6§946 millones, pero ain se Condiliar las cifras entre la Oficina Asesora como medida preventiva para por $3.093.9
130 2 OAJ |[1801002 |presenta diferencia entre el registro contable por concepto Juridica y el registro contable que no se vuelvan a presentar -
de multas de $3.763.5 millones y lo reportado por la estas inconsistencias cruzar un informe que
Oficina Asesora juridica de $1.320.5 millones, valores que periédicamente la informacion. |Informe a a través del cual se| concilie la
también difieren de la suma a que se refiere la CGR en la determine la diferencia entre el| diferencia
observacion del informe anterior por $4.202.2 millones; registro contable y lo determinado| reportadas por 1 17-Ago-06 | 30-mar-07 32 0,00% 0,00 0,00
por la contraloria (diferencia es de laCGRYy
2.921.7 millones). Contabilidad
por $2,921,70
No hay produccion de informes periédicos que reflejen la
actividad de mitigacion del riesgo inherente. Presentar los logros obtenidos . p Informe de
SGA Las Direcciones Territoriales cuentan con mapas de riesgo, |Incluir en el Informe de gestiéon una actividad|en el periodo informado Incluir un capitulo en el Informe de evaluacion con
131 4\5 . L y . ’ y . . . gestion relacionado con logros de la B 1 31-Dic-05 31-Dic-06 52 1 100,00% | 52,14 0,00
SGT pero éstos no estan incluidos en los planes de accion. relacionada con la gestién de riesgos relacionado con la - L 3 capitulo de
3 N C " ) administracion de riesgos :
El Plan de Riesgos no es conocido por todos los administracion de riesgos riesgos
funcionarios de la organizacion.
La labor de Supervision de los contratos presenta
deficiencias, debido a que no en todos los casos se puede
ejercer de manera directa y continua el control sobre la
ejecucion de los mismos y de acuerdo con lo manifestado
por la Entidad en la respuesta, la Subdireccion de la Red
FUSIONA Nacional de Carreteras presenta deficiencia en el nimero
CON LA de ingenieros supervisores, debido a que no se han
No. 50 11 SA | 1401004 [reemplazado los 23 que se pensionaron y los asignados|SE FUSIONA CON LA 50 DEL PLAN NUEVO
VIGENCIA ylo reubicados en otras areas de la Entidad, para
2005 balancear el nimero de proyectos a supervisar por cada
uno de ellos. Situacién que ha incidido en la eficacia del
control que se ejerce tanto a la obra como a la
interventoria, presentandose liquidaciones unilaterales y
requerimientos de los contratistas para que se le
reconozcan mayores valores por obras adicionales.
Algunas dependencias de la Entidad no diligencian| ... y . L . . Formato
132 15 | 0AJ | 1903006 |uniforme y adecuadamente Ia informacion requerida en la| Di9enciar - debidamente la - rendicion - de|Que la cuenta refleje el estado|Rendicion de cuentas con formatos| i menie 1 06-Jun-05 | 31-ene-06 | 34 1 100,00% | 34,14 | 34,14
L cuentas verdadero de las cuentas. debidamente diligenciados - 5
rendicién de la cuenta. diligenciado
Integrar SIIF con SIREV Integracion 1 03-Oct-05 31-ago-06 47 1 100,00% | 47,43 47,43
Garantizar la confiabilidad en
133 18 SGA |1903006 No todos los sistemas de informacion estan integrados ni|Integrar 4 sistemas de informacion SIIF con|los sistemas de informacion, a|integrar SICOR con SIIF; Integracion 1 03-Oct-05 | 30-mar-06 25 1 100,00% | 25,43 2543
actualizados, como ocurre con el SICO, el SIIF. SIREV; SICOR con SIIF y SAl con SIIF. través de la integracion de los
sistemas de informacion.
Integrar SAl con SIIF Integracion 1 03-Oct-05 31-ago-06 47 1 100,00% | 47,43 47,43




Porcentaje de

Puntaje

Puntaje

No. . N N " " PN, L Plazo en |Avance fisico| 20 Logrado por
CONSOLIDA N° Depe.nden Codigo Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras) Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas Unidad de medida de | Dimensién de| Fecha iniciacién | Fecha terminacién semanas de | de ejecucion Avan‘cefls‘llco Logrado por las metas
Do cia hallazgo las Metas la meta Metas Metas las Metas | de las metas de ejecucion | las metas Vencidas
de las metas | metas (Poi) "
(POMVi)
El contenido de la informacién reportada por los sistemas|Depurar el sistema de informacion SICO, Garar?;izzr I: Iconfia:bilidad dy Depuracién de 10000 registros de Regist 10000 | 23-Sep-05 | 30 06 49 13376 | 133.76% 6516 65.16
de informacion presenta deficiencias como ocurre con lafincluyendo las Direcciones Territoriales yefram ad de stlstema ®|Contratos egistros ~Sep- -ago- R ' ’
informacion financiera, técnica y legal. Sin embargo, la informacion de contratos
134 19 SGA |1903006 entidad en su emperjo_de rr]ejoramlento y actualizaciéon de
la plataforma tecnolégica viene adelantando procesos de
capacitacion los cuales involucran concientizacion en el|Disefiar y desarrollar estrategia que permita|Mantener actualizado a los|Disponer de un informe donde se| Informe de
autocontrol ademas, procesos de depuracion de sistemas it i i i abli ifi f i
o informacion transn_ml_r a los servidores de_ la Entidad seryldore_s publicos gn los e_specmql’Je el mecanismo de me_canlsm_o’ de 1 15-Sep-06 30-dic-06 15 1 100,00% | 1514 1514
. conocimiento en los temas relacionados con|{mejoramientos de los Sistemas|divulgacion empleado y el logro| divulgacion
mejoras de Sistema de Informacién de Informacion obtenido. empleado
Memorando circular a las| Memorando
No se evidencian mecanismos adoptados por la Entidad Implementar instructivo - de _ acciones ?\Zﬁ'ﬁiﬁﬁis 12:2::&9:', r:s:;:: 'I?gliﬁfrz::elzsy
) " obligaciones frente al reporte de la 1 17-Ago-06 31-dic-06 19 1 100,00% | 19,43 0,00
Fequire dol eniomo, coma 65 ol caso de a formacén|OTI2CEN por cada uno de los uncionarios embargadas  para. mantener 1| rospuest
u(:e requirio la Oficin'a Asesora Juridica sobre las cuentas| responsables de la misma, determinando Brindar informacioén oportuna eT adon é’ 'plarat mlz'in Zner ° I'etspllj'es‘das‘
135 20 OAJ |[1903003 a q ) o i ) tiempo maximo para suministrarla  al " P y|informacion judicial actualizada. actualizadas
embargadas en diferentes territoriales; la conciliacién de " . actualizada.
" . responsable de actualizarla en el sistema.
las cifras del Convenio 640/99 con el Departamento de " .
Boyaca; depuracion entrega de las cartera portuaria Frente al tema de contraprestacion portuaria i
ent{'e ot}'os P y 9 p ’limplementar base de datos que permita Respecto de la cartera portuaria
: determinar el estado de la misma. actualizar base de datos Quel g, o e garos | 1 17-Ago-06 | 31-dic:06 | 19 1 [10000% | 1943 | 0,00
contenga la informacién depurada
sobre el estado de la misma.
L y . ’ . . . |Monitorear el estado de las 18
A 31 de diciembre de 2004, El Instituto Nacional de Vias|Monitorear y actualizar el estado de las|Mantener un control efectivo cuentas mantener la base de 18 cuentas
136 24 OAJ |1701011 |tenia dieciocho (18) cuentas embargadas por $25.024|cuentas embargadas y adelantar las acciones|sobre los recursos embargados datos act};alizada Disponer de la embargadas 18 15-Oct-05 15-oct-06 52 18 100,00% | 52,14 52,14
millones, legales conducentes para su desembargo. y actualizada la informacién. N ) . P actualizadas
informacién en forma oportuna
El convenio interadministrativo 803 de 2002, que refleja un
saldo por $14,607 millones no se han legalizado los cuatro|Aclarar que los recursos fueron girados al
FUSIONA desembolsos que ha dado el Invias desde mayo de 2003,|convenio y estos a su vez fueron invertidos
(el no obstante que la obra, a 31 de diciembre de 2004, se[en el proyecto, cuyo objeto es la construccion
No. 1 26 SRN | 1801002 . o N .
VIGENCIA encuentra ejecutada en un 67%, equivalente a $9.786,7|del puente sobre el rio magdalena entre los
2005 millones, sobrestimando el saldo de esta cuenta y[municipio de Barrancabermeja (Santander )y
subestimando la cuenta de Bienes de Beneficio y Uso|Yondé (Antioquia ).
Publico.
: i : . I Acta de
De acuerdo con la muestra seleccionada para la vigencia Mediante el acta de liquidacion o liquidacion ct
de 2004, se observo que algunos contratos de Gerencia de certificacion  se legaliza el saldo '?;g gc";'(‘)g; 1 01-Sep-05 | 30-Sep-05 | 4 1 [100,00% | 4,14 4,14
Obra, entre ellos el 922 y 924 de 2002 y 252, 185, 169 | Liquidar o certificar los contratos Nos 204 existente. e
197, 224, 204, 218, 199, 200, 201, 259, 140, 189, 167, 267 1;9 o 2003 ' remith conia do. as actas d;’ (anexa)
137 27 SRN (1801002 |y 277 de 2003, no se les realizo la legalizacion de los|, *. " " y remifir cop ... _|Depurar el saldo de la cuenta.
L liquidaciéon o certificacion a la Subdireccion Acta de
desembolsos afectando la cuenta de anticipos por|.. : . I .
$41,699.8 mill bstant lizarl Financiera. Mediante el acta de liquidacion o| liquidacion
:099,8 milones, o obstanie que para realzarios se certificacion se legaliza el saldo| contratos No. 1 01-Sep-06 | 31-Dic-06 | 17 1 |100,00% | 17,29 | 0,00
debia presentar las actas de avance de obra y gastos .
existente. 204 y 189 de

acumulados, segun lo establecido en los contratos

2003.




Puntaje

No. D d Cédi Unidad d dida de | Di ion de| Fechainiciacién | Fecha terminacié Plazoen |Avance fisico| Zorcsntaﬁia.da L Puv:;aie Logrado por
CONSOLIDA N° epe.n fen odigo Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras) Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas nidad de medidade | Dimension de) Fecha iniciacion | Fecha terminacion semanas de | de ejecucion var!ce s},m ogrado por las metas
Do cia hallazgo las Metas la meta Metas Metas las Metas | de las metas de ejecucion | las metas Vencidas
de las metas | metas (Poi) "
(POMVi)
Esta cuenta esta sobrestimada en $ 11,6 millones a 31 de . . " . .
L . . . Coordinar con la Subdireccién Financiera el
diciembre de 2004, debido a que la entidad procedi6 a la|_.
R . ajuste de los saldos con base en las actas de
liquidacion unilateral el contrato 1053 de 1992 presentando| "~ ~ -~
FUSIONA . L liquidacion de los contratos 835 de 2002 y
CON LA saldo a favor del Instituto del anticipo entregado. suministro de la copia del comprobante de
No.1 | 28 |SRN-l4go10g |2 31 de diciembre de 2004 los contratos 834 y 835 de| " 1335 gel 25 de febrero de 2005,
VIGENCIA OAJ 2002 contaban con las actas de liquidaciéon y recibo -
o R, L Respecto al contrato 834/02 esta liquidado, se
2005 definitivo; sin embargo, no se amortizé el anticipo de los|. =~ . . .
" " . inicio  proceso ejecutivo 'y se libro
mismos contratos por $808,8 millones, sobrestimando la ’ ; 5
N ) - mandamiento de pago tribunal contencioso
cuenta y subestimando la cuenta de Bienes de Beneficio y o N
P Administrativo de Caldas.
Uso publico.
1.  Mediante solicitud a Ila
El saldo de la Cuenta Valorizaciones por $17.826.5|1. Ajustar la provision de la deuda de la Subdireccion Financiera, se| Solicitud de
millones a 31 de diciembre de 2004, representada en|contribucién nacional de valorizacién de 1. Presentar un balance real retende que la cuenta anual refleje| ajuste contable
'eS a ' » Tep) ¢ ; de los estados contables de la|” gue ‘a jelal 1 30-Sep-05 | 30-dic-05 13 1 100,00% | 13,00 | 13,00
Contribucion por $6.869 millones e Intereses por $10.956|conformidad con lo sefialado en la ley 716 de R la real situacion de la cartera de|de la cartera de
¥ N N cartera de Valorizacion. N s
millones, valores que datan desde 1970, evidenciando|2001. Valorizacion y los estados| Valorizacion
deficiente gestién en el proceso de cobro y la falta de contables de la entidad.
138 29 SAT |1701007 po!ltlca institucional par’a _Ia recuperacion d_e Ios_mlsmos, es
asi que por cobro juridico durante la vigencia de 2003
unicamente se recuperaron Gnicamente $129 millones y en . 2. Expediciéon de las Resoluciones| Resoluciones . o
ol 2004 $347 millones y el Acta N.001 de noviembre 26 de|2 ACtulizar valores a recaudar modificatorias modificatorias 1 30-Sep-05 | 30-dic-05 13 1 | 100,00% | 13,00 | 13,00
2003 del CTSC y el Acuerdo 009 del 24 de abril de 2003, 2. Fortalecer la gestién de
habla del castigo de un monto por $446 millones y sobre cobro de la contribucién
provision de cartera. 3. Renmitir facturas de cobro 3. Envio de facturas de cobro Facctg{)ar: de 1 30-Sep-05 | 30-dic-05 13 1 [100,00% | 13,00 | 13,00
Monitorear la liquidacion de contratos,
colocando fechas para que bimensualmente
SRN cada coordinador de zona reporte el avance y
FUSIONA » - X acciones adelantadas para la liquidacién de
CON LA Con bgse en !a relacion suministrada por el Invias sefq o respectivos contratos.
observé que existen contratos de obra terminados a 31 de
No. 34 32 1804002 | . h .
VIGENCIA diciembre de 2004 por $206.983 millones que no habian
2005 sido liquidados
Seguimiento a través del Comité de
Liquidacién de Contratos liderado por la
SGT Secretaria General Administrativa a los

contratos que se encuentran terminados y
dentro de los términos de liquidacion.




No.
CONSOLIDA
Do

Dependen
cia

Cédigo
hallazgo

Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras)

Accion correctiva

Objetivo

Descripcion de las Metas

Unidad de medida de
las Metas

Dimensién de
lameta

Fecha iniciacién
Metas

Fecha terminacién
Metas

Plazo en
semanas de
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Avance fisico|
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de las metas

Puntaje
Logrado por
las metas
metas (Poi)

Puntaje
Logrado por
las metas
Vencidas
(POMVi)

139

34

OAJ

1801003

Se registran con corte a 31 de diciembre de 2004, Pasivos
Estimados originados en fallos desfavorables para la
entidad en primera instancia por $199.707,1 millones, cifra
que no fue posible cruzar con el aplicativo de la Oficina
Asesora Juridica debido a que son actualizados
constantemente y la labor de verificacion con los soportes
de contabilidad se hace dispendiosa por no contar con las
novedades de cada mensualidad que deberia enviar la
Oficina Asesora Juridica de manera independiente y
discriminada, para facilitar el adecuado registro contable, lo
cual genera incertidumbre sobre los saldos registrados en
esta cuenta.

Adicionalmente, los reportes que genera el aplicativo sobre
procesos fallados en primera instancia presentan
inconsistencias, como son la repeticion de procesos, de las
cuantias al inicio de cada hoja, y relacion de fallos de
primera instancia sin que se indique si fueron favorables o
desfavorables, las cuantias no estan debidamente
separadas.

Ajustar el aplicativo de manera que se puedan
generar reportes con corte a una fecha
determinada.

Que se puedan generar
reportes en tiempos reales y
que se identifiquen las
novedades reportadas por la
OAJ

Mediante el informe conciliar

las|

diferentes fuentes de informacion en

cuanto a la provisién de pasivos.

Aplicativo
ajustado

12-Sep-05

30-nov-05

100,00%

11,29

11,29

140

43

SMA

1903
003

Con respecto al formulario 8-4 de las diferentes acciones
que requieren licencia, permiso o concesiéon ambiental no
se describe el costo de las obligaciones, dato importante
para obtener un parametro con el fin de evaluar el nivel de
cumplimiento de la accion.

Incluir el costo ambiental derivado de las
obligaciones ambientales, impuesto por la
Autoridad Ambiental en los formularios de la
Rendiciéon Anual de Cuentas.

Reportar el costo de las
obligaciones derivadas de los
permisos y licencias
ambientales.

De ahora en adelante en cada

informe de rendicién anual
cuentas se incluird el costo de

de
las|

obligaciones ambientales derivadas

de las licencias y permisos.

Formulario 8-4
diligenciado

31-Dic-05

31-dic-06

52

100,00%

52,14

0,00

141

44

OAJ

1903
003

En cuanto al formato N° 9 el diligenciamiento de la
informacion tampoco es uniforme porque la mayoria de las
territoriales no llenan las columnas correspondientes a:
Valor del proceso o cuantia de las pretensiones vy
condicién de los procesos. En la columna relacionada con
el Monto de la provisién, no todas incorporan la
informaciéon. Tampoco se anexan a la rendicién de la
cuenta las aclaraciones pertinentes.

De otra parte, se presenta diferencia entre la informacion
rendida en la cuenta y las relaciones del sistema de
informacién de la Oficina Asesora Juridica de todos los
procesos a favor y en contra, lo cual no permite establecer|
la situacién real de la entidad sobre la totalidad de los
procesos y sus cuantias que incide igualmente para el
correcto registro de la provisién en los estados contables.

Aplica el instructivo planteado en
observacién 20 en el cual se determinara la
importancia de unificar la informacién y la
forma para reportarla y el tiempo. Debido
diligenciamiento del formulario

Concientizar a los funcionarios
de la importancia de mantener|
la informacion actualizada y
coherente. Mantener
actualizada la base de
procesos judiciales.

Memorando circular a

las|

Direcciones territoriales, solicitando
mantener actualizada la informacién
y que la misma sea reportada a la

OAJ para su incorporacién en
base de datos de
judiciales.

la

procesos;

Formato 9
diligenciado
adecuadamente

12-Sep-05

30-dic-05

100,00%

15,57

15,57

142

46

OAP

1202100

Se observé que la Entidad alimenta el Sistema de Gestion
por Objetivos, SIGOB de la Presidencia de la Republica, y
deja de lado la valoracion de la gestion total del Instituto
que debe ser informada mediante un documento oficial
oportuno, que se constituya en una herramienta gerencial
y de apoyo para la toma de decisiones por parte de alta

Los indicadores establecidos por la
Presidencia de la Republica a través del
Sistema SIGOB deben incluirse
necesariamente en el informe de gestion
institucional. Esta informacion se
complementara con un informe consolidado y
ejecutivo del area administrativa de la entidad.

Desarrollo y Consolidacion de
un Sistema de Planeacion
Institucional

Elaborar un
incluyendo el Area Administrativa

informe de gestiéon

Documento

01-Feb-06

28-Feb-06

100,00%

3,86

3,86

direccion. La evaluacion de la gestion y su divulgacion a la
opinién publica, permite mantener la confianza de la
Entidad.

Publicar en la pagina web del Instituto el
informe gestién anual.

Desarrollo y Consolidacion de
un Sistema de Planeacion
Institucional

Informe de gestiéon publicado en la

pagina web

Documento

01-Mar-06

08-Mar-06

100,00%

1,00

1,00
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FUSIONA
CON LA
No. 41
VIGENCIA
2005.

51

OAP
UE

1202001

De la eficiencia puede decirse que no existe un indicador,
lo anterior es discutible porque aunque los proyectos se
ejecutan, estos terminan volviéndose costosos. Los|
tiempos de ejecucion de las obras se ven incrementados vy
por lo tanto el valor de estas, porque sobre la marcha de la
obra hay que contratar nuevos estudios de suelos, nuevos;
disefios debido a que la estructura del pavimento no
corresponde a las fuentes de materiales indicadas en los|
proyectos, entre otros, y porque a las interventorias es
necesario adicionarles el tiempo de ejecucion debido al
retraso de las obras. Todas las situaciones anteriores
contribuyen en forma importante a que las metas logradas
por la Entidad no sean eficientes.

Disefiar un indicador de eficiencia en la
ejecucion de las obras

143

54

OAP
UE

1202
002

Los indicadores de eficacia que posee el Instituto como
instrumento de medicion del cumplimiento de metas para el
logro de objetivos propuestos se definen solamente en
términos de cantidad, es decir unidades ejecutadas sobre
unidades programadas, desconociéndose los otros
atributos de este principio como son la oportunidad en el
tiempo y la cobertura, esta ultima cualidad que se define
como el segmento de poblaciéon a atender o de la zona
geografica a cubrirse; lo anterior no permite un analisis
integral cuantitativo y cualitativo de su gestion.

No existen indicadores de eficiencia, economia, equidad y
efectividad de la gestion del Instituto toda vez que no
dispone de la medicién de estos indicadores.

Se incluirdn los siguientes indicadores de
cobertura y oportunidad: 1. Niumero de Km
pavimentados /area de superficie del territorio
nacional 2. Km pavimentado /hab. por regién
3. Oportunidad: No. de Km. pavimentados en
el aflo / No. Km. pavimentados programados a
pavimentar en el afio. Dependiendo de la
misiéon de cada una de las dependencias se
incluird el respectivo indicador en estos
mismos términos.

Desarrollo y consolidacién de
un sistema de Planeamiento
Institucional

Evaluar los indicadores formulados

a diciembre del afio en vigencia

Documento

01-Feb-06

28-Feb-06

100,00%

3,86

3,86

144

57

SRN

5580

No obstante lo anterior, la entidad no procedi6 antes de
iniciar los procesos licitatorios a inventariar y cuantificar en
todos los tramos los dafios existentes y hacer efectiva la
pdliza de estabilidad vigente, antes de cualquiera otra
intervenciéon mediante los nuevos contratos.

De acuerdo al informe entregado por la
Universidad Nacional, mediante el convenio
No. 587 del 30 de diciembre del 2003, en el
cual diagnostican los deterioros encontrados
en los corredores de mantenimiento integral,
el INVIAS remitird al interventor de cada
corredor de mantenimiento integral para su
informacién y seguimiento al estado de
deterioro, siguiendo el procedimiento descrito
en el oficio No. OCI - 024444 del 14 de julio
de 2005 presentado en su momento a la
Comisién de la Contraloria General de la
Republica, afio 2004. Asi mismo trasladar a
la Oficina Asesora Juridica del INVIAS estos
hechos para iniciar las acciones legales
pertinentes.

Si existen dafios imputables al
contratista que efectué las
obras, iniciar las acciones
tendientes a la reparaciéon de
los dafios o indemnizaciones a
que haya lugar.

Actuaciones tendientes a tramitar la
aplicacion de polizas o sancién a

que haya lugar

Informe

01-Sep-06

31-mar-07

30

0,00%

0,00

0,00

Informe

01-Sep-06

31-mar-07

30

0,00%

0,00

0,00
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145

58

SGT

1401007

La justificacion de los proyectos del Plan 2500, en el
documento suscrito por el Ministerio de Transporte, se
hace de manera general, por cuanto:

No se detallan las caracteristicas técnicas de cada tramo,
en algunos casos no se enuncia sino la denominacion del
sector, tal es el caso de Belalcazar - El Cairo; Crucero -
San José; La Felisa - Filadelfia del Departamento de
Caldas y solo con posterioridad se hicieron las precisiones
por parte de la Univesidad Javeriana segun lo expresado
por la Entidad.

En algunos proyectos no se identifica el PR Inicial ni final,
solamente se hace referencia al abcisado total a intervenir,
como ocurre en los proyectos Alto Dolores - Maceo en
Antioquia; Nocaima - Vergara en Cundinamarca, entre
otros. Sin embargo en el anexo de la respuesta la Entidad
presenta los PR de estos tramos, pero continuan sin
identificar otros como La Cantera - El Encino; Moniquira
Santa Sofia; Armenia - Pueblo Tapao, entre otros.

La meta fisica establecida en el documento Conpes 3331,
no coincide con el documento de Justificacion, lo cual
genera incertidumbre respecto de los proyectos
priorizados.

En el Conpes 3331, se estipulan tramos viales
identificados como de un departamento y en el pliego de
condiciones se incorporaron como de otro departamento,

Proyectar un Memorando Circular que oriente
a todas las entidades ejecutoras del Instituto a
utilizar la Metodologia EBI y las Fichas BPIN
para la estructuracion técnica y econémica de
los nuevos proyectos. Como soporte a la
justificacion de los mismos.

Que todos los proyectos
nuevos tengan un soporte de
estructuracion unificado.

Verificar el cumplimiento de esta
metodologia en los proyectos que
se estructuren.

Proyecto
Estructurado

31-Dic-05

31-dic-06

52

100,00%

52,14

0,00

146

59

SGT

1401007

Respecto del Presupuesto Oficial, el Instituto considera
que las obras objeto de la presente licitacion publica para
cada grupo de tramos incluye: el precio de los Estudios y
Disefios, el precio basico de la obra, el valor del IVA y el
valor de los ajustes, sin embargo se observé que el valor|
por concepto de estudios para los tramos La Plata -
Valencia y La Plata - Pital, tramos en los cuales se
utilizaron los estudios y disefios elaborados en el afio
2004, no se modifica de acuerdo al nuevo alcance en el
Adendo No. 2 como lo afirma la Entidad en su respuesta.
Se evidencia que el presupuesto no obedece a estudios
previos, completos y claros que permitan identificar las
metas fisicas establecidas en el pliego de condiciones,
pues solamente hasta que se tenga el resultado del
estudio que presente el contratista y aprobado por el
interventor se podra establecer la meta real, que
conllevaria a que no se alcancen a ejecutar los proyectos
en su totalidad o a que se presenten adiciones, prérrogas,
suspensiones y posteriores reclamaciones.

Proyectar un Memorando Circular que exija
todas las entidades ejecutoras del Instituto,
antes de iniciar cualquier proceso licitatorio ,
hacer un inventario de los Estudios y Disefios
existentes y las polizas vigentes, que pueda
tener un proyecto determinado.

Acompafiar cada proceso de
un memorando informando que
pélizas o estudios tiene.

Verificar que cada proceso tenga
este documento.

Proyecto
Estructurado

15-Nov-05

15-may-06

26

100,00%

25,86

25,86

147

60

SGT

1401007

Teniendo en cuenta que no se hara intervencién en zonas
donde exista falla geolégica, no se aclara en el Pliego si el
Invias ya tiene establecidas o inventariadas algunas de las
zonas de fallas geoldgicas, con el fin de determinar vy
visualizar que no se puede cumplir alguna meta fisica.
Gran parte de las vias a intervenir estan trazadas en zonas
de falla geoldgica, si los sectores con fallas no hacen parte
del objeto de este Plan, podria verse afectada la
integraciéon regional y la sostenibilidad del proyecto al
presentarse falta de continuidad.

Proyectar un Memorando Circular que oriente
a todas las entidades ejecutoras del Instituto a
utilizar la Metodologia EBI y las Fichas BPIN
para la estructuracion técnica y econémica de
los nuevos proyectos.

La meta fisica debe estar
definida completamente.

Definir de forma clara y precisa el
objeto de los proyectos.

Proyecto
Estructurado

15-Nov-05

15-may-06

26

100,00%

25,86

25,86
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Puntaje

Puntaje

No. - . . " " T, o Plazoen |Avance fisico| o Logrado por
CONSOLIDA N° Depe.nden Codigo Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras) Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas Unidad de medida de | Dimensién de| Fecha iniciacién | Fecha terminacién semanas de | de ejecucion AVEH-OQﬁS-I'I:O Logrado por las metas
cia hallazgo las Metas la meta Metas Metas de ejecucion | las metas :
Do las Metas | de las metas . Vencidas
de las metas | metas (Poi) (POMVi)
. - Verificar que todos los item de los Revisar cada uno de los ftem, que
La calidad y metas fisicas de las obras se pueden ver N . . P e
afectadas por la determinacion de los contratistas sobre los presupuestos de los nuevos proyectos estén|Garantizar el cumplimiento de|esté ajustado a las especificaciones Presupuesto
148 61 SGT |1401007 N i 5 relacionados directamente con las(las especificaciones en cada|generales de construccion del Invias 1 15-Nov-05 | 15-may-06 26 1 100,00% | 25,86 25,86
materiales a utilizar en las obras teniendo en cuenta el e N estructurado
3 Especificaciones Generales del INVIAS las|proyecto y las particulares para cada
presupuesto ofrecido. N .
Particulares definidas para cada proyecto. proyecto.
Verificar que todos los pliegos licitatorios, al
La vigencia de la pdliza de Calidad de los Disefios, no es|igual que las minutas modelo de los proyectos . -
suficientes teniendo en cuenta la responsabilidad que|que incluyan la Etapa de Estudios y Disefios, Garanfizar como minimo en los Revisar cada uno de los pliegos Pliegos
149 62 | sGT |1401007 ‘ ‘ 'a fa resp queiq Uy pa de Y DISNOS, | cesos lo consignado en la|or oo plieg riego 1 15-Nov-05 | 15-may-06 | 26 1 [ 100,00% | 258 | 2586
adquiere el contratista en la ejecucién de la obra con lajcomo minimo debe cumplir con lo consignado L licitatorios licitatorios
- o . N resolucion.
calidad de los disefios. en la Resolucién 7001 del 18 de noviembre de
1997.
En cuanto al numeral 5.9 , informacién del proyecto y
especificaciones se da la posibilidad de introducir cambios
o modificaciones de las obras a ejecutar y sobre las
especificaciones, después de iniciada la ejecucion de las
mismas, lo cual seria inoportuno para hacerlo, ya que las
modificaciones se tendrian que hacer en la evaluacion del . . - . - i
resultado de los estudios y disefios, con el fin de que no Verificar que todos los pliegos licitatorios, Permitir la atencion de obras Revisar cada uno de los pliegos Pliegos
150 63 SGT |1401007 y ! q incluyan el numeral 5.9 como se vienelimprevistas, previa justificacion| . - . plieg riego 1 15-Nov-05 | 15-may-06 26 1 100,00% | 25,86 25,86
resulten sobrecostos. . L licitatorios licitatorios
N . haciendo. técnica y aval del INVIAS.
El incorporar dentro de los pliegos estas dos
consideraciones, las cuales entre si podrian ser
contradictorias denotan que no existe certeza sobre las|
obras y el presupuesto para su ejecucion después de
aprobados los estudios y disefios objeto del respectivo
contrato.
En cuanto a estandares de calidad para los disefios, en el
volumen VII, Estudio Estructural para disefios de puentes,
se observo que a pesar de que el Plan 2500 no incluye|Proyectar un Memorando Circular que oriente
construccion de puentes, deja abierta la posibilidad al|a todas las entidades ejecutoras del Instituto a La meta fisica debe estar|Definir de forma clara recisa el Provecto
151 64 SGT | 1401007 |contratista de que disefie estructuras cuyo presupuesto no|utilizar la Metodologia EBI y las Fichas BPIN - N y P 4 1 15-Nov-05 | 15-may-06 26 1 100,00% | 25,86 25,86
. . . L U o definida completamente. objeto de los proyectos. Estructurado
estd previsto en el pliego de condiciones, lo cual se|para la estructuracién técnica y econdémica de
confirma con la respuesta de la Entidad e informa que esta|los nuevos proyectos.
gestionando ante la CAF la obtencién de recursos que
podrian atender estas obras.
En cuanto al Volumen Xlll, Informe Final Resumen del
estudio de suelos para disefio de fundaciones, se requiere
el preliminar, no obstante tratarse de estructuras de
proteccién de la via, las cuales son necesarias para la . .
- ) N Proyectar un Memorando Circular que oriente
estabilidad y garantia. En caso de requerirse fundar alguna N N .
estructura, el estudio de suelos preliminar debera ser| a todas las entidades ejecutoras del Insfituto a La meta fisica debe estar|Definir de forma clara recisa el Proyecto
152 65 SGT (1401007 | ’ L, P . utilizar la Metodologia EBI y las Fichas BPIN - 5 y P Y 1 15-Nov-05 | 15-may-06 26 1 100,00% | 25,86 25,86
ajustado para la construcciéon y aumentara el valor de los| definida completamente. objeto de los proyectos. Estructurado

estudios y disefios. En la respuesta la entidad define que
la no construccién de estas estructuras no afecta la
estabilidad de la via, afirmacién que resulta inoportuna,
toda vez que no se han definido los estudios y disefios de
la via.

para la estructuracion técnica y econémica de
los nuevos proyectos.
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153

66

SMA

SGT

1401100

En el Apéndice C, numeral 5, Elaboracién del Plan de
Manejo Ambiental y obtencién de licencias y permisos no
se establece el plazo en el cual el contratista debera hacer
entrega del plan de manejo ambiental y otro tipo de
permisos aprobados por la Autoridad Ambiental para que
sea acorde con la iniciacién de las obras y no se presente
demora en la ejecucion.

Incluir en los contratos de los proyectos del
plan 2500 las condiciones para el plazo de
entrega del PMA y los permisos ambientales
requeridos. Si bien este principio de
correccién es un avance para aplicar las
interpretaciones de la ingenieria tradicional
frente a la ingenieria sostenible es una
realidad que debe hacerse verificacion y
seguimiento a estos plazos y el alcance
técnico suficiente hasta lograr el termino real.
segun sugerencia de la Subdireccion de
Medio Ambiente y Gestion Social.

Poner en conocimiento a la
Contraloria el alcance de los
pliegos en la fase preoperativa
en el plan 2500.

Contratos con condiciones incluidas

Minutas

31-Ago-05

30-un-06

43

100,00%

43,29

43,29

Verificar que todos los pliegos licitatorios, se
especifique de forma clara el plazo en el cual
el contratista deberd hacer entrega de este
para la aprobacién por parte de la
Subdireccion del Medio Ambiente y Gestion
Social.

Establecer el plazo para la
entrega del PMA.

Definir de forma clara y precisa los|
plazos para el PLAN DE MANEJO
AMBIENTAL y la entrega de los
permisos.

Proyecto
Estructurado

15-Nov-05

15-may-06

26

100,00%

25,86

25,86

154

67

SGT

1401100

A mayo de 2005 se han expedido registros
presupuestales por $33.820,5 millones, para suscribir|
contratos, de los cuales $965,55 millones corresponden a
contratos para asesorar a la Secretaria General Técnica en
aspectos técnicos para la ejecucion del pla

Generar un reporte semestral del avance que
presenta el PLAN 2500, soportado en las
actividades que haya desarrollado el grupo de
apoyo del PLAN 2500

Permitir la atencion de obras
imprevistas, previa justificacion
técnica y aval del INVIAS.

Informe de avance de actividades
semestral

INFORMES

01-Sep-06

30-jun-07

43

0,00%

0,00

0,00

155

75

SMA

14 05
001

A marzo de 2005, la entidad no ha procedido a la
liquidacion del contrato 243 de 2003 de Vias para la Paz,
incumpliendo los términos establecidos en los articulos 60
y 61 de la Ley 80 de 1993, por tanto se desconoce el
balance financiero del contrato que podrian arrojar saldos
a favor de la entidad que aun no se han hecho efectivos,
actuaciones contrarias a los principios orientadores de la
funcién administrativa.

Proceder a realizar el acta de liquidacién del
contrato 243 de 2003.

Finalizar el proceso contractual
iniciado con la suscripcion del
contrato 243 de 2003.

Suscripcion del acta de liquidacion
del contrato 243 de 2003.

Acta de
Liquidacién

19-Sep-06

30-oct-06

100,00%

5,86

5,86

156

77

SMA

1103
002

“Durante la ejecuciéon de las obras en este corredor se
exploté material de diferentes canteras, a las cuales no se
les realiz6 recuperacion morfolégica y paisajista, tal y como
se establece en las especificaciones generales de
construccion, configurando un incumplimiento de la
Cantera denominada Marcos Pachon .

Los principales impactos ocasionados y que a la fecha no
se han atendido corresponden a contaminacion del suelo
con asfalto, el arrastre de material, acumulacion de arenas,
falta de obras de drenaje, falta de reforestacion que
conlleva a procesos erosivos, y en general inadecuadas
practicas ambientales que evidencia el incumplimiento del
Plan de Manejo Ambiental y la licencia otorgada para el
desarrollo de las obras” .

Conformar morfolégica y paisajisticamente de
conformidad con el PMA la cantera
denominada Marcos Pachon en cumplimiento
al PMA establecido en la licencia.

Recuperar  los  principales
impactos generados en cantera
denominada Marcos Pachon.

Fuente de extraccion de materiales
conformada.

Informe de area
reconformada

15-Ago-06

28-feb-07

28

0,70

70,00%

19,70

0,00
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157

78

SMA -
OAJ

1103
002

Por incumplimiento a los articulos quinto, decimotercero,
decimoquinto de la Resolucién 289 del 10 de abril de 2001
expedida por el Ministerio de Medio Ambiente, Vivienda y
Desarrollo Territorial, el Invias fue sancionado por $12.5
millones, al declararlo responsable de haber adelantado
obras sin autorizacion en el Proyecto “Mejoramiento y
pavimentacion de la carretera Fuente de Oro —Puerto
Lleras-Cruce Puerto Rico-Puerto Arturo-San José del
Guaviare; no obstante la entidad manifiesta que presentd
recurso de reposicion, sin resolver a junio de 2005, lo que
a futuro podria generar pérdida de recursos para la
entidad.

Del resultado del recurso de reposicion
presentado optar por pagar, repetir contra el
contratista y/o demandar la resolucién ante los
jueces.

Estudiar la viabilidad juridica
para iniciar la accién de
repeticion 'y propender por
exonerar a la entidad.

Acciones de responsabilidad de
resultado dela accion condicionada

la expedicion del acto
administrativo por la autoridad
ambiental.

Concepto OAJ

01-Sep-06

17-feb-07

24

0,60

60,00%

14,49

0,00

158

80

OAJ

14 05
001

No se ha recaudado el saldo adeudado por el contratista a
favor del Invias por $ 86,4 millones, transcurrido un afio
desde la ejecutoria del acto administrativo de Liquidacion
Unilateral del contrato segun Resolucion 001895 del 18 de
mayo de 2004, debido a que solo hasta el 8 de febrero de
2005, la Subdireccion de la Red Nacional de Carreteras,
envié el documento a la Oficina Juridica para que inicie la
demanda ejecutiva y adicionalmente, esta misma
Subdireccion el 30 de marzo informa al Area de
Jurisdiccion Coactiva sobre la existencia de una diferencia
en la liquidacion del valor adeudado.

Sumado a lo anterior, aunque la Oficina Asesora Juridica
ya presentd el respectivo poder ante el Tribunal
Administrativo de Cundinamarca ain no ha recibido el
documento ajustado, no obstante haber hecho el
requerimiento para iniciar la respectiva demanda ejecutiva;
esta demora podria colocar en riesgo la efectividad del
recaudo de estos recursos

La Subdireccién de la Red Nacional de
Carreteras en coordinacién con la Oficina
Asesora Juridica, adelantaran las gestiones
necesarias para recuperar el saldo adeudado
al INVIAS.

Recaudar los dineros

adeudados al INVIAS

Seguimiento al proceso  para
recuperar los dineros adeudados.

Informe de segu

30-Oct-06

30-Mar-07

22

0,95

95,00%

20,49

0,00

159

81

SRN

1401003

No obstante las justificaciones dadas por la Entidad, se
observan debilidades en la planeacién del proceso
contractual:

El 9 de marzo de 2004 se suscribe modificacion, respecto
de la aprobacién Clausula Tercera, Apropiacion
Presupuestal para incluir los valores de las vigencias
futuras del contrato y cuyo valor para la vigencia de 2003
es de $453,9 millones, y para el afio 2004, $1.955,37
millones.

Se suscribe contrato adicional 1, con el fin de prorrogar el
plazo de ejecucién hasta el 5 de agosto de 2004, es decir|
2 meses.

El 4 de agosto de 2004 se suscribe el contrato adicional 2
para prorrogar el plazo de ejecucién hasta el 5 de
septiembre de 2004.

Se prorroga el plazo de ejecucion nuevamente con el
adicional 3, hasta el 5 de octubre de 2004 y con el
adicional 4 hasta el 25 de octubre de 2004. La Entidad en
su respuesta manifiesta que la prérroga y adiciones del
presente contrato obedecen a las condiciones especiales
que se presentan en la zona del proyecto como son:
escasez de fuentes de materiales y la alta pluviosidad ya
que llueve durante diez meses del afio, situaciones que
hacen muy dificil la programacion de las obras en este tipo

actividades  tendientes a
actualizar el manual de interventoria
determinando  mayor responsabilidad y
compromiso por parte de los interventores de
las obras.

Realizar las

de contrato:

Que las Interventorias tengan
mayor grado de compromiso y
responsabilidad con la
ejecucion de las obras

Ajuste del manual de interventoria.

Manual de
interventoria
ajustado.

12-Sep-06

31-mar-07

29

30,00%

8,57

0,00
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cia hallazgo las Metas la meta Metas Metas de ejecucion | las metas )
Do las Metas | de las metas . Vencidas
de las metas | metas (Poi) "
(POMVi)
No obstante las justificaciones de la Entidad, se
presentaron debilidades en el proceso contractual asi:
El 1 de marzo de 2004 se modifica el contrato con relacién
a la Apropiacion Presupuestal, quedando apropiacion para
la vigencia de 2003, $249,3 millones, y para el afio 2004
$1.203 millones, ya que excedid las apropiaciones para la
vigencia fiscal de 2004.
El 4 de mayo de 2004 se suscribe el contrato adicional 01,|Realizar las actividades tendientes a Que las Interventorias tengan
con el fin de prorrogar el plazo del contrato hasta el 5 de(actualizar el manual de interventoria mavor grado de com romis?) Manual de
160 82 SRN | 1401003 |julio de 2004. determinando  mayor responsabilidad y resyongabilidad c’?:n IZ Ajuste del manual de interventoria. interventoria 1 12-Sep-06 | 31-mar-07 29 0 30,00% 8,57 0,00
El 2 de julio de 2004 se firma el contrato adicional 02, en|compromiso por parte de los interventores de e'esucién de las obras ajustado.
$103,0 millones,, para respaldar las obligaciones|las obras. )
contraidas con el CDP 1771 de 9 de junio de 2004. Asi|
mismo se prorroga el plazo del contrato hasta el 5 de
agosto de 2004. La solicitud de adicion se aprobo,
teniendo en cuenta lo manifestado por el contratista en el
oficio del 21 de mayo de 2004, cuyos considerandos son
muy ambiguos respecto del sobre acarreo del tratamiento
superficial doble.
No aplica. Se cumplié con lo acordado en el
Plan de mejoramiento anterior.
161 83 SRN | 1404007 En desarrollo del contrato se observé que se presentaron|Realizar las  actividades tendientes a
retrasos en la ejecucion de la obra . actualizar el manual de interventoria Contar con el manual de
determinando  mayor responsabilidad y| interventoria actualizado a las |[Manual de interventoria manual 1 12-Sep-06 | 31-mar-07 29 0 30,00% 8,57 0,00
compromiso por parte de los interventores de necesidades actuales.
las obras.
A la fecha de este informe no se han reintegrado al Tesoro . N . . .
Nacional $10,6 millones por concepto de rendimientos Demostrar que los rendimientos financieros|Hacer claridad frente al manejo Documento de
162 84 SRN |[1404010|,. . ’ fueron devueltos a la Direccion del Tesoro|de los recursos asignados al{Documento de reintegro . 1 01-Sep-05 | 30-Nov-06 65 1 100,00% | 65,00 65,00
financieros generados de las cuentas de los desembolsos; ) reintegro
de los anticipos Nacional contrato.
Mediante Resolucion 003333 del 8 de septiembre de 2003,
se acepta el impedimento presentado por el Subdirector de
la Red Nacional de Carreteras ingeniero Ezequiel Romero . . .
X 3 N Producir acto administrativo por parte de la
FUSIONA Bertel, sin embargo se encuentran actuaciones del mismo Secretaria General Técnica. para que cuando
CON LA como la designaciéon del Supervisor de Proyecto para la un iefe de Unidad E'ec;.lt?)ra qse declare
No.7 | o7 | SRN |1402100 |Inerventoria de las Obras contrato 595 del 2002, alfi o0 €° ~MCEC =eeror o8 ece
VIGENCIA suscribir la Resolucién 003702 del 23 de septiembre de ob‘:as sste pim odimento sea extensivo al
2008 2003. Si bien es cierto la Resolucion establece el contra;to res e(givo de interventoria
impedimento sobre los contratos 596 y 597 de 2002, la P :
Interventoria de estos contratos es el Contrato 595/2002,
relacionado directamente con estos dos contratos.
FUSIONA En visita de inspeccion de la CGR realizada al sitio de las
CON LA obras el 6 de mayo de 2005, se observaron dafios ’ o . .
No. 1 98 SRN | 1404004 |estructurales que de no repararse definitva y Z;alr:tabrr:g:ii?::_gt;?ala pdliza de estabilidad
VIGENCIA satisfactoriamente para el INVIAS, podria configurarse en :
2008 un presunto detrimento en el patrimonio del Estado.
FUSIONA A la fecha de este informe no se ha dado aplicacién de la Continuar informando sobre & Broceso que
CONPS SRN - péliza de estabilidad, sin embargo la Entidad viene L . P q
No. 1 99 1405002 N " . surte la Oficina Asesora Juridica para la
VIGENCIA OAJ adelantando el procedimiento correspondiente a través del

2005.

Convenio suscrito con la Universidad Nacional.

declaratoria de siniestro.




Puntaje

No. Plazo en |Avance fisico Porcentaje de Puntaje Logrado por
CONSOLIDA N° Depe.nden Codigo Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras) Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas Unidad de medida de | Dimensién de| Fecha iniciacién | Fecha terminacién semanas de | de ejecucion AVEH-OQﬁS-I'I:O Logrado por las metas
cia hallazgo las Metas la meta Metas Metas de ejecucion | las metas :
Do las Metas | de las metas del " tas (Poi) Vencidas
le las metas metas (Pol) (POMVi)
En visita de inspeccién de la CGR realizada al sitio de las
obras, el 6 de mayo de 2005, se evidenciaron fallas
FUSIONA generalizadas de tipo estructural, teniendo en cuenta ell o L L roceso que
SR SRN - inventario de fallas del 30 de marzo de 2005, se observa L P g
No. 1 100 1404004 - N 3 surte la Oficina Asesora Juridica para la
OAJ que contintian las mismas y han ocurrido nuevas; de no . .
VIGENCIA > -~ . . declaratoria de siniestro.
2005. darse la reparacion definitiva y satisfactoria para INVIAS,
se podria configurar en un presunto detrimento en el
patrimonio del Estado.
FUSIONA A la fecha de este informe no se ha dado aplicacién de la Continuar informando sobre e Broceso que
CONPS SRN - péliza de estabilidad, sin embargo la Entidad viene L p q
No. 1 101 1405002 N " . surte la Oficina Asesora Juridica para la
OAJ adelantando el procedimiento correspondiente a través del . .
VIGENCIA - N o " declaratoria de siniestro.
2005. Convenio suscrito con la Universidad Nacional.
Aclarar que el hecho de haber sectorizado el
e A 5 objeto contractual once meses después de
No se especificd desde su inicio el abscisado de este ) . .p .
FUSIONA . g suscrito el contrato no se constituyé en
CON LA proyecto para efectos de determinar la meta fisica Y|impedimento alguno para el desarrollo de las
No. 1 106 SRN (1401003 |solamente hasta once meses después de suscrito el ob‘rlas revistasgen epl contrato. tal como se
VIGENCIA contrato se hace mediante modificacién al alcance del s P ’ -
2005. obieto explico en la respuesta dada en el oficio No.
Jeto. OCI-024444 del 14 de julio de 2005, las
cuales se reiteran.
Mostrar que la gestion de la Entidad estuvo
dirigida a lograr el buen desarrollo del
proyecto, tal como se explica en el oficio No.
OCI-024444 del 14 de julio de 2005, mediante
. . . T el cual se enviaron las justificaciones a las
Si bien es cierto, la Ley 80 de 1993, prevé la posibilidad de modificaciones suscritasj las  cuales se
efectuar modificaciones a los contratos, es claro que| . ’
FUSIONA : o ” reiteran
existen debilidades en la concepcién de este proyecto, por
Cﬁ: ';A 108 SRN 14 01 |cuanto no solo se hacen ajustes a las formas de pago, a
VIGEI:ICIA 003 [las garantias sino al alcance del objeto del contrato
2005. principal; ademas se adelantan actuaciones;
aparentemente no previstas a fin de obtener recursos
adicionales para ejecutar mayor cantidad de obras. Fijar el alcance del contrato desde su inicio
Aclarar que las actuaciones de la Entidad
De otra parte, se observa que en la gestiéon contractual fueron conforme a lo estab_IeCIdo en Ia.L_ey 80
para la legalizacion del contrato intervienen varios de 1993, tal como se explica en el oficio No.
. ) . OCI-024444 del 14 de julio de 2005 .
funcionarios; por cuanto el documento principal fue !
FUSIONA suscrito por el Asesor de la Direccion General por
CON LA delegaciéon mediante Acto Administrativo, y respecto a las|
No. 1 109 SRN 19 05 |modificaciones la primera, se suscribié por la Directora
VIGENCIA General y las otras tres por el Subdirector de la Red
2005.

Nacional de Carreteras, lo cual no es coherente con los
principios rectores de la funcion administrativa
consagrados en la Constitucion Politica y en el Cédigo
Contencioso Administrativo.

Fijar el alcance del contrato desde su inicio
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CONSOLIDA
Do
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hallazgo
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FUSIONA
CONLA
No. 1
VIGENCIA
2005.

112

SRN

En visita de inspeccion de la CGR, se observaron algunos
fallos leves en el Km.4 ( cero en la s ), que de acuerdo a lo
expresado por la Entidad, se realizara por parte del
Supervisor el seguimiento a las reparaciones de estos
dafios.

actividades  tendientes a
actualizar el manual de interventoria
determinando  mayor responsabilidad y
compromiso por parte de los interventores de
las obras.

Realizar las

163

119-2

SMF

En visita de inspeccion de la CGR se observo:

En el Muelle de Carga en todas las rampas se observaron
fisuras, segun informacion del representante del
Contratista, esto obedeci® a que los concretos se
fundieron en tiempos diferentes.

En la plataforma donde se encuentran las bitas, se
observaron fisuras en tramos largos entre dilataciones.

La baranda norte se observo averiada.

En el Muelle de Pasajeros se evidencié que el Contratista
se encuentra realizando remates de pintura en barandas,
colocacion de las mismas, ajuste de la adicion de la
pasarela para el acceso directo a la rampa.

El cable de la polea sur se encuentra pegando contra una
piedra del terreno, la cual sera removida para que quede
libre dicho cable.

La rampa del punto fijo ubicada entre las pasarelas,
presenta fisuras horizontales y verticales.

En desarrollo del proceso auditor fueron reparadas las
obras de las anteriores observaciones.

Requerir a contratista para que repara las
fisuras que se presentan.

Reparar las fisuras vistas vy
demas observaciones hechas.

Anotacién en acta de recibo de

estas observaciones.

Anotacién en
acta recibo
firmada

31-Dic-05

31-dic-06

52

0,80

80,00%

41,71

0,00

164

120

SMF

1405001

A la fecha no se encuentra liquidado el contrato.

Liquidacion del contrato

Liquidar contrato.

Acta de liquidacion

Acta de
liquidacion

01-Sep-06

15-mar-07

28

0,00%

0,00

0,00

FUSIONA
CON LA
No. 2
VIGENCIA
2005

123

SRN

1405001

No se ha suscrito el acta de liquidacion del contrato por|
cuanto manifiesta la Entidad que INESCO no esta al dia
en los pagos parafiscales. Con memorando N° SRN 24337
del 22 de junio/05 se solicitd al Territorial Boyaca agilizar
los tramites para llevar a cabo el Acta de recibo Definitivo
del contrato y proceder a su liquidacion.

Con memorando SRN 25282 del 28 de junio/05 dirigido al
Area de Control Disciplinario Interno se informa que no se
ha suscrito el Acta de Recibo Definitivo del contrato, para

L A 1 Mo 442 2nnA

Liquidar el contrato 404 de 2003, una vez se
cuente con el tramite de pago pasivos
exigibles vigencias expiradas, que se
encuentran en tramite (Sin este ultimo tramite
no es posible liquidar el contrato).

165

128

SRN

14 04 04

En el segundo sector de esta via (K8+960 - K12+550) el
pavimento ha presentado dafios como son, asentamiento y
fisuras longitudinales, baches y piel de cocodrilo. La
Direccion Territorial present6 el 12 abril de 2005, un listado
de dafios y areas afectadas en 52 sitios de la via.

La Entidad adelanté todas las acciones
pertinentes para que el contratista reparara
los dafios presentados en la via, de cuyas
actuaciones se inform¢ a la Ofcina de Control
Interno.

Demostrar que las
reparaciones estan terminadas

Presentar pruebas de

las|

reparaciones efectuadas e informe

técnico respectivo..

Informe técnico

15-Oct-06

31-Dic-06

100,00%

11,00

0,00

166

131

SRN

140103
y 14 04
04

En oficio 080 de la Personeria Municipal de Marulanda del
12 de mayo de 2004, se informa que a los dos meses de
terminada la obra se constaté fisura del pavimento en
varios tramos, cerca de los gaviones construidos, asi
mismo el desplome de uno de los gaviones a 3 Km. de la
poblacién ocasionando inestabilidad de la banca; asi
mismo, esta auditoria pudo constatar el desplome de uno
de los gaviones por quedar mal apoyado en el terreno,
colocando en alto riesgo de peligro a los usuarios de la via.
La respuesta de la entidad a la anterior observacion, es
que el contratista ya dio solucién a los dafios
mencionados; sin embargo, no se evidencié el soporte
técnico de la interventoria en que conste la reparacion de
los mismos.

Requerir tanto a la interventoria como al
contratista para que procedan a arreglar las
fallas presentadas.

Reparar los dafios presentados
en la via, para un buen nivel de
servicio de la misma

Mediante un informe informar de las

reparaciones llevadas a cabo.

Informe de
reparacion.

15-Oct-06

31-Dic-06

100,00%

11,00

0,00




Puntaje

No. D d Codi Unidad d dida de | Di ion de| Fechainiciacion | Fecha terminacié Plazoen |Avance fisico ‘P\orcent:ge.de L Pur;'aje Logrado por
CONSOLIDA N° ependen cdigo Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras) Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas nidad de medidade | Dimension de) Fecha iniciacion | Fecha \erminacion | o manas de de ejecucion \vance lisico | Lograco POr| —ja¢ metas
DO cia hallazgo las Metas la meta Metas Metas las Met del " de ejecucion | las metas Vencid

asletas | delasmetas | ge jas metas | metas (Poi) (:rg;\lwai)s
Obra ejecutada comprendié 5.6 Kms. de explanacion,
obras de arte, afirmado, subbase y base granular (K1+680
140103 al K7+340; de los cuales solamente 4.3 Kms. fueron|Se informé al Ente Territorial, para que con
R . " . o N . . . "
167 132 SRN |y 1404 _pavn_mentados (K1+680 al K5+980), egunvalente al 61%, n_uev0§ recursos asignados en_ Ia_'actual Evitar el deterioro de la|Mediante ur? contrato realizar las Contrato 1 15-0ct-06 31-Dic-06 1 1 100,00% | 11,00 0,00
04 implicando que los 1.3 Kms. de via, con obras de|vigencia se contratara la terminacion del|subbase colocada obras requeridas
explanacién, afirmado, subbase y base, quedaron|pavimento en lazona expuesta.
expuestos al deterioro sino se coloca oportunamente el
pavimento asfaltico.
La liquidacion unilateral del contrato 834 de 2002, se
realiz6 transcurrido casi un afo después de suscrita el acta
de recibo definitivo, 1 julio de 2004; el saldo del anticipo
por amortizar es de $65,53 millones y el de la multa es de Remitir a la Oficina Asesora Juridica para que
FUSIONA $88,8 millones, sumas que aln no ha recuperado lal. .~ - B para g
3 inicie las acciones legales pertinentes, con el
CORLA 14 05 01 entidad. fin de recuperar los dineros.
No. 1 133 SRN | y 14 04 |Si bien es cierto que la Entidad adelant6 la gestion, 2) Suscribir contrapto ara que el nuevc;
VIGENCIA 04  |mediante el Convenio Administrativo No.2709/2004, para N P que e
2005. R X contratista lleve a cabo la colocaciéon de la
proteger las obras que quedaron sin el pavimento, no se carpeta asfaltica
adjunta en la respuesta de la Entidad la certificacion por P :
parte de la interventoria o de la misma entidad que
demuestre que se colocé el pavimento pendiente para
proteger del deterioro, las obras ejecutadas.
De acuerdo a la visita de obra se evidencio que no se ha \nformar sobre la gestiones adelantadas por
culminado toda la superestructura del puente y segun el la Entidad para a%icionar 10S recursos Zel
informe de Interventoria No. 16, el contrato se encuentra convenio co‘:\ los aportes de las diferentes
en un nivel de ejecucion presupuestal confractual del entidades cofinanc?adoras del convenio Informe sobre sobre adiciones de
9 o . s -
168 139 SRN 130%4 8Z(;ZZa/r;agzmeta?nbuie?na;anlf: Siel rzgézg;) ::Jae else;nZ:de: garantizando de esta forma la culminacion de Ze;;?;gage?ii::eﬁ;mphra 0N recursos y avance fisico - financiero Informe 1 31-Dic-05 31-Dic-06 52 1 100,00% | 52,14 0,00
‘J)un?o de 2305 concluirq \a ejepcugién (Zxclusivamente las obras. Asi mismo Informar sobre los d de las obras
presupuestal), se observa que el puente no se va culminar| :\;angz:\,g:iolozo%ong:gso(?; SC:::rai dtcr’avlzz
en su totalidad con los recursos asignados a los contratos . . v "
actuales porcentajes de metas fisicas e inversion.
Como se puede observar en las figuras No. 1
y No.2, anexas, y teniendo los respectivos
radios de giro de los vehiculos articulados 352 Como medidas adicionales se
Y 383, se chequeo a escala la operacion del . - )
N tendrén presente las siguientes: 1,
vehiculo en cuanto acceso, entrada a la ara la etapa de operacion de dicha
bascula, salida de la bascula a tanqueo de iﬁ\fraestruct%ra sep sefializaran las
aceite, regreso de tanqueo a nuevo pesaje y sonas de circulacion de  los
La operacién vehicular de acceso, pesaje, descenso salida del terminal, paro lo que a continuacion vehiculos 3S2 Y 283, lo mismo que
P . . . pesaje, N '|lobservamos lo siguiente: La operacién de . i a
descargue de aceite y posterior nuevo pesaje y salida de . e las lineas de radios de giro P
3 X acceso se puede ejecutar en una accion de - " N A Senalizacion y
camiones tipo 3S2 y 3S3 -que son los normalmente N . . ._|Facilitar  la operacion ,|necesarios para dicha
dispuestos y acondicionados para este tipo de trabajo uno a dos tiempos dependiendo de la pericia maniobrabilidad ingreso maniobrabilidad, 2,se recomendara control (se
14 04 ! y ac . p' . P 19 ¥l del conductor para la operacion de salida def__ . o 9 y . A implementara
169 144 SMF que tienen radios de giro minimo considerable- va a . salida de los vehiculos 3S3 y|efectuar dichas operaciones con luz 1 15-Oct-05 15-sep-06 48 1 100,00% | 47,86 47,86
004 N i N ” bascula y ingreso a tanqueo esta se efectua . . N cuando
presentar serias dificultades para dicha operaciéon e N . 283, en la zona del Muelle de|dia para evitar inconvenientes en la i
: . o L N en un solo tiempo. Para la salida de tanqueo e N . " empiece a
interferencias ante lo restrictivo del espacio disponible del|. Puerto Wilches. circulacion. 3,se recomendara la
atio de maniobras y su vecindad con el triangulo de ingreso nuevamente a la bascula esta se presencia de un orientador y/o operar )
p " . A inicia con un tiempo de reversa y se .
inversion del terminal férreo. controlador de ingreso, 4, se

complementa con uno o dos tiempos hacia
adelante, la operacién de salida presenta
condiciones similares a la operacién de
ingreso. Se anexan dos(2) planos a escala
1:200, en el cual se han tenido en cuenta las
medidas reglamentarios de los vehiculos en
cuestion y de los radios de giro minimos de
los mismos.

sugerirda una puerta corrediza de
dos(2) naves cada una de seis(6),
metros de ancho, para no tener|
problemas en los ingresos y las
salidas de los vehiculos en cuestion.




Puntaje

No. D d Codi Unidad d dida de | Di ion de| Fechainiciacion | Fecha terminacié Plazoen |Avance fisico ‘P\orcent:ge.de L Pur;'aje Logrado por
CONSOLIDA N° ependen cdigo Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras) Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas nidad de medidade | Dimension de) Fecha iniciacion | Fecha \erminacion | o manas de de ejecucion \vance lisico | Lograco POr| —ja¢ metas
cia hallazgo las Metas la meta Metas Metas de ejecucion | las metas :
Do las Metas | de las metas . Vencidas
de las metas | metas (Poi) .
(POMVi)
De acuerdo al informe entregado por la
Universidad Nacional, mediante el convenio
De la visita al lugar de las obras se estableci6 que la chfélstjgi: :leg(?a:elc?smf::ebrr;rgselLeznoc%it;rc‘!oesl
entidad no procedié antes de iniciar el proceso licitatorio a en el co?redor de mantenimiento intearal San
inventariar y cuantificar en todos los corredores, los dafios teg .
. . o Alberto - La Mata y Barrancabermeja - Lebrija,
existentes en los diferentes tramos con pdliza de L N
USIONA estabilidad vigente, a efecto de realizar las acciones el INVIAS remiird al interventor del corredor
CON LA ) ! 3 . "’ ) de mantenimiento integral para su informacion
14 01 |necesarias, antes de cualquier otra intervencion mediante - )
No. 1 146 SRN . N y seguimiento al estado de deterioro,
VIGENCIA 003 [el nuevo contrato. De otra parte, el Invias realiza el|l’. * . )
L " S siguiendo el procedimiento descrito en el
2005. procedimiento de reclamacion de dafios imputables a los oficio No. OCI - 024444 del 14 de iulio de
contratistas que efectuaron obras y que presentan 2005 r-esentado en su momentoj a la
deterioro, en el corredor de San Alberto-La Mata y Comisic?n de la Contraloria General de la
Barrancabermeja-Lebrija, con apoyo de la Universidad - - - .
Nacional de Colombia Republica, afio 2004. Asi mismo trasladara a
: la Oficina Asesora Juridica del INVIAS estos
hechos para iniciar las acciones legales
pertinentes.
AUn presenta atraso el avance de ejecucion de las obras
del Acuerdo 429 de 2004 suscrito con la Compaiiia|Recibir las obras objeto del contrato
Aseguradora de Fianzas Confianza S.A., por cuanto a 30
FUSIONA de junio de 2005, la inversién ejecutada ha sido de $5.865
CON LA millones de acuerdo a lo afirmado por la Entidad en su : - .
No.2 147 | SRN | 1404004 |respuesta, suma que corresponde al 58.65 % del valor|Realizar las  actividades tendientes a
VIGENCIA total del contrato con sus adiciones que es de $9.272.5(actualizar el manual de interventoria
2008 millones, maxime si se tiene en cuenta que el dltimo plazo[determinando  mayor  responsabilidad  y
era hasta el 31 de julio de 2005 y dadas las justificaciones,|COMPromiso por parte de los interventores de
existieron desde su inicio deficiencias en la concepcién del|las obras.
proyecto.
El contrato 922 del 2001 cuyo objeto era la Interventoria de Inf dond i ) '
las obras de construcciéon y pavimentacion de la Via notrm:e 922: SzeooiXp |qu;e Rortqlue.qude Ie
Alterna Interna al Puerto de Buenaventura, solo fue f:()tn ra Ot ) ; | ,cobn inuo ejerc!en 9,a
liguidado hasta el 13 de abril de 2005, no obstante in erv%n oria Ie f.as ovras ecr; ejeFL?ucmn
haberse declarado la caducidad por incumplimiento del gsurpl as por a |r||:nal atse%urla ora dlallzzag’
contrato de Obra 1119 de 2001 desde marzo 12 de 2004,| ~O1anza en cumplimiento del acuerdo
- . . - . de 2004
se continuaron haciendo prorrogas y adiciones, que dieron
lugar al pago total de $2.029.6 millones al contratista La
FUSIONA Vialidad, cuando el valor inicial fue de $1.268.8 millones;
Cz: ;A 148 SRN 14 04 |no se evidenciaron los documentos que contienen las)
VIGEr:ICIA 004 jus}ificaciongs de caracter técnico y administrativo a que se
2005 refiere la entidad en su respuesta. Realizar las actividades tendientes a
De acuerdo a la informacién aportada por la entidad,|actualizar el manual de interventoria
respecto a la adquisicion de predios se pudo establecer|determinando mayor responsabilidad |
que para este proyecto tramos 1, 2, 3 y 4 el total de|compromiso por parte de los interventores de
predios a adquirir por parte del Invias fueron 361 por|las obras.
$6.983.3 millones, de los cuales 16 aun se encuentran en
proceso de compra; 3 en expropiacion y 2 desafectados;
Por el departamento del Valle se adquirieron en total 212
predios por $2.740.1 millones. Dos cesiones fueron
Crear titulos ejecutivos y/o 6rdenes
A junio de 2005 no se han continuado las acciones dfoczéd]?r:ieﬁododpéago::o mli?dul(a:(lj g: Manual 1 | 17-Ago06 | 17-feb-07 | 26 | 1,00 |[100,00%| 2629 | 0,00
iniciadas por el Ministerio de Transporte y que fueron Ipacontra restacion ortuaJria
trasladadas a Invias para que continuara el proceso P p
tendiente a obtener el recaudo de la Cartera adeudada a la L ’ . . . . . . .
SF- 1102 |Nacion a 31 de diciembre de 2003 por los concesionarios Creacion de titulos ejecutivos y/o ordene§ _de Creac’lon de titulos ejecutivos




Porcentaje de

Puntaje

Puntaje

No. . . " " " N, L Plazoen |Avance fisico| 20 Logrado por
CONSOLIDA N° Depe.nden :‘;Idlgo Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras) Accién correctiva Objetivo Descripcion de las Metas Unlda:ideMm‘edldade Dm:ensu:nde FenhaMm‘lmamon Fecha'tder:mnamon semanas de | de ejecucion Advar!cefls‘llco Lzl)grado‘por las metas
DO cla allazgo las Metas la meta letas letas las Metas | de las metas e ejecucion las mef as. Vencidas
de las metas | metas (Poi) "
(POMVi)
Tro i OAJ 002 (Inversiones Garcia Hermanos quien aproximadamente Ezgnoe(t:::te)wu"eb Y CobTo TFor @ onena Z’OO o:;:e”(fobrc?e pago -~ con
aQeuda $25Q millones; Carlos Humberto Posada $7,5 P P y . Iniciar el procedimiento de cobro
millones; José Roberto Fuentes & CIA S.A. hoy Muelles juridico de conformidad con el|  Informe 1 17-Ago-06 | 17-feb-07 26 0,00% | 0,00 0,00
Costa Brava $317,9 millones; y Frigomarina S.A. $12.3 manual y/o C.P.C y/o CCA
millones.
Informe de
Recaudo de la cartera portuaria recaudo 1 17-Ago-06 17-feb-07 26 1 100,00% | 26,29 0,00
semestral
Acto que
. . .. _|Recaudo de la determina el
Determinar en cabeza de qué persona juridica ” . monto de la
. s - L .. |contraprestacion portuaria y
No existe una decision definitiva frente al tema defrecae la obligacién de la contraprestacion. seguimiento del proceso Recaudo de la cartera portuaria prestacion y 2 06-Sep-05 26-0ct-05 7 2 100,00% 7.14 7,14
legalizacion de la situacion de la Sociedad C.|.[Recaudar la contraprestacion portuaria 3 y comprobante de
contencioso. Como medida P!
1102 |PESQUERA VIKINGOS DE COLOMBIA S.A. hoy C.l.|correspondiente al periodo 2003-2005, toda S 5 pago o de
171 150 OAJ " . N N ) preventiva: debida N
002 ([Pesquera Bolivar de Colombia S.A. - C.. PESBOCOL|vez que el periodo anterior es objeto de un L ingreso
- . . N coordinacién entre las
sobre el estado de la Cartera a 31 de diciembre de 2003|proceso administrativo, periodo frente al cual 5 N
y . " . -~ . dependencias y entidades para
que asciende aproximadamente a $1,651 millones. se efectuara el seguimiento correspondiente y lograr el cobro oportuno del a
atencion de acciones que demande. contraprestacién portuaria. Estado del proceso '";‘;T;foecset:;m 1 06-Sep-05 | 6-sep-06 52 1 100,00% | 5214 | 5214
El Instituto no ha adelantado las actuaciones pertinentes Crear titulos ejecutivos y/o érdenes
para celebrar los acuerdos de pago de las de pago .Adoptar el manual de
contraprestaciones portuarias causadas a favor de la procedimiento de cobro juridico de Manual 1 17-Ago-06 | 17-feb-07 26 1,00 100,00% | 26,29 0,00
Nacién de los concesionarios Salvador Fince Uriana e la contraprestacion portuaria
Ismael Pana Epiayu; Pesquera el Tiburén - Carmen Creacién de titulos eiecutivos
Yolanda Obando; C.l. Balboa S.A; Comercializadora El " B . . i i 4
SF- 1102 . K Creacion de titulos ejecutivos y/o érdenes de|y/o o6rdenes de pago con| . . -
172 151 OAJ 002 Cabo - German Aponte; C.I PRODECO - Productos de ago con soportes (por la oficina competente) [soportes  (por la  oficina Iniciar el procedimiento de cobro
Colombia; Carlos Humberto Posada Jaramillo; Sociedad pag P P P con")n etente)p juridico de conformidad con el Informe 1 17-Ago-06 | 17-feb-07 26 0,00% 0,00 0,00
TTES Combustibles y Operaciones del Pacifico; P manual y/o C.P.C y/o CCA
Frigomarina; Maria Corredor Salazar; Sociedad Industrial
Siderurgicos - SIPSA S.A.; y Sociedad José Roberto Informe de
Fuentes y Cia. S.A. hoy Muelles Costa Brava quienes Recaudo de la cartera portuaria recaudo 1 17-Ago-06 | 17-feb-07 | 26 1 [10000% | 2629 | 0,00
presentaron planes de pago al Ministerio de Transporte. semestral
Crear titulos ejecutivos y/o 6rdenes
de o "fd"dp’a' :' ’T‘a’,‘d”.a' :e Manual 1 17-Ago-06 | 17-feb-07 | 26 1 |100,00% | 2629 | 0,00
Se presenta atraso en la gestion que debe adelantar el Iproce imiento .? cobro Jlfm \co de
Invias para hacer efectivo el cobro de la Cartera Portuaria a contraprestacion portuaria
en mora, en cumplimiento a lo ordenado en la Sentencia Creacién de titulos eiecutivos
SF - 1102 |del Consejo de Estado del 7 de diciembre de 2004 que|Creacion de titulos ejecutivos y/o érdenes de . 4
173 152 L 3 ylo o¢rdenes de pago con
OAJ 002 [definié la competencia para el recaudo de estos saldos,|pago con soportes - L
originados en las concesiones portuarias anteriores a la soportes Iniciar el procedimiento de cobro
9 ) . P B juridico de conformidad con el Informe 1 17-Ago-06 17-feb-07 26 1 100,00% | 26,29 0,00
entrada en vigencia de la Ley 856 de 2003 en cuantia de manual v/o C.P.C vio CCA
$26.403,7 millones ylo &Ry
Informe de
Recaudo de la cartera portuaria recaudo 1 17-Ago-06 17-feb-07 26 1 100,00% | 26,29 0,00

semestral
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174

155

OAJ

1102
002

Por lo anterior, el recaudo que debe realizar el Area
asignada al Cobro Coactivo, no presenta avance, debido a
que a junio de 2005 no ha recibido los titulos legales
previamente constituidos, que le permita asumir su funcién
de caracter jurisdiccional y no la administrativa que no es
de su competencia. De asumirla se puede afectar la
gestion oportuna del cobro ejecutivo no solo de esta
cartera en mora sino también el cobro por valorizacion,
multas y sanciones a cargo del Area, con riesgo de
ocasionar posibles pérdidas para el Estado.

Crear el grupo que deba constituir los titulos
ejecutivos para que sean enviados a la

Oficina Juridica para su cobro. A, Juridica

Creacion oportuna de los titulos
ejecutivos o determinacion de
los mismos y envio a la oficina

Creacion de titulos ejecutivos y/o
ordenes de pago con soportes por|
la oficina competente. Agilizar el
cobro por parte de la Oficina
Juridica en la medida que no le
corresponde crear el titulo ejecutivo.

Grupo que crea
los titulos
ejecutivos

01-Oct-05

1-mar-06

22

100,00%

21,57

21,57

175

156

OAJ

1302001

se establecié que esta area conformada de acuerdo con la
planta de personal, por un solo profesional del derecho y
dos administrativos, atiende otras funciones de cobro
como las de iniciar procesos ejecutivos y Acciones de
Repeticion ante la Justicia Ordinaria y de la Contenciosa;
es decir, tiene duplicidad de funciones, situacién que
puede afectar la gestion de cobro coactivo de manera
oportuna y eficaz, asi mismo la de atender como
apoderado en representacion del Invias los procesos que
en defensa de sus intereses debe iniciar ante otras
instancias.

Aplica la accién descrita en la observacion
155

FUSIONA
CONLA
No. 1
VIGENCIA
2005.

157

SRN

14 05
002

La obra llevaba pocos meses de construida y ya
evidenciaba dafios y serias fallas en gran parte de su
tramo. El constructor realizé en julio y agosto de 2004 una
serie de reparaciones a los fallos (piel de cocodrilo,
fisuraciones y baches principalmente). Se pudo constatar
en reciente visita de la CGR (mayo de 2005) que
nuevamente varios de los arreglos han recalcado en
nuevos fallos y se evidencié un deslizamiento con pérdida
de banca en la abscisa K3+908 que compromete el flujo
normal vehicular que de no ser intervenido en forma
oportuna, puede llegar a comprometer toda la corona de la
via. También se observa en varios sectores pérdidas de
agregado y exudacion del asfalto y se notan pequefios
hundimientos y ondulaciones.

Teniendo en cuenta que el tramo objeto del contrato no
cumpli6 con las condiciones técnicas de estabilidad,
funcionalidad y apariencia esperada y ademas a que los
arreglos efectuados a los primeros fallos, posteriores a la
entrega de la obra, han recalcado nuevamente en dafios y,
por otra parte, bajo las condiciones actuales que muestra
la estructura del pavimento se espera que las patologias
se generalicen a lo largo de los 7.5 kilémetros,
perdiéndose asi, la inversion de los recursos, se evidencia
con ello un presunto detrimento al patrimonio del estado,
representado asi:

\/alor lionidadn nor ohra siecutada:  $2 RRA 2 millone

La entidad procedié a solicitar la aplicacion
de las pdlizas de estabilidad, de acuerdo al
informe presentado por La Universidad
Nacional en el mes de marzo de 2005, las
correspondientes firmas se han pronunciado
al respecto y estan realizando la valoracion
del informe de la mencionada Universidad.
También se solicit6 concepto a la
Subdireccion de Apoyo Técnico de INVIAS
sobre el estudio y visita efectuada por los
consultores del consorcio Estucén Lascano,
quienes efectuaron el estudio preliminar para
realizar las obras.
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176

162

OAJ

1405100

El manejo de la extraccion y depdsito de derrumbes
obedecié a los sitios de botadero autorizados por la
Autoridad Ambiental.

Con relacion a la roca que destruyé un vehiculo y maté dos
personas, segun lo manifestado por INVIAS, obedecio a la
imprudencia del conductor del vehiculo que transitaba por
la via que tenia orden de cierre para trafico vehicular de las
6:00 p.m. a 6:00 a.m.

Sobre los presuntos sobornos a las autoridades por parte
de los conductores, se evidencidé oficio del director
Territorial de Antioquia dirigido a la Policia de Carreteras
desde el 26 de noviembre de 2004, en el cual informa
sobre la violacion de algunos vehiculos a la restriccion
vehicular ordenada por la Resolucion 004883 del 11 de
noviembre de 2004.

Respecto de la laguna en el sitio conocido como El Godo,
el Instituto proyecta construir una proteccion al descole de
una tuberia de 24" que atraviesa la via y sus aguas estan
erosionando el talud inferior de la carretera.

En respuesta la Entidad informa que se adelantd la
remocion de derrumbes hasta donde alcanzé el
presupuesto y el plazo del contrato tratando de mejorar la
via en la mayor longitud posible. La cantidad de problemas
de estabilidad de taludes en esta via aunado a las
condiciones climaticas y la escasa vegetacion,
principalmente en el tramo Santa Fe de Antioquia-Manglar,

NO SE ESTABLECIO NINGUN PROCESO
EN CONTRA DEL INVIAS - SOPORTE , LA|
ACCION ESTA PRESCRITA.

OAJ

1903003

Han transcurrido mas de (2) afios, desde que la Oficina de
Control Interno Disciplinario del Invias resolvié mediante
auto del 31 de enero de 2003 la terminacién y archivo del
expediente P-6-2001, que esperaba el Comité de Defensa
Judicial para decidir si se iniciaba la Accion de Repeticion
por la suma pagada al contratista AXIOMA y no se
evidencié gestion que resolviera definitivamente la
actuacion a seguir por parte de la entidad, de acuerdo al
contenido del Oficio 016735 del 20 de mayo de 2005, de la
Oficina Asesora Juridica dentro del cual Informa: “... que
revisadas las Actas del Comit¢é de Defensa Judicial y
conciliacion del Instituto, no se encontré decision posterior|
a la indicada en el oficio 038 del 28 de abril de 2005 de la
CGR".

Analizar antecedentes y presentar caso al
Comité de Defensa judicial y Conciliacion.

Presentar el caso al Comité de
Defensa Judicial y Conciliacion.

Determinar oportunamente

la

procedencia o no de acciones
de repeticion por parte del
Comité de defensa Judicial y

Conciliacién

acciones correspondientes.

e

iniciar

las

Establecer si existen
judiciales pertinentes

acciones|

Informe de la
OAJydela
oficina de
control interno
disciplinario

17-Ago-06

31-dic-06

0,00%

0,00

0,00
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177

163

SGT

1904004

Los informes de Evaluacion de las propuestas de la
Convocatoria para la contratacion directa de Cooperativas
de trabajo asociado para el mantenimiento rutinario de las|
carreteras nacionales a cargo del Invias Territorial Boyaca
del mes de julio de 2004 y del mes de Agosto de 2004
aportados por la Subdireccion de la Red Nacional de
Carreteras, presentan las siguientes inconsistencias:

Se establecié que los informes de Evaluacién de las
propuestas de la Convocatoria para la contratacion directa
con Cooperativas de trabajo asociado, para el
mantenimiento rutinario de las carreteras nacionales a
cargo del Invias, Territorial Boyaca, de julio y de Agosto de
2004, no estan firmados por la totalidad de los funcionarios
del Grupo Evaluador. Igual sucede con el acta suscrita el 9
de agosto de 2004 donde falta la firma de la Coordinador
de Grupo de Administradores Viales, del Subdirector de la
Red Nacional de Carreteras y la Coordinadora del Area de
Licitaciones y Concursos.

Respecto al proceso disciplinario Expediente 170-2004,
éste fue atendido por el Area de Control Interno
Disciplinario del Invias.

Solicitar al Area de Control Disciplinario
Interno informe sobre el estado del proceso
disciplinario No. 170 de 2004.

Conocimiento del avance de la
investigacion disciplinaria

Informe

Memorando
Individual

01-Sep-06

31-dic-06

100,00%

17,29

0,00

AUDITORIA PROCES

OS JURIDICOS - VIGENCIA 2004

178

OAJ

1903006

El control sobre la gestion juridica adelantada por los
profesionales responsables tanto de planta como externos,
se venia ejerciendo mediante un mecanismo manual de
carpetas el cual fue reemplazado por la base de datos
vigente, la que viene alimentandose progresivamente y
cuya efectividad del 100% aun no se ha alcanzado, en
atencion a la existencia de procesos con vigencia superior|
alos 10 afios.

OAJ

1903001

Faltan mecanismos o estrategias adoptados por la Entidad
para facilitar la gestion juridica y la defensa de sus
intereses. No se tienen estudios respecto al volumen de
procesos, tribunales, causas y complejidad de demandas
para determinar el nimero y especialidad de los abogados
que deben encargarse de los mismos, por lo que solo se
cuenta para la representacion judicial con los abogados de
planta en el nivel central y los de cada direccion territorial y
esporadicamente por abogados externos; quienes
atienden ademas derechos de peticion, tutelas, conceptos,
actualizacion de base de datos e informes.

Alimentar y consolidar una base de datos que concrete la
gestion judicial del Instituto Nacional de Vias.
Actualmente, dicha base se encuentra actualizando por|
la firma P y G Asesorias Integrales. De la misma forma, a
través de memorando circular, se fijaran los parametros
para la actualizacién de la base de datos para que los
abogados reporten oportunamente a la funcionaria del
nivel central la informacion requerida, para mantener de
forma constante actualizada la base de datos.

Alimentar y mantener
actualizada y caracterizada la
base de datos que se
implementara por la Entidad a
nivel nacional, para que se
determine de forma confiable y|
se controle la gestién judicial
adelantada por la entidad

1. Informes de avance

informe

17-Ago-06

17-feb-07

26

0,00%

0,00

0,00

2. Base de datos actualizada

base de datos

17-Ago-06

17-feb-07

26

0,00%

0,00

0,00

3. Estudio volumen de procesos

Estadistica de
procesos

17-Ago-06

17-feb-07

26

0,00%

0,00

0,00
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Los abogados del Grupo de Litigio del nivel central, ejerce
el control a los procesos que cursan en los diferentes
tribunales del pais, pero dicha gestién no tiene la cobertura
suficiente para conocer el comportamiento de demandas
3 OAJ | 1903004 [en el ambito nacional ni cuenta con una metodologia 4. Estudio nimero de procesos Informe 1 17-Ago-06 17-feb-07 26 0,00% 0,00 0,00
estandarizada para el seguimiento, control y monitoreo,
que le permita tomar decisiones de defensa judicial en los|
términos de la resolucién 003713 de septiembre 12 de
2000.
1. Alimentar y consolidar una base de datos
que concrete la gestion judicial del Instituto
Nacional de Vias. Actualmente, dicha base se
encuentra actualizando por la firma P y G
Asesorias Integrales. De la misma forma, a
través de memorando circular, se fijaran los|Alimentar y mantener
Poco apoyo logistico/técnico para la defensa judicial por|parametros para la actualizacién de la base|actualizada y caracterizada la
parte de la Unidad Técnica. Faltan procedimientos para|de datos para que los abogados reporten|base de datos que se
179 4 OAJy 1903003 que las t_midades ejecutoras, presten la aseson’z? técnica oponunamentg a la _funcionaria_ del nivel implement_aré por la Entidad a 1. Memorando Circular Memorando 1 17-Ago-06 17-feb-07 26 0,00% 0,00 0,00
U.E que requieran los abogados en los procesos, teniendo enfcentral la informacién requerida, para|nivel nacional, para que se
cuenta la oportunidad y la responsabilidad institucional de[mantener de forma constante actualizada la|determine de forma confiable y
los funcionarios asignados al efecto. base de datos.[se controle la gestion judicial
2. Elaborar un Memorando Circular Interno|adelantada por la entidad
para exortar a las Unidades Ejecutoras sobre
la necesidad de prestar de manera oportuna
su asesoria técnica en los procesos juridicos,
indiccando la  metodologia para dar
cumplimiento.
::;abz'se" rj:eg;fosejzr:'g; :n”i';f‘rtr: fgt;dffs nd?rei:c:::]cty:l;: 1. Informes de avance Informe 5 17-Ago-06 | 17-feb-07 | 26 0,00% | 0,00 0,00
territoriales completa, confiable, actualizada y
caracterizada ni informacién bajo criterios estandarizados
para su registro, es decir que no cuenta con una
herramienta gerencial para tomar decisiones, disefiar
5 OAJ | 1903006 |politicas generales que orienten la defensa, estudiar y
evaluar los procesos que cursan o hayan cursado. Al
respecto la Entidad informé que hard los ajustes y los
cruces de informacion respectivos. El requerimiento del
nivel central a sus direcciones territoriales, se entiende
como aceptaciéon de las observaciones, sobre las cuales
emprende acciones para subsanarlas
6 oAJ | 1903006 Lg Entid'at:j no Fiene.?denlt!fic?dgs. los procesos con el
namero anico de identificacion judicial. 2. Base de datos actualizada | Base de datos 1 17-Ago-06 | 17-feb-07 26 0,00% | 0,00 0,00
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De la anterior clasificacion y depuraciéon que realizé la
CGR, se observa que en el Sistema de Informacion que se|ajimentar y consolidar una base de datos que
7 0AJ | 1903006 IIeva_ sobre demar_1das judlClaIes_, existen  procesos|concrete la gestion judicial del Instituto
relacionados con accidentes de transito que se encuentran|Nacional de Vias. Actualmente, dicha base se|Alimentar y mantener|
mal clasificados, hecho que no permite determinar conlencyentra actualizando por la firma Py Glactualizada y caracterizada la
exactitud la cantidad de los mismos por esta causa. Asesorias Integrales. De la misma forma, albase de datos que se
180 través de memorando circular, se fijaran los|implementara por la Entidad a
parametros para la actualizaciéon de la base|nivel nacional, para que se
Falta informacion o no esta actualizada respecto a “ultimalge gatos para que los abogados reporten|determine de forma confiable y
actuacion”, lo que evidencia que la Entidad no cuenta con|oportunamente a la funcionaria del nivel|se controle la gestion judicial
un sistema de control, seguimiento y monitoreo a las|central la informacion requerida, para|adelantada por la entidad
8 OAJ | 1903006 |actuaciones judiciales oportunamente; en algunas Se|mantener de forma constante actualizada la
observa que el caso ya fue fallado y resuelto, sin embargo(nase de datos.
continia en el listado como proceso vigente, lo que no
genera confiabilidad.
Existen aproximadamente 151 acciones de reparacion
9 OAJ | 1903006 |directa por $88.974 millones, en las que la Entidad no tiene
identificada la causa (campos vacios):
El sistema no cuenta con criterio unificado para identificar y
registrar dafio a vivienda; hay procesos en cuya causa 3. Instructivo o memorando Circular Instructivo 1 17-Ago-06 | 17-feb-07 26 0,00% 0,00 0,00
10 OAJ | 1903003 |aparecen otros hechos como dafio en inmuebles, dafio en
lotes, dafio en predios. Situacion que genera incertidumbre
de la informacién al no poderse consolidar o agrupar.
Si se suman las 559 aciones por accidentes de transito, las
151 acciones que no tienen causa identificada y las 78 por
1 OAJ | 1903003 |dafios a vivienda, da un total de 788 acciones por
$230.039 millones, cifra que difiere del total de 1.290 por]|
valor de $347.347 millones, informada por la Entidad.
1. Alimentar y consolidar una base de datos
que concrete la gestion judicial del Instituto
Nacional de Vias. Actualmente, dicha base se
encuentra actualizando por la firma P y G
Asesorias Integrales. De la misma forma, a|Alimentar y mantener
En las acciones contractuales, el sistema tampoco es|través de memorando circular, se fijaran los|actualizada y caracterizada la
confiable, porque en 51 procesos no se describe la causa,|pardmetros para la actualizacion de la baselbase de datos que se
181 12 | OAJ |1903003(6" 36 no se anota la fecha de admision y existe|de datos para que los abogados reporten|implementara por la Entidad a\y poco o gatos actualizada base de datos | 1 17-Ago-06 | 17-feb-07 | 26 0,00% | 000 | 000
desactualizacion de la Ultima actuacién. Hay 3 casos en los|oportunamente a la funcionaria del nivel[nivel nacional, para que se
cuales no se describe la cuantia (procesos 20020557 -[central la informacién requerida, para|determine de forma confiable y
Antioquia, 2003000427 - Chocdé y 1998094 - Magdalena). |mantener de forma constante actualizada la[se controle la gestién judicial
base de datos.|adelantada por la entidad
2. Como accién correctiva, determinar la
cuantia de los procesos 20020557 - Antioquia,
2003000427 - Choco y 1998094 -
Magdalena.
Hay condenas que no guardan relacién con la casilla de
13 0AJ | 1903003 cuantia o estaba vacia. Situacién que hace que la

informacion no sea confiable y evidencia falta de
coordinacién entre Oficina Asesora Juridica y Contabilidad.
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182

OAJ

1903003

En algunos procesos no se pudo establecer en qué
consiste el restablecimiento del derecho, debido a que falta
informacion de cuantia y causa.

OAJ

1903003

Adicionalmente, no se puede determinar la Ultima
actuacion teniendo en cuenta que no tiene fechas que las
identifiquen. Se reitera, que la informacion es inconsistente
y desactualizada, lo que evidencia falta de monitoreo y
control.

OAJ

1903003

El sistema presenta inconsistencias. En 21 de los procesos
en que INVIAS actia como demandante no se detallan las|
causas; no estd actualizada la ultima actuacién y en 45
procesos no especifica la fecha de admisién de demanda.

OAJ

1903003

El sistema reporta 5 acciones ejecutivas sin cuantia,
situacion que muestra falta de exactitud en la informacion:

OAJ

1902003

Se relacionan 12 procesos en cuantia de $2.966 millones,
2 de los cuales no registran la causa que les dio origen. El
proceso 96-D-11764 - Tribunal de Cundinamarca, con fallo
desfavorable por $6.947 millones, no se registro de
manera clara, teniendo en cuenta que las acciones de
simple nulidad no conllevan restablecimiento del derecho o
reparacion de perjuicios.

OAJ

1902003

En otros 2 procesos no hay informaciéon sobre la ultima
actuacion y en los demas, a pesar que el sistema describe
la etapa en que se encuentran, los datos de la ultima
actuacion puede estar desactualizados porque no se
indican las actuaciones de la Entidad, lo cual podria
ocasionar fallas en la atencién de los mismos.

20

OAJ

1903006

Se observo desactualizacion en la informacion relacionada
con el proceso 113.704 del Tribunal de Cundinamarca en
donde la ultima actuacioén corresponde al 25 de noviembre
de 1999, no obstante la informacion y reportes analizados
es la de procesos vigentes. Aunque de acuerdo a la
respuesta de la entidad este caso ya fue actualizado, debe
hacerse igualmente en relacion con los observados
selectivamente de acuerdo a la muestra y también se
requiere acciéon preventiva para evitar que se sigan
presentando estas mismas inconsistencias.

Alimentar y consolidar una base de datos que
concrete la gestion judicial del Instituto
Nacional de Vias. Actualmente, dicha base se
encuentra actualizando por la firma P y G
Asesorias Integrales. De la misma forma, a
través de memorando circular, se fijaran los
parametros para la actualizaciéon de la base
de datos para que los abogados reporten
oportunamente a la funcionaria del nivel
central la informacién requerida, para
mantener de forma constante actualizada la
base de datos.

Alimentar y mantener]
actualizada y caracterizada la
base de datos que se
implementara por la Entidad a
nivel nacional, para que se
determine de forma confiable y|
se controle la gestion judicial
adelantada por la entidad

1. Base de datos actualizada

Base de datos

17-Ago-06

17-feb-07

26

Avance fisico|
de ejecucion
de las metas

Porcentaje de
Avance fisico
de ejecucion
de las metas

0,00%

Puntaje
Logrado por
las metas
metas (Poi)

0,00

Puntaje
Logrado por
las metas
Vencidas
(POMVi)

0,00

2. Memorando Circular

Memorando

17-Ago-06

17-feb-07

26

0,00%

0,00

0,00




Puntaje

No. o . N " " PN, L Plazoen |Avance fisico| Porcsntaia.da Puntaje Logrado por
CONSOLIDA N° Dep:ir;den hca ‘I’I:Iz!:]: Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras) Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas Unlda:ia:eMr;:made Dlrr::r:'s‘:::de Fenhamlt:::;amon Fecha'tde;::;namon semanas de | de ejecucion Ad‘;a::z:;z: LT:::::MZN las metas
Do las Metas | de las metas delz:sme!as metas (Poi) Vencidafs
(POMVi)
1. Alimentar y consolidar una base de datos
que concrete la gestion judicial del Instituto
Nacional de Vias. Actualmente, dicha base se
Teniendo en cuenta el volumen de condenas y pagos que|encuentra actualizando por la firma P y G
afronta la entidad, llama la atencién que solo existan dos|Asesorias Integrales. De la misma forma, a
acciones de repeticion, una en el Tribunal Administrativo|través de memorando circular, se fijaran los Sobre las condenas. efectuar
de la Guajira y otra en Cundinamarca. El primero por|parametros para la actualizaciéon de la base ’ N
coMIT celebracion indebida de contratos, pero no aparece la|de datos para que los abogados reporten oportu(r;atmen.te kis estl.!g:os
183 21 E Cy [ 1903001 [dltima actuacion, solo describe que esta al despacho para|oportunamente a la funcionaria del nivel gi::iaonez errgl:ar reaseti(‘:)ioé: S |Estudios estudio 1 17-Ago-06 | 17-feb-07 26 0,00% 0,00 0,00
D.J. fallo en el Consejo de Estado. En la segunda (proceso|central la informacién requerida, para someterlas  al gomité d:
20042436) no aparece causa, cuantia, ni ultima actuacién.|mantener de forma constante actualizada la defensa y Cnailiacion
El tema de la accién de repeticion se analiza en el capitulo|base de datos. :
correspondiente  al Comité de Defensa Judicial y|2. Realizar un estudio de los procesos en que
Conciliacion. ha sido condenado INVIAS para veirifcar la
viabilidad de presentar acciones de repeticion.
Adicionalmente, presentar las acciones de
repeticion que sean pertinentes.
De los 101 procesos terminados, aproximadamente hay 64
sentencias favorables, 24 desfavorables y de los restantes
22 OAJ | 1903006 [la informacién no es consistente, como acontece en los
Tribunales de Caldas, Casanare, Cundinamarca y Valle del
Cauca.
Constitucionales. En la mayoria de estos procesos , el
sistema no contiene informaciéon y en algunos es
incompleta; a manera de ejemplo, no existe detalle sobre
las causas en procesos ante los Tribunales de Antioquia,
Aliantico, Boyacé, Casanare, Magdalena, Narifio, Norte de 1, Base de datos actualizada | Base dedatos | 1 | 17-Ago-06 | 17-feb-07 | 26 000% | 000 | 000
Santander y Valle. Asi mismo, no hay una adecuada
descripcion de las actuaciones que se ejecutan en 10s|4. Ajimentar y consolidar una base de datos
procesos como la ultima actuacién y en algunos casos esta que concrete la gestién judicial del Instituto
23 OAJ | 1903006 |vacia. Es incierto si el proceso se dirige a reclamar sumas|ngacional de Vias. Actualmente, dicha base se|Alimentar y mantener
de dinero porque en muchos la casilla de cuantia estalencyentra actualizando por la firma Py Glactualizada y caracterizada Ia
vacia; hay contradicciones al archivarse el proceso Y|asesorias Integrales. De la misma forma, albase de datos que se
184 contintia dentro del listado de vigentes; no se especifica el|trayés de memorando circular, se fijaran los|implementara por la Entidad a
demandado. De las acciones de tutela solo una, 1a|parametros para la actualizacion de la base|nivel nacional, para que se
20030002700 del Juzgado Segundo Penal del Circuito de|ge datos para que los abogados reporten|determine de forma confiable y
Chinchind — Caldas, tiene informacion sobre la dltimaloportynamente a la funcionaria del nivellse controle la gestion judicial
actuacion. Respecto a este proceso se presenta la misma|central la  informacion  requerida, ~paraladelantada por la entidad
situacién anterior mantener de forma constante actualizada la
base de datos.
La informacion de la tutela 200400352 del Tribunal de
Santander, es incompleta, indica “se contesté la demanda”
2 0AJ | 1903006 la informac_ifﬁn aparece dgsactualizada, teniendo en cleenta
que la accién se adelanté y concluyo en el 2004 y adn se
encuentra en el listado de procesos vigentes. Los|
restantes 3 procesos de tutela no contienen informacion.
2. Memorando Circular memorando 1 17-Ago-06 17-feb-07 26 0,00% 0,00 0,00
Procesos Civiles.La informacién no es confiable teniendo
en cuenta las observaciones que se detallan a
25 oAJ | 1903004 continuacién, se destaca la desactualizacion de

actuaciones, existiendo dltima actuacion desde 1997, falta
cuantia, causa y diferencia entre procesos terminados y en
curso:




Porcentaje de

Puntaje

Puntaje

No. - . . " " T, o Plazoen |Avance fisico| o Logrado por
CONSOLIDA N° Depe.nden Codigo Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras) Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas Unidad de medida de | Dimensién de| Fecha iniciacién | Fecha terminacién semanas de | de ejecucion AVEH-OQﬁS-I'I:O Logrado por las metas
cia hallazgo las Metas la meta Metas Metas de ejecucion | las metas :
Do las Metas | de las metas . Vencidas
de las metas | metas (Poi) .
(POMVi)
Informe de indagaciones y sobre el
ACD Procesos Civiles Ordinarios Reivindicatorios. A pesar de lo| estudio adelantado para establecer Informe 1 17-Ago-06 17-feb-07 26 1 100,00% | 26,29 0,00
anterior, se observa que la Entidad no cuenta con la responsabilidades
informacion 'y documentacién relacionada con la
compraventa de los predios requeridos para la|1. Alimentar y consolidar una base de datos
construccion de la Via Cartagena Barranquilla. Lalque concrete la gestion judicial del Instituto
Subdireccion de la Red Nacional de Carreteras sélo|Nacional de Vias. Actualmente, dicha base se
suministré fotocopias al Coordinador de Grupo Territorio de[encuentra actualizando por la firma P y G
INCO relacionadas con 2 reclamaciones de presuntos|Asesorias Integrales. De la misma forma, a
propietarios de predios en esta via, que fueron|través de memorando circular, se fijaran los Informar acerca del
suministradas por exfuncionarios de INVIAS, hoy|parametros para la actualizacion de la base . L .
. N seguimiento y vigilancia del
funcionarios de INCO, pero no corresponde a documentos|de datos para que los abogados reporten Lo !
185 26 1904001 h " . N . .~ |proceso juridico. Impartir
de los archivos de ninguna de las dos entidades. se|oportunamente a la funcionaria del nivel instrucciones sobre el tema a
desconoce el procedimiento de entrega por parte del|central la informacion  requerida, para| Sl L G Informe sobre actividades
OAJ Ministerio de Obras Publicas hoy de Transporte de la|mantener de forma constante actualizada la " |relacionadas con los procesos|  Informes 1 17-Ago-06 | 17-feb-07 26 0,00% | 0,00 0,00
documentacién y los archivos sobre este particular en|base de datos. 2. Continuar, Civiles Ordinarios Reivindicatorios.
cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 2171 de 1992. No|con la busqueda de los documentos soporte
se evidencio la existencia de la documentacion relacionadalpara la  defensa 'y establecer las
con el proceso de estudio, adquisicion y/o legalizacién de|responsabilidades desde la ocurrencia de los
los predios afectados. Lo anterior no permite determinar la|hechos.
real situacion frente a las pretensiones de las demandas
que cursan en los juzgados y tribunales del Atlantico vy
Bolivar.
No coincide la informacion incorporada en el proceso 033-
01 del listado de procesos civiles vigentes, con la de
procesos civiles terminados correspondientes a las 1. Al " Iid b de dat
acciones ordinarias reivindicatorias adelantadas en el| ' Alimentary consm”ar ‘unAa. ase de ?OS . o
27 OAJ | 1902003 Departamento del  Atléntico, hecho que denota queAconcrete 'Ia gestion IUd'C'aIAdel Instituto ) 1, Base de datos actualizada Base de datos 1 17-Ago-06 | 17-feb-07 26 0,00% 0,00 0,00
inconsistencia en la informacion de la base de datos, lo Nacional de Vlas.. Actualmente, dlf)ha base se A|Imelj|ta|’ y mantener
cual podria incidir en el ejercicio de un oportuno y efectivo encuenltra actualizando por Ig firma P y Glactualizada y caracterizada la
control. Asesorias Integrales. De la misma forma, albase de datos que se
186 través de memorando circular, se fijaran los|implementara por la Entidad a
o . . ” . parametros para la actualizaciéon de la base|nivel nacional, para que se
Términos Procesale§. En el sistema de informacion ex@ten de datos para que los abogados reporten|determine de forma confiable y
procesos que podrian estar “abandonados” por P°5|_b'|e oportunamente a la funcionaria del nivel[se controle la gestion judicial
descuido de los responsables, o por falta de actualizacion|central la  informacion  requerida, para|adelantada por la entidad
28 OAJ [1903004 |en la base de datos, lo que denota fallas en el sistema de|mantener de forma constante actualizada la 2. Memorando Circular memorando 1 17-Ago-06 | 17-feb-07 26 0,00% 0,00 0,00
Control Interno. En el Anexo 3 se presenta la relacién de|pase de datos.
algunos procesos administrativos y civiles que denotan
ausencia o atraso de actuaciones
Adicionalmente, la situacién se torna mas preocupante, si informe ~ sobre  acciones  de informe 1 26-Ene-06 | 31-Jul-06 27 1 100,00% | 26,57 | 26,57
se tiene en cuenta que en el Informe contenido en el repeticion
numeral 4.6 del Acta del Comité de Defensa Judicial y
Conciliaciéon No 3 del 6 de abril de 2005, se solicita el
resultado de las |n\{est}gacmnes dllscllpllnanas'de los Los abogados deberan Atender,
abogados de las territoriales de Atlantico y Bolivar, los S L
" . los requerimientos judiciales
cuales “...han dejado de actuar oportunamente en las . . P
N X L Presentar informe con resultado de acciones|dentro de los términos legales y
187 29 ACD | 1903004 |diferentes etapas procesales, como la interposicion def . “~~. ~ SO
recursos de apelacion etc., generando como consecuencia disciplinarias. judiciales, en los casos en gue memorando de informe de acciones
” no se haga se solicitard memorando 1 01-Feb-06 | 30-Ago-06 30 1 100,00% | 30,00 30,00

que queden en firme las sentencias adversas proferidas en
primera instancia...”. Aunque la Oficina Juridica llama la
atencion sobre este aspecto no se subsana el hallazgo ni
se evita que se deje de actuar de forma inoportuna
generando consecuencias adversas a los intereses de la
Entidad.

investigacion disciplinaria.

disciplinarias




Porcentaje de

Puntaje

Puntaje

No. . . " " " N, L Plazoen |Avance fisico| 20 Logrado por
CONSOLIDA N° Depe.nden Codigo Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras) Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas Unidad de medida de | Dimensién de| Fecha iniciacién | Fecha terminacién semanas de | de ejecucion Avan‘cefls‘llco Logrado por las metas
Do cia hallazgo las Metas la meta Metas Metas as Metas | de las metas de ejecucion | las metas Vencidas
de las metas | metas (Poi) (POMVi)
1. Generar un informe sobre las causas de informe ~ sobre las causas de Informe y 5
demandas al INVIAS, a partir de lo cual d}emandas al INVIAS y memorando memorando 1 17-Ago-06 | 17-feb-07 26 0,00% 0,00 0,00
elaborar memorando circular para las circular
Tramites Arbitrales. Se iniciaron 11 tramites arbitrales ?l:lf\i[zgtecz: ?;ii(:::nzj;;z;og:s :raogwciltri]ajr ?:sl Frente a cada condena i P
OAJ contra INVIAS por desequilibrio econémico de contratos, 2 bl d d P 9 2 ef ! diis de | memorando circular interno basado Memorando 1 17-Ago-06 | 17-feb-07 26 0,00% 0.00 0,00
estan vigentes y 9 terminados, de los cuales 6 con fallo posibles - demanaas. . N e_ec_tl_Jar el analis de @lgn el informe ' ’ '
desfavorable por $108.500.2 millones hechos que podrian Elaborar un Memorando Circular Interno para|viabilidad de iniciar acciones de
188 30 1401003 significar que pexistieroﬁ faléncias ° de’bilidadesqen IZ otapa exortar a las Unidades Ejecutoras sobre la|repeticiéon y presentarlo al
previa (o concepcion) de estos procesos contractuales. Se necesu':lad fie _prestar de manera opo_rtu'n.a\ su|Comité de Defensa JUd'C'a_“' asl Inforr.nsi con estado acciones de linforme 1 17-Ago-06 | 17-feb-07 26 0,00% 0,00 0,00
desconocen investigaciones disciplinarias o acciones de asesoria técnica en los procesos juridicos,|como de acciones|repeticion
repeticion que conlleven a una adecuada defensaldisciplinarias.
P : judicial. 3. Presentar,|
informe con resultado de acciones de ;
L AR Informe  sobre procedencia de o
ACD repeticion y disciplinarias para cada uno de accion disciplinaria para cada caso Informe 1 17-Ago-06 17-feb-07 26 1/ 100,00% | 26,29 0,00
estos hechos.
Se observa que los actos administrativos que liquidan y Pregentar informe - sobre las
OAP ordenan los pagos de los laudos arbitrales fallados en gestiones  adelantadas y  sus Informe 1 17-Ago-06 | 17-feb-07 26 0,00% 0,00 0,00
contra del INVIAS, son expedidos entre 12 y 18 meses resultados
después de ejecutoriados, como en los siguientes casos: 1. Presentar informe de los tramites surtidos
RECCHI S.P.A CONTRUZIO NI GENERALI; Mario Alberto|, N
Huertas  Cottes: ESGAMO  LTDA INGENIEROS frente a las condenas referidas en este
CONSTRUCTORIéS CONSTRUZIO NI-GENERALI e hallazgo aclarando las gestiones adelantadas|Presentar la gestion
3132 imolicaefectos eco.némicos neqativos para la en’tidqad por la Entidad con el fin de obtener los|adelantada por la entidad ante
189 33 y 1802002 orizinado on pagos adicionales dg interesZs Al respecto Ia; recursos necesarios para el pago de los|los organismos competentes
34 Entidad manifiesta que se demoro en expedir el Acto E::;?Cgr:'ot;a:zs‘opo rtuna presentiéfg;glgs :gz E\at:esezzmmg:r;to:::s pago de Requerir a los beneficiarios la
Administrativo (Resolucion 02812 del 5 de julio de 2005 - . oportuna  presentaciéon de los - _ g b o
ond pago del Laudo Arbitral del 20 de febrero de 2004, a favor 'Zq‘gz"c":‘n'zif'oessT‘g‘sra el pago y ofrecer los requisitos legales y ofrecer pagos|  Olo° ! 17-Ago-06 | 17-feb-07 | 26 0| 30.00% | 7.8 0,00
de Conconcreto S.A. por $1.972.9 millones) por la demora pag ’ con TES.
y falta de cumplimiento de la firma beneficiaria en
presentar los documentos y requisitos legales y por no
contar con los recursos para efectuar dicho pago.
comIT
EC y " - L . base de datos actualizada Base de datos 1 17-Ago-06 17-feb-07 26 0,00% 0,00 0,00
D.J.- Comité de Defensa Judicial y Conciliacion.Faltan estudios N . »
X N um 2. Una vez actualizada la informacién de la
de informes sobre evaluaciones periédicas de los procesos base de datos. generar un informe sobre las -
que cursan en contra de la entidad para determinar las de dem gd | INVIAS ir de | Mitigar la cantidad de|informe sobre las causas de Informe y
190 35 | OAJ |1902001|causas por las cuales la Administracion pueda estar zi:razla;or;mfnr;rszr:ndo circ’ula;rpa a:rra elaz demandas y sentencias en|demandas al INVIAS y memorando| o 1 17-Ago-06 | 17-feb-07 26 0,00% 0,00 0,00
incurriendo en responsabilidad por su gestién misional, asi diferentes unidades ejecutoras u ofi(?inas del contra del INVIAS. circular
como el disefio de estrategias de prevenciéon para INVIAS con recomendjaciones ara mitioar las
AOJ - disminuir el indice de condenas en contra " P 9 memorando circular interno basado
posibles demandas. X memorando 1 17-Ago-06 | 17-feb-07 26 0,00% 0,00 0,00
ocl en el informe
Comité Actas del Comité. Se observaron fallas tanto de forma
DJ.Y como de fondo, en los siguientes aspectos: Acciones de Acto
c., repeticion En algunas sesiones del Comit¢ de Defensa Procedimientos establecidos administrativo 1 17-Ago-06 | 17-feb-07 26 0,00% 0,00 0,00
OAJy Judicial y Conciliacién del INVIAS, no se evidencia soporte
ADO claro y suficiente que argumente la decision para no iniciar|1, Realizar un estudio de los procesos en que
acciones de repeticiérl\ yen otras, no se rgaliza el anéllisis ha sido condenado INVIAS para veirifcar la ) .
OAJ sobre presuntas omisiones de los servidores publicos|viabilidad de presentar acciones de repeticion. Estudios sobre procedencia de las Esudios 1 17-Ago-06 | 17-feb-07 26 0,00% 0,00 0,00

responsables de conductas dolosas o gravemente

Adicionalmente, presentar las acciones de

culposas aque originaron indemnizaciones a carao de la

renaticidn e <ean nertinentas

acciones de repeticion




Puntaje

No. -~ . . " L P L Plazoen |Avance fisico Porcenta!e.de Puntaje Logrado por
CONSOLIDA N° Depe.nden Codigo Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras) Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas Unidad de medida de | Dimensién e/ Fecha iniciacién | Fecha terminacién semanas de | de ejecucion AVEH-OQﬁS-I'I:O Logrado por las metas
cia hallazgo las Metas la meta Metas Metas de ejecucion | las metas :
Do las Metas | de las metas de las metas | metas (Poi) Venclda.s
(POMVi)
s ~ ™ -
Entidad; motivo por el cual no se daria acatamiento al(2 Los informes que se presenten al Comité Ef
articulo 90 de la Constitucion Politica, los articulos 2 y 4 de|de Defensa Judicial y Conciliacién deberan|= couar —oportunamente los
191 36 1902002 |la Ley 678 de 2001, el articulo 5 numeral 6 y articulo 12 del|contener soportes claros y andlisis de las|SUdi0S para determinar las
decreto 1.214 de 2000, normas que obligan al respectivo|presuntas omisiones, con base en los cuales posibles acciones de repeticion
Comité a iniciar accién de repeticién en estos eventos. Ellel Comité decidira lo pertinente. Se hara y someterlas al Comie.
Comité carece de metodologia y criterios estandarizados o|memorando Circular para los abogados
OAJ - manual de procedimiento, para el estudio, tramite y de|impartiendo estas instrucciones. X
ocl decision de iniciar o abstenerse de acciones de repeticion. |3, ‘iEstablecer los procedimientos para que el Memorando circular memorando 1 17-Ago-06 17-feb-07 26 1 100,00% | 26,29 0,00
Dicha anomalia se evidenci6 en los siguientes casos: ActalComté se pronuncie acerca de la procedencia
No 2 de marzo 4 de 2005, numeral 3.13. En accion|de las Acciones de Repeticion
contractual en el Tribunal Administrativo del Huila (Dte
Sociedad Murillo Loboguerrero Ingenieros S.A. Cubides
Mufioz Ltda.) se determina conciliar por $200.2 millones
(neto a conciliar $160.1 millones con descuento del 20%)
Se estudiaron las actas No 7, 8, 9, 10, 11 y 12 de 2005,
analizando especificamente aquellos procesos en los
cuales el Comité llegd a acuerdos conciliatorios con los
demandantes, con el siguiente resultado: En los procesos
de la Cooperativa de Trabajo Asociado Nuevo Milenio y
Cooperativa de Trabajo Asociado Santiago Ltda. contra|Estudiar la procedencia de apertura de|Efectuar el andlis de la Informe  de  posibles  acciones
192 37 ACD | 1904004 [INVIAS, tratados en el acta No 7, el Comité propuso|acciones disciplinarias viabilidad de iniciar acciones disciplinarias Informe 1 01-Feb-06 | 30-Ago-06 30 1 100,00% | 30,00 30,00
acuerdos conciliatorios con ambas cooperativas a pesar| disciplinarias
del concepto del Jefe de la oficina de Control Interno quien
advirtié que se debe investigar el por qué dichos contratos
se adicionaron en un porcentaje mayor al 50% de su valor]|
total, contraviniendo Ley 80 de 1993, la Ley 678 de 2001 y
Decreto reglamentario 1214 de 2000.
FUSIONA
CON36Y Las anteriores observaciones evidencian un deficiente|Respecto a las funciones del Comité se
37 38 Comité sistema de control interno al cumplimiento de las funciones|subsana con la accién correctiva descrita para
ACD del Comité y fallas en el ejercicio del control internofel hallazgo No. 36; para el tema disciplinario,
disciplinario. esta descrita en la accion No. 37.
Se desconocen las acciones emprendidas por la Oficina de
gl?l?gt::io:‘et:mgelpagzm\iltznftarso(:reculz‘:"rg::;;?oniz I:: Realizar seguimiento y presentar informe en|Informar al Director de INVIAS|Presentar informe basado en el
193 39 ocCl los términos del articulo 12 del Decreto 12 14|sobre el cumplimiento de las|monitoreo realizado a las actas del|Informe anual 1 01-Mar-06 | 30-Nov-06 39 0,5 50,00% 19,57 19,57

procedibilidad de la accion de repeticion, en cumplimiento
de los paragrafos primero y segundo del articulo 12 del
Decreto 1214 de 2000.

de 2000.

funciones del Comité.

Comité.




No.
CONSOLIDA
Do

Dependen
cia

Cédigo
hallazgo

Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras)

Accion correctiva

Objetivo

Descripcion de las Metas

Unidad de medida de
las Metas

Dimension de
lameta

Fecha iniciacién
Metas

Fecha terminacién
Metas

Plazo en
semanas de
las Metas

Avance fisico|
de ejecucion
de las metas

Porcentaje de
Avance fisico
de ejecucion
de las metas

Puntaje
Logrado por
las metas
metas (Poi)

Puntaje
Logrado por
las metas
Vencidas
(POMVi)

194

40

UE -
OAJ

Multas y sanciones. La Entidad presenta 25 procesos de
cobro por concepto de multas por $1.243.270.605, pero los;
expedientes correspondientes a Oscar Alirio Morales
Bohorques, INGENIERIA SOLIDA LTDA., Antonio Londofio
Carvajal, OCIEQUIPOS LTDA., CONSORCIO
SANTACRUZ CANAL, Ricardo Poveda Alvarez, ICAGEL,
CONSTRUCTORES CIVILES INGENIEROS LTDA, Jairo
Diaz Contreras y Alvaro Bonilla Prada, se encuentran en
cobro prejuridico, no obstante los actos administrativos que
declararon la caducidad, el incumplimiento de multa o
efectividad de pdliza, fueron expedidos desde 2002, 2003
y 2004, pero solo hasta el 2005 se enviaron a las|
direcciones territoriales para hacerlos efectivos. Igual
sucede con los cobros originados en procesos
disciplinarios. Valorizacion. Situacion actual - reporte de
procesos .Total de procesos a 31 de diciembre de 2004,
2.154.Total deuda en proceso de cobro juridico a 31 de
Octubre de 2005 $4.357.8 millones, correspondiente a
2.019 deudores.Informe de gestiéon de cobro coactivo por
valorizacién.La gestion presenta demora, por cuanto seguiin
manifiesta la Entidad, ha sido dispendiosa debido a este
fallo, ya que muchos contribuyentes por interpretacion
equivocada, acuden a la tutela y otras acciones con el fin
de evadir el pago o exoneraciéon de la obligacién. No
obstante, se torna significativa la cuantia pendiente por

Revisar todos los actos administrativos que
imponen multas y sanciones para determinar
a cuales les faltan soportes y requerir a través
de memornado circular a las Unidades
ejecutoras con el fin de cruzar y obtener
informacién a la mayor brevedad para inciar
oportuamente el respectivo cobro juridico.

Realizar oportunamente, los
cobros juridicos a favor de la
entidad.

Informe sobre acciones de cobro

Informe

17-Ago-06

17-feb-07

26

100,00%

26,29

0,00

AUDITORIA INTEGRAL VIGENCIA 2003

195

SF
SGT

14 04
011

Deudores. Avances y Anticipos Entregados. Se detectaron
109 partidas, que corresponden a saldos de anticipos
sobre contratos por valor de $7.206.7 millones, sin
movimiento durante el Ultimo afio, lo que sugiere que
eventualmente éstos presenten problemas de ejecucion.

Se realizard una depuracion de los
mencionados saldos y se adelantaran las
acciones correspondientes para cada caso en
particular

Saneamiento contable de los
saldos mencionados.

Informe semestral sobre el avance
de las acciones adelantadas para
lograr el saneamiento contable.

Informe

31-Dic-05

31-Dic-06

52

100,00%

52,14

0,00

196

SF
SRN

18 01
002

Asi mismo esta cuenta contempla anticipos por contratos
de Gerencia de Obra, de los cuales, a 31 de diciembre de
2003, el 186/03, 853/02 y 866/03, tienen Acta de Avance
de Obra, por $3.946.9 millones, valor que no fue
amortizado del anticipo.

Velar porque los desembolsos concedidos
sean invertidos en la obra para el cual se
concedio

Desarrollar un control del
seguimiento fisico - financiero
de la obra

Informes semestrales de avance
sobre las acciones conducentes a
la legalizacion de los desembolsos
concedidos y la liquidacion de
contratos vencidos

Informe

31-Dic-05

31-Dic-06

52

1,00

100,00%

52,14

0,00

197

24

SMA

18 01
002

A 31 de diciembre de 2003, la cuenta Deudores -
Anticipos, presenta sobrestimacion por $18.878.3 millones,
por falta de amortizacion de contratos ejecutados por|
FONADE, desde 1995.

Liquidar Convenios Vencidos

Amortizar los valores
ejecutados a través de los
convenios vencidos realizados
con Fonade.

Liquidacion de 6 Convenios Invias -
Fonade

Actas de
Liquidacion

15-Ago-06

30-Jun-07

46

50,00%

22,79

0,00

198

25

SA

18 01
002

La cuenta Terrenos y Edificios continta afectada por falta
de registro de 113 inmuebles, que no poseen escritura
publica.

Oficiar a las oficinas de Registro de
instrumentos publicos de la jurisdicciéon de los
inmuebles para determinar existencia o no de
identidad registral.

Identificacion titularidad 50
inmuebles

Presentar un informe sobre la
identificacion de la titularidad de 50
inmuebles

Informe

01-Ago-06

30-Jul-07

52

0,63

63,00%

32,67

0,00

199

26

SGA

17 01
002

El Instituto no ha dado cumplimiento a la Circular Externa
045 de 2001, de la Contaduria General de la Nacion.

Capacitar sobre avaluos a los funcionarios del
area de Inmuebles y posteriormente dar curso
al cronograma después del 7 de
Septiembre/05

valorizar los inmuebles de
propiedad del instituto

Capacitar dos funcionarios del area
de inmuebles y Valorizar los
inmuebles de acuerdo a cronograma
propuesto

Cronograma

31-Dic-04

31-Dic-05

52

100,00%

52,14

52,14




Puntaje

No. Plazo en |Avance fisico Porcentaje de Puntaje Logrado por
CONSOLIDA N° Depe.nden Codigo Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras) Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas Unidad de medida de | Dimensién de| Fecha iniciacién | Fecha terminacién semanas de | de ejecucion Avan_ceﬁs_llco Logrado por las metas
DO cia hallazgo las Metas la meta Metas Metas las Metas | de las metas de ejecucion | las metas Vencidas
de las metas | metas (Poi) .
(POMVi)
Establecer diferencia por grupos de Grupos de . .
Bienes en Servicio. A 31 de diciembre de 2003, la cuenta inventarios inventario 16 30-Dic-04 30-Dic-05 52 16 100,00% | 52,14 52,14
se encuentra se encuentra afectada por diferencias entre Lograr que no  existan
18 01 |los registros de contabilidad e inventarios, por falta de|Establecer y corregir las diferencias entre|diferencias entre los registros
200 27 SA ) » . ) . i~ R . .
004 [incorporacién en inventarios de $61.4 millones y|contabilidad e inventarios contables y los registros de
diferencias por conciliar de $17.6 millones, lo que crea inventarios D tacio on | Bi
incertidumbre sobre el valor real de la cuenta. ocumentacion y correceion las \enes 16000 | 30-Dic-04 | 30-Dic-05 | 52 | 16000 |100,00% | 52,14 | 52,14
diferencias por grupo documentados
1. Terminacion de 9 contratos de comodato. | Sminar 9 contratos  de|Terminacién 9 contratos de Contratos 9 01-Ago-06 | 30-Jul-07 52 2 2222% | 11,52 | 0,00
comodato comodato terminados
2. Ejercer acciones de Administracion sobre . . Generar informe periodico para
i i los bienes muebles (Vincular proceso de Determinar acciones de determinar las acciones a
Otros Activos. El saldo de la cuenta Bienes Entregados a|'0S bIenes proce administracion sobre los bienes|' ’ informe 9 01-Ago-06 | 30-Jul-07 52 0,00% | 0,00 0,00
16 01 |Terceros, por $22.168.3 millones, presenta incertidumbre|€najenacion, comodato o las demas que muebles implementar frente a cada bien
201 28 SA 004 [sobre el valor real, por cuanto los contratos de comodato procedan). mueble.
de bienes muebles, contintian con problemas.
2. Ejercer acciones de Administracion sobre . . Generar informe periodico para
los bienes muebles (Vincular proceso de Determinar acciones de determinar las acciones a
. . P . administracion sobre los bienes|. . informe 9 01-Ago-06 30-Jul-07 52 0,00% 0,00 0,00
enajenacion, comodato o las demas que implementar frente a cada bien
muebles.
procedan). mueble.
FUSIONA Bienes de Beneficio y Uso Publico. La cuenta se encuentra
CON LA SMA 1801 su?estlmada en uAn valor |ndeterm|nado,”por la falta de R(le.allzar el inventario de predios sobralntes no Inventario de Predios sobrantes|Inventarios confiables de los predios A A ‘
No. 36 29 registro de predios sobrantes, no utilizados en las|utilizados de los proyectos concesionados - Expedientes 1 30-Dic-06 30-Dic-07 52
VIGENCIA SA 002 3 no utilizados sobrantes
concesiones, que hacen parte de los proyectos que fueron|trasladados al INCO
2005 trasladados al Instituto Nacional de Concesiones, INCO.
Contrato 0899 de 2002, suscrito con la Sociedad Ry M . . . )
. . . ’ Se realizara seguimiento a la ejecucion de las
Construcciones Ltda. De los informes de interventoria se
.. _|obras, y se aclara que en los contratos de
desprende que el proyecto no contaba con unos disefios -
o mantenimiento, como lo es este caso, no N ”
1404 adecuados que permitieran desarrollar la obra en buena requisren de estudios previos y de ofra parts La ejecucion de la obra de
202 32 SRN forma, fue preciso contratar el trazado topogréfico y la L N Lo ’|acuerdo con las(Informe de avance de obra. Acta de recibo 1 1-Sep-06 30-Dic-06 17 0,80 80,00% 13,71 13,71
004 la contratacion de topografia y disefios no

ejecuciéon de los disefios geométricos de la via, para la
determinacion real de la obra a ejecutar, presuntamente
aumentando los costos y sin evidencia de las acciones del
Instituto.

superé el 1.23% del valor del contrato de
obra. YA SE CUMPLIO - SE ANEXA ACTA|
DE RECIBO DEFINITIVO

especificaciones del INVIAS.

AUDITORIA INTEGRAL VIGENCIA 2002

FUSIONA
CONLA
No. 36
VIGENCIA
2005

12\3

12\4

SMA
SA

1302 001

El area de predios se enfoca basicamente a la adquisicion de
predios, pero en las funciones no se contempla el manejo de,
predios adquiridos y no utilizados en el proyecto. Lo anterior se;
presenta en Bogota-Villavicencio con inversion de $525,6 millones
(precios 1995) y Bucaramanga-Alto Escorial.




" " Puntaje
.. _| Porcentaje de Puntaje
No. Dependen |  Cédigo Unidad de medida de |Dimensién de| Fecha iniciacion | Fecha terminacion Plazoen | Avance fisico Avance fisico | Logrado por Logrado por
CONSOLIDA N° per 9 Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras) Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas semanas de | de ejecucion P 9 P las metas
cia hallazgo las Metas la meta Metas Metas de ejecucion | las metas :
Do las Metas | de las metas del " tas (Poi) Vencidas
le las metas | metas (Pol) (POMVi)
CONTRATO No 884/01 Este contrato presenta retrasos en
su ejecucion, transcurridos doce meses del contrato solo
presenta una ejecucion del 28%, han amortizado el mismo
28% del anticipo. En el informe de Interventoria de Informe de
14 04 |noviembre la Interventoria recomendé al INVIAS el estudio|Verificar si existe resolucién de multas y si{Hacer efectiva la multa en caso|Ejecucién metas fisicas - . .
203 | 479 | SRN am . & . Y ! ecuc Y|procedimiento 1 31-Dic-05 | 31-Dic-06 | 52 1 100,00% | 5214 | 000
011 [para la aplicaciéon de multa por incumplimiento a lo pactado|esta queda en firme. necesario financieras
de multa
en las actas de obra, multa que solo hasta el 18 de febrero
de 2003 comenzo su tramite. Esta multa es por $54.541.6
miles por incumplimiento en los meses de octubre,
noviembre y diciembre.
7.304,29 3.944,25 1.707,27
Evaluacion del plan de mejoramiento
Puntajes base de evaluacion
Puntaje base evaluaciéon de cumplimiento PBEC = 1910
Puntaje base evaluacién de avance PBEA = 7304

Cumplimiento del plan

Avance del plan de mejoramiento

DANIEL ANDRES CARCIA ARIZABALETA
DIRECTOR GENERAL (e)

CPM = POMMVi/PBEC

AP= POMi/PBEA

| 89,40%
I 54,00%

LEONEL RICARDO GOMEZ CRISTANCHO
JEFE OFICINA DE CONTROL INTERNO (e )




Puntaje
atribuido
metas
vencidas

0,00

2,14

11,71

0,00

0,00

0,00

0,00




Puntaje
atribuido
metas
vencidas

0,00

11,43

11,43

11,43

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00




Puntaje
atribuido
metas
vencidas

0,00

11,43

0,00

7,14

0,00

0,00

8,71

0,00

0,00

0,00

18,00




Puntaje
atribuido
metas
vencidas

15,86

8,71

0,00

0,00

0,00

13,00

4,29




Puntaje
atribuido
metas
vencidas

4,29

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

6,57




Puntaje
atribuido
metas
vencidas

0,00

0,00

0,00

443

0,00

8,71

0,00

0,00

0,00




Puntaje
atribuido
metas
vencidas

0,00

7,14

0,00

0,00

0,00




Puntaje
atribuido
metas
vencidas

0,00

9,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00




Puntaje
atribuido
metas
vencidas

2,86

0,00

0,00

6,57

0,00

7,14

7,14

19,43

0,00

0,00




Puntaje
atribuido
metas
vencidas

0,00

0,00

0,00

13,00

0,00

6,43

0,00

0,00

0,00




Puntaje
atribuido
metas
vencidas

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00




Puntaje
atribuido
metas
vencidas

0,00

0,00

0,00

21,57

17,14

7,14

0,00




Puntaje
atribuido
metas
vencidas

7,14

8,71

8,71

0,00

8,71

10,57

15,86




Puntaje
atribuido
metas
vencidas

0,00

0,00

15,86

7,14

5,00

7,14




Puntaje
atribuido
metas
vencidas

6,29

14,86

443

8,71

1,86

8,71

8,71




Puntaje
atribuido
metas
vencidas

8,71

8,71

16,00

0,00

0,00

0,00

0,00

7,14

0,00

11,43




Puntaje
atribuido
metas
vencidas

11,43

0,00

10,57

443

4,29

4,43

7,14

7,14

7,14

7,14




Puntaje
atribuido
metas
vencidas

7,14

11,43

8,14

8,14

8,14

8,14

0,00

6,43

0,00

8,43




Puntaje
atribuido
metas
vencidas

8,43

0,00

0,00

10,86

10,86

10,86

0,00

0,00

1,86




Puntaje
atribuido
metas
vencidas

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

8,71




Puntaje
atribuido
metas
vencidas

4,43

0,00

0,00

13,00

0,00

0,00

0,00




Puntaje
atribuido
metas
vencidas

0,00

8,57

36,86

0,00

0,00

0,00

0,00

32,86

0,00

50,29




Puntaje
atribuido
metas
vencidas

0,00

0,00

0,00

0,00

34,14

47,43

25,43

47,43




Puntaje
atribuido
metas
vencidas

48,71

15,14

0,00

0,00

52,14

4,14

0,00




Puntaje
atribuido
metas
vencidas

13,00

13,00

13,00




Puntaje
atribuido
metas
vencidas

11,29

0,00

15,57

3,86

1,00




Puntaje
atribuido
metas
vencidas

3,86

0,00

0,00




Puntaje
atribuido
metas
vencidas

0,00

25,86

25,86




Puntaje
atribuido
metas
vencidas

25,86

25,86

25,86

25,86

25,86




Puntaje
atribuido
metas
vencidas

43,29

25,86

0,00

5,86

0,00




Puntaje
atribuido
metas
vencidas

0,00

0,00

0,00




Puntaje
atribuido
metas
vencidas

0,00

0,00

65,00




Puntaje
atribuido
metas
vencidas




Puntaje
atribuido
metas
vencidas

0,00

0,00

0,00

0,00




Puntaje
atribuido
metas
vencidas

0,00

0,00

47,86




Puntaje
atribuido
metas
vencidas

0,00




Puntaje
atribuido
metas
vencidas

0,00

0,00

7,14

52,14

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00




Puntaje
atribuido
metas
vencidas

21,57




Puntaje
atribuido
metas
vencidas

0,00




Puntaje
atribuido
metas
vencidas

0,00

0,00

0,00

0,00




Puntaje
atribuido
metas
vencidas

0,00

0,00

0,00

0,00




Puntaje
atribuido
metas
vencidas

0,00

0,00




Puntaje
atribuido
metas
vencidas

0,00

0,00




Puntaje
atribuido
metas
vencidas

0,00

0,00

0,00




Puntaje
atribuido
metas
vencidas

0,00

0,00

0,00

0,00

26,57

30,00




Puntaje
atribuido
metas
vencidas

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00




Puntaje
atribuido
metas
vencidas

0,00

30,00

39,14




Puntaje
atribuido
metas
vencidas

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

52,14




Puntaje
atribuido
metas
vencidas

52,14

52,14

0,00

0,00

0,00

17,14




Puntaje
atribuido
metas
vencidas

0,00




