31.

32. 36. 40. 4a.
Actividades | , .~ L /| Aci Y »
4.Modalidad de | 8. Cédigo . X 24. Actividades 28. Activideades / Unidad -
9 12. Descripcion del hallazgo 16. Causa del hallazgo 20. Acci6n de mejoramiento o ° /Cantidad | 7 p o Fecha IPlazoen | /Avance |Observacione
Registro hallazgo Descripcion de las Metas |  de Medidade laMeta | Unidad de | ' F¢h@ echa A
iniciacion | terminacion |semanas de | fisico de s
Medida de la A
metas metas las Metas | ejecucion
Meta
Adelantar las  gestiones  para  Ia|
consecucion de recursos faltantes para
— Ejecucion del Plan Nacional de Desarrollo. cumplir las metas de los corredores|
2. AVANCE O De conformidad con la Ley 1151 el 2007, por la priorizados en el documento S| D““’"e”“’s CONPESES"M’:
SEGUMENTODEL | 1101002 |ctal se exide el Plan Nacional de Desarrllo|No se sjecuaron todos los projectos| 3536 de juio de 2006, donde se
PLAN DE 1103002 |(2006-2010), en el articulo 130 s en el Plan de Desarrollo. | priorizaron 19 correddores viales y 3553 2::‘;6'“32&:’0' '::”"“d p:': Informes 3 2011/08/22 | 2011/09/30 6 3
MEJORAMIENTO 38 conedores anerales complomentaios. 108 de diciembre de 2008, donde se priorizé el | S0=SNECR CE L R
cuales son fundamentales proyecto de Troncal Central del Pacifico | PeSUP!
Cumplimiento Metas SIGOB. Con base en 10| p6cienciag en fa determinacién de las
2. AVANCE & establecido en la Ley 1151 del 2007 por fa cual| H8ETHER S8 8 CEATIANE L 08 Realizar  sequimiento a las  metas
- se expide el Plan Nacional de Desarrollo (2006 P Pl Y 81| blanteadas por las Unidades Ejecutoras e
SEGUIMIENTO DEL 1101002- N el manejo de la informacién en los Seguimiento y evalaucion de|
PLAN DE 1905001 2010), las metas SIGOB del cuatrienio no se; canales de comunicacion, debilidades informar sobre avance de cumplimiento y| las metas SEGOB. Informes trimestrales 4 2011/10/01 2012/09/30 52 3
cumplieron en su totalidad, observéndose que 5 : 195 articular la. planeacion con los recursos
MEJORAMIENTO h A en la planeacién, que afectan la gestion |2
el indicador Kiometros de vias pavimentados a0 & P &nees asigandos a la entidad .
través de Plan 2500, !
2. AVANCE O Se evidencio el incumplimiento _del
1101002 - Reprogramar en forma  justificada y|Presentar  informes  de
SEGUIMENTO DEL | 3703002 - | cumplimiento Metas Areas Misionales algunas metas en las dreas misionales, | oy 1 jag metas y realizar al Informes Trimestrales 4 2011/10/01 | 2012/09/30 52 30
PLAN DE PPy generado por  deficiencias en la| %P0 "% % 1 o otae
MEJORAMIENTO planeacion ) -
Hallazgo 4: Administrativo — Metas Plan,
2 AVANCE & Tactico. En la evaluacion de los Planes
SEGUIMIENTO DEL Técicos vigencia 2010, en as Subdiecciones| Debilidades ena planeacion y jecucion Reprogramar en_forma jusificads y|Presentar infomes _de
PLAN DE 1101002 de Apoyo Técnico, de Medio Ambiente de las metas propuestas en las tas y realizar 1} Informes Trimestrales 4 2011/10/01 2012/09/30 52 3
Gestion  Social, Gerencia de Grandes| Tactico. o cioeucen. de las metas
MEJORAMIENTO ¢
Proyectos, Oficina Asesora Juridica, Grupo
Plan 2500;
Hallazgo 5. EI SIPLAN herramienta informatica
2. AVANCE O personalizada que opera en ambiente Web Redizar los ajustes  perinentes al
SEGUMIENTODEL | )0y15q |Para realizar la planeacion estratégica, Deficiencias en la implementacion ¥|  ioaiuo SIPLAN para que realice la| Reporte SIPLAN completo reporte SIPLAN 1 2011/10/01 |  2012/03/30 2 1
PLAN DE utiizada también para el seguimiento y|desarrollo del SIPLAN. o el 1ot o 1
MEJORAMIENTO evaluacién de los planes técticos, presental 9
debilidades en la evaluacion
. Hallazgo 6: Administraivo — Indicadores de|La Entidad no tuvo en cuenta rangos|Revisar los rangos de los indicadores y|REVISion de  rangos  dej
2. AVANCE O 2 " . indicadores y ajuste acorde al
SEGUIMIENTO DEL Gesiion.En el Invias se presenta debildad en el sefialados en la Cartila DAFP - ESAP ajustarlos acorde a las circunstancias de{ IISTRES ¥ ANES 29000 B documento de ajuste de
BLAN DE 1202100  manejo de indicadores de gestion, toda vez| para determinar los criterios de medicién| ejecucion de proyectos del INVIAS e incluir| ¢ “FHiAIEE €3 BEEEUT criterios y rangos de 1 2011/10/01 2011/12/30 13 1
que para medir los resultados de los mismos, |establecidos en sus indicadores de]el criterio de bueno en la medicion del 4 indicadores
MEJORAMIENTO ! citerio de BUENO en I
los rangos establecidos no son los adecuados: |gestion. indicador i
medicion de indicadores
Hallazgo 7: Administrativo — Medicion de! Dar apicacion al capitulo 8 de Ia cariila| AlUSEY los. indicadores a Io
2. AVANCE O Indicadores.El INVIAS presenta debilidades en. o " establecido en el capitulo 8 de
SEGUIMIENTO  DEL la medicién de algunos indicadores; toda vez|'\0 ¢ determina el valor porcentual de|del Departamento Administrativo de la) Ia carila  de disefio,
1202100 : los rangos definidos en algunos|Funcién Publica sobre el " Disefio, Cuadro de Indicadores 1 201110001 | 2012/03/30 2% 1
que no se determina el valor porcentual de los| i, 9 o o et imionts | maneio.nterpreatcién y|
MEJORAMIENTO rangos definidos en los mismos; lo cual Jo. Interpretacion 'y seg seguimiento de indicadores de|
: indicadores de gestion! !
dificulta su evaluacion gestion.
Hallazgo 7: Administrativo — Medicion de Aplicar y desarrollar la metodologia del| i o saiit de la fechal
. MAVDT “resolusion1503 del 4 de agosto
2. AVANCE O Indicadores.El INVIAS presenta debilidades en dentro  del  pliego  de|
e No se determina el valor porcentual de|del 2010, por la cual de adopta la|
SEGUIMIENTO  DEL la medicién de algunos indicadores; toda vez condiciones para los estudios a| - matriz de pliego de estudios
1202101 los _rangosdefiidos en _ algunos | metodologia general para a presentcion . 1 201110001 | 2012003131 2 1
PLAN DE que no se determina el valor porcentual de los relizar, la  aplicacion actualizada
indicadores. de estudios ambientales’ la cual
MEJORAMIENTO rangos definidos en los mismos; lo cual ontomin o1 canttle e valoracion. | desarrollo_de la_metodologia
dificulta su evaluacion Pl P! (Resol 1503 de 4/08/2010)
costos ambientales
Hallazgo 7: Administrativo — Medicion de Aplicar 'y desarrollar la metodologia del
. MAVDT “resolusion1503 del 4 de agosto
2 AVANCE O] Indicadores.El INVIAS presenta debilidades en
U DEL I esieion o Sl ieadores: 1ods ves| NO se determina el valor porcentual de(del 2010, por Ia cual de adopia lalEvidenciar los  resultados
1202102 9 los rangos definidos en algunos ia general para la de la_aplicacién y documento 1 201110001 | 2012/08/30 a8 0
que no se determina el valor porcentual de los
indicadores. de  estudios la dela
MEJORAMIENTO rangos definidos en los mismos; lo cual .
contempla el capitulo de valoracion de|
dificulta su evaluacion
costos ambientales
Implementar la nueva metodologia de
Hallazgo 8: Administrativo - En el fteral €) del administracion de riesgo formulando las|1. Capacitar a los 12 Lideres
2 AVANCE & artculo 4 de la ley 872 de 2003, por Ia cual se CARTAS DE RIESGO que incluyan los|de Proceso, Coordinadores y/o| .11 o« 4o Gapacitacion alos
SEGUIMIENTO DEL crea el sistema de gestion de la calidad en la Rama puntos de control sobre los riesgos defacilitadores de calidad en laf ¢ o ionoriog seleccionados en
1902001 ! La entidad no ha identificado los riesgos |mayor probabilidad de ocurrencia o que|nueva metndoiogl ; 1 201110001 | 2012/08/30 2 1
PLAN DE Ejecutiva del Poder Piblico, se establece que las " la metodologia de Cartas de
MEJORAMENTO e o bece e 1 eneren un impacto considerable en la|denominada  "Cartas a0
3 Y g satisfaccion de las  necesidades y|Riesgos”.
participacion de los servidores publicos expectativas de calidad de los usuarios
destinatarios.
Implementar la nueva metodologia de
Hallazgo 8: Administrativo - En el literal ) del administracién de riesgo formulando las
2 AVANCE & articulo 4 de la ley 872 de 2003, por la cual se CARTAS DE RIESGO que incluyan los|3. Mediante talleres practicos
SEGUIMIENTO DEL crea el sistema de gestion de la calidad en la Rama; puntos de control sobre los riesgos de|elaborar las cartes de riesgos
PLAN DE. 1902001 [0 s piblce, s sstablece que 1ng| 2 eNidad N0 haidentiicado lo riesgos | mayor probabilidad de ocurrencia o que|identiicadas para_los 12| Cartas de Riesgos por proceso 12 201110001 | 2012/09/30 52 12
P i’ - generen un impacto en i
MEJORAMIENTO entidades deben “Identificar y disefiar, con la satisfaccion  de las  necesidades y|Teritoriales.
participacion de los servidores publicos expectativas de calidad de los Usuarios o
destinatarios.
Hallazgo 9. Acwalizacion SICO. EI articulo 37
. de la ley 489 de 1998 seftala que los sistemas . implemantar y poner en marchal
SEGUMENTO DEL d infomacin do 0s rGanimos y eMicades) i o fomacitn egisradal ol y s e pemis v | MO G0 e el o g contol
1905001 |de la Administracion Publica serviran de. & y aue pe Y| aplicativo SICO, que permita su| P’ 1 2011/10/01 | 2012/08/30 a8 1
PLAN DE en el SICO. actualizar la informacion contractual que y de actualizaciones

MEJORAMIENTO

soporte al cumplimiento de su mision, objetivos
y funciones, daran cuenta del desempeiio
institucional

seingrese en el aplicativo SICO.

control.




2. AVANCE O

Presentar dentro de las fechas|

Recopilar los documentos  de|

SEGUIMIENTO DEL D enel al soporte que|
DLAN DE. 1908003 Plan de o Mojoramionto. cvdencion el cumplmiento © avance e[ PO Y elaborr os papeles|  Memorando remisoro 13 20110901 |  2012/08/30 52 8
MEJORAMIENTO las acciones de mejoramiento a
Hallzgo 1L Adminsaivo de
2 AVANCE & Contingencia Informatica » nidad e
SEGUIMIENTO DEL vansnisones peréicas e ia inormacién|Debiidades en la planeacién| Conformaref Camié de Contingencias e
DLAN DE. 1905001 | procesada con relacion a su gestion informatica y de|TI diagnosticar  las| Conformacion del comité acto administrativo 1 201110001 | 2012/02/28 21 1
MEJORAMIENTO Visional . cual o5 amacenada en- los| contrl e, Cebiraaces de I pltaforma formatica
servidores, en el centro de computo de la sede
central;
Lo anorior, wuesie dehikiedes enls
2. AVANCE O Planeacién Gest .
Debilidades  en la  planeacion|Conformar el Comité de Contingencias de|
SEGu;ﬂiNSS DEL 1 1905001 Q:ﬂ%‘;:‘:s‘"d'g'::"mgs' ';"g;’fﬂ'ﬁz%‘:ﬂ:;};‘: administrativa, gestion mlormauca y de|Tl con el fin de diagnosticar las|informe de diagnéstico informe 1 2011/10/01 |  2012/08/30 28 1
MEJORAMIENTO poatbisivad e cgmﬂ 505 ( Evaluar y|con0linterno. debilidades de la plataforma informatica
Administrar los Riesgos de T),
Hallazgo 12:  Administrativo, fiscal Y,
2. AVANCE O Disciplinario - Recuperacion de Recursos por| DEPiidades  para recuperar recursos
SEGUIMIENTO DEL Incapacidades y Licencias. El Invias no tiene| 1692008 a los _funcionarios  por
DLAN D 1501006 [ b ocuto parm recuperar jog | CONCEPIO e auxilio de  enfermedad, Realizar el recobro de los 16,2 millones | Evidenciar el recobro documento 1 201110001 |  2012/08/30 a8 1
P P P accidentes de trabajo y licencias de
MEJORAMIENTO recrsos pagados a algunos funcionarios por(°- CEFES
concepto de licencias superiores a 3 dias, :
Hallazgo 12:  Administrativo, fiscal Y, Reporte trimestral para la SA
2. AVANCE O Disciplinario — Recuperacion de Recursos por 5:}?!;;1? Za'fﬂs'e‘:l‘jg;fr:an'sg”i:sr Efectuar el recobro mediante el|del seguimiento para la|
SEGUIMIENTODEL | 0,0 (Incapacidades y Licencias. El Invas no tiene( 0028500 @ B8 FEORER, P dilgenciamiento G 1 plania del mes|recuperacion de los recursos| oL B 0110001 | 201200831 . 3
PLAN DE un procedimiento adecuado para recuperar los| 2210 €2 2N R €8 B ATREAE siguiente a la licencias de maternidad,
MEJORAMIENTO recrsos pagados a algunos funcionarios por(°- ST ES Aoy delaEPS. por enfermedad e
concepto de licencias superiores a 3 dias, : incapacidades.
Hallazgo 13: Administrativo — Reglamentaci6n. . i .
2 AVANCE® e A e oot aciO% | Falta_de control y supenvisin a Ia Andlisis de la  resolucion
SEGUIMIENTO DEL INVIAS pars reglamentar sl e de vidtions | 'egalizacion  de vidticos de los| Adoptar Resolucion de reglamentacion de vigente de viaticos y gastos de|
PLAN DE 1506100 |07 d"e > egde Pt eregs blicos d;’ funcionarios y contratistas del INVIAS, |viaticos ajustada a las necesidades reales|viaje y ajustarla de acuerdo a| Resolucion 1 2011/09/01 | 2011/12/31 17 1
MEJORAMIENTO Igus mn"a“;‘as ot arestacion ';E Semyms respecto a os informes de las visitas.  |de la entidad. las necesidades de la
presenta debilidades, insitucion
NOTA: Los hallazgos Nos. 204, 316, 438 y
Hallazgo 14. Administrativo y Disciplinario — 447 se consolidan en el hallazgo No.14.
2. AVANCE O Contratos de Prestacion de Servicios. La ley| L ooon oo o de los| DSteminr o ipos documentales del, i
SEGUIMIENTO DEL 594 de 2000 - archivo - establece: “Funcion g cada serie de las tablas de retencion del P 1. carpeta contractual con lista
1905001 documentos que hacen parte del archivo chequeo en las carpetas 1 2011/09/01 | 2012008131 52 1
PLAN DE Archivistica” _ Ubicacién fisica de los|00me o5 4 Raesh B institto, en el orden cronologico en que[he1®e  © de chequeo.
MEJORAMIENTO documentos dentro de las respectivas series d deben figurar en el expediente. Dichos|
en el orden previamente acordado. listados se imprimiran en el adverso de las
caratulas como lista de chequeo,
4 parir de a vigencia de 2012
las  Series
Hallazgo 14, Administativo y Discinlinario —| Incluir en el Sistema de Planeacion, en lal Documemes coname & fa]
2. AVANCE & Cumr:gs e Prostacion GEVSEMCI';S o Estrategia 12 - Optimizacién de la Gestion| Tablas de Retencion
SEQUMENTO DEL o o o e abiete “run ¥ | alta de diigencia en el cuidado de los la Operacién " O Documental del Instituto. 2).| Operacion en SIPLAN - Informe
P 1000 | doteat Unicackon ficn e log| CCCUMENIES QU hacen pare el archiv|co (o Archvos de Gestion confome a s Organizer y  orenar 1| semesta e vefcacin ce 2 2011/00/01 | 2012/08/31 52 2
MEJORAMIENTO e o oo ivas senioc|documental de I Enidad, Tablas de Retencion Documental ~y|Unidades Archivisticas cumplimiento
o o asordo Lineamientos del o Genersl de.1a|conforme  las Circuiares 4 e
en el orden previamente acordado 2003, 12 de 2004 y Acuerdo 42
de 2002 todos del Archivo
General de la Nacion
. Organizar y ordenar las
Unidades  Archivisticas ~ con
forme a las Circulares 4 de
2003, 12 de 2004 y Acuerdo 42
2 AVANCE & g:'r“:z:ss 1:E ’;‘:;"S"’;zy'g‘:‘“fe VSED;CC‘I';‘;"S;"" N Efectuar  acompafiamiento  en  la|de 2002 todos del Archivo
8 %12 18] calta de diligencia en el cuidado de los|organizacién de los archivos de Gestion y|General de la Naci6n 2).- Hace
SEGUIMIENTO DEL 594 de 2000 - archivo - establece: “Funcion’ Informe semestral de
1905001 documentos que hacen parte del archivo|aplicacion de las Tablas de Retencion|cumplit el Reglamento ~ de| " 2 201110001 | 2012008131 52 10
PLAN DE Avchivistica”  Ubicacion fisica los acompafiamiento
MEJORAMIENTO Gocumentas dentro de s reupecivas. serioe| documental de a Entidad, umental en todas y cada una de las|Archivo y  Correspondencia
o oo Srovamento seorcarn, dependancias el nuto Resolucion 5007 de 2008
P INVIAS. ) Aplicar
contemplados en el sistoma de
calidad de INVIAS.
Eoo demuesys, defiiencas en el
Contratos de Prestacion de Servicios. No obran’ contraidas por |:S CDN[EIIS‘ES las de.
2. AVANCE O en las carpetas los informes detallados de P Y
SEGUIMIENTO DEL actividades en la ejecucion de los contratos, ni 'S funcionarios  de la - Entidad|; ponyiie 4 15 Contraloria Acta Aclaratoria| £¥idenciar documentaimente el
1405004 > d " "l encargados de velar por el correctol ! acta aclaratoria del contrato| Acta aclaratoria 1 2011/09/01 2011/10/01 4 1
PLAN DE certiicacion de cumplimiento del objeto[ S0 ® VEIAT Aer € 6OMEC el Contrato N° 11 de 2010, o o
MEJORAMIENTO contractual expedidos por el supervisor y en| ™! 9
otros o estan completon. contratista y los de quienes tienen a su;
cargo la funcion de vigilar que se
cumplan los requisitos
Esto_domuesie, defencias en o
de Emitir Circular
Contratos de Prestacion de Servicios. No obran | conraidas por los commases ylas defa los Gestores Administrativos las
2. AVANCE O en las carpetas los informes detallados. de)los de la Entidad que  deben  cumplr,
SEGUIMIENTO DEL actividades o fecucen de los contatos, i encagados de velar por @l conecol espeifcamente e numera 3 Resoluion) Memorando Circular
PLAN DE 1405004 de del de las del|N° 3376 del 28 de julio de 2010 y|recordando obligaciones. Memorando Circular 1 2011/09/01 | 2011/12/31 7 N
MEJORAMIENTO contractual expedidos por el supervisor y en|contratista y los de quienes tienen a su requmendu la verificacién de los soportes|
otros no estén completos cargo la funcion de vigiar que se|documentales,  que refielen el
cumplan los requisitos para efectuar los|cumplimiento de las obligaciones
pagos,
Administrativo y Disciplinario y Penal —
Contrato de Prestacién de Servicios — Aportes
SEé'U“‘h‘;‘AE’L“;%%EL paraliscales.El ariiculo 23 de la Ley 1150 de Falia de debida verificacion que el “e0uer & convatsta do dz’;g‘fg"’fgﬂ“j
1405004 2007 dispone que *...El proponente y el|senvidor publico de los  documentos| ™ Certificados de pago Certificados 1 2011/10/30 2011/12/31 9 1

PLAN DE
MEJORAMIENTO

contiaista  deberdn  acreditar que  se,
encuentran al dia en el pago de aportes

anexos al contrato

de que allegue los certficados|

respectivos.




Hallazgo 17. Administrativo, Disciplinario y

Debilidad en la verificacion que debe
hacer la Entidad sobre las obligaciones

Verificar que las carpetas de los contratos
de prestacion de servicios dispongan de

2. AVANCE O Penal — Pagos a Seguridad Social. El articulo| del contratista de presentar previo a la|copia de los informes, cuentas y pagos de Z’Ese'“a' C"E‘Za‘f los ';2"275
SEGUIMIENTO DEL 23 de la Ley 1150 de 2007 dispone que *...El| suscripcion del contralo la afilacion al|seguridad social ~presentados por el Informe de Soportes
PLAN DE 1405004 | ponente y el contratista deberén acreditar|sistema, como los que deben hacer|convatista del contrato observado "'ese""’d"s por el contratista parafiscales 2011/08/22 | 2011/09/30 6 05
; del  contrato  observado|
MEJORAMIENTO que se encueniran al dia en el pago de aportes| antes de efectuar los respecivos pagos|debidamente  radicados ~ donde  se|
5 debidamente radicados.
parafiscales como  contraprestacion  al servicio| demuestra que se cumplié con el objeto|
contratado. contractual.
Hallazgo 18. Administrativo, Disciplinario y
. Penal — Contrato de Prestacion de Servicios.
SESJ‘J@;&%%EL En el Contrato 21 de 2010 Ia Garantia no|Falta de diligencia en el cuidado de los|1). Elaborar un Instructivo de Revision y| V":Z"ﬁ d;"de"‘d"e’37i°|:;‘éﬂ;' Disponer instructivo en el E-
1405002 |ampara la calidad del senvicio que debe estar|documentos que hacen parte del archivo| Aprobacion de Pélizas a nivel general del P P 2011/09/01 | 2013/12/31 7 1
PLAN DE lista de chequeo para analisis qual
MEJORAIENTO consiituida por el 10% del valor del contrato, |documental de la Entidad, Instituto Nacional de Vias e e o
con una vigencia de 6 meses de acuerdo con a| g
Clausula Octava del Contrato,
Hallazgo 18. Administrativo, Disciplinario y
. Penal — Contrato de Prestacion de Servicios. -
SECUMENTODEL En el Contrato 21 de 2010 Ia Garantia no| Fala de diigencia en el cuidado de los|) FIab0ar con a Oficna Asesora durdica) <L
1405002 |ampara la calidad del servicio que debe estar|documentos que hacen parte del archivo, q g a P a Lista de chequeo por carpeta 2011/09/01 2011/12/31 17 1
PLAN DE deben amparar los contratos celebrados |por contrato
MEJORAIENTO consiituida por el 10% del valor del contrato, |documental de la Entidad, o e
con una vigencia de 6 meses de acuerdo con a| P g
Clausula Octava del Contrato,
2. AVANCE & Aprobacion de Pélizas. En el Contrato 076 de|
- 2010 1a aprobacion de la pdliza no corresponde - 1. Eni dirctiz sobre el cuicado e se
S e PEL | 149509 |al contato. se cita e contato 0113 y no el 2@ ¢ cuidado en fa revision de fos ol revisar y  aprobar|MEMOANG0 el Memorando Circular 2011/10/01 | 2011/12/31 13 1
nimero 0076, y esta firmada por la Secretaria| P documenlos conuamales 9 g
MEJORAMIENTO
General Administrativa y la contratista.
Disefiar Lista de Chequeo especifica para
Hallazgo 20, Administrativo — Requisitos del los contratos de Prestacion de Servicios
. Contratista. Para la ejecucion de Coniratos de en el cual se exia que todos los
2 vANCE O prestacién de servicios profesionales y de documentos esten vigentes y al dia (en los| Disponer de lista de chequeo|
SEGUIMIENTO  DEL| 1465004 |apoyo a la gestion, la entidad estatal podra z:“z n‘;: cuidado en la revision de los) . Co ™ 0ie  aplique) y  debidamente|para contratos de prestacion de| "“"‘eme”‘;’i‘:,“’:; chequeo 2011/09/01 | 2011/12/31 17 1
contratar directamente con la persona natural o| 5P diligenciados y firmados. Para este fin se|servicios. por carpeta.
MEJORAMIENTO " " :
juridica que esté en capacidad de ejecutar el solicitara que se incluyan dos espacios
objeto para diligenciar el Visto Bueno por parte
de la Oficina Asesora Juridica.
Disefar Lista de Chequeo especifica para
Hallazgo 20. Administrativo — Requisitos del los contratos de Prestacion de Servicios|
Contratista. Para la ejecucion de Contratos de en e cual se exia que todos los
2. AVANCE O o ’ .
SEGUMIENTO  DEL prestacion de servicios profesionales y de|_ esten vigentes y al dia (en los|2. Disefio e Implementacion del
PLAN bE| 1405004 |apoyo a la gestion, la entidad estatal podra o0 C8 casos que aplique) y debidamente|instructivo de archivo en el 2Instructivo actualizado en SGC. 2011/09/01 2012/08/31 52 0
MEJORAMIENTO contratar directamente con la persona natural of *°P diligenciados y firmados. Para este fin se|sistema de gestion de calidad.
juridica que esté en capacidad de ejecutar el solicitara que se incluyan dos espacios
objeto para diligenciar el Visto Bueno por parte|
de la Oficina Asesora Juridica.
Disefiar Lista de Chequeo especifica para
Aniedenes discipinarios expedio o o los contratos de Prestacion de Servicios
. Consejo  Superio ja JudicaturaTodo en el cual se exia que todos los
2 NANCE O aspiente a oGupsr un cargu o empleo publico, documentos esten vigentes y al dia (en los| Disponer de lista de chequeo|
SEGUIMIENTO  DEL| 1455014 |0 a celebrar un contrato de prestacion de ::“2 nz: cuidado en la revision de los| . o™y aplique) y  debidamente|para contratos de prestacion de| Ca“‘e““""c‘:“z:(‘)““" lista de 201100001 | 2011/09/30 4 1
servicios con la  administracion  debera| 5P diligenciados y firmados. Para este fin se|servicios. eq
MEJORAMIENTO :
resentar ante la unidad de personal de la solicitara que se incluyan dos espacios
correspondiente entidad, para diligenciar el Visto Bueno por parte
de la Oficina Asesora Juridica.
Experiencia del Contratista. Para la ejecucion
2 AVANCE O de Contratos de prestacion de servicios Verfcar y revisa de manera detalaa los|
SEGUIMIENTO DEL| 5014 |Profesionales y de apoyo a la gestion, lajFalia de cidado en la revision de 10| oo igioc’ ge experiperiencia previa a la|Actualizacion lista de chequeo | Lista de Cheque por contrato 2011/09/01 | 2013/12/31 7 0
entidad estatal podré contratar directamente|soportes ) N
MEJORAMIENTO con la persona natural o juridica que esté en contratacion del aspirante
capacidad de ejecutar el objeto del contrato
Verfficar que las personas que se
Hallazgo 26. Administrativo y Disciplinario — contraten para la prestacion de un servicio,
2. AVANCE O Vigencia de  documentos.Las  entidades se encuenren incursas enlo oo ol o entacion verfcada,
SEGUIMIENTO DEL| 1,00, [estatales deben velar porque las personas que| Falta de cuidado en Ia revision de los inhabildades  aue s mpidan o e onosys0 | 2omzgs - .
PLAN DE contraten para la prestacion de un determinado| soportes desempefiarse en las disciplinas para las| 00t Do
MEJORAMIENTO servicio, no se encuentren incursas en cuales sean requeridos. Solicitar con oficio P
que les impidan A al contratista del contrato No. 23 de 2010,
Ia tarjeta profesional
Vigencia de documentos. Las entidades
. estatales deben velar porque las personas que
2 AVANCE O] o
conusten paa | pesicin ce n deerminado ) Verificar que cada uno de los documentos
SEGUIMIENTO  DEL Falta de cuidado en la revision de los Diligenciamiento lista ~ de|
e | 1402014 |senicio, no se encuentren incursas en| (88 62 contractuales cumplan con I0s requisitos, |1 Lista de chequeo verificada 2011/09/30 | 2013/12/31 13 1
e RAMIENTO habiidaces que Ies mpidan desemperirse parala legalizacion el contrato
en las disciplinas para las cuales sean
requeridos.
Documentos soportes de los contatos, Las 1. Incluir dentro de la Lista de Chequeo de
los Contratos de Prestacion de Servicios
. entidades estatales deben velar porque las
2. AVANCE O personas que conraten para Ia préstation do omo  requisito  precontractual  la
SEGUMENTO OEL| 110500, (I Goeminado. senico no o6 encoeniren| 212 02 cidado n I reision de los| Cerifcacion ce Vigencia de Is Taet) istade Cheaueo con s 5| |, Chequeo actualada [ - . .
PLAN DE incursas en  inhabilidades que les impidan| °P°"*S Profesional
MEJORAMIENTO Uosomoeiarse. on lag disg hac ar: o abogados,  ingenieros,  arg ul ctos,
P Pl P economistas, contadores publicos y demas|
cuales sean requeridos.
profesiones que lo requieran
de un (1)
memorando circular para o
Impartir instrucciones a los Abogados y|
Documentos soporte de los contratos. En el domés personal s o gl proveso do|tuncionarios de Planta Central
Contrato 29, suscrito en enero de 2010, en Ia| y de un (1) oficio circular para
2. E O . contratacion, - cor la Oficin:
EEGUMENTO DEL declaracién juramentada de bienes  rentas | Deficiencias de control y seguimiento de (2 BEEC, B FORE S 1 CHETE os Conralstas e prostacion
1402014 [actividades ~_economicas, unicamente sellos tramites y requisitos para una " de servicios que intervienen en Circulares 2011/09/01 | 2011/09/30 4 2

MEJORAMIENTO

relacionan  $3.00 millones, sin embargo,
anexan certificacion de la celebracion del
contrato 050 de 2009,

adecuada contratacion

xtremen las verificaciones de todos los
Gocamentos entregados  por  los
proponenets de prestacion de servicios,
como requisito previo ala suscripcion

el proceso contractual a cargo
le la Subdireccion de la Red
Nacional de Carreteras, con
copia a la Oficina Asesora
Juridica del INVIAS.




. o]
SEGUIMIENTO  DEL
DE|

Documentos elaborados por los contratistas.
En el contrato 29 de 2010 se evidencio que los;
siguientes  documentos son  proyectados o

Es evidente, que los funcionarios,

Elaboracion  de  un (1)
memorando circular para los
de Planta Central

encargados de revisar los

de los contatos de prestacion de

servicios, no obraron con la debida
f que

Impartir alos d
Planta Central y a los Contrastistas de|
Prestacion de Servicios, con copia a la|

y de un (1) oficio circular para
los Contratistas de prestacion

1402016 diligencia, no  verifican se|Oficina Asesora Juridica, indicandoles que|de servicios que intervienen en. Circulares 201100001 | 2011/09/30 4
pLAN elaborados por el coniralsta; el estudio Previo o\ gueniien todos los  documentos|los documentos que tengan relacion| el proceso contractual a cargo
MEJORAMIENTO para la_contratacion, acto administraiivo de, a 9 onjel pr X 9
o e exigidos como  requisito para ladirecta con los procesos para contratacion|de la Subdireccion de la Red
: celebracion de los contratos y que los|de personal de prestacion de servicios, Nacwona\ de Carreteras, con
aportados estén vigentes, a la Oficina Asesora
Sohdica el INVIAS.
Elaboracién y suscripcion de contratos. Los,
contratos administrativos y sus modificaciones, Previo al pago de una factura
2 AVANCE O para todos sus slestos,  deben  toner que se respaide con un
SEGUIMIENTO DEL " Falta de cuidado en la revision de los|Elaborar circular, debe|
PLAN 1402016 |plenamente_establecida  la _ fecha de|opoqoq para los Gestores de contrato. revisarse por parte del gestor Memorando 2011/09/01 | 2011/09/30 4
suscripcién. Se presentan inconsistencias en
MEJORAMIENTO los siguientes contratos: En el contrato 36 de e ¢l conialo contenga la
9 fecha de suscripcion.
Elaboracién y suscripcion de contratos. Los, mitr directiz  que  recuerde el
) con(ra(os administrativos y sus modificaciones, _a *
3 CH 0 o ados s cfonios deben poaeed cumplimiento estricto del articulo tercero|
SEGUIMIENTO  DEL| 1 4000,c plenameme onteblecinla recha e Falta de cuidado en la revision de los|"Designacion de los gestores tecnicos de|Memorando Circular Memorando Circular onjossor | 20112/ =
PLAN DE suscripcién. Se presentan mcunslslenclas en|SOPOTES proyectos de contratos,
MEJORAMIENTO ambientales, sociales y prediales..." de la|
los siguientes contratos: En el contrato 36 de B a7 et 2 e e 10
1)
D e y Impartir a los Abogados circular para los
5 AvANCE 6 En el Contralo 29 de 2010 Se presental oy o oo o ovision del|J6MAS personal encavgadu del proceso de|funcionarios de Planta Central
GUMENTS DEL diferencia entre los valores relacionados en | 2 & SN9%IeE N & TN A% conratacion, con copia a la Oficinaly de un (1) ofico circular para
1402003 |Estudio Previo y el Contrato en los conceptos ‘X ¢ 0s: Y| Asesora Juridica del INVIAS, para que en|los Contratistas de prestacion Circulares 201109001 |  2011/09/30 4
modificaciones, asi como de los|ACSord u
NETORAMIENTO de Honorarios, en ol primero se establece unF1oTIeRIONe, | AT Somo el tramite de los contratos de prestacion de|de servicios que intervienen en
valor por $26.600.000 y en el contrato| a portan, servicios se respeten en su integridad los, el proceso contractual, con
$23.435.001 valores definidos para cada item, pia a la Oficina Asesora
Sohdica del NVIAS,
2 AVANCE O]
Actas de ejecucion de contratos. En el Contrato S
SEGUIMIENTO  DEL °|Falta de cuidado en la revision de los|1. Presentacion del Acta de Recibo|1. Acta de Recibo definitivol
PLAN DE| 1405001 ;59 38 ?Dlﬂ el /:c'a delreut‘m definitivo esta soportes definitivo del contrato 769 de 2010. contrato 769 de 2010. Acta de Recibo Final. 2011/09/01 2011/12/31 17
B JORAMIENTO rmada Gnicamente por el gestor.
cE 6 3. Se incluira como requisito previo para
Actas de ejecucion de contratos. En el Contrato ) cancelar la ulima cuenta que el acta de|
gEf#'M'ENm PEL| 1405002 [769 de 2010 el Acta de recibo definitivo esté ::"J‘z nii cuidado en 1a revision de 05| regip, gefinifivo de los contratos de|3. Memorando Circular Memorando Circular 2011/09/01 | 2011/12/31 17
NETORAMIENTO firmada nicamente por el gestor. prestacion de servicios este firmado por el
contratista y el gestor.
Estudios previos. En el Contrato 334 de 2010 Coordinar con las unidades ejecutoras y
2. AVANCE O la ejecucion fue suspendida temporalmente a ajustar de ser necesario la planeacion de|Realizar reuniones con las
SEGUIMENTO  DEL| 405 [Partir del 26 de agosto y reanudado hasta e 26| oo o 1 pianeacion la_adquisicion predial en la ejecion deunidades ejecutoras para una| Proceso contractual con fas de 201109001 | 2012008031 5
de noviembre, la razén que aduce la Entidad, obras, quedado  sujetas a las|adecuada planeacion de la| planeacion finalizado
MEJORAMIENTO es que no se habian reunido en su totalidad los modificaciones que se puedan presentar|adquicién predial
técnicos en la ejecuion de las mismas.
Contratos  IDEA. En los contratos de
2. AVANCE O prestacion de servicios 0358 de 2010, 0956 del pco oo o o[l Actualizar la Lista de Chequeo)
SEGUIMIENTO DEL 1402003 2009 y 0703 de 2010, suscritos por el Instituto’ los tAmites y requisitos para unal los que %é deben|1. Lista de chequeo| 1. Lista de chequeo. 2011/08/01 2011/12/30 17
PLAN DE para el Desarrollo de Antioquia (IDEA) eni UETIEs v e requerit  para la contratacion por|actualizada.
MEJORAMIENTO virtud del contrato interadministrativo 3288 de prestacion de servicios.
2008 celebrado con el INVIAS,
Administrativo, Disciplinario y Penal - Contrato 1. Verificar por parte del responsable la|
ol 1400003 |0956 de 2009. EI objeto del conato es existencia de la aprobacion de las polizas| 1. Actalizar lista de chequeol
Uy DeL|  1avaots. asesoralala Secretaria General Administrativa| Deficiencias de control y seguimiento deantes de emitir orden de iniciacién. 2|2. Incluir al Sistema de Gestion| 1. Formato 2. Almentar
Do Laooone [en Tos temas relacionados con el Area dellos tramites y requisitos para unalActualizar a Lista de Chequeo estipulando|de Calidad de la entidad 3. EQUAL 3. Memorando 2011/09/01 | 2011/12/31 17
Contrl Disciplinarto Iterno, Fus suscit por la|adecuada contratacion los documentos que se deben requeri|Sociaizar a  todos los Circular
MEJORAMIENTO 1403002- .
misma persona natural que celebr6 el Contrato para la por prestacion de
0358 de 2010. servicios.
Contrato 0703-2010. El objeto del contrato es
2. AVANCE O prestar servicios de apoyo a la Oficina Asesora Actualizar la Lista de Chequeo estipulando
SEGUMENTO DEL| 1402014 |Juridica del INVIAS,” por un valor deDefciencias de control y seguimiento de [ oS # 8 15 T A0 SRPY S
$10.776.000, con  mensualidades  dellos trémites y requisitos para unal "4V ista de chequeo diligenciada. Lista de chequeo, 2011/09/01 | 2012/05/31 39
1404002 " ¢ para la contratacién por prestacion de|
$4.944.000; el plazo se estipul hasta el 31 de| adecuada contratacion
MEJORAMIENTO servicios.
diciembre de 2010. El acta de inicio se
suscribio
Hallazgo 35: Administrativo,  Fiscal |
Disciplinario — Intermediacién para Contratos, Realizar la ejecucion del
o
é‘EGUIfA\I/éV’V\Jfg DE? de Senvicios Personales El INVIAS ha venido| e oo orevios y|cOTEsPoNdiente al Apoyo a la Gestion| > o070 de'a “T::fa‘d“ ::
1401003 |contratando con el Instituto para el Desarrollo, i P ¥|directamente por la Entidad en la medida|” Pl P Informe 2011/09/01 | 2012/05/31 39
PLAN DE justifiacicon de necesidades jelantar funciones
de Antioquia - IDEA, la contratacion de en que se cuente con el personal de planta
MEJORAMIENTO administrativas
profesionales, a través de los convenios 3408 necesario para administrar dicho recurso.
de 28 de diciembre de 2007,
por el cual recibid el 3.5% del valor total del
s avance 6 convenio, por concepto de la gerencia; es decir Realizar la_cjecucion del presupuestol oL
SEGUMENTO DEL Ia intermediacien para realizar I mencionadal o c o L correspondiente al Apoyo a T Gestion| D STOSICH & BResS da 18
1401004 | contrataci6n; y por el convenio 3453 de 2008, @ P Y| directamente por la Entidad en la medida|” ol L4 Informe 2011/09/01 | 2012/05/31 39
PLAN DE| justifiacicon de necesidades. adelantar funciones
VEJORAMIENTO que se encuentra vigente, ha recibido $273,5 en que se cuente con el personal de planta 2" S
millones, equivalente al 4.5% del valor total del necesario para administrar dicho recurso
convenio,
Hallazgo 36, Emitir directriz institucional reiterando a los
Gestores de contratos de la entidad, el
. Aportes ~ Parafiscales v Segundad Sumal
2. AVANCE o] En el INVI d estricto seguimiento que deben realizar a
SEGUIMIENTO  DEL n el INVIAS no existe par e Paral s pagos de seguridad social y|1. Elaboracion del Memorandol
S| 1503100 |verificar el cumpllmlemu de los pagos oo ventcar Ios pagos de aportes en g Memorando Circular 2011/09/01 | 2011/12/31 17

MEJORAMIENTO

aportes parafiscales (ICBF, SENA y Cajas de
Compensacion) y la seguridad social (EPS,
AFP y ARP).

seguridad social y parafiscales.

parafiscales,  acordes  con las
especificaciones del de la Ley 27 de 1974
y articulo 1° Ley 89 de 1988; articulo 7° de
laLey 21 de 1982;

Circular, con la diretriz




2. AVANCE O

Hallazgo 36. Administrativo — Disciplinario;
Aportes  Parafiscales y Seguridad ~ Social.
En el INVIAS no existe un para

Realizar solicitud de los documentos que
de

Dejar constancia del pago de|
a

ago de las

portes y|

Memorando de la Direccion
Territorial, por medio del cual
se les soliicta a los funcionarios
que sean delegados como

SEOUMENTO DEL| 1503101 |verificar el cumplimiento de los pagos delveriicar los pagos de aportes en|los contratistas (aportes social en las| gestor de un contrato, que exija 201100001 | 2011/12/31 17 1
aportes parafiscales (ICBF, SENA y Cajas de|seguridad social y parafiscales. seguridad social) y dejar evidencia del|respectivas  carpetas  del| a los contratistas presentar los
MEJORAMIENTO !
Compensacién) y la seguridad social (EPS, cumplimiento del pago de los mismos. | contrato, recibos que certifiquen el pago
AFP y ARP). de para fiscales y seguridad
socil.
Implementacion y aplicacién de|
Hallazgo 36. Administrativo — Disciplinario| una formula que permita a los
2. AVANCE O A"m“"s Parafiscales . Seguridad S°C‘a' Implementar procedimiento para verificar| GEStOTes  Técnicos de 0S| o nonts bara realizar fa
SEGUIMIENTO  DEL| E 1AS no existe par: de para) o\ " umplimiento del pago de los aportes|diferentes  contratos que revision rapida y chequeo de
1503102 [verfcar i compimiento de 106 pages de|verticar 16s pages. e aportes. on ejecutan en la Direccion 20110902 | 2011/09/14 2 1
PLAN DE parafiscales (ICBF, SENA y C.C.F) por los pago parafiscales que lo
aportes parafiscales (ICBF, SENA y Cajas de|seguridad social y parafiscales. Teritorial  Risarald [
MEJORAMIENTO parte de los contratistas. requieran
Compensacién) y la seguridad social (EPS, verificacion de la obligacion de
AFP y ARP). los contratistas de efectuar el
pago de los aportes parafis
Obligaciones SICE. De acuerdo con el oficio Archivar en la carpeta dell (o reso
. OCI 12764 del 07 de abril de 2011 y su|Deficiencias en las obligaciones de la| contato copia el documento P
3 CH 0 ! T y anexarlo al contrato, que
GUMENTS DEL memorando anexo DT- BOL 20146 del 13 de|entidad de exigir a los proveedores el| Exigir a los proveedores el registro en el|que  dem e
AN 1402004 |abril de 2010, 61 INVIAS o a5t xigiendo i registo on 6l SICE, de. hacer 1as| SICE, hacer i conaulzs y regiorar 108 proveedor esa mscro en o e o 20110901 | 2011/12/31 17 0
MEJORAMIENTO proveedor el registro en el SICE, tampoco esté| rsepectivas consultas y registrar los|contratos SICE, que se hicieron las| (A0S RSN B S ‘Sgu el
haciendo las consultas ni registrando los|contratos consultas del precio indicativo y| 4! P Y el regi
Contrato.-.
contratos en forma oportuna, registrar el contrato
Visis de Campo. Coniato 34602008, Softar a nterventora un control mensuel ]
. D ! las  observaciones de campo,[Se realiza instruccion @
2 L vANCE O Durante la ejecucion del Tdnel Il Centenario, | i ieniag en fa Gestion del INVIAS, ehmmando del informe las que han sido|interventoria mediante oficio, se|
SEGUIMIENTO  DEL Segunda Calzada del Tolima, Segunda " d " 5| Oficio control de observaciones
1404004 " - Gerencia Grandes Proyectos y|cerradas de manera conforme e[comunica con copia al 2011/09/01 2012/08/30 52 1
Calzada del Quindio y mantenimiento del tnel (o i jq, informeando sobre el avance en el mes de|contratista y se inicia una| ~ o0erasy sinavance
MEJORAMIENTO Piloto, existen 400 observaciones de campo o " : usta Y
°n 400 ! las vigentes o de su reiterado|revisin mes ames
fallas de caracter técnico, ambiental y social,
Obras Tanel. Excavacion Tanel. Contrato 3460
2. AVANCE O 2008. No obstante la serie de derrumbes que X Requerir informe a la interventoria mes al
se han venido presentando en las Galerias en| Deficiencias en la Gestion del INVIAS Medida de convergencias con
SEGUIMIENTO DEL mes sobre la medida de las convergencias Informe con medicion del
1404004 el interior del tinel y reiterados requerimientos|Gerencia ~ Grandes  Proyectos ) las metodologias apropiadas ! 2011/09/01 2012/08/30 52 1
PLAN DE ; Y en caso de necesario inicir proceso de| periodo
M JORAMIENTO de la interventorfa en sus informes o para tal fin
de Obra, sobre la necesidad de instalar los
calibradores
Seguridad Industrial. Contrato 3460-2008. En|
2. AVANCE O abiil de 2011 se encontrd que el personal delf [ o viag| SOCtar @ interventoria un informel L
SEGUIMIENTO DEL contratista y la interventoria labora con promedio diario mensual del nivel de CO| Informe de interventoria con
1404100 i Gerencia  Grandes  Proyectos | apropiados las 201109001 |  2012/08/30 52 1
deficientes condiciones de ventiacion, tanto de[ S*ene. en el tinel que incluya el pardmeto|2POPRS feporte de concentracion
MEJORAMIENTO las galerias como en cada uno de los frentes de| S méximo segtin normatividad y condiciones
eexcavacion activos.
Mantenimiento. Contrato 3460-2008. El Tuanel
é‘seulﬁa\{éx% DE? piloto de aproximadamente 8,6 kilémetros, en| Deficiencias en la Gestion del INVIAS Zflvéiﬁ'e\"’ﬂéﬁl""l?s‘ﬁ'Zdéiii fee‘ f:"ﬁ“a‘" Verificacién ~ del  informe|
2105001 [toda su extension, presenta huecos,|Gerencia  Grandes  Proyectos pilotoy ! periodico que se  viene Informe 2011/09/01 | 2012/08/30 52 1
empozamiento  de aguas de _infiltracion, | supervision conualista y Sies pertinente iniciar| ozzando
MEJORAMIENTO . - e " N proceso de multa
deficiencias en su iluminacion y sefalizacion
Control Vehicular. Contrato 3460-2008. Al
C o] ingreso y durante todo el trayecto del Tunel Requerir a la interventoria la redaccién
SEGUIMIENTO  DEL| 0. |Piloto, Galerias y o que va excavado del tinel lf Se evidencian fallas en la supervision e|conjunta con el contratista de un plan de| Verificar el informe mensual al nforme de ransito 0110001 | 201300801 - .
PLAN Centenario, no existe brigada de trénsito que|interventoria de las obras. movilidad y un informe  mensual al|respecto
MEJORAMIENTO coordine y facilite la circulacion del equipo del respecto
contratista e interventoria,
Inversion Ambiental. Contrato 3460-2008. No| Presentar la relacion de los
2. AVANCE O existen soportes de la inversion del 1% del . .
U DEL Velr s a8 proyecto due Je oomesponde| 2S1Cecias en Ia Gestion del NVIAS|Soporiar medante documentacén Jarecursos inveridos_enles
2105001 |1t e a Gerencia  Grandes  Proyectos, inversion del 1% realizada en la 2011/09/01 | 2012/02/28 2% 0
P one del area del proyecto conforme al cumplimiento de lal
MEJORAMIENTO preservacion y vigilancia de las  cuencas j
hidrograficas del area del proyecto inversion del 1%
9 proye llas actividades realizadas y valor|
Inversién Ambiental. Contrato 3460-2008. No| presentar 1a. relacion de los
;EGU&\@‘% DECL' ::‘Ii'f’:mj"‘d”e'fs v”:;;;”"j:'f: ::r‘r;"/“u"d:; Deficiencias en la Gestion del INVIAS|Soportar mediante documentacion la|recursos invertidos en las,
2105001 [/ ahza’ o ‘N\f‘ Ag a’z a n Gerencia Grandes Proyectos, | inversion del 1% realizada en la realizadas y valor de| 2011/09/01 | 2012/08/30 52 0
! P : 6ne i del 4rea del proyecto conforme al cumplimiento de la
MEJORAMIENTO ervacion y vigilancia de las  cuencas
inversion del 1%
Nidrograficas del drea dol proyecto
5 AvANCE 6 Inversién Ambiental- Contrato 3460-2008. No| Entregar  certifcacion  de|
SEGUMIENTO DEL existen soportes de la inversion del 1% del cumplimiento por parte de la
2105001 valor total del proyecto que le corresponde’ Autoridad ambiental de las}ion expedida por la autoridad ar| 2011/09/01 2012/08/30 52 o
PLAN DE|
MEJORAMIENTO realizar al INVIAS para la recuperacion,|Deficiencias en la Gestién del INVIAS|Soportar mediante
preservacion y vigilancia de las cuencas|Gerencia Grandes  Proyectos, inversion del 196 realizada en Ia cuencas|conforme a a inversion del 1%
del drea del proyecto e del 4rea del proyecto
Hacer un diagnéstico Y|
Resticién Vehioular. En cusnto al Convato Teaingi o paso. vehicuar ot peso.v|aue %o necestan para esvign|  Diagnostco, presupuesto
2. AVANCE O No. RAM - INVIAS 2612 — 2009 - 10 - or e P por beso y1d P 9 9 . Presupuestoy
U DEL leonvenis d 1o Subditeceion do Red Terciria reparar los dafios del puente. Gestionar|el paso y reparar los dafios. | recursos en presupuesto 2012,
1405004 B Denota falta de gestién del INVIAS recursos para la vigencia 2012. Contratar |Incorporar los recursos en el obras ejecutadas. 2011/09/01 2012/09/01 52 0
DE| y Férrea y Red Alma Mates), mediante el cual
VEJORAMIENTO Lo constouyd el piso del puente. principal de ¥ ejecutar las obras. Establecer en todos|presupuesto 2012. Contratar y| Presupuestos elaborados con
: los puentes que se constiuyan|ejecutar las obras. Establecer|  rubro de sefializacion
unalongitud de 80 metros; > Eeabl
seftalizacion preventiva e informativa. | presupuesto de sefilizacion en
las obras de puentes
2 AVANCE ol Procedimiento contractual. El contrato 2739 de
[ 2005, ain no ha sido liquidado por el INVIAS, Liquidar el contrato una vez se cuente con|Informe sobre el estado dell o
=Ll 1405001 fincumpliendo el articulo 11 de Ia Ley 1150 de| Denota falta de gestion del INVIAS el fallo de la demanda No. Instaurada por proceso ejecutivo o liquidacién atiascion 201110001 | 2012/09/30 52 05
MEJORAMIENTO 2007 el INVIAS del contrato
2 AVANCE ol Proceso Contractual. Contrato 2739 de 2005. Sol\zv:\lar mfurmxv(mn trimestral actualizada a| Requerlr con memorando a la
SEGUW“ENTO DEL En cuanto al proceso de cobro del siniestro del la Direccién Territorial del Tolima del proceso Direccién territoral para que de|
1405003 |anticipo declarado mediante Resolucién 07387 | Denota falta de gestién del INVIAS ejecutivo instaurado para la recuperacion de para q informes trimestrales 2011/09/01 2012/08/30 52 24

MEJORAMIENTO

del 22 de diciembre de 2009 y ratificado con
Resolucion 03503 del 4 de agosto de 2010;

recursos del siniestro de anticipo declarado al
contrato

manera trimestral se informe del
estado del tramite realizado




2. AVANCE O
SEGUIMIENTO  DEL

Procedimiento Administralivo. Contrato 2739-
2005. No se tuvo conocimiento de que exista la
denuncia penal  correspondiente  por  la

Solicitar a la Oficina Asesora Juridica, el inicio

PLAN DE| 1405004 conducta asumida por el contratista en cuanto Falta de gestion del INVIAS. de las acciones juridicas a que haya lugar Instaurar demanda si hay lugar Demanda radicada 1 2011/11/01 2012/10/30 52 05
MEJORAMIENTO anejo presuntamente  irregular de- los
recursos entregados
2. AVANCE 0| Mantenimiento. Contrato 3122-2009. El la visita
SEGUIMIENTO  DEL| se observo que falta mantenimiento rutinario en Requerir a la Gobernacién del Tolima la[Solicitud de mantenimiento,
1405100 | ceria y limpieza por parte de la Gobernacién |~ 2112 d gestion del INVIAS. realizacion del mantenimiento de la via. | mediante oficio Oficio 1 2011/13/01 | 2011/12/31 ° i
MEJORAMIENTO del Tolima,
Calidad de las Obras. Contrato 1874-2009. EI
canal disipador de energia encargado de la Verificar que las obras cumplan con los|Requerir a la Gobemaclon de
2. AVANCE O
GUMENTO. DEL evacuacion de las aguas que recoge la parémetros de calidad establecidos en las| Caldas, re Oficio dirigido ala Gobernacion
1405004  |alcantarilla, no esta funcionando, debido a que |Fallas en la 6ne i generales de 6 reahzadas por EI ‘g 6 caldas 1 2011/10/03 2011/10/31 4 1
se esté filtrando por a dilatacion que se del Inituto Nacional de Vias y el buen|ente de contro; para realizar los
MEJORAMIENTO N
encuentra sin selar, ubicada entre el descole funcionamiento de las mismas. correctivos necesarios.
de la alcantarilla  a estructura de encauce
Calidad de las Obras. Contrato 1874-2009. EI
canal disipador de energia encargado de la Verificar que las obras cumplan con visita. de
2. AVANCE O
GUMENTO. DEL evacuacion de las aguas que recoge la parémetros de calidad establecidos en las|por parte de la Direccion
1405005 |alcantarilla, no esta funcionando, debido a que  |Fallas en la 6n e i generales de 6n|Teritorial ~ Caldas  para| Visita e informe técnico 1 20111101 | 2011/11/30 4 0
se esté filtrando por a dilatacion que se del Inituto Nacional de Vias y el buen|constatar la  calidad |
MEJORAMIENTO N
encuentra sin selar, ubicada entre el descole funcionamiento de las mismas. funcionamiento de las obras.
de la alcantarilla y la estructura de encauce
Calidad de las Obras. Contrato 1874-2009. EI
canal disipador de energia encargado de la
2. AVANCE O
GUMENTO. DEL evacuacion de las aguas que recoge la Solictar a_la_interventoria requerir al Lo de
1405006 | alcantarilla, no esté funcionando, debido a que  |Fallas enla Supervision e interventoria. | contratista la realizacién de los arreglos| 7 ° "'osg 9 Informe de interventoria 1 2011/10/30 | 2011/12/31 9 0
se esta filtrando por la dilatacion que se pertinentes. 9l
MEJORAMIENTO N
encuentra sin sellar, ubicada entre el descole
de la alcantarilla y la estructura de encatce
Adelantar el procedimiento
previo a la formulacién de|
Avance Obras. Las obras correspondientes a la Declarar el incumplimiento definitivo y|cargos para sancionatorios y de;
construccion del puente Valencia sobre el Rio hacer efectivas las garantias de acuerdo|declaratoria de siniestros,
2. AVANCE O b
UM DEL Sind, se encontraron paralizadas y presentan con el procedimiento establecido en la|recopilar toda la informacion| Informe sobre el proceso de
pLAN bE| 1405004 |atraso con respecto al plazo final esllpu\ado Denota falta de gestion del INVIAS Resolucion 2614 de 2011 Exigir lafnecesaria para su tramite. | declaracion de incumplimientos 1 2011/09/01 2012/09/01 52 0
para marzo 31 de 2011. En la fecl de los recursos. ficina Asesora| y sanciones a contratistas
MEJORAMIENTO - o -
inspeccion (mayo 11 de 2011), arcamente 54 mensual de obra con base en el nforme| Jurfdica para a slaboracien 3
encontré construido el pilotaje, de interventoria suscripcion  del  oficio  de|
cargos, asistir a la audiencia
del afectado
Mantenimiento. Contrato 2091-2009. La cuneta| Solicitar el apoyo a la firma Concesionarial
2 AVANCE o] de coronacién en concreto ubicada en la parte para que la cooperativa de mantenimiento|
SEGUIMENTO DEL| 000, [al@ de los gaviones consiruidos, presental o o o e gestion del INVIAS ruinario  incluya  dentro  de  usus|Elaboracion y  radicacion de oficio i 0110825 | 201100010 ) N
sectores colmatados por material de arrastre, actividades la limpieza de la cuneta sobre|solicitud
MEJORAMIENTO por lo cual el agua de escorrentia se desborda la margen derecha del puente a fin de
hacia los gaviones evitar el azolve de material sedimentado
Adelantar el tramite de liquidacion del
Convenio 340 - 2009. Revisién Costo Obras El convenio, teniendo en cuenta que a la fecha
Seoumento el Eegonset vl (g s, an ' vt o o o o e cover 3 e, LSvsEion el Aca e redb 14ct dereib e onvnio
1405004 & b g Denota falta de gestion del INVIAS vele v el convenio. 2. Proyeccion del Proyeccion de acta de liquidacion 2 2011/08/24 | 2011/09/15 3 0
Municipio de Villanueva — Guajira de la carretera municipio se comprometio a disponer de 10| % PieTS * e s
MEJORAMIENTO de la Paz — San Juan del Cesar — Buenavista —| millones de su presupuesto para la a P
 Tomarrazon, 4902; terminacion de las obras faltante de la|
Glorieta Norte,
Solicitar a la Territorial Guajira del INVIAS|
Convenio 340 - 2009. Revision Costo Obras El elaborar el presupuesto total necesaio L ,
2. AVANCE O proyecto de construccion de obras para la para la culminacion de las obras, dEe:\n(\)l:::J p;ﬂ N L::fr:ﬁ:.fﬁ
idad I (de loriet: : te del
SEGUIMENTO DEL| oo, [seguridad vial (dos glorietas), en la variante dell o ooy acuerdo con las  especificaciones  de| (710 PEE B SCUIENCE  presupuesto elabvoradoy 5 2011/08/01 2012/01/30 » 5
Municipio de Villanueva - Guajira de la carretera disefio geométrico de carreteras y los ‘ recursos gestionados
asignacion de " los recursos
MEJORAMIENTO de la Paz - San Juan del Cesar — Buenavista — estudios finales claborados en desaitoll
necesarios para su ejecucion
Tomarrazon, 4902; del convenio No. 340 de 2009, suscrito
con el municipio de Vilanueva,
Calidad Obras. Convenio 443-2010. La ciclo Solicitar al Director de la Territorial Gua]\ra
2. AVANCE o] ruta presenta sectores en placas de concreto| realizar visita de inspeccién a las
SEGUIMIENTO  DEL I tiva junta de dilatacién. Situacié . y tad i de vertcar | . .
1405100 |57 12 respectiva junta de dilatacin. Situacion| oy o 1o supenvision e interventoria. | S6CU12daS, con el fin de verificar 1a)\; o iecnica de inspeccion Informe de visita 1 2011/09/01 | 2011/12/30 17 1
que pone en riesgo la vida Gt de las losas, aplicacion de juntas de dilatacion en las|
MEJORAMIENTO més ain si se tiene en cuenta las altas placas de concreto que forman parte de la|
temperaturas de la region ciclormuta
Mantenimiento Rutinario. Debido a la falta de!
2 AVANCE o] continuidad del mantenimiento rutinario, las Realizar proceso de seleccion
SEGUIMIENTO  DEL| 5 5g0q;  |Vias nacionales a cargo de las Teritoriales| oo gaia ge gestion del INVIAS | Adelantar proceso y realizar contratacién | 227eViada para contratacion de No. de contratos 19 2011/08/26 | 2011/09/30 s 19
Caldas, Risaralda, Cordoba y Guajira, en mantenimiento ~rutinario ~ con.
MEJORAMIENTO algunos sectores presentan colmatacion de microempresas
cunetas por la maleza y material de desechos
Adelantar el proceso  de
Mantenimiento Rutinario. Debido a la falta de! seleccion de las Cooperativa,
2. AVANCE o] continuidad del mantenimiento rutinario, las de contratos con C iy rabajo Asociado, para lal
SEGUMENTO  DEL| ,,cqq,  [Vias nacionales a cargo de las Terroriales| oo oo de gestion def INVIAS de Trabajo Asociado para el suscripeion de contratos cuyo| Contrato suscrito y en N 2011/08/08 201112731 n N

MEJORAMIENTO

Caldas, Risaralda, Cortoba y Guajira,
algunos  sectores presentan colmatacion de
cunetas por la maleza y material de desechos

mantenimiento rutinario de las vias a

de las Direcciones Territoriales.

sea
ftinario  a  tavés  de
microempresas en las vias aj
cargo de la Direccion Territorial

elecucion




2. AVANCE O

Mantenimiento Rutinario. Debido a la falta de’
continuidad del mantenimiento rutinario, las
vias nacionales a cargo

de contratos con C

de Trabajo Asociado para el

Venllcacwon del cumplimiento
los indicadores de|

mamemrme to rutinariol

Indicadores de mantenimiento

SEGUIMIENTO DEL le las Territoriales N
DE| 2105001 |ciias Risaralda, Cordoba y Guajira, en|DeMOta faltade gestion delINVIAS mantenimiento rutinario de las vias a cargo ?rsa'j:slegfluas/-\gr::\n\es‘u‘a':‘::g:%ﬁaal rutinario 2011/09/01 | 2011/12/31 7 4
MEJORAMIENTO algunos sectores presentan colmatacion de; de las Direcciones Territoriales.
cunetas por la maleza y material de desechos y el Supervisor de los
P Y Contratos.
Contrato 628-2010. En el sector rehabilitado Requerimiento a lal
. s ) - interventoria de informe. que
. CE O entre el PRO y PR6+190; asi como en el L Evidenciar los coreciivos en lavia en el | ERRRANE €8 WS MOSN
SEGUIMIENTO  DEL| o505y [Y PR22+684, se observo la presencia delp ¢ o i supervision e interventoria | 12M© indicado en el hallazgo. 2. Disponer| oo 'via indicado en el|  fotografico.2. Acta de recibo 2011/09/01 | 2011/09/30 4 3
PLAN DE escombros a un lado de la via. No se encontro de acta de recibo definitivo de las obras. 3. /
hallazgo. 2.Anexar acta definitivo. 3. Cierre ambiental.
MEJORAMIENTO acta de recibo final de las obras, ni el cierre Disponer de informe de cierre ambiental
‘ ecibo definitivo de las obras. 3.
ambiental correspondiente.
Anexar cierre ambiental
Hallazgo 57. Accién Popular. En cumplimiento, Reanudar la ejecucion de las obras
5 AvANCE 6 del fallo proferido por el Consejo de Estado en suspendidas y ampliar el plazo de|Veruificar el traslado de. las
S‘EGUMENTO DEL el proceso de acci6n popular 2001078600, efecucion del contrato 674 de 2010, con| redes y viabilizar la ejecucion| L
1405003  [INVIAS procedié mediante el contrato 674 de|Debilidades en los estudios fundamento en el oficio 057142 del 5 de|del contrato, una vez removidas oY & 201109001 | 2011/12/30 17 1
MEJORAMENTO 010 a la “Construccién de un puente peatonal agosto de 2011, enviado al INVIAS por el |las redes de servicios piblicos Pl
en Villa del Viento en el Paso Nacional por Secretario de Infraestructura (Encargado) |que impiden su ejecucion.
Popayan del municipio de Popayén
Proceder a iniciar el proceso de
declaracion el incumplimiento el Acta de recibo definotivoy
Hallazgo 58. Mantenimiento Via. En visita de|Denota deficiencias en el seguimiento y|contrato de obra No. 548-2010, previal proceso precontractual para
é‘gcul‘»\a\{éx% DE‘E inspeccion realizada el 12 de abril de 2011se|control por parte de la Interventoria,|determinacion del valor de las obras ﬁiﬁ‘.‘;‘ﬁ‘f}ﬁm ‘e'lrn"e":"as iniciar actividades de bacheo
Ew 1405003 {observo abandono de las obras y fresado de|contraviniendo lo establecido en-los|dejadas de cjecutar mediante el acta de|[eI5E AR Y PISA 18] enlos baches dejados 201100530 | 2011/12/30 13 05
gran  caniidad de parches sin el|articulos 3°y 4° dela Ley 80 de 1993. |recibo definitivo de las obras. Planear| =) ° destapados por el anterior
MEJORAMIENTO con mezcla densa en caliente. "
correspondiente relleno con material asfaltico. proceso contractual de obras para tapar| contratista (Consorcio Caqueté
Ios baches no ejecutados por el Consorcio 2010)
Caqueta
Monitorear de la
Hallazgo 59. Precios No previstos. El acta de comportamiento de la juntas del puente|aportada por los contratistas de
fijacion de precios no previstos de fecha 30 de !
2. AVANCE O Deficiencias en el control y seguimiento| para dar seguridad en la transitabilidad al|obra e  interventoria.Solicitar
diciembre de 2010, referente al Hidrolavado de " ;
SEGUIMIENTO DEL| 1404004 Y ¢ del proceso constructivo. Asi comolingreso y salida de la estrucutra, se|inspecciones periédicas a las| Informe de seguimiento o actas
la estructura con chorro de agua a presion de; . o 2011/09/01 2012/09/01 52 3
PLAN DE| 1905001 j seguimineto a los docuemtos que se|realizara  mayores controles a lafjuntas de los puentes para de comité
3000 psi y activacién de pintura, presenta
MEJORAMIENTO A D! generan. aportada para el recursos  que|
inconsistencias en relacién con los andlisis de
rocios Unitarios tanto por la interventoria como por el |permitan mejorar la|
P contratista. wransitabilidad
Hallazgo 60. Informe PAGA. La Entidad no| Realizar unas visitas periodicas
Cl 0| presenta el Informe de ejecucion del PAGA, no| Efectuar mayor seguimiento y control de| ~° #2008 Ve c;go -
SEGUIMIENTO DEL| .0 |presenta los documentos soporte del valor|Deficiencias en el seguimiento y contro|las labores ambientales y revisar la|% % 605 o0 <30 & | actas de comité 0110001 | 201200001 52 3
PLAN $10.0 millones, correspondiente a Obras|de las inversiones ambientales informacion del conrato referenta al PAGA| 72 S0niachua) €6 PASA
MEJORAMIENTO ambientales del PAGA y provision para ajustes Y obras complementarias Y P! P
ver la evoluci6n de las mismas
obras complementarias.
Hallazgo 61. Amortizacién Anticipo. Para la
2. AVANCE O fecha e 1a vista, @ conratist no nabia Realizar un mayor seguimiento financiero|Revision ~ de  las  actas
SEGUIMIENTO DEL| 0, [amorizado el anicipo por $156.0 millones, | Deficiencias en el seguimineto y control|a os contratos y exigi en las actas de obra parciales,actas de pago inal ¥| .o oorcioies  de recibo 20110901 | 2012108001 52 )
pese a que ya se habia terminado el plazo|en la amortizacion de anticipos la de los p los  pagos
MEJORAMIENTO contractual, inobservando el inciso final del entregados al contratista. amortizacion del anticipo
articulo 3 de laley 80 de 1993.
Hallazgo 62. Especificaciones  técnicas. En. Realizar  evaluacion de los
. A " reductores  de  velocidad
2 AVANCE O] visita de inspeccion a las obras se observo, Requerir al interventor las reparaciones averiados Requerir el
SEGUIMIENTO  DEL| 110000, fvamuva e el resalo uicado en e acceso al| Deficencias en of sequimiento y convol|por pate del convaisia. Gesionar| SCCLR, LR oicios 0110001 | 201200901 52 o
PLAN DE| lente, por delas técnicas. recursos para mantener los reductores de| mantenimiento o remplazo de|
MEJORAMIENTO Giseno. Iguamente.lae juntas e acccso 56 velocidad en buen estado P
reductores.Solicitar y gestionar|
encuentran fracturadas,
05 recursos respectivos
Hallazgo 63. Amortizacion Anticipo. Para la|
5 AvANCE 6 fecha de la visita, el contratista no habia Requerir al contratista amortizar el anticipof o o
SEGUIMIENTO  DEL terminado las obras ni amortizado el anticipo| pegiiencias en el seguimineto y control | 21219200 ¥ Realizar un mayor SEQUIMIENto| oy giojeq acrag de pago final iy
1404011 por $183.8 millones, inobservando el inciso; N financiero a los contratos y revisar en las actas parciales y recibo 2011/09/01 2012/09/01 52 2
PLAN . en la amortizacién de anticipos ' verificar los  pagos
final del articulo 3 de la ley 80 de 193. Lo actas los pagos de amortizacion que|
MEJORAMIENTO ! amortizacion del anticipo
anterior podria constituir un  detrimento realizan los contratistas
Hallazgo 64. Sefializacion. En visita de! Realizar una evaluacion de Ia
. ) . sefializacion requerida.Evaluar,
2 AVANCE O] inspeccion a las obras se observo diferencial .
SEGUIMIENTO  DEL entre el ancho de la calzada y el ancho del|Debilidades en el seguimineto y control| RCAIZAr 10 tramites tendientes a nstalar| el presupuesto  de 1a
1404004 y el ancho d 9 Y Ia sefializacion adecuada para el ingreso y| seftalizacion requerida.Solicitar oficios 2011/09/01 | 2012009/01 52 0
PLAN DE puente y no existe adecuada sefalizacion, | del manual de sefalizacion o e e Sl
MEJORAMIENTO situ ue genera inseguridad en P y g a
permitan sefializar|
transitabilidad de la via, contraviniendo
adecuadamente el sitio
Hallazgo 65. Informacién Contractual. La
2. AVANCE O Entidad no reportd ninguna informacien técnical Redlizar seguimiento a I
. Deficiencias en los canales  de . .
SEGUIMIENTO  DEL sobre la ejecucion del contrato, pese a que se > Coordinar la entrega de la documentacién | informacién enviada. Confirmar| Memorandos con informacion
1905001 ; ) ! i ) 2011/09/01 | 2012009/01 52 0
solicto a la Direccién Teritoril el envio por| 0" ¢ e informacin solicitada Ia entrega de la documentacion requerida.
MEJORAMIENTO correo electronico de los documentos que; solicitada
soportaban la ejecucion
2 AANCE O Hallazgo 66 Amortizacién Anticipo. Para la Realizar un mayor seguiniento financiero|REVSON _ delas  actas
SEGUIMIENTO  DEL fecha de 1a visita, el contraista no habiapeqiionciag en el seguimineto y control|a los contratos y revisar en las actas los| PACIAlesactas de pago final y| s ciag o pagos parciales y de
1404011  |amortizado el anticipo por $41.0 millones, ol seq! y y revis verificar la amortizacion del pagos p: y 2011/09/01 | 2012/09/01 52 4
. en la amortizacién de anticipos pagos de amortizacion que realizan los recibo
VEJORAMIENTO contraviniendo el inciso final del articulo 3 de la D s anticipo.Actualizar Ial
Ley 80 de 1993 informaci6n en SICO
Hallazgo 67. Informacién Técnica. En visita de!
2. AVANCE O Inspeccch ss obsevaran os pusntes e 5o Confirmar 1a entrega de Ia documentacion| REAIZAT _seguimiento a la
SEGUMENTO DEL| o0 [atendieron con este contrato, sin embargo la| Debilidades en Ia identificacion de las| A & S10208 €6 & dOUMENACHN | informaciénenviada Confirmar| memorandos con informacisn Jo1v0901 | 201209001 s o
Entidad no soporté técnicamente los va\ores inversiones y seguimiento documental |° PMECER SOIGAtE S{Cog la entrega de la documentacién requerida.
MEJORAMIENTO destinados a cada una de las emergencias P! P solicitada
atendidas
Hallazgo 68. PAGA. En cuanto al Programa de Aclarar en las actas cuando el contrato es| Tener un informe especifico de|
2. AVANCE O Adaptacion de la Guia Ambiental, se relaciona e monto agotable que la intervencion|utlizacion de la  actividad.
SEGUIMIENTO DEL| 0o, [con el Puente del Rio Ariporo, sin embargo, Deficiencias en el seguimiento y coniro| para el PAGA y obras complementarias es|PAGA y obras| Informe con inversion de PAGA 201109001 | 2012108001 5 o

MEJORAMIENTO

este puente no esta identificado dentro de los
puentes atendidos como emergencias con el
contrato 169 de 2010.

de las inversiones ambientales

en cualquier pate de la Red de lal
Juridisccion. Especificar la i

complementarias.Realizar las
actas de cierre

el acta correspondiente

ambiental

discriminado.




Hallazgo 69. Estabilidad de Obra. En visita de:

Realizar visitas periodicas de|
monitoreo. Estructurar

- © inspeccion se observé deficiente recalce del Solictar la construccion de un puente|poq gty requerido para su
SEGUIMIENTO  DEL| 1404004 |estribo del puente Agua Blanca, por falta de|Deficiencias en el seguimineto y control| definitivo y mantener el puente actuall i ienimiento y conservacion. Oficios 2011/09/01 | 2012/09/01 52
PLAN ! : del proceso constructivo de las obras | transible con obras de mantenimiento y| o
MEYORAMIENTO cimentacién, situacion que puede afectar dicho e o Solicitar estudios y _disefios
estibo por efecto de la socavacion, para un puente  definitivo.
Gestionar los recursos
Reslzar un intorme especiio
sobre la inversion ejecutad
. Hallazgo 70. PAGA. La Entidad no sustenta Acarar en el acta de recibo el item PAGA|con cargo a la actividad de
2. AVANCE O] .
umNS ber técnicamente el valor de $2.5 millones, el cuall (oL ajustes y obras complementarias y|PAGA y Obr
1404004 | es denominado ajustes, tal como se evidencia| L1CeNO2S o0 €l SeGuUIEN Y Geterminat que solo se reaiza PAGA. y|complementarias, Dejar clro|  Actas parciaes y de recibo 2011/09/01 | 2012/00/01 52
M TSRAMIENTO en el acta de recibo fina, el cual fue cancelado obras  complementarias por que los|en el acta de recibo que el
al contratista sin soporte alguno, contratos son sin ajustes contrato es sin ajustes y nol
utiizar esta parte del formato|
del manual de interventoria
Hallazgo 71.Cronograma de Ejecucion. En la Como el contrato se encuentra en
2. AVANCE o] visita de inspeccion en el Tramo Sacama - La| ejecucion, se solicitara a la Interventoria] Informe de avance del contrato,
SEGUMENTO DEL| 1,0 o |Cabuya Departamento de Casanare, realizada Deficiencias en el seguimineto y control informe sobre posible oficioala pertinencia para 0110801 | 2011100130 A
en abril de 2011, se observo abandono de la|en la amortizacion de anicipos contrato y sobre el manejo del anticipo y si|de las obras. iniciar proceso de imposicion
MEJORAMIENTO obra y no se evidenci6 maquinaria ni equipo el caso lo amerita se procederd de de multas.
del contratista; conformidad.
Hallazgo 72. Publicacién y Garantia. El Pago
2 AVANCE O de la Publicacién del Contrato Adicional 03 €| i cjag en el seguimiento y control|Mejorar el seguimiento y Control del[Mejorar el proceso de| Contrato con publicacién
SEGUIMIENTO  DEL realizo el 23 de marzo de 2011, contraviniendo g 4 ¥ J Y i P P 4
1404003 el de las principio de publicidad y  legalizacion de|supervision documental de la|  garantias revisados 2011/09/30 | 2011710130 4
PLAN DE lo estpulado en 1 Cldusula Quinta, oy o los contratos adicionales publicacion y garantias. oportunamente.
MEJORAMIENTO perfeccionamiento, la cual establece 3 dias|'®9%S yg P
después de la suscripcion del contrato,
Hallazgo 73. Cronograma de Ejecucion. En Requerir al interventor informe de las
2. AVANCE O visita de inspeccion se evidenci6 la| Deficiencias en el seguimiento y control Om“as e relleno on ol muro conettics con
SEGUIMIENTO  DEL| ; j49q, |cONsiruceion de un muro de contencion en eljpor parte de la _Interventoria e|o) conyrarg y localizado en el PRE8+013 | informe de interventoria Informe 201109001 | 201111/30 13
PLAN DE PR 62¢013,a cuel 1 5o habia eslizado e incumpliineto de s abigaciones del
solicitar al contratista presentar las actas
MEJORAMIENTO rellen
de obra, donde se amortice el anticipo.
cstuctra del pavimento
Adelantar el procedimiento
previo a la formulacion de|
Hallazgo 74. Prorroga Convenio. El Acto Declarar el incumplimiento definitivo y|cargos para sancionatorios y de
. administativo  de justificacion  de la] hacer efectivas las garantias de acuerdo|declaratoria de siniestros,
CE O " No se han ejecutado las obras y los . .
U e fimado por el Subdirector Red|NO ¢ NN elecutado 1as 0bras v 9% con el procedimiento establecido_en la|recopilar toda la Informe de la gestion
1404007 |Terciaria y Férrea, no tiene fecha de Resolucion 2614 Exigir la|necesaria para su Uamite.| contractual adelantada o del 2011/09/01 | 2012/08/01 52
PLAN . N bancaria generando beneficios para la "
elaboracién y suscripcion, no evidencia las devolucién de los recursos. Limitar_lafRemitir a la Oficina_Asesora) proceso juridico.
MEJORAMIENTO misma. " p
razones por las cuales el Convenio se suscribe de convenios a la dica para la y
€l 27 de diciembre de 2010, de la vigencia fiscal suscripeion el oficio ~ de|
cargos, asistir a la audiencial
del afectado
Adelantar el procedimiento
previo a la formulacion  de|
Malazgo 75. Aprabacion de Pélizas. De Declarar el incumplimiento definiivo y|cargos para sancionatorios y de
. hacer efectivas las garantias de acuerdo|declaratoria  de siniestros,
2. AVANCE O acuerdo con lo estipulado en la Cléusula con el procedimiento establecido en larecopilar toda la informacion
SEGUMENTO. DEL| g0, |décima Quinta del Conat,Iferal o) (Buen|Defiiencias en la sprobacén de 15| 30 614 o 2011, Exigh la|nocesara para s i (Recursasrecuperados. [T - o
manejo y correcta inversion del desembolso), |polizas o e 2o O s i | suscripeion de convenios
MEJORAMIENTO debia ser del 100% de lo olorgado, es decir, " p
de la aprobacion de piizas en planta| Juridica para la elaboracion y|
por $980.000.000, s .
central suscripeion el oficio ~ de|
cargos, asistir a la audiencial
del afectado
Realizar un informe especifico|
sobre scthidades
ejecutadas con cargo a la|
acividad convacual
Hallazgo 76. Informe Final PAGA. En el informe denominada Pagacbras|  actas de reciboy de
2. AVANCE O j
U Final de Interventoria no se cetiican las| oo L contro] ACKaTaT en los futuros contratos cuando se| complementarias y| liquidacién. Informes especifico
1404004 |actividades  ejecutadas con el valor de 9 4 ejecuta con cargo a la actividad obras de|ajustes.Aclarar  que los|  del tem o actividad Paga, 2011/09/01 | 2012/08/01 52
PLAN DE de las inversiones ambientales
millones correspondiente al PAGA, de acuerdo mejoramiento y no PAGH contratos son sin ajustes en las ajustes y obras
MEJORAMIENTO "
con o establecido en el Contrato; actas de recibo y liquidacion complementarias.
final.Aclarar cuando se ulizala|
acividad  como  obras
complementarias y cuando se|
utiiza la actividad como PAGA
Solicitar un mayor seguimiento a la[C7CI0 @ _las autoridades
Hallazgo 77. Calidad de Obra. En visita de: v V! g pemnemes Evaluar la cantidad
A " interventoria sobre el control de las
. inspeccion realizada a las obras se observé de cunetas afectadas por el
2 AVANCE O] especificaciones de construccion, en caso
U deficiente_calidad de los concretos deIas| Deficiencias en el seguimiento y control| $SPCTieaciones de eonsinccion. en 6250l arqueq de veniculos de carga
1404008 |cunets, acurs a do o argo de la cunet|ce 1ss_ especifcaciones tecrias e s pesados.contemplar Ial oficios 2011/09/01 | 2012/08/01 52
PLAN DE| S Solicitar a la policia de carreteras y|
construida,  situacion de construir cunetas
MEJORAMIENTO autoriadades pertinentes que se prohiba el
Gefidencias en ol proceso. sonsuivo. 3 103 €| cforzadas para evitar dafios
parqueo sobre cunetas de  vehiculos
calidad de los materiales, prematuros por parqueo  de|
cargados "
vehiculos pesados
Realizar un informe especifico|
Hallazgo 78. Informe Final PAGA. La Entidad sobre la inversién ejecutadal
s avancE O no presenta la justficacion técnica del valor de Aclarar en el acta de recibo el item PAGA ,|con cargo a la actividad de|
U e 21 milones, corespondiente al PAGA[L oo o y contro] 3USES Y obras complementarias y|PAGA Obra
W S| 1404004 [inobservando Io establecido en el numeral 1 o y determinar que solo se realiza PAGA y Actas de recibo y de liquidacion 2011/09/01 | 2012/08/01 52

MEJORAMIENTO

del articulo 4 de la Ley 80 de 1993, la ley 99 de
1993, Decreto 216 de 2003, Resolucion 1935
de 2008 del Ministerio de Medio Ambiente

de las inversiones ambientales

obras  complementarias
contratos son sin ajustes

por que los

y s
complementarias. Dejar claro
en el acta de recibo que el
contrato es sin ajustes y no
utilizar esta parte del formato
del manual de interventoria




2. AVANCE O
SEGUIMIENTO  DEL

Hallazgo 79. Informe Final PAGA. La Entidad
no presenta la justificacion técnica del valor de;
$4 millones, corresponmenle al PAGA \o cual

Deficiencias en el seguimiento y contro

Aclarar en el acta de recibo el item PAGA ,
ajustes y obras complementarias y,

Realizar un informe especifico|
sobre la inversion ejecutadal
con cargo a la actividad de|
PAGA y Obras

1404004 determinar que solo se realiza PAGA y|complementarias.Dejar claro en| Actas de recibo y de liquidacion 2011/09/01 | 2012/08/01 52 0
PLAN DE| se podria configurara presunto| de las inversiones ambientales
MEJORAMIENTO detrimento en el patrimonio de\ eslado en es(e obras complementarias por que los|el acta de recibo que
vlor P contratos son sin ajustes contrato es sin ajustes y no|
utilizar esta parte del formato|
del manual de interventoria
Hallazgo 80. Calidad de Obra. En visita de
o inspeccicn reslizada of 5 de bl de 2011 o
- Municipio de Recetor, se ervaron | Deficiencias en el seguimineto y control
SEGUIMIENTO DEL| 404004  |deficiencias en Ias obras ejeculadas por| por parte de la Interventorfa al proceso| SCCiar a la interventoria la realizacion de | Informe V'eg‘sm fotogréficode| e de interventoria 2011/10/30 | 2011/12/31 9 1
PLAN los arreglos pertinentes. los arreglos
MEJORAMIENTO técnicas de CO"S\[UCC\ﬁﬂ‘ tales como cabezotes
de alcantaillas fracturados,
Hallazgo 81. Organizacién de Obra. En visita Solicitar mediante oficio al Departamento|
. de inspeccion al Puente se observo la obra en de Arauica que se requiera a os contratista
2. AVANCE O] N - .
umNS per ejecucion, con deficiente disposicién de las| Deficiencias en el seguimiento y conirol|de obra e interventoria para que durante el
W SE| 1404004 |vigas y demas elementos metdlicos a instalar, por parte de la Interventoria al proceso|proceso se haga una oficio de Oficio 201109115 | 2011712115 13 1
M TSRAMIENTO que se evidencie requerimientos al|constructivo isposicion de los materiales y asi se
contratista por parte del INVIAS. garantice la seguridad industrial ~del
proceso.
Hallazgo 82. Cronograma de Ejecucién. De
acuerdo con la informacion que se reporta en el
2 AVANCE O SICO, el vencimiento del plazo del Convenio Solicitar mediante oficio al Departamento
SEGUIMIENTO DEL se estableci6 para el 30 de junio de 2011, sin de Arauca que se cumplimiento al
PLAN DE 1404004 embargo en la fecha de la visita se observo Deficiencias en el seguimineto y control cronograma de actividades dentro de los Remitir oficio de requerimiento Oficio 2011/09/15 2011/12/15 13 1
MEJORAMIENTO atraso en la ejecucion de las obras, plazos pactados.
confrontar en sitio las actas de|
Hallazgo 83. Caniidades de Obra. Se pag6 la recibo y liquidacion. Revisién
2. AVANCE O totalidad del contrato, sin embargo en la visital Solicitar & Ia Inerventoria informe aciatoria| € 18 documentacion
SEGUIMIENTO DEL 1404004 se contaron los elementos del item 701,1|Deficiencias en el seguimiento y control defil item observado. Realizar un mayor contractual. Exigir a los AMV| informe: 2011/09/01 2012/09/01 52 0
PLAN DE Suministro e instalaciones de boyas y|en el recibo delas obras. e et Visitas a los sitios de las
MEJORAMIENTO solamente se evidenciaron 95 de las 155 que 9 - obras.Visitas por parte de la|
se pagaron, tertitorial a las obras con mas
periccidad
Solicitar  recursos  para los
Hallazgo 84.Mantenimiento Rutinario. La via sectores donde los procesos
quedan  desiertos.Publicar
. presenta deficiente mantenimiento  rutinario,
Ci o ! procesos  para  contratar|
U e falta roceria, limpieza de cunetas y alcantarilas Solctar recursos _especificos _paraP1oceS0S b2
1404004 |y mantenimiento de seiales verticales, debido| Deficiente mantenimiento rutinario aquellos sitios donde los procesos de . solcitudes 2011/09/01 | 2012/08/01 52 0
PLAN ° rutinario.Realizar gestién para|
aque se terming este contratoy a la fecha de lal cooperativas queden desiertos
MEJORAMIENTO eviar la  ausencia  de|
Visita no se observaron las labores de
cooperativas  en  algunos
mantenimiento rutinario
sectores que quedan desiertos.
en los procesos
Hallazgo 84.Mantenimiento Rutinario. La vial
2 AvANCE O presenta_deficiente  mantenimiento_rutinario, Realizar proceso de seleccion
SEGUIMIENTO  DEL falta roceria, limpieza de cunetas y alcantarillas abreviada para contratacion de
1404004 |y mantenimiento de sefiales verticales, debido| Deficiente mantenimiento rutinario Adelantar proceso y realizar contratacion Do Comraracon ve No. de contratos 2011/08126 | 2011/00/30 s 1
S RAMIENTO aque se terming este contratoy a la fecha de lal e,
Visita no se observaron las labores de
mantenimiento rutinario
2. AVANCE O ::'Jiﬁgcgzn ’;’;“;:‘;:fv‘ﬁ';:o';‘s"e‘:‘ ;gczggﬁ Requerir informe de los fallos observados.
SEGUIMIENTO DEL 1404011 y a un mes de la fecha de vencimiento del Deficiencias en'e\ seguimineto y control | Efectuar la amortizacion de\' saldo del| Tramitar acta mensual de obra| Informe y Acta de obra 2011/09/01 2011/10/30 8 1
PLAN DE ; en la amortizacion de anticipos anticipo pendiente, con la Gltima acta|No.7.
plazo contractual no se habia amortizado el
MEJORAMIENTO mensual de obra pendiente de pago.
anticipo por $806.6 millones
Halazgo 86. Disefis. En visia de inspeccién Realizar un oficio dirgido a Ia corporacion
Autonoma  CorpoBoyacd,  entidad
b aance 6 al sitio de las obras, en el Municipio de ote o o ionde 1|0 a la_ Corporacien
U Aquiaria, s obsen I consuccion e Defenias en ol dsetor por nol CUEEES RO P ORI S8, Mlauonoma | CORPOBOYACA,|  ifome fnlde a obra
1402009  |Puente Los Pozos, el cual se construye sobre|contener la canalizacion de la quebrada| 9" g Y a9 U0:fcon  copia a la  Alcaldial efectuada en el sitio por INVIAS 2011/09/01 | 2011/09/30 4 2
PLAN DE recomendacion del especialista Hidraulico|
un Box Calvert existente y que entre la alturalen el sitio de ponteadero Municipal de Aquitania por ser| y Oficio a CORPOBOYACA.
MEJORAMIENTO Consorcio Gestion Vial Nacional, ya que la
de la losa superior del box y la losa de fondo 2 predios de su jurisdiccion
estructura  construida  (pontén y  box
del nuevo,
coulvert adyacente) t
1. Exigir el cumplimiento de las
especificaciones técnicas de|
Halazgo 87, Transiabiidad Via Naciondl, En Exigir el Cumplimiento con las exigencias | las obras a ejecuta. 2.
. s ! el especifacions ericss n cuano| Con  seguiminto con I
2 AVANCE O visita de inspeccién a la Via, se observo que n
SEGUIMIENTO  DEL esar de las obras consiruidas, esta via es|La inversiones en afimado no son|3 I3 Cacterizacion del afirmado. Disefar|Interventori Tec Establecer Estudios previos
1103001 | . > sistemas de drenajes acordes a las Adm\ms!radnres viales yGesmv P Y 2011/09/01 2011/12/31 17 0
PLAN DE intransitable en varios sectores, no esta|efeicientes requerimientos tecnicos
necesidades de la via. Instalar la onirato.
MEJORAMIENTO habilitada en todo su recortido, por o que los
! seraiacn do- acuerdo a e da|5- Elaborar los esuios previos
vehiculos tiene que salir del alineamiento fajizacio
seffalizacion. y requerimientos técnicos que|
determine las necesidades |
las soluciones de la via.
Hallazgo 88. Aprobacién PAGA. El Contratista
2 AVANCE O no dio cumplimiento a lo establecido en el EXIGIR el cumplimiento de las labores
SEGUIMIENTO DEL Pliego de Condiciones, numeral 4.1.18|Deficiencias en el seguimiento y contro|ambientales definidas el en pliego de|Elaboracion de informe| Informe con Seguimiento del
1404004 | nonente  Ambiental, sobre el PAGA|de las inversiones ambientales condiciones y el contrato, referente alrelacionado con el PAGA. PAGA 2011/09/01 | 2011/12/31 b 0
MEJORAMIENTO totalmente elaborado y aprobado por  lal PAGAy obras complementarias
Interventoria, para aval de la SMA,
Hallazgo 89. Amparo de Desembolsos. Se
2. AVANCE o] observa incumplimiento de lo establecido en la| Solictar actualizar garantias
SEGUMENTO DEL| .00, [Clusula Décima Cuarta. en la cual ellDeficiencias en la aprobacion de las| SoiC, | SCUTERr - SWANER  ¥|\erifcacion de polizas por cadal _Polizas debidamente oo | 2omazm . 03

MEJORAMIENTO

Municipio se compromete a constituir a favor
del INSTITUTO una garantia que ampare los
siguientes riesgos a

polizas

de los desembolsos.

contrato legalizado

aprobadas por desembolsos




2. AVANCE O
SEGUIMIENTO  DEL

Hallazgo 90. Amparo de Desembolsos. Se;
observa incumplimiento de los establecido en
la Cléusula Décima Cuarta del Convenio, en la

Solictar  actualizar  garantias

Polizas debidamente

Deficiencias en la aprobacion de las Y| Verificacion de plizas por cada
PLAN pE| 1404003 |0 21 el Municipio se compromete a constituir a| polizas :‘e”l‘;za:;‘;’e‘f:bg;o";’“ms por el valor total| o iro10 legalizado aprobadas por desembolsos 2011/10/30 | 2012/10/30 52 U
MEJORAMIENTO favor del INSTITUTO una garantia que ampare -
los siguientes riesgos
Hallazgo  91.  Modificacion  Polizas.
2 ohvace o Convnio Adond 3 en a s esabece v ol actusizw  gaantasy
SEGUIMIENTO DEL| 1454003 [dentro de los diez dias siguientes a la De":;“c'as en la aprobacion de las| oaciones de polizas por el valor total ;’Oe;‘:::f:‘lz";i:ggzas por cada u r;,‘;'::: d:rb;’ei':;?:lsos 2011/10/30 | 2011/12/31 9 o
suscripcion del convenio, el Municipio se|P de los desembolsos. & P P
MEJORAMIENTO -
obliga a prorrogar y adicionar la garantia de
cumplimiento de las obligaciones
Hallazgo 92. Liquidacion. Incumplimiento de la)
Clausula Décima Sexta del Convenio, por
. cE 0 cuanto no se ha liquidado, pese a que ya se Relacion de Pago
SEGUIMIENTO  DEL cumpli el plazo, asi mismo, no se han|Deficiencias en la liquidacién del|Requerit la legalizacion de los|Legalizacion de desembolsos y| 2
1405001 - 2011/09/30 2011/12/31 13 0
PLAN legalizado los desembolsos efectuados al| convenio desembolsos y liquidacion del Convenio |liquidacion acta de liquidacion
MEJORAMIENTO Municipio, contraviniendo lo establecido en el o
articulo 11 de la Ley 1150 de 2007.
5 AvANCE 6 Hallazgo 93. Ejecucion de Convenio. En visital
SEGUIMIENTO  DEL de inspeccion a la Direccion Territorial del Metal |\ iivineto de las obligaciones del|Evidenciar la  legalizacion de los|Mediante actas  de obral
1404004  |se evidenci6 que este convenio no se habial L 9 9 soportar  las  inversiones actas de obra 2011/10/30 | 2011/12/31 9 2
! 1| convenio desembolsos mediante actas
NEJORAMIENTO ejecutado, teniendo en cuenta la informacion realizadas.
suministrada por el Director Tertitorial del Meta.
Hallazgo 94. Terminacion de Contrato. En.
visita de inspeccion a las obras se evidencio Presentar evidencias de que el contratistal
2. AVANCE O que pese a que ya se habia terminado el plazo realizaba labores de limpieza de la obraall Lo g
SEGUIMIENTO DEL contractual, las obras no se habian terminado, | Deficiencias en el seguimiento y control|momento de la visita de la CGR, por| 9 -
1404004 - soporte e informe de ejecucion Documentos e Informe 2011/09/01 2011/12/31 17 1
PLAN DE Io cual denota deficiencias en el seguimiento y | por parte de Ia Interventoria y de INVIAS. |exigencia de INVIAS. Anexar informe de(SF20® ° 1%
MEJORAMIENTO control por parte de la Interventoria y ejecucion de las obras y acta de recibo, .
INVIAS, por parte del interventor
Hallazgo 95. Especificaciones ~ Técnicas.
5 avance 6 c de las Presentar informe de ejecucion de las
UM DEL Técnicas de Construccion, por cuanto las vigas| o control|ODras en donde se_evidencie que se[| o
1404004 [de perimetrales de la placa se encuentran, Y los correctivos a las obras enieg Informe 2011/09/01 | 2011/12/30 17 1
¢ del proceso constructivo ejecucion de las obras.
hormigueadas, asi como las columnas que! objeto de hallazgo. Presentar informe final
MEJORAMIENTO
soportan la rampa de descenso del ganado. de recibo de obras de interventoria
Realizar seguimiento periddico al saldo de| Solicitar ~ periodicamente  los
Hallazgo 96. Ejecucion Convenios. En visita de Ia cuenta. Establecer plazo perentorio alextractos  bancarios de la
Cl 0| 90 9. EJ | - Deficiencias en el seguimiento y control | Contratista (IDM) para que ejecute las|cuenta en donde se encuentran
SEGUIMIENTO  DEL inspeccion ala Direccion Territorial del Meta se| o ™ oo™ "de ' Ta  Interventoria €| obras a los sumo antes de finalizar esta depositados los recursos del
1404004 |evidencié que este convenio no se habia|P% P a Acta de recibo definitivo 201100001 | 2012/02/28 2 15
PLAN y de las . teniendo en cuenta que los|Convenio y  requerir al
ejecutado, teniendo en cuenta la informacion ‘
MEJORAMIENTO contratista. recursos del convenio se encuentran en|contratista la presentacion de
suministrada por el Director Territorial del Meta. °
una cuenta corrriente y que por lo tanto no| los informes de- ejecucién de
genera rendimientos financieros. las obras.
Hallazgo 97. Amparo de Desembolsos.
Incumplimiento de la Clausula Décima Cuarta) Anexar copia de las pdlizas en donde se|Recopilar los documentos def
2. AVANCE O ento
SEGUIMIENTO  DEL de Garantia Unica, ya que el Contratista Deficiencias en la aprobacién de las ampara el 100% de los recursos del|soporte con respecto a las
LAY be| 1404003 |presentala poiiza de cumplimiento por Ia suma i P Conveni, eidencidndose que fa Enidadpolizas  sprobadas _para Garantias 201109001 |  2011/10/30 8 1
MEJORAMIENTO asegurada de $320.000.000 y dicha clausula| ™ a la los recursos  del
establece que el IDM se compromete a ecimastan do Convenio 2aasizo0h. | comver
constituir
Realizard periddico al los
.  Ia cuenta. Establecera plazo perentorio|extractos  bancarios  de la
2. AVANCE O Hallazgo 88. Efecucién Convenio. En visita de| .o cias en ef seguimiento y control|al Contratista (IDM) para que ejecute las| cuenta en donde se encuentran|
SEGUIMIENTO  DEL inspeccion a a Direccion Teritorial el Meta se| o ™ oie™ "G T nterventoria €| obras. La obra debe estar culminada en|depositados los recursos del
1404004 |evidenci6 que estos convenios no se habian|P%" P& P Acta de recibo definitivo 2011/09/01 | 2012/02/28 26 15
3 lincumplimineto de las obligaciones delesta vigencia, teniendo en cuenta que los|Convenio y  requerir  al
ejecutado, teniendo en cuenta la informacion ‘
MEJORAMIENTO contratista. recursos del convenio se encuentran en|contratista la presentacion de|
suministrada por el Director Territorial del Meta. °
una cuenta corrriente y que por lo tanto no| los informes de- ejecucién de
genera rendimientos financieros, las obras.
Hallazgo 99. Especificaciones Técnicas. En Presentar evidencias de que el Contratistal
. visita de inspeccion al muelle, se observaron !
0| fouras on o plachs o los. ptine. da realizd las correcciones a las microfisuras
SEGUIMENTO DEL| 1 10100, |aimacenamiento, oiginadias por defiqencias en| DEiciencias en el seguimineto y control|encontrads en las placas de los patios def Presentar informe de efecucion nforme 0110001 | 201112131 1 N
PLAN e P 0| del proceso Entregar informe  de|de las obras
MEJORAMIENTO proces : 9 recibo de obras de interventoria. Anexar
evidencié requerimiento al contratista y a Ial v
! evidencia fotograficas de reparacion
interventoria
Iniciar el proceso para imponer las multas
Hallazgo 100. Aprobacién de  Polizas. por incumplimiento de la cldusula.[g i i de descargos por
2. AVANCE O Incumplimiento de los establecido en la Garantia Unica, de los contratos suscritos mcumpl\m\enm 908 P e
SEGUIMIENTO  DEL| 140400, |Cléusula Tercera del Contrato, Garantia Unica, Deficiencias en la aprobacin de Ias|por la enidad de conformidad con la| Offco sofiiud de descargas o110 | 201200330 n o
PLAN DE| teniendo en cuenta que se aprueba la péliza| polizas Resolucion No. 3662 del 13 de agosto de *" de‘ 13 de oosts. ol
MEJORAMIENTO del contrto adiciona) 03 expedida el 16 de . por la cual se establece el) o
agosto de 2010, procedimiento  para  imposicién  de|
sanciones
Iniciar el proceso para imponer las multas
Hallazgo 101 Perfeccionamiento v, por incumplimiento de la clausulalg i g
2. AVANCE O Legalizacién. de lo perfeccionamiento, legalizacién incumplimiento o pde
SEGUIMIENTO DEL| ,0,00. [en la Clausula_ Quinta, Perfeccionamiento,|Deficiencias en la aprobacion de las| ejecucion, de los contratos suscritos por la oo la Oficio solicitud de descargos 2011110 2012003130 n o
PLAN DE Legalizacion y Ejecucion, debido a que se|polizas enidad de conformidad con la Resolucion | S '9ERFIAt €97 1€ RESOlcch
MEJORAMIENTO aprueba la garantia del contrato adicional 3, No. 3662 del 13 de agosto de 2007, por la 5 g
hasta el 22 de septiembre de 2010, cual se establece el procedimiento para
imposicion de sanciones.
Hallazgo 102. Suspensién del Contrato. En.
2. AVANCE O visita de inspeccion realizada a las obras objeto Verficar vigencia  del contratode|"oMes  mensuales e
SEGUIMIENTO  DEL| 0,100 |de la Intenventoria de este contrato, seDeficiencias en el cumplimineto de las| e HIRIER (B8 | OIS0 Bl supervision, ejecucion ) Informe mensual 201111/01 2012103130 n o

MEJORAMIENTO

evidencié que se

del Interventor

debido a que el Interventor no habia dado

asu contrato,

de obra en ejecucion.

seguimiento por parte de lal
interventoria




. o]
SEGUIMIENTO  DEL
DE|

Hallazgo 103. Mantenimiento Via Nacional. En;
visita de inspeccion a la Via se observo que a
pesar de las obras construidas, esta via es

La inversiones en afirmado no son

Declarar el incumplimiento definitivo
hacer efectivas las garantias de acuerdo

Adelantar el procedimiento
previo a la formulacion de|
cargos para sancionatorios y de
declaratoria  de siniestros,
recopilar toda la_ informacion
necesaria para su  tramite.

Informe de la declaratoria de

1404004 ° con el procedimiento establecido en la incumplimiento y de los 201100115 |  2012/09/01 50
PLAN inransitable en varios sectores, no esta|efeicientes o e Soont - exigrr 1| Elaborar y suseribi el oficio de| - "eUPTENY 06 8
MEJORAMIENTO habilitada en todo su recorrido, por lo que los ¢ - Bxigi cargos, asistir a la audiencia P
! devolucion de los recursos.
vehiculos tiene que salir del alineamiento del  afectado
actvamente de la misma
elaborar el correspondiente
acto.
1. Requirir a la Interventorial
Tecnica y al Comrausla para
Hallazgo 104. Especificaciones Técnicas. En. :5"’;:;‘:‘; dos.
2. AVANCE O visita_de inspeccion se observaron fallas Requrir al interventor hacer cumplir las|2. Cursar copias a las
SEGUIMIENTO DEL prematuras en las losas construidas, debido al p goieiag on el tecnicas de
1404004 en las - por| Informe de interventoria 2011/07/21 2011/11/30 19
" , ol process consimistvo do las abras |y 6l manuzl de Interventoria vigento de 1a| caliad del senieio, ol 3
M TSRAMIENTO técnicas de construccion y por inadecuada Pty fovivetion
modulacién de losas, asi como deficiencias en g
lademarcacion horizontal, 3. Aplicar las sl
g 3662 de 2007 referente a
multas y sanciones. (si es el
Caso)
1. Requirir a la Interventorial
Tecnica y al Contratista para|
subsanar  los fallos
Hallazgo 105. Especificaciones Técnicas. En evidenciados.
3 C o] visita de inspeccién se observaron Requrir al interventor hacer cumplir las|2. Cursar copias a las
SEGUIMIENTO  DEL constructivas tales como falta de confinamiento| Deficiencias en el tecnicas de por| y
- - 2011/07/21 2011/11/30
PLAN DE| 1404004 | e el gavion y la via; placa de recubrimiento| del proceso constructivo de las obias y el manual de Interventoria vigente de la| calidad del servicio, calidad y| Mo de interventoria 9
MEJORAMIENTO de gavion fracturada; baches en el K194; entidad. estabilidad  de la obra.
hundimientos en algunos parcheos realizados, 3. Aplicar las resolucion N.
3662 de 2007 referente a
multas y sanciones. (si es el
Caso)
1. Requiir a la Interventoria
Hallazgo 106. Disefio y Proceso Constructivo. Tec"‘:"aay al Contratista pa'a
2. AVANCE O En visita de inspeccion se evidenciaron fallos a Requrr al interventor hacer cumplir las|evidenciados. 2. Cursar cnp\as
SEGUIMIENTO  DEL todo lo largo de la cicloruta construida con este| oo g on el tecnicas de las respectivas asegudoras.
1404004 |contrato, por deficiencias constructivas Y| P! " Informe de interventorfa 2011/07/21 | 2011/11/30 19
DE et e e et oy | del proceso constructivo de las sbras |y & manal de nenventeria vigonts da ia| por aldad del servicio, caliad
MEJORAMIENTO 9! y P entidad. y estabilidad de la obra. 3
parte de la Interventoria.
Aplicar las resolucion N. 366
de 2007 referente a multas y|
sanciones. (si es el Caso)
1. Requirir a la Interventorial
Tecnica y al Coﬂlrallsla para
subsanar
Hallazgo 107. Especificaciones Técnicas. En. evidenciados.
2. AVANCE O visita de inspeccién en la obra ejecutada el Requrir al interventor hacer cumplir las|2. Cursar copias a las
SEGU'M'ENTO DEL 1404004  |Puente Carlos Lieras se evidenci6 fallo por| o, gigponipie tecnicas de c POrl - informe de interventoria 2011/07/21 | 2011/11/30 19
de la carpeta, y el manual de Interventoria vigente de la|calidad del servicio, calidad y|
MEJORAMENTO posiblemente por deficiencias en el proceso entidad. estabilidad  de  la obra.
constructivo en la colocaci6n del riego de liga, 3. Aplicar las resolucion N
3662 de 2007 referente a
multas y sanciones. (si es el
Caso)
Hallazgo 108. Disefio y Proceso Constructivo.
2. AVANCE O Envisita "f e "bse""’ﬁ“e 'a“":’a Requerir al interventor y a la direccion
SEGUIMIENTO DEL| 1104004 [rincados,  estaban  desalineados, pES E’:IﬂC[‘sg::':;?‘S'i‘msceu?);"gflna‘:;;;""nl teritorial con el ore de que se Ev‘df"”f 2| oficio y memorando 1“"“'”:(9“‘@:(”'1”1 2011/10/01 |  2011/12/31 13
PN ENTO deficiencias en el proceso constructivo, En ef|9€! P correccion en el proceso _constructivo memorando a la terrtoria
disefio no se observa el detalle de la colocacién mejorando la alineacion de los pilotes
de los tensores
Hallazgo 109. Disefio. En visita de inspeccion.
2. AVANCE O se observ que el drea de almacenamiento del Adelantar  proceso  contractual para
ol | adelant i
SEGUIMIENTO  DEL| 0100, [muelle consiruido en esta segunda etapalDeficiencias en el y las obras c al|Ejecutar las obras Informe de ejecucion 2011000001 | 201200830 -
PLAN DE presenta por|del proceso delasobras | muelle. Se el proyecto del muelle.
MEJORAMIENTO deficiente disefio de la cubierta, dado que nol iniciar contratacién en esta vigencia
tiene canales y bajantes de aguas lluvias,
i Hallazgo 110. Mantenimiento rutinario.En visita| Gostionar con la SRN para solicitud de|
2 AVANCE O] de inspeccion a las obras se evidencio.
SEGUIMIENTO  DEL Deficiente sefializacion vertical y horizontal, |Deficiencias en el mantenimiento para obras de seguridad vial|Memorando a SRN 50"5"""‘“
1404004 d (seﬂahzacmn nonzomalyvemcal) ecursos  para  obras Memorando 2011/08/22 2011/12/31 19
PLAN DE| algunos parches que fueron construidos, |rutinario uridad vial
MEJORAMIENTO presentan fisuramiento y otros sectores con seg
sobrecarpeta, se encueniran con ondulaciones.
Hallazgo 110. Mantenimiento rutinario. En.
2. AVANCE O visita de inspeccion a las obras se evidencio, Gestionar ante firma contratista e|Solicitar &l interventor|
SEGUIMIENTO DEL| 0100,  |Deficiente sefalizacion vertical y_horizontal, Deficiencias en el mantenimiento|interventoria, para  efecucion de|apreciaciones y comentarios y oficio so1/07/21 011712731 »
PLAN DE algunos parches que fueron construidos, | rutinario actividades necesarias a subsanar las|de ser necesario requerir al
MEJORAMIENTO presentan fisuramiento y otros sectores con fallas observadas. contratista
sobrecarpeta, se encuentran con ondulaciones.
Hallazgo 110. Mantenimiento rutinario. En
2. AVANCE O visita de inspecci6n a las obras se evidenci. Requerir a AWV, para que a través de las| Ofici0 3 adminisiracion vil,
SEGUIMIENTO DEL Deficiente sefalizacion vertical y horizontal,| Deficiencias en el  mantenimiento . N el
1404004 g . l; | 2011, 22 2011/12/31 1
04004 | algunos parches que fueron construidos, | rutinario cooperaiivas de uabajo delanten @l cyinario a ravés de las Oficio 011/08/: 011/12/3 °
MEJORAMIENTO presentan fisuramiento y otros sectores con cooperativas de trabajo
Sobrecarpeta, se encuentran con ondulaciones.
Hallazgo 111. Especificaciones técnicas. En
2. AVANCE O visita_de inspeccion se observaron fallos Gestionar ante firma convatista e|Solicitar  al  interventor|
SEGUIMIENTO  DEL prematuros en el pavimento colocado mediante | o ciag e el seguimiento y control|interventoria,  para  efecucion de|aprreciaciones y comentarios
1404004 |este contrato, por cuanto presenta corrimiento 9 y P ) P! y Y Informe 2011/07/25 2011/12/31 2

PLAN DE|
MEJORAMIENTO

de la mezcla asfaltica en dos sectores, asi
como fisuramiento y fractura de algunas placas
de cuneta.

del proceso constructivo de las obras

actividades necesarias a subsanar las
fallas observadas

de ser necesario requerir al
contratista




2. AVANCE O

Hallazgo 112. Transitabilidad en la Via Puente;
Cordoba. En visita de inspeccion se evidencio
que a pesar de la obra ejecutada, el puente no
esta terminado, le faltan los accesos y la via

Debilidades en la planeacién de los

Solicitar ala Gobernacion la asignacion de
recursos para finalizar la obra. De
conformidad con la priorizacion efectuadal
para el citado proyecto se viabilizé el

SEOUMENTO DELI 11043001  |que conduce del Corregimiento de Cordoba al| > rox e teniond an evente aue 1as obras a| - Mforme informe 2011/1031 | 2011/12/31 9
MEJORAMIENTO g:iﬁzn‘g:i"‘;a:::‘;gl"e"'”p'D de Caparrapi, se ejecutar tendrian que estar relacionadas,
- con la proteccion del estribo derecho a
posibles movimientos,
Hallazgo 113. Plan 2500. En visita de inspeccion a 1. Solicitar Informe sobre el concepto por el
2. AVANCE O las obras se evidencio atraso en la ejecucién, dado o o
SEGUIMIENTO  DEL 1404004 que la fecha de terminacion del contrato se|Deficiencias en el seguimiento y control del K1 del tramo Pacho - Zi Ja uira y solicitar las| realizar el seguimiento a los] Informe. 2011/11/01 2011/12/31 9
PLAN establecié para el 30 de junio de 2011 Tramo| proceso constructivo de las obras v ol g informes. de nterventoria,
MEJORAMIENTO Zipaquird — Pacho Entre el KOy K1, se evidencié un. :::iz::;;: reparaciones a que halla lugar
tramo que presenta hundimiento,
Hallazgo 113. Plan 2500. En visita de inspeccion a
2. AVANCE O las obras se evidencié atraso en la ejecucién, dado
N 2. Re fi d te 1t
SEGUIMIENTO DEL| 0\ |aue la fecha de terminacion del contrato se|Deficiencias en el seguimientoy control dell  * Ted1e/ Earme ¢ IEMentor? &€ vericar el aval de los procesos| nforme. oo | 2oz .
E establecio para el 30 de junio de 201LTramo|proceso constructivo de las obras - ) o aplicados por el contratista.
MEJORAMIENTO Zipaquirs — Pacho Entre el KO K1, se evidencié un construtivos aplicados por el contratista.
tramo que presenta hundimiento,
Emi directriz a través de memorando|
Hallazgo 113. Plan 2500. En visita de inspeccion a circular de la SGT a unidades ejecutoras pare
2. AVANCE O las obras se evidencid atraso en la ejecucion, dado| que exijan 2 los entes territoriales y a los
) i tores para que|lmpartir directriz que permiota
SEGUIMIENTO  DEL| que la fecha de terminacién del contrato enel y control del Yy gest
E| 1409006 | bleci para el 30 de jumio de 2011.Tramo|proceso constructivo de las obras requieran a los contratistas que nolgarantizar la estabilidad de las Memorando circular 2011/10/30 2012/10/29 52
cumplan con la calidad en la ejecucion de|obras recibidas.
MEJORAMIENTO -
Zipaquiré - Pacho Er;‘tre el KOy K1, se evidencié un las otras y en ol evento do no. surtr
tramo que presenta hundimiento, efectos declarar siniestros de estabilidad y|
calidad
Hallazgo 114. Mantenimiento Rutinario Red
5 AVANCE O Férrea. No se evidencia una estrategia a corto|
SEGUIMIENTO DEL plazo niestudios de comenencia Yloojiiaies en la planeacion o Solctar al Miisterio de Transporte estrategial o oo
SE| 1103001 [necesidades en concordancia con la political DO RSeS| h - PY de uso y recuperacion del corredor ferreo| "orer Oficio y documento 2011/09/30 | 2011/12/31 13
del Plan Nacional de Desarrollo en relacion con| " inactivo coredortéreo
MEJORAMIENTO p )
la reactivacion de la Red Férrea Inactiva a
cargo del INVIAS,
Hallazgo 115. Uso de la Estacion Férrea de;
Nemocon. En visita de inspeccion a la Estacion.
5 AvANGE 6 Se abservo que no se ha utiizado por parte del
SEGUMIENTO DEL Municiio esta obra y no se evidencid en 105 ooy iicioc on 1 plancacion de los| SOICIAr mediante ofico al municipio del e v oo ol municinio del
1103001  [estudios de conveniencia, los proyectos| < Nemocon los planes que se tienen de| e Oficio 2011/09/15 2011/12/01 1
B JORAMIENTO culturales que el Municipio desarrollara en utiizacion de la estacion.
dicha estacion.
cE 6 Hallazgo 116. Contrato sin ejecutar. Pese a
que este contrato no se ejecuté y se termin el ) . Adelantar los trémites para la
gEf#'M'ENm PEL| 1405001 |plazo, segin informacion suministrada por Ia| D:rt“f;:"‘g'as en laliquidacion del stz‘l‘)‘:]“;' la liquidacion del convenio 2223 iacién del convenio 2223 f;”‘:s;‘[‘f:n‘d;ﬁ?g 2011/09/15 | 2012/09/01 50
Direccion Teritorial Cundinamarca, la no| de 2009 9
MEJORAMIENTO
ejecucion obedeci6 a recursos insuficientes,
Hal\azgu 117. Mantenimiento Rutinario. Debido
la suspension de las labores de,
2. AVANCE O ]
SEGUIMIENTO  DEL mamemrmenm futinario, el sector presental L imiento| ICOPOTaT el mantenimiento de esta via en|Incoprporar  en  las obras| oL
AN Ge| 1404004 |colmatacion de cunetas por la maleza y|PHOE el programa de mantenimiento rutinario|priorizadas en 2012 paral eorvens 20110930 | 2012003131 2%
MEJORAMIENTO material  de desechos. Los postes de para vigencia 2012 mantenimiento rutinario
kilometraje, defensas metdlicas y sefiales
verticales
Hallazgo 118, Especmcacmnes Técnicas. En
visita  de  inspect se evidenciaron
2 AVANCE o] ondulaciones en el pawmemn, originado’ Requerir mediante oficio al municio de
SEGUIMIENTO  DEL| 3454004 Z:S'e"l'ep""::;:n”g; izcm“;ﬂ:;:;’" ";"’a‘:m':‘;zce': 5;":[‘3::?:;’;S";lusg‘%‘[‘l"""""‘“ ¥ control |7, aquira  solicitando se corrijan _ los|Remitir oficio al municipio Informe de reparaciones 2011/09/15 | 2011/12/15 13
: blemas detectados en la vi
MEJORAMIENTO algunos sectores de cuneta y falta de problemas detectados en la via
mantenimiento rutinario.
Hallazgo 119. Especificaciones Técnicas. En
o visita de inspeccion a las obras ejecutadas en
U DEL la Via El Carmen, la cinta construida en el KI| (oo oL [Requers mediante oficio al municio del
oA 1404004 [+100 se encuentra fracturada por deficiencias| Jo o o o ol S0 Y San Bemardo solicitando se corrjan los|Remitir oficio al municipio Informe de reparaciones 201100115 | 201112115 13
B JORAMIENTO en la compactacion del material de base, asi| %' P problemas detectados en la via
mismo, la cinta del KL+400 se encuentra
escalonada en dos sectores,
Hallazgo 120. Especificaciones Técnicas. En.
2 AVANCE o] visita de inspeccion a las obras se observé que Requeris mediante oficio al municipio de
SESUMIENTO DEL| 1404004 |20 12 Via Negrete fata complementar el descole 5;":{‘32;?:;’;;’;;553:"""""“’ ¥ eontol| pocho  soliitando s corrifan  los | Remitir oficio al municipio Informe de reparaciones 201100115 | 201112115 13
MEJORAMIENTO la placa huella, no se hace Ia transicion de la problemas detectados en la via
placa con el afirmado,
Hallazgo 121. Especificaciones Técnicas. En
visita de inspecci6n a las obras se observd el
2. E o] . N
EEGUMENTO DEL Gltimo tramo de Ia placa huella fracturada; en| e L | Requerit mediante oficio ol municipio del
1404004 [dos alcantarilas no se realzo el cabezote, | JENTECES 1 8l SeO Y Chipaque  solicitando se ~corrijan  los|Remitir oficio al municipio Informe de reparaciones 2011/09/01 | 2011/12/15 15
VEJORAMIENTO quedando insegura la transitabilidad de la viay| % P problemas detectados en la via
dichas alcantarillas tienen deficiencias en el
encole y descole
Hallazgo 122. Especificaciones Técnicas. En
2. AVANCE o] visita de inspeccion a las obras se observé en Requerir mediante oficio al municipio de
EGUIMIENT! DEL la Via Hi 2, 1 I Defi | |
SEGU ° 1404004 |12 ViR Higuerones 2, con 180 metros de placa) Defciencias en el seguimiento y controll ™o, " sigitando se cortjan  los|Remit oficio al municipio Informe. 2011100001 | 201112115 15

MEJORAMIENTO

huella, fisuras, falta de falta de;

resanes de bordillo contra placa de cuneta y
remates de cuneta

del proceso

problemas detectados en la via




2. AVANCE O
SEGUIMIENTO  DEL

Hallazgo 123. Especificaciones Técnicas. En|
visita de inspeccion a las obras se observo lo
siguiente:- En la Via Zapata 1 6 Alta, con 185

Deficiencias en el seguimiento y control

Requerir mediante oficio al municipio de
Anap:

1404004 | metros de placa huella, en un tramo de ésta se, oima  solicitando se corrijan ~ los|Remitir oficio al municipio Informe. 201100001 | 201112115 15 1
pLAN DE observaron fracturas del concrelo de la placa y| %8 Procese constructivo roblemas detectados en la via
MEJORAMIENTO v v placay P vi
cuneta.
Hallazgo 124. Legalizacién de desembolsos.
En visita de inspeccion y de acuerdo con la)
2 s o i s por o Akda
) . - ’ )
gfiy\lj)lMlENTO DDEE 1404011 sin embargo no se han legalizado los Eeg‘cy‘;::::de?o"sdzemt;ﬂ:?mn v fesn:nar las actas de recibo definitivo y| ia:)ora;act.? d: r‘ecvbolma\ya:ta Actas 2011/09/15 2011/12/31 15 2
desembolsos por $150.000.000, lo cual denota|'®% lquidar convenio e llquidacion del convenio
MEJORAMIENTO
debilidades en el seguimiento y control de los
recursos.
Hallazgo 125. Especificaciones técnicas. En.
2. AVANCE o] visita de inspeccion se observo en el Muro en’ Solicitar  al interventor  requerir  al Solicitar al interventor |
SEGUIMENTO  DEL| 100, |concreto ciciopeo. ubicado en el PR32+020, | Deficiencias en el seguimiento y contol| 530 =1 THEERer  BHEE #apreciaciones y comentarios y forme ooy | 2012 1o i
margen  derecha,  deficiencias  en  la|del proceso constructivo e e oy e oles|de ser necesario requerir al
MEJORAMIENTO canalizacion de las aguas de los drenes que no P contratista
llegan a la cuneta ni a la alcantarilla,
Hallazgo 126. Especificaciones técnicas. En.
2. AVANCE O visita de inspeccin se observG en el tramo de Gestionar ante firma contratista e|Solicitar &l interventor
sobrecarpeta construido, fisuras longitudinales
SEGUIMIENTO  DEL Deficiencias en el seguimiento y control mterventorla, para  ejecucion  de|apreciaciones y comentarios y
1404004 y deficiente empate entre la sobrecarpeta Informe 2011/07/25 2011/12/31 23 1
PLAN DE Y evay T carmet antigea: algtnoe parchen g €€l Proceso constructivo ctividades necesarias a subsanar las|de ser necesario requerir al
MEJORAMIENTO ¥ fa carp gua; algunos p falas obsorvadas contratista
fueron bien sellados, tal como sucede en el
K14+209, K14+404,
Hallazgo 127. Especificaciones Técnicas. Se!
observaron fallas prematuras en las cunetas,
2. AVANCE O inadecuado confinamiento de las mismas que Gesionar ante fima_conitsia e|Soictar  al inerventr
SEGUIMIENTO  DEL pueden afectar la estabilidad del adoquin.| o ecienciag en el seguimiento y controlinterventoria, ra  ejecu de|apreciaciones y comentarios
1404004 |Faltan encoles y descoles de algunas ) y . pa e ap Y M Informe 2011/07/25 2011/12/31 2 1
PLAN DE i e ot defiineias | del proceso constructivo acividades necesanss & subsanar lae|de ser necesaro equert &
MEJORAMIENTO : q fallas observadas contratista
en el seguimiento y control del proceso
Hallazgo 128. Especificaciones Técnicas. En Requerir informe tecnico suscnm  por |a| Verificar la presentacion de los
. o informes  mensuales  de|
IC O] visita de inspeccion se observaron deficiencias interventoria Consorcio MAM, su
SEGUIMIENTO  DEL e I colocaaion de 12 pnura de demarcacion| Defcencias en el seguimiento y control | momento. cuanda . Conlrsioria. que| Informe Final de Interventoria y
1404004 P J Y . fesumen el conrolgferido por| - Acta e Recbo Defivo de 2011/08/25 |  2011/09/30 s 2
PLAN horizontal, por cuanto en algunos tramos se|del proceso constructivo sobre el hallazgo, aporto al respecto, y el =11 °1 ORIl 17 pig
MEJORAMIENTO aparta del alineamiento geométrico de la via y Acta_de Recibo Definivo de Obras a| & FEWEIATE €91 ke
algunas lineas son demarcadas doble vez, i Satisfaccion de fecha 27/07/2011. P .
soportes y formatos
Hallazgo 129. Especificaciones Técnicas. En Requerir informe tecnico suscrito por la| VEicar la presentacion de los|
. ! informes  mensuales  de|
2 AVANCE O] visita de inspeccion se observaron deficiencias interventoria Consorcio MAM, quien en su
SEGUIMIENTO  DEL en el sello de fisuras; inadecuada alineacion | Deficiencias en el seguimiento y control|momento, cuando la Contraloria advirti| '€TVeNid ue son los que| informe Final de Interventoria y
1404004 fisuras; N3 J Y . fesumen el conroleferido por| - Acta e Recbo Defivo e 2011/08/25 |  2011/09/30 s 2
PLAN DE de la demarcacion de la via de acuerdo con su| del proceso constructivo sobre el hallazgo, aporto al respecto, y el =11 °1 ORIl 177 pig
MEJORAMIENTO geometria, lo cual muestra deficiencias en el Acta de Recibo Definiivo de Obras a
3 N correspondientes anexos,
proceso de demarcacion. Satisfaccion de fecha 27/07/2011.
soportes y formatos
Hallazgo 130. Pagos a Contratistas SIF. En.
cE 0 respuesta a la solicitud hecha por la Directora Capacitar a los responsables| Reportes de cuentas radicadas
SEGUIMIENTO  DEL "E Vigilancia Fiscal de la Contraloria Delegada Capacitar en el SIIF Nacién, en el tema de|en las Direcciones Temlﬂna\es y liquidadas en las direcciones
1704003 Infraestructura Fisica y|Demoras en los pagos a contratistas - N 2011/08/17 2011/12/31 19 1
PLAN liquidacion de obligaciones y planta central de la| teritoriales por el personal
MEJORAMIENTO TE"""“’“"”'““U"GS‘ Comercio Exterior y| liquidacién de unngacmnes capacitado
Desarrollo Regional de la Contraloria General
de la Republica,
Hallazgo 130. Pagos a Contratistas SIIF. En
2 ANCE O e igtancia Fec de a Corrlria Dologada Capasiar a los responsables
SEGUIMIENTO DEL 1704004 de Infraestructura Fisica y| Demoras en los pagos a contratistas Capamlayr en el SIIF Nacion, en el tema de|en las Direcciones Territoriales Listado de talento humano 2011/08/17 2011/12/31 19 1
liquidacion de obligaciones planta central de la|  capacitado en planta
MEJORAMIENTO Telecomunicaciones, Comercio Exterior y liquidacién de obligaciones
Desarrollo Regional de la Contraloria General
de la Republica,
Actas de Liquidacién. En la gestion de SMF. Evidenciar la gestion que hal
2. AVANCE O recuperacion de recursos a favor del INVIAS, |\ o o iencie una debida gestion por|€212290 18 ENtidad para la recuperacion| Aportar s documentos soporte
SEGUIMENTO DEL| /0,00, |con ocasion de la contralacion realizada, se| 10 8% BHGAIEE 1o CEVAR 955000 B de los saldos de los Contratos 58812003 | de las _acciones - adelanadas Documentos Jo1vosi0r | 201210830 . 05
evidencia que existen saldos por reintegrar |20 °® MU0 3390/2006. Continuar con las recuperar los  saldos
MEJORAMIENTO segin actas de liquidacion a favor del INVIAS, administrativas, para el logro del|pendientes de reintegro.
sin que se evidencie una debida gestion reintegro de los mismos.
Anexar a la carpeta del contrato| Soportes de la ditima gestion
la ltima actuacion llevada a|  llevada a cabo parte el
Actas de Liquidacion. En la gestion de Evidenciar ¢l avance de la gestign por|C200 Parte del Institto a ravés| _ Instituto a través de las
. . " PO de las Direcciones tertitoriales| Direcciones terrtoriales Bolivar
2. AVANCE O recuperacion de recursos a favor del INVIAS, . parte del Instituto para la recuperacion de|
‘ 2 No se evidencie una debida gestién por Bolivar y Magdalena para la| yMagdalena parala
SEGUIMIENTO  DEL con ocasion de la contratacion realizada, se “ios  recursos  adeudados  por I ) :
1704003 arte del Instituto para la recuperacion recuperacion de los recursos| recuperacion de los recursos 201100001 | 2011/12/30 17 02
PLAN DE| evidencia que existen saldos por reintegrar|F2° °% "RTCO Gobernaciones de Bolivar y Magdalena en| 2% P2 200 o o oudados por e
MEJORAMIENTO segin actas de liquidacion a favor del INVIAS, desarrollo de los convenios Nos. 702-1996| b
Gobemaciones de Bolivar y| Gobemaciones de Bolivar y
sin que se evidencie una debida gestion y 645-1996.
Magdalena en desarrollo de los| Magdalena en desarrollo de los
convenios Nos. 702-1996 y|convenios Nos. 702-1996 y 645,
645-1996. 1996.
1. Continuar con proceso|
atminisraivo de deciracion e issgo det
. Amortizacién  Anticipo.  Contrato o,
égeumﬁ% DE? 3417/2006. Los dineros que se le entregan al Deficiencias en la_ leqalizacion de :2:'°"2;’0f“"r"af:d‘d:n 2)5';'1?' 'ju";:zl':‘ac‘g; Acto Administraiivo del anicipo| Informe del proceso de
1404011 | contraista_por _concepto de aniicipo_son| J1iCEE o oo con o padatos o I paral del anticipo no 2011/00/001 | 2012/02/28 2% 095
T RAMIENTO recursos publicos y constituye un adelanto del O O e o | cobor uridico legalizado.
precio que ain no se ha causado,
liquidacién de sede judicial estd fuera o
nuestra gobernabilidad,
Hallazgo 133. Publicacién y Comunicacion. 1. solicitar informacién a Camara
2. AVANCE O Sanciones. La entidad no esté cumpliendo con Adelantar los tramites necesarios para que la|de Comercio 2. Adelantar la )
SEGUIMIENTO  DEL Ia obligacion legal de reportar a las CAmaras| , ¢yiqag no reporta oprtunamente la|Camara de comercio entregué clave para el|documentacion  requerida para| O°tencion de dlave de camara de
1404011  |de Comercio, antes del dia 15 de cada mes, la| poria opi 8 s d Para| omercio einforme de ingreso de 2011/09/01 2011/12/31 17 2

MEJORAMIENTO

informacion referente a multas y sanciones de
los inscritos en el Registo Unico de
Proponentes,

informacion de multas y sanciones

reporte de los procesos snacionatorios al
archivo en plano que ellos manejan

suministro de clave 3. Ingresar la
informacién  de procesos

sancionatorios a la base de datos

formacion sancionatoria




. AVANCE O
SEGUIMIENTO  DEL|
DE

Hallazgo 134. Rendimientos  Financieros;

Convenios IDEA. El Instituto Nacional de Vias —

INVIAS, no cuenta con un procedimiento para
de

Inexistencia de  procedimiento  para
verificar las  consignaciones  de

Realizar el seguimiento a los recursos
generados de Con

§

1. Requerir a los Entes y]|
Entidades ~suscriptoras  de
Convenios Interadministrativos
remision informe cons-gnac-an
vados de

1. Documento requerimiento 2.

1404004  |verificar las  consignaciones s|rendimientos financieros derivados de|S0SETER LB oo o | recursos deriv firr A 2 201110001 | 2012/08/30 2 1
MEJORAMIENTO rendimientos financieros de los convenios oflos convenios  interadministrativos | % TS @O " Convenios Interadministrativos. "
contratos suscritos con el Instituto para el|suscritos. 2. Verificar el soporte|
Desarrollo de Antioquia — IDEA, d
de los recursos financieros
Hallazgo 135. Clausulas Rendimientos
Financieros.  En  los  Convenios,
2. AVANCE o] Interadministrativos 1357 y 267 de 27 de junio|Inexistencia de un  procedimiento Evidenciar que dentro de la minutas de los| Presentar las munitas de los
SEGUIMENTO DEL| 0100, [de 2007 'y 23 de abiil de 2009.|unificado para la administracion de los| oot BT 0 CEIUC (88 RS BHCR  convenios donde se evidencie| uovac e tos convenios N 0110001 | 2011711730 5 N
respectivamente, y en los adicionales 5 a 11, al|rendimientos financieros. e e o o e reioree €110 estipulado frente al manejo
MEJORAMIENTO Convenio 2627 de 27 de diciembre de 2004, g de los rendimientos financieros
no se incluyé la clausula de manejo de los,
financieros,
Ejecucion Reserva Presupuestal 2009. De,
2 Avance O conformidad con la Ley Anual de Presupuesto Realizar ala ejecucion de Informe de ejecucion|  Informe de ejecucion
d
SES,\"J'M'ENTO Dgé 1802002 fs]lj da(jg:agg: nzeog;)]g yagel' d'zeji'f:mme ba maneacl“:f;’:é‘f;;: oo eMlrecursos de I Reserva Prespuestal para triemestral, a partr del segundo triemestral, a partir del segundo 1 2011/09/01 | 2012/01/30 2 0,50
MEJORAMIENTO de 2010 quedaron reservas presupuestales de lograr su ejecucion en forma eficaz semestre. semesre.
la vigencia fiscal 2009 sin ejecutar,
Cuentas por Pagar. De conformidad con la Ley] Consoh dar informacion  por
2. AVANCE O Anual de Presupuesto 2010 (1365 de 2009) y|Situacién que evidencia debilidades en e bncatie ol
SEGUIMIENTO DEL el Decreto de Liguidacion 4996 de 2009, en las|el seguimiento y control de estos|Tramitar mensualmente las ordenes dE
PLAN DE| 1892002 |cienias por Pagar constituidas a 31 de|registros, como quiera que se deben|pago correspondientes al 4 por mil 'erzz‘:m“ ol 50"‘:"'::““8'33‘:‘;: Resolucion 12 2011/09/01 | 2012106/30 a3 08
MEJORAMIENTO diciembre de 2010, se registr6 el cuatro por mil| realizar mensualmente. ';bh a‘;m uelx ormi
(4*1000) de diferentes transacciones 9 P
Exencion de Gravamen Financiero. Articulo,
g ©f o 879 del Estatuto Tributario y el Articulo 11 del| o . 6y que evidencia debilidades en| Tramitar el reintegro de estos recursos a|
SEGUIMIENTO  DEL|  1g55q0 | Decreto 449 de 2003, hacen referencia a la| 4™ o imiento y control de  estos|la entidad bancaria en coordinacion con el| Oficiar @ 1a entidad bancaria y Oficio 1 2011/09/01 | 2012/06/30 2 05
PLAN Exencion del Gravamen a los Movimientos " Fondo N | de Regali hacer seguimiento mensual
B JORAMIENTO Erioros, registros . ondo Nacional de Regalias.
Ceriicados de Disponibiidad Presupuesial
5 avance 6 De conformidad con la Ley Anual de!
UM DEL presupuesio. 2010 (1365 de. 2008) y &l Defcencias en Ia planeacion, siuacicn| Disponer de los soporis para justficacion Modificaciones con soportes que
PLAN bE| 1803001  |Decreto de Liquidacion 4996 de 2009, se|que afecta la ejecucion presupuestal de|las reversiones que efectua la Entidad, | Procedimiento institucional g portes 1 2011/10/01 2011/12/31 13 1
MEJORAMIENTO evidencia que el Instituto Nacional de V\as este rubro y la expedicion de CDPs. dependiendo del ajuste en la planeacion. la justifiquen.
durante la vigencia 2010 realizé el 11% d
reversion de CDPs,
Certificados de Disponibilidad Presupuestal.
De conformidad con la Ley Anual de!
2 UENCE Presupuesto 2010 (1365 de 2009) y el|Deficiencias en la planeacion, sitwacion| Lo L
1803002  [Decreto de Liquidacion 4996 de 2009, se|que afecta la ejecucion presupuestal def -=thoes A re‘;evsm"es P 1 2011/10/01 2011/12/31 13 1
evidencia que el Instituto Nacional de Vias|este rubroy la expedicion de CDPs. |/
MEJORAMIENTO A
durante la vigencia 2010 realizé el 11% de,
reversion de CDPs,
Ingresos Vigencia 2010. De conformidad con la|
2 AmCE O 2005y el Dete 4o Liqugacon 4996 do
ifi&‘"M'ENTO DSE 1802002  [2009, no se incluy6 en el presupuesto de la ":OET";“‘:’ reflejar los ingresos reales de :I':s:f;; ‘2"3 recursos correspondientes a la ‘Cd:n"c”e'::i'y e‘:;wart?g;"'::;e' informe trimestral 4 2011/09/01 2012/08/30 52 2,0
M JORAMIENTO vigencia 2010 el valor de $29.954.1 millones,
correspondiente a  consignaciones y notas
créditos sin identificar
Diferencias de PAC. De conformidad con la Ley
2. AVANCE O Anual de Presupuesto 2010 (1365 de 2009) Y| oo ol bAC por encima de Io
SEGUMIENTO DEL| 4505002 E:fglif":'a" :;;"‘l:‘iﬁs:u:gfe‘:: et solictado o que conlleva a deficiencias | Ajustar mensualmente el PAC S del PAC de manera PAC programado 1 2011/09/30 | 2012/09/30 52 1
MEJORAMIENTO de las dependencias y las cuentas tramitadas|©" & Planeacion del PAC,
en lavigencia 2010,
Cuentas por Pagar. De conformidad con la Ley
2 AVANCE 0 Anual de Presupuesto 2010 (1365 de 2009) Entregar  informacién  desclosada a la|
SEGUMIENTO DEL el Decreto de Liquidacion 4996 de 2009, en las| deficiencias en la planeacion y ejecucion| Contraloria General de Republica, respecto de|Informacion  desglosada  de|
1802002 [Cuentas por Pagar constitiidas a 31 de|del presupuesto de 2010, por parte de la|los fallos que involucran mas de una persona, |beneficiarios de fallos en contra Informe trimestral a 2011/09/01 2012/08/30 52 2
M TSRAMIENTO diciembre de 2010, no se registrd el pago de| Subdireccion Administrativa dado que en muchos de ellos aparece unaldel Invias
las sentencias a favor de Beatriz Eugenia Sola persona y la palabra otros.
Avias y Otros
Intereses de Mora. De conformidad con la Ley, & aborar ‘:";2::?”; y‘aa?;’“glaa‘:”;
0| Anual de Presupuesto 2010 (1365 de 2000) y|Incumplimiento de la Ley 344 de 1996, | oo15pccer i dee cancelar fallos sin que|1. Solictud de concepto a Ia
SEGUIMIENTO  DEL el Decreto de Liquidacion 4996 de 2009, Ley|articulo 29 y Decreto 2126 de 1997 a DIAN se halla pronunciado respecto de|Contraria General de la Nacion y a
1802002 [344 de 1996, articulo 29 y Decreto 2126 de|pago de Intereses $1.040 millones de 36 P P v 1. Oficios 2. Informe 3 2011/09/01 | 2011/12/30 17 15
PLAN T o 2 D ene | e e las posibles deudas que el beneficiario del|la DIAN 2. Informe a la Comisién
MEJORAMIENTO o por $53.5 milones a 31 de dicirmbre do fallo de procesos contra invias tenga. 2.|de la CGR
P - Elaborar un informe donde se le informe a
laCGR
Consumo teléfonos ~ celulares ~ funcionarios. Contiatar planes cerrados e telefonia
2. AVANCE o] Articulo 15 del Decreto 1737/98 modificado por| celular. LapEﬂlidad opté por la seleccion
SEGUIMIENTO  DEL el articulo 7 del Decreto 2209 del 1998, articulo| Desatencién  de las  normas  de informe  trimestral  de
PLAN DE| 1704003 |1 o) Decreto 2316 de 1998 y articulo 3 del|austeridad en el consumo de celulares "3;‘“:;:3; ‘e‘:"”“':mc;':‘f'” U:E":‘:"S‘ seguimiento a los planes. Informe 4 2011/09/01 | 2012/08/31 52 0
MEJORAMIENTO Decreto 2445 de 2000. Existe saldo de; due P
situaciones.
vigencias anteriores por $0.6 millones,
ER3615 del 20 de enero de 2011 y SP-80111-
. 327 del 19 de enero de 2011. Hallazgo 146.
éseulfn\l/grz‘fg DE? Actas de PAGA De acuerdo a denunciapeqiioncia en ef sequimiento y contro| Evidenciar con los respectivos soportes el
1704003  |anénima remitida a la Contraloria General de la g 9! y p 2 Presentar soportes de la inversion Documento soporte 1 2011/10/01 2012/04/30 30 1

MEJORAMIENTO

Repiiblica, en el contrato de obra 3378 de;
2007 “mejoramiento y pavimentacion de la
carretera Santa Ana — Mocoa,

le las inversiones ambientales

pago realzaido por 268.6 millones




2. AVANCE O

Hallazgo 147. Vencimiento plazo contractual.
En visita de inspeccion realizada por lal

EGUMENTO DEL Gerencia Departamental de Cauca de la CGR a Iniciar el proceso de recuperacion de los Adelantar el proceso  de| [ o
S£| 1405004 |las obras objeto del contrato, se observo que| Falta de diligencia de Ia entidad dineros  entregados por concepto de|declaratoria del siniestro  de| aa6a10 1 2011/11/01 | 2012/10/30 52 095
B JORAMIENTO en el Tramo 3 El Palo — Toribio — Jambal6 del anticipo dejados de ejecutar. anticipo Siniestro por
PR 27+600 AL PR 30+000 Toribio, con unal
longitud de 2.4 Km, no se habia pavimentado
Administrativo, Fiscal y Disciplinario — Saldos
e o Pendientes por Reintegrar al INVIAS. En los,
SEGUMIENTO DEL Estados Contables a 31 de diciembre de 2010, |Debido a presunta debilidad de laElaborar informe trimestral del procesof o
1404011  |se evidencia que existen saldos por reintegrar a|gestion para la recuperacion de 10s|judicial que se adelanta de este contrato y Informe Trimestral a 2011/09/01 2012/08/30 52 4
PLAN f del INVIAS $7.134.6 ill adelantadas del Cto. 602 de 1985
MEJORAMIENTO lavor  del por .. . millones, [recursos mantener informado a la CGR del mismo
creando incertidumbre sobre la razonabilidad
de estos valores
Amortizacién de Anticipos y Legalizacién de
. Desembolsos. En los Estados Contables con. 1). Adelantar la liquidacion de los .
;‘EGUI;\I/EAV:JVTCKJE DE? corte a 31 de diciembre de 2010, de acuerdo| (oL L contratos observados y enviar las actas del é‘;ﬁ's;“g’s la "“”é::ﬁ'r“’e“sde ;‘:
DAY be| 1404011 |con la muestra seleccionada, se observa que|DiCoe o liquidacion al Area de Contabilidad parala| S0105 ¥, 9°STONSS PAR|  actas de Liquidacion 5 201109001 |  2012/08/30 52 08
VB JORAMIENTO existen contratos y convenios cuyos anticipos P! legalizacion Contable de los Anticipos y| m";os
no estan amortizados ni-legalizados, que Desembolsos concedidos.
datan desde 1994,
Amortizacion de Anticipos y Legalizacion de;
2 AANCE 6 Desembolsos. En los Estados Contables con. remitir a jurisdiccion coactiva los
SEGUMIENTO  DEL corte a 31 de diciembre de 2010, de acuerdo| pogionciag en fa fegalizacion  de|Continuar procesos de cobro, recibo de obras,[ 27X &N PrO€ese el o pctas de recibo
1404012 |con la muestra seleccionada, se observa que|-c 9 tinuar pf g *[incumplimiento.  Obtener las do, Actas v 3 2011/08/31 2012/08/30 52 0
ten contratos y convenios cuyos anticipos. anticipos liquidacién de convenios d ib liquid: liquidacién
MEJORAMIENTO exist y ¥ p Actas de Recibo y liquidar
no estan amortizados ni legalizados, que Convenios y contratos recibidos
datan desde 1994,
Administrativo - Relaciones de Pagos | NOTA: Con la entrada en vigencia del SIIF|
Registro Contable. Realizado el seguimiento a NACION Il, no opera el reporte de
3 C o] una muestra selectiva de contratos y convenios relaciones de pago. Las relaciones de|go oo oo registros a fin
SEGUIMIENTO DEL| 1704003y |con aniicipos pendientes por amortizar o Por dediciencias de comunicacion enire|pago obtenids a tavés del SIFF Local,| i C7 EEERR 0 TR I08 2 1 Relaciones de pago 15 0111001 | 201200630 zg o
PLAN DE| 1801002 legalizar, se evidencia que existe una|lasdependencias. corresponden  Gnicamente  a  Pagos aclararlas a la CGR
MEJORAMIENTO diferencia de $2972 millones, entre la realizados por la Tesoreria Central. Con
informacién reportada en las relaciones de anterioridad  al 2004, existian  las|
pago Tesorerias Regionales.
SRN. - Remitir al Area de Contabilidad el
Administrativo - Relacion de Anticipos. De acta de liquidacién del convenio No. 339
5 AvANGE 6 acuerdo con la relacin de los Anticipos de 2006, suscrito con FONADE, con 10005 | i octc e iquidacion del
GUMENTS DEL suministrada por la Enidad, se evidencia queCausado por deficiencias en _el|sus soportes, entre ellos la_certiicacion|E70 % ¢ JACacon 48
1404011 el contrato 2714/2005 fue adjudicado a dos (2) | procedimiento de seguimiento, control y|emitida por el Area de Tesoreria elf . Acta de liguidacion 1 2011/09/01 2011/09/30 4 1
DE A Area de Contabilidad, con los
MEJORAMIENTO contratistas, uno a Ingenieros Constructores, |analisis de los contratos. 14/06/2011, con memorando SF-AT-| soportes pertinentes.
con un saldo por amortizar de $142.9 millones 33873, certificando el reintegro  de|*POeS P
yel otro, FONADE de los recursos no ejecutados en
desarrollo del convenio.
Administrativo - Relacién de Anticipos. De Remitr al Area de Contabilidad
5 avance 6 acuerdo con la relacin de los Anticipos oportunamente los soportes que permitan
UM DEL suministrada por la Entidad, se evidencia que|Causado por ellla o los que|Se verificarén los registros a fin
W SE| 1404012 el contrato 2714/2005 fue adjudicado a dos (2) | procedimiento de seguimiento, contrl y|informen sobre ol extado_de anteipo y|de identicar les dieroncias 3 Relaciones de pago 3 201100001 | 2011/10/30 8 0
M JORAMIENTO contratistas, uno a Ingenieros Constructores, |andlisis de los  contratos. acciones que la Entidad haya cursado en|aclararlas a la
con un saldo por amortizar de $142.9 millones el evento en que estos no se encuentren
yelotro, amortizados en los plazos contractuales
Administrativo - Relacion de Anticipos. De
2 AvANCE O acuerdo con la relacién de los Anticipos Demostrar que el contrato No. 2714 de|
SEGUMIENTO DEL suministada por  Enidad, se evdencia que|Causado  por  defisencias en e 2005 1o fue adjudicado a 2 pOONENIS, e s of estado el
1404013 |el contrato 2714/2005 fue adjudicado a dos (2) | procedimiento de seguimiento, control y|sino que se dio la cesién del mismo. oemo elocutive Informe 1 2011/11/01 2012/10/30 52 1
B JORAMIENTO contratistas, uno a Ingenieros Constructores, |analisis de los contratos. Informe de avance sobre cobro de anllclpo P g
con un saldo por amortizar de $142.9 millones del contrato 2714 de 2005,
yelotro,
Mediante memorando circular,
Administrativo - Contratos y Convenios. De Requerir a los de alos el
0| acuerdo con la muestra seleccionada, se unidades ejecutoras la necesidad de no|las unidades ejecutoras la
SEGUIMIENTO  DEL evidenci6 que en los contratos y convenios|DSCiciencias en la amortizacion Y)jo oo voica nuevos anticipos @ los|obligacién  amortizar  yio|
1404011 a Y \egahzacmn de anticipos de convenios y| P! g b Anticipos amortizados 1 2011/09/01 | 2011/12/30 17 0
PLAN Nos. 2701/2005...., , se les han otorgado “J %% contratos en los que no se ha amortizado o| legalizar los anticipos
MEJORAMIENTO nuevos Anticipos, sin que hasta la fecha se legalizado los anticipos ~anteriormente|desembolsados en- desarrollo
hayan amortizado o legalizado desembolsados de los contratos suscritos por a
entidad
Administrativo - Gestion de los Anticipos. El .
rocedimiento para el andlisis de la cuenta de Elaborar a_relacion de_los
2. AVANCE O bt Y AnnSmus entregados 36 vio lmiad S Mantener informacion actualzada e contitos a cargo de la Uridzd
SEGUIMENTO  DEL| 1404011y | C80en b A e eierda por este| C2USad0 por deficiencias en la base de{1os coniratos que tienen pendiente saldos| Eject para  mantener| Base de datos N 2011/08/01 2012108130 5 03
PLAN DE| 1905001 datos por amortizar ylo legalizar anticipos ylo normacién acualizada sobre
Ente de Control no fue suministrada en su.
MEJORAMIENTO desembolsos. los anticipos y desembolsos
toalidad y ora fue entregada
concedidos
extemporéneamente.
Administrativo - Gestion de los Anticipos. El
2w o pocsimen s o et o o snrerr o s e o oS5 e
SEGUIMIENTO DEL| 1404011y y P et Causado por deficiencias en la base de|relacion de predios snbrames en las| a P! )
por cuanto la informacién requerida por este si de los proyectos a cargo de| Ofico reiterativo 1 2011/09/01 | 2011/11/30 13 1
PLAN DE| 1905002 atos. conceciones que arte de los
VEJORAMIENTO Ente de Control no fue suministrada en su. e cton et faeron aaiadados al Nco|esa entidad hay  predios
totalidad  y  ota  fue niregadal proyectos g sobrantes.
extemporéneamente.
Administrativo - Gestién de los Anticipos. El
2 AvANCE 6 procedimiento para el andlisis de la cuenta de SMAReportar al area de contabiidad la| XSS mediante ofcio
SEGUIMIENTO DEL| 1404011y |AVances Y Anticipos entregados se vio limitado| . oo yo por eficiencias en la base de|relacion de predios sobrantes en las|'NCO dUe S€ permita informar
5 1
5e| 1908005 |Por cuanto la informacién requerida por este| < Comcetiones aus hacen parte de. log| S 0€ 105 Proyectos a cargo de dividual mediante el cua s envi 2011/09/01 | 2012/02/28 2 0

MEJORAMIENTO

Ente de Control no fue suministrada en su
towlidad  y  owa fue
extemporaneamente.

entregadal

proyectos que fueron trasladados al INCO

esa entidad hay
sobrantes.

predios




. o]
SEGUIMIENTO  DEL

Reversion Concesion la Calera. A 31 de;
diciembre de 2010, el Instituto no ha realizado
el registro contable del incremento que tuvo la

Por deficieencias en la gestion realizadal

Registrar Ia reversion de las concesiones

Reiterar  mensualmente ~ al
INCO, la solicitud de entrega

LAY 1701007 |via de la Concesin Patios - La Calera-|por INVIAS, en el registro contable deuna vez el INCO, informe los valores que|de los saldos correspondientes Oficios de Solicitud 5 2011/08/22 | 2011/12/31 19 5
VEJORAMIENTO Guasca, ya que desde el afio 2008 el Insituto|los Bienes e beneficioy uso publicos. | e deben incorporar (Hasta cuando se obtenga la
Nacional de Concesiones realizo la reversion. informacién)
deestavia,
Contratos Terminados y no Liquidados. En la
5 AvANCE 6 informacion suministrada por la Entidad sobre
GUMENTS DEL contratos de obra, interventoria y consultorfa, Cumplir con a liquidacion de contratos de|
AN Se| 1405001 existen contratos terminados y no liquidados| La actuacion omisiva de a entidad acuerdo al cronograma que se presente en | Informe comité de liquidacion | informe de contratos liquidados 10 201109001 | 2012/0715 s 10
NETORAMIENTO que datan desde el 27 de diciembre de 2001 y el comité de liquidacion de contratos
hasta junio de 2010, por valor de,
$1.423.381.2 millones
Por falta de claridad en las respuesta dadas realinar moss de trabajo mensual
. Predios Sobrantes. De acuerdo con Ia informacién| por la Entidad para determinar si hay o ol el Em'do i
SEGUMENTO DEL| suministrada por I Entidad mediante ofios OCI|predos sobrantes COMESpONCINtes 3 15lo o s cobrantes por parte de| los bienes adquiridos para uso| informe mensualy acta de
1804001 10590 del 25 de marzo del afio en curso, se|vigencias 2007 al 2010, més aun si se tiene. Su:dimm" ';e P Iem: P o a‘:mm : e h reu""’bny 24 2011/10/01 2012/08/31 8 0
MEJORAMIENTO encuentra la relacion de los predios adquiridos|en cuenta que estén reportando los predios . "m reyemam . b;\es
durante los afios 2007, 2008 y 2009; Sobrantes anteriores al 2007 en el 2009 y| P &
ooy fiscales
Por falta de claridad en las respuesta dadas
X Predios Sobrantes. De acuerdo con la informacién| por la Entidad para determinar si hay o no| forme trimestral deparado nor
S‘EGUMENTCO DE? suministrada por la Entidad mediante oficios OCIpredios sobrantes correspondientes a fas| G ierme TestEEl 00 pSA - 705
pLAN 1804001 10590 del 25 de marzo del afio en curso, se|vigencias 2007 al 2010, més aun si se tiene. Su:dmmm ';e P por P "redios ? nter bors o eroen Informe Trimestral a 2011/10/01 2012/08/31 28 0
MEJORAMIENTO encuentra la relacion de los predios adquiridos|en cuenta que estén reportando los predios P! i ;E" ﬁm‘g
durante los afios 2007, 2008 y 2009; sobrantes anteriores al 2007 en el 2009 y,
2010
Por falta de claridad en las respuesta dadas
X Predios Sobrantes. De acuerdo con la informacién| por la Entidad para determinar si hay o no| o " P
;‘EGUI:I\I/EA;\JVTCLs DE? suministrada por la Entidad mediante oficios OCIpredios sobrantes correspondientes a fas| L0 :; S";‘ealt”:::"de‘gng;“eda:
AN DE| 1804001 10590 del 25 de marzo del aito en curso, se|vigencias 2007 al 2010, més aun si se tiene| "y [o° PrECios sobrantes por para su registra contable como) Informe Trimestral 4 2011/10/01 | 2012/08/31 a8 0
MEJORAMIENTO encuentra la relacion de los predios adquiridos|en cuenta que estén reportando los predios bien frscal
durante los afios 2007, 2008 y 2009; sobrantes anteriores al 2007 en el 2009 y| :
2010
Contratos Liquidados. Al confrontar la muestra
5 seleccionada de los contratos liquidados de la . Tramitar actas de recibo, actas de
Remit tabilidad de
SEGUMENTO DEL inormacion suminsiada por fa Enidad con ol 6 IR PRI B e e, o o] ISuGREOn y reembolsos el o e o
1405001  [aplicativo SIF- INVIAS, en el tipo de|SIREREOT. SO 188 - HIEEACES) T L AT, dineros no ejecutados y remitir a o Y 3 2011/09/15 | 2012/09/15 52 26
comprobante 214 (Liquidacién de Contratos), | £ . Y| consignaciones de reintegro de recursos ol mediante .
MEJORAMIENTO Area de Contabilidad cjecutados
se evidencian los  correspondientes; memorando
registros,
Administrativo - Embargos. A 31 de diciembre
cE 6 de 2010 el saldo de esta cuenta (1425) por
$48.992.8 millones, est subestimada en dentificar el embargo y|
gEf,h"M'ENm PELI 1801002 |$45.515 millones debido a que el Instituto no ;ﬂ“;;"i:‘ L"esz‘a”‘;“n';z::eff%;‘d“ los S":‘C‘:;;S Efasef.ﬂii?:s j:m"ﬁAE’““'g“ elaborar el egreso e informar a '“'g{'g: ;JDH'; gg g: 223112” 2 2011/09/01 | 2012106/30 3 2
B JORAMIENTO ha registrado los embargos que datan desde el gos q Pl Contabilidad
2008, tal como se puede apreciar en las
conciliaciones bancarias
Administrativo - Embargos. A 31 de diciembre 1. Solicitar a las Territotiales  informacién
2 AANCGE O de 2010 el saldo de esta cuenta (1425) por relacionada con procesos de embargos. 1.[1. Elaboracién de memorandol
UM DEL 489928 millones, estd SubeSHMAdA en| Lo L o] 1aBOTr una base de datos de fa informacidncrcular 2 Elaboracion de base de| |
W £| 1801003 (45515 millones debido a que el nstiuto nof 7 42 S S 10 T TS 3. Elaborar un instructivo para el|datos Escel 3. Elaboracion de| e 10 2 e 40 3 2011/08/01 | 2011/12/31 2 3
M JORAMIENTO ha registrado los embargos que datan desde el manerjo de remanentes en conjunto con|Instructivo  de  manejo  del
2008, tal como se puede apreciar en las Tesoreria y  Contabilidad. 4. Socializar| embargos y remanentes
conciliaciones bancarias intructivo al interrior de a entidad
Remanentes. Con base en la_informacion; 1. Solicitar a las Terrtotiales  informacién
suministrada por la Oficina Asesora Juridica, se relacionada con procesos de embargos. 1.[1. Elaboracién de memorandol
2 AVANCE O evidencia que a 31 de Diciembre de 2010, el Elaborar una base de datos de la informacién circular 2. Elaboracién de base de
SEGUIMIENTO  DEL Wt tene recusos pendientes e ngrsar{ Par defidenias o of procadiionts de ) 1. Memorando 2. Base de datos
1704002 recolectada 3. Elaborar un instructivo para el[datos Escel 3. Elaboracién del 3 2011/08/01 | 2011/12/31 2 15
PLAN DE la Tesoreria del INVIAS por $1.63L9|manejo de recursos Excel 3. Instructivo
MEJORAMIENTO hilones, por cancento de remanentes A manerjo de remanentes en conjunto con|Instructivo  de  manejo  del
esoreria y Contabilidad. 4. Socializar|embargos y remanentes
cuentas  embargadas de los  procesos Tesorer Contabilidad. 4. Social b
terminados intructivo al interrior de I entidad
Legalizacion Caja Menor. A 31 de diciembre de!
2. AVANCE 0O 2010, no se realiz6 la legalizacion de la caja Legaiar Ia coja menor dentro. del plazo| EAITAT CrUCE de cuentas previo a
6 6 i la fecha d
SEGUIMENTO DEL| /0,00 | menor de la Direccion Territorial Guajia por| Por no dar aplicacion al ariculo 14 de laf 0% % @ 50 Toor SO0 T80 PM0lla fecha  de cierre, parol (o o . oo | 2onyra . .
$11.8 millones, incumpliendo lo establecido en|legalizacién e e determinar el comportamiento de
MEJORAMIENTO Ley Anual de Presupuesto (1365 de 2009) interna de la caja menor
articulo 17,
Boletin de Tesoreria — Caja Menor. De acuerdo|
con lo establecido en el Boletin de Tesoreria
g‘EGUIﬁ\A\I/éV’V\Jfg DE? No. 22 del 31 de diciembre de 2010, Se| Loy, o congiliacién oportuna entre las|Verificar saldos antes de dar tramite al| YIC& los saldos
reporta como saldo final de cajas menores el consignados en el Boletin con|  Informe a 31 de Diciembre a3
W Se| 1801002 aldo final d e P iy d I Bol Inf 31 de Diciemb 1 2011/09/01 | 2012/06/30 0
MEJORAMIENTO valor de $12.4 millones, presentandose una| 4% los respectivos soportes
diferencia de $0.6 millones respecto a lo
reflejado en los Estados Financieros.
Gastos Caja Menor. Realizado el seguimiento it memomndo al
2 AVANCE O de legalizacion de la_caja menor de la Solicitar al funcionaro responsable de la funcionario responsable de la
EGUIMIENTO  DEL I A Por real ] .
SEGUI o 1704001 jf:“’;z"‘:'if‘z‘::‘aga:{';‘s"‘zﬁ;:‘w: ;:ref’c";e"’ns c:"éc':j::'ufg;f“t": que no tienen el| 2" menor evitar la adquisicion de|caja  menor,  evitar  lal Memorando 1 2011/09/01 | 2011/10/01 4 1
VEJORAMIENTO Henen cardcter de urgente como s aprecia en elementos que no se consideren urgentes. |adquisicion de elemnetos que
i o se consideren urgentes.
os soportes:
Conciliaciones Bancarias. A 31 de diciembre
2 avancE 6 ain  continGan  partidas  conciliatorias dentificar el concepto y|
pendientes por depurar que daan desde mayo depositante Solicitar
gffﬁ'M'ENm D; 1801004 |del 2007, Debido a que las partidas no Son|popya jag partidas en conciliacion informacion a las  entidades Informes trimestrales 4 2011/09/01 | 2012/08/30 52 o

MEJORAMIENTO

$112208,4 millones, correspondlenles a
Consignaciones no Contabilizadas y Notas
Créditos;

bancarias , unidades ejecutoras
y contratistas.




2. AVANCE O
SEGUIMIENTO  DEL|

Flujos de Caja. Relacionan el mismo valor de;
$392.5 millones desde enero hasta diciembre

Inconsistencias enla eleboracion de los| 5

1. Verificar y elaborar los flujos de caja de
acuerdo con soportes

10 Diligenciar formato de flujo
Caja. 2. \Verificar

Flujos de Caja Mensuales y

d
1704001 |de 2010, por el concepto de ajustes, inclusive, . Establecer origen de los ajustes y presentar un informe el 31 de 12 2011/08/01 | 2012/01/31 2 12
PLAN DE flujos de caja. consistencia con soportes. 30.
T RAMIENTO de acuerdo con lo consignado ese valor viene parlvdas objetadas. reljadas. en 0s Mujod oy T perttins oo Enero de 2012.
desde el 2009
Depuracion Bienes Inmuebles. A 31 de
2 AVANCE O diciembre de 2010, el saldo de las cuentas de )
SEGUIMIENTO  DEL Terrenos (1605) por $271.637.8 millones y|D¢0ido @ que aln el Instituto se|po, o o bienes inmuebles fiscales, |1 POt @ contabilidad de los | Informe trimestral de los bienes
1804002 encuenira en proceso de depuracion de bienes fiscales para su| fiscales incorporados y a 4 2011/09/01 | 2012/08/31 52 0
Edificaciones (1640) por $93.618.1 millones, | *"Ue"" &1 Praces que faltan por sanear e e e
MEJORAMIENTO se encuentran afectadas por cuantia| %S PIENes inMu gistro. incorp g
indeterminada,
Partidas Pendientes por Legalizar. De acuerdo
2 avance 6 con los saldos reflejados en la cuenta de 1-Seguimiento y control de los
U o Propiedades, Planta y EQUIOS, 56 evidenGian| [ oo o eto | SOCAIZar el instructivo de legalizacion de|bienes muebles adauiridos y|  informe mensual del
1801002  [partidas pendientes por legalizar por $57.621 L3 los bines, conterplaco en el mancel de{s Ingreso en tempo reel 3 consoidado deos fames 12 2011/09/01 | 2012/08/31 52 0
PLAN DE legalizacion de los bienes de la Entidad
S R AMIENTO millones, en las subcuentas Terenos almacen e inventarios. inventarios.2-| diarios a contabilidad
Pendertes por Cogalizar (160804 por 4 Reporte diaio acontabiad.
millon
1 Elaboracion de un
Terminal Maritimo de Cartagena. A 31 de insctvo para ¢ regsto de
. CE O diciembre de 2010, el Instituto no registr6 los|El Insttuto no regisité los  bienes jenes  transferidos 1. Instructivo Registro e
SEGUMENTO DEL| 100,00 [bienes inmuebles y las construcciones del|inmuebles y las construcciones del[2. Proceder al registro del terminal ne Y solicializacion P Do S . ) P [ — o o
PLAN Terminal Maritimo de Cartagena por valor de|Terminal Maritimo de Cartagena por|maritimo de Cartagena. mismo. 2. Presentar el soporte| ,"a A8 S t8 BT T
MEJORAMIENTO $47.048.1 millones que fueron transferidos por| valor de $47.048.1 del registo contable el 2 SO &
el Ministerio de Transporte terminal maritimo de
Cartagena.
Resolucion — Transferencias de Derechos de
. Propiedad. El Instituto realiza tasferencia de - Informe  trimestral  de  los
;‘EGUI;\I/EAV:JVTCKJE DE? bienes inmuebles sin el lleno de los requisitos, | Falta de diligencia en el tramite de los ‘:e;‘::‘s’f;‘zgn‘;“':‘e“g’nuye ":’g‘;al;f’:u::;: inmuebles transferidos a otras
1801008 [como es la firma del acta de entrega y recibo|documentos  que  soportan  las ¥ entreg entidades en el cual sel Informe trimestral 4 2011/09/01 | 2012/08/31 52 0
PLAN DE . inmuebles con el lleno de los requisitos
M TSRAMIENTO de los bienes inmuebles, como se observa en ransacciones que efectia el nsituto |11+ evidenciae el cumplimiento de|
la transferencia que se realizo al Municipio de gales. los requisitos legales
E1 Playon - Santander,
Sentencias Pagadas. A 31 de diciembre de
5 2010, se presenta una diferencia de $15.556,9 Realizar un conciliacién de informacin de
2 AVANCE O] N N N
SEGUMENTO DEL millones entre la informacion reportada por la e on entre| 105 tramitados para pago Vs fallos|inforres trimestrales de cruce de
1704003 [Oficina_Asesora Juridica en Ia_Relacién| o SS0EeRe de la base contable paralinformacion de fallos tramitados|  Informes trimestrales 3 2011/10/01 | 2012106/30 39 1
Consolidada de Sentencias Pagadas Vigencial determinar las diferencias, aspecto que se|por trimestre
MEJORAMIENTO
2010, referente a capital  intereses y registros realizara trimestralmente
contables
Litigios. Se presenta una diferencia de
- o $318.323.6 millones entre la IH"DIIT\ECVUH Realizar conciliacion de informacién de| Informes trimestrales de Cruce de|
SEGUIMIENTO  DEL reportada por la Oficina Asesora Juridica en la| or entre. fallos tramitados para pago Vs fallos| informacién con el Area Contable|
1905001 [relacion  Resumen Procesos Diferentes de la base contable para Informes trimestrales 2 2011/09/15 | 2012/03/15 2 07
PLAN e i o oo las dependencias de manera mensual para unificar
MEJORAMIENTO stados y la informacion regisrada en  los, determinar las diferencias, aspecto que se[£% "o M
Estados Contables, debido a que no se realizara trimestralmente
realizan conciliaciones
Base de Datos de los Permisos de Carga
2 AVANCE o] Ordinarios. En la subcuenta de Ingresos Carga Revision y verififcacion de Ia
SEGUMENTO DEL| o0 o |Exrapesada  (411034), se Por de entre| Depuracion de la base de datos en donde i o 1| Numero de permisos 100% [ - 2 o
debilidades, ya que de acuerdo con el acta de| las dependencias se regisiran los permisos de carga. e verificados
MEJORAMIENTO inspeccion realizada los dias 9 y 10 de marzo| -
del 2011, s
Base de Datos de los Permisos de Carga
2 AVANCE O Ordinarios. En la subcuenta de Ingresos Cargal
SEGUIMIENTO DEL Extrapesada  (411034), se Por de 6n entre o continuo mediante
PLAN DE| 1891003 | ehiidades, ya que de acuerdo con el acta de|las dependencias Cruce de informacion memorandos Memorando 12 2011/09/01 | 2012/08/31 52 0
MEJORAMIENTO inspeccion realizada los dias 9 y 10 de marzo|
del 2011,
1. Revision de los instructivos
Intereses y Sanciones. Se observa que durante actuales. 2. Elaboracion  de|
la vigencia de 2010, el Instituto causé y pags aciividades que permitan el
. Elaborar  memorando  circular  con Instructivo, memorando para
2. AVANCE O por concepto de Interés de Mora Pago de logro del pago oportuno de la| s
. instructivos que permita gestionar el pago| L tré&mites de pago oportuno de
SEGUIMIENTO  DEL Impuestos Contribuciones y Tasas (subcuentas | Deficiencias en la gestion de los pagos @ facturacion  de  servicios !
1704003 oportuno de los servicios publicos e servicios publicos, impuesto 6 2011/09/01 | 2012/08/31 52 0
PLAN £ 51201701 y 52201701), el valor de $419,2|que debe realizar la Entidad p ublicos, impuesto  predial y )
impuesto predial y valorizacion de la predial y valorizacion e
MEJORAMIENTO millones, por Impuesto Predial, Sobretasal Sede Central y Direcciones Territoriales. valorizacion. 3. Consultas ]| informes trimestrales.
Ambiental, RETEICA, Valorizaciones. 4 analisis de  viabilidad del
procedimiento en conjunto con
el Area de Adquisiciones
Intereses y Sanciones. Se observa que durante 1 Etaborar oficios.
la vigencia de 2010, el Instituto causé y pagé .
. 1.0ficiar a los bancos para devolucion de|2. Confirmar con los directores
2 AVANCE O por concepio de nterés de Mora Pago de los intereses por sobregiro terrtoriales el recibo de las
SEGUIMIENTO DEL| 0,00, |Impuestos Contribuciones y Tasas (subcuentas | Deficiencias en la gestion de los pagos|,° 1\oror*" T4 los saldos|D | 10ficios de Solicitud 1 20110001 | 201200830 5 o
PLAN 51201701 y 52201701), el valor de $419,2|que debe realizar la Entidad v 2. Control de llamadas
bancarios de las declaraciones|presentacion oportuna. Reiterar
MEJORAMIENTO millones, por _Impuesto Predial, Sobretasa ibtariad pot prosentary pagar la prohibicién a los bancos de|
Ambiental, RETEICA, Valorizaciones. porp Y paga P
aceptar sobregiros
Intereses y Sanciones. Se observa que durante
la vigencia de 2010, el Insfituto causé y pags Solicitar al  Ministerio  de|
2. AVANCE O por concepto de Interés de Mora Pago de Sancién MAVDT: Realizar las o
SEGUMENTO DEL Impuestos Contribuciones y Tasas (subcuentas | Deficiencias en la gestion de los pagos|juridicas que permitan la revocatoria del|autentica del expediente del
1704005 151201701 y 52201701), el valor de $419,2|que debe realizar Ia Entidad acto  administrativo  emitido  por el[proyecto con relacion  al Oficio 1 2011/09/02 | 2011/11/01 ° N
MEJORAMlENTO millones, por Impuesto Predial, Sobretasa| Ministerio de Ambiente desarrollo  del proceso de
Ambiental, RETEICA, Valorizaciones. sancion
Intereses y Sanciones. Se observa que durante
la vigencia de 2010, el Instituto causé y pagé Elaborar concepto y reunir
2. AVANCE O por concepto de Interés de Mora Pago de Sancién MAVDT: Realizar las acciones|soportes  para inicar  la
SEGUMENTO DEL| ;7,00 | Impuestos Conribucianes y Tasas (subcbentas| Defncias n I desn de los pagos| cicas que pemiln [a revocars ol demanda denwo de In socién coceptoy demanda ) Jo1u0902 | 201210881 o o

MEJORAMIENTO

51201701 y 52201701), el valor de $419,2
millones, por Impuesto  Predial,
Ambiental, RETEICA, Valorizaciones.

Sobretasa

que debe realizar la Entidad

la|

por
Ministerio de Ambiente

solicitando
nulidad y restablecimiento del
jerecho




2. AVANCE O
SEGUIMIENTO  DEL|

Intereses y Sanciones. Se observa que durante;
la vigencia de 2010, el Insituto causé y pago
por concepto de Interés de Mora Pago de
Impuestos Contribuciones y Tasas (subcuentas;

Deficiencias en la gestion de los pagos,

Sancion MAVDT: Realizar las acciones
juridicas que permitan la revocatoria del \

Solicitar la revocatoria del actol

1704007 | 51501701 y 52201701), el valor de $419,2|que debe realizar la Entidad acto  administrativo ~ emitido  por de’;'r';";‘;:""e’” ante el Ministerio Memorial 2011/09/02 | 2012/08/31 2 0
MEJORAMIENTO millones, por Impuesto Predial, Sobretasal Ministerio de Ambiente
Ambiental, RETEICA, Valorizaciones.
Conlrol Intermo Coniable. Con relacion a las|\ /o v o oo oo | Elaborar el Informe de Conirol inferno
. etapas que se concretan en el Reconocimiento Yl contable de acuerdo con el procedimiento|Presentar el Informe e
3 CH 0 operaciones relevantes y que han sido! ©
GUMENTS DEL y la Revelacion de los hechos y las e arare | cstablecido por Ia Resolucion 357 de|evaluacien del  sistema nforme de evaluacion del
1801002 financieras, sociales ® 0087, | expedida por s Contaduria) Conrl inemo contabie Py 2012/01/02 |  2012/06/30 2 1
PLAN - de la Republica en forma recurrente Sistema de Control Interno
NETORAMIENTO ¥ ambientales, que afectan la siuacion, la|4° & FePENCR o General Naci6n.|acuerdo con la
actividad y la capacidad para prestar servicios - Este hallazgo se ¢ unifca'son o hallazgo|vigente.
o generar flujos de los recursos del INVIAS, 276 de la vigencia 2009
. Durante la_vigencia de 2010, el Insttuto)
S‘EGUIMIENTCO DE? mantuvo ocho (8) cuentas bancarias inactivas, | Situacion ésta que evidencia debilidades| L ;’:”"C:" de‘ﬂ:‘sa;“":"‘e C:"f
1801003  |situacion ésta que evidencia debilidades en los|en los mecanismos de control y a P Oficios 201109001 |  2012/06/30 a3 1
PLAN e control y de e las mismas. requiera el INVIAS determinar su estado actual e
MEJORAMIENTO e inciar tramite para saldarlas
Alrevisar el Libro Auxiliar Detallado con saldos Explicar orige del ermor  detectado,
2 AVANCE ol de la Subcuenta Terrenos Pendientes Por| a u r a
: Legalizar (16050401) y los documentos, ) . que no es recurrente, razon por la cual no|
SEGUIMIENTO  DEL| 1851004 |soportes del tipo de comprobante 999 y ::r:‘df:;:"lz‘:s en la elaboracion de 10s| So ¢ oncidera necesario plantear accion de :s;"ﬁg;an‘:::’c";:‘;";‘:g‘e los informe 2011/09/01 | 2012/06/30 23 0
M JORAMIENTO ntimero de comprobante 6, se evidencié que| ™" g mejoramiento, no obstante se tendra més| """
la fecha de las Resoluciones 1095 y 1096 cuidado en el proceso de revision, el cual
registradas en el comprobante (25-03-2010), es permanente.
Acciones de Repeticién. EI procedimiento para
) adelantar Acciones de Repeticion en el INVIAS, - Coordinar _con e' Grupo. de pago "e Informe trimestral que resumal
3 CH 0 Deficiencias en la  gestion esoreria lo
SEGUIMIENTO  DEL presenta deficiencias; toda vez que el COMIte | e\oaiar acciones de repeticion frente|pago de fallos para iniciar de manera ! cruce de nornacion Pn| nforme trimestral de Correos
1301100 |de Defensa Judicial y Conciliacién, solo realiz6 | P pag p comeo  electronico 201110001 |  2012/06/30 39 03
PLAN las sentencias en contra de la|oportuna el tramite de estudio por parte de N Electrénicos
el estudio de 8 de las 36 sentencias judiciales| informacién de pagos de faloy
MEJORAMIENTO Entidad. Comité de Conciliaciones de las accion de|
que se cancelaron en el 2010, por valor total de o judiciales
$7.470,3 millones, Pe
Hallazgo 177. Formato No. 5, 5A y 5B
. Contratacién.En el Formato 5 de la Cuenta
U b Rendida a 31 de diciembre de 2010,( o a elaboracion de 1os| ViEEnCir el formato S8 en atotalidad de fas| ) o d formato dlgenciado
1905001 |relacionado con contratacién general se|ocnoiencias en fa elaboracion de 0S| oo on un 100% de fa informacin | 9cnClaMIeNto - correcto - de B 2012/01/01 2012/01/18 2 1
PLAN DE " comprobantes. Ios formatos correctamente
encontraron las siguientes deficiencias:No se requerida
MEJORAMIENTO
observo el diligenciamiento del formato 5 para
la Direcci6n Territorial del Chocd,
Diligenciar adecuadamente el formato 8-1
Hallazgo 178. Formatos 8 - Informacin, donde se refelie la inversion de los|
. Ambiental. FORMATO 8-1. En la vigencia recursos que fueron apropiados para las|Incluir la informacién de  la
2 AVANCE O] A M
SEGUMIENTO DEL 2010, I Entidad &propid SI7.456.00 MHIONES| (e en . elboracion e Ios|2CIVUadeS ambienales en s Vigencia|inversién _de s recursos
PLAN DE| 2208005 |para inversion ambiental en los_proyectos:| respectiva,  de para las Formato 8-1 Diligenciado 2011/09/01 2012/03/20 29 1
B JORAMIENTO variante San Francisco — Mocoa; Tunel de la insiuctive y I esoluCon orgénica 5672 ambieniales. on Ta. wigenc
Linea; Doble Calzada Buga — Buenaventura; e laCGR respectiva
via al mar Animas - Nuqui;
Se evidencia que no existe integralidad de
5 avance 6 todas Ias dreas para lograr el cumplimiento de Realizar _sequimiento a traués delp o e
las acciones y la obligacién de subsanar y|Debilides en mecanismos de| euniones de vabijo, donde de manera
SEGUIMIENTO DEL de avance ] Informes de avance,
1908003 |corregir las causas que dieron origen a los|seguimiento y control del plan de|integral se tablezca  sobre el 2011/02/01 2012/01/30 52 4
PLAN DE cumplimineto el resultado del| cumplimiento y seguimiento
allazgos identificados por la CGR, que le|mejormiento. cumplimiento y avance de las acciones|
MEJORAMIENTO seguimiento integral
permita la Entidad  conseguir un concertadas en el Plan de Mejoramiento
mejoramiento continuo y progresivo
Hallazgos con Avance cero. No obstante que la|
fecha de terminacién no ha vencido, se Reportar en los  informes;
2. AVANCE O )
U DEL evidencio que la Enidad no presenta avance|Falta de control de las diferentes éreas|Reportar avance de las acciones|timestrales de avance y| o
W S£| 1908003 [en algunos hallazgos, pese a que sus acciones | involucradas en los diferentes hallazgos|concertadas  a  medida  que  se[cumplimiento los  logros| _ ornes deavanee. 2011/02/01 | 2012/01/30 52 4
de mejora iniciaron en vigencias anteriores, | que presentan esta situacion. documenten, alcanzados en el periodol Pl ¥ seq
MEJORAMIENTO
que ya se deberian haber reportado
iniciado las acciones tendientes
Gestion Plan de Mejoramiento. Se encontraron
2. AVANCE O deficiencias en la gestion de la Entidad er Revisar de manera integral los soportes|Reportar en los informes
SEGUIMIENTO DEL o @ la revision y evaluacion de los|Debilidades en el cumplimiento de las remitidos para evidenciar el avance y/o|trimestrales de avance Informes de avance,
1908003 | soportes sobre la ejecucion de las acciones de|funciones de la oficina de control Interno! P v M . 2011/02/01 | 2012/01/30 52 4
cumpliminento  de las acciones de|cumplimineto el resultado del| cumplimiento y seguimiento
mejora y el cumplimiento de las metas|de la Entidad
MEJORAMIENTO en el Plan. integral
propuestas en su plan de mejoramiento
aprobado por la CGR
Valoracién soportes de  cumplimiento. - Se|Debilidades en el cumplimiento de las
s avance 6 enconiraron debilidades en el jercico de las|funciones encomendadas  a los| o e e oo oo
SEGUIMIENTO DEL nciones encomendadas a la Oficina defuncionarios de las diferentes Em\dadES remitidos para evidenciar el avance ylo|trimestrales de Informes de avance,
1908003 |Control Intemo de la Entidad, en cuanto a|ejecutoras relacionadas P v M . 2011/02/01 | 2012/01/30 52 4
PLAN DE o Compiminento de. lae aceiones de|cumplmineto of resuado d| cumpimiento y sequimiento
fevisar y evaluar los soportes sobre la|cumplimiento de las acciones de mejoral
MEJORAMIENTO " n el Plan. integral
ejecucion de las acciones de mejora y elly metas propuestas en el Plan de
cumplimiento de las metas propuestas .. Mejoramiento.
Consolidacién y depuracién. La Entidad no ha
2 aANCE O efectuado la depuracion y consolidacion del Realizar propussia e depuracign 3| P 98 Meforamiento _con
EEGUMENTO DEL plan de mejoramiento de algunos hallazgos, ya|Debilides en los mecanismos —de|(o% o PIOPUESA e TePUAAON Ylaigunas acciones| - oramiento depurado
1908003 | que se evidencian hallazgos repelitivos sin que|seguimiento y control del plan de consolidadas, como resultado| ! P 2011/02/01 | 2012/01/30 52 1
PLAN DE| N I mejoramiento y solicitar a la contraloria en y consolidado
VEJORAMIENTO se haya solicitado su consolidacién, ademas, |mejormiento. e haboio et vl de las mesas de trabajo
en los que fueron consolidados no es posible Y concertadas
hacer seguimiento ...
Radicado  ER82523  del 1211
2009-Guardavias Férreos Tunja. El Grupo de Incluir en los pliegos
2. AVANCE O Licitaciones durante el proceso No. SA-MC- . Incluir en los pliegos de condiciones o] jiciones con el requisito de Pliego de condiciones con el
EEGUMENTO DEL SOT SAT.021.2005, admiig . como| OTISen de o reqisos contemplados| ermins de referenci f acrediasion de| CLCLCED G ey con| QUi do acrediacion do
1401010 6n de- experiencia con la certificacion  de experiencia con la certificacion 2011/02/01 2011/12/30 47 o

MEJORAMIENTO

de experiencia, la

en los Pliegos de Condiciones en la|

prestacion de servicios a través de la figura de
Oferta Mercantil en la propuesta presentadal
por "

del proceso contractual.

prestacion de servicios a través de la
oferta mercanti aceptada

la certificacion de prestacion de|
servicios a través de la ofertal
mercantil aceptada

de prestacion de servicios a
través de la oferta mercanti
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SEGUIMIENTO  DEL

DENUNCIA  D-11-08-0886 Radicado

-01-2010 y de!
21-10.2009, En 1a revision del coniato No

Falta de control y seguimiento oportuno

Revisar y adelantar las  acciones
tendientes a corregir la.informacién que

Actas contractuales con la|

se consigna en las actas

1201100  [1299-09 cuyo objeto es ... se verifico que sely eficiente, incoherencias en los datos real S Actas del contrato 1 2011/02/01 | 2012/01/30 52 1
PLAN de reanudacién, de costos o de recibo|por la interventoria, Gestor y|
VEJORAMIENTO cuenta con informe definitivo de cumplimiento| consignados de las actas. e o o o iy P e
de actividades contractuales, sin embargo no I, "
contrato.
existe acta de recibo definitivo...
DENUNCIA D-11-08-0886 Radicado
. de 27-01-2010 y
;‘EGUI;\I/EAV:JVTCKJE DE? 21-10-2009. En la revision del contrato No|Falta de control y seguimiento oportuno|incluir en la carpeta el acta de entrega y| ‘m“r““‘r‘;m o ta Ca;';e"’recﬁfo' Acta de entreqay recibo
1201101 [1299-09 cuyo objeto es .. se verificé que sely eficiente, incoherencias en los datos|recibo definitivo del contrato No. 1299 de gay 1 2011/09/02 | 2012003131 30 1
PLAN DE| N deﬁmllvu del conlralu No. 1299 definitivo
NETORAMIENTO cuenta con informe definitivo de cumplimiento| consignados de las ac 2009 005
de actividades contractuales, sin embargo no
existe acta de recibo definitivo,
DENUNCIA D-11-08-0886. En la revision del
3 CH 0 contrato 1330-09 cuyo objeto es ... se verifc | Falta de control y seguimiento 0porunO || o1 2 carpera el acta de entrega y| MU en 18 _carpeta _del
SEGUIMENTO DEL| 0. lque se cuenta con informe defnitvo dely eficiente e incumpiminto por parte dell NI €0 18 carpela el acia de eniega y|coyaiy ‘et acia de recibo|  Actade entrega y ecibo i 201100002 | 201200331 . i
PLAN de actividades en el pago de Seguridad| ) definitivo del contrato No. 1330 nitivo
MEJORAMIENTO embargo a la fecha no se ha elaborado el Acta| Social y Parafiscales. de 2009
de Entrega y Recibo Definitivo
DENUNCIA D-11-08-0886. EI contrato 3088-
09, cuyo objeto es ..., el cual fue suspendido
é‘gcul‘»\a\{éx% DE‘E por dos meses hasta el 23-02-2010 y sulFalta de unidad de criterios|Incluir en la carpeta el acta de entrega y| ‘C’fn‘:’,‘;u o ‘: d:ag":‘amf; acta de entreqa y recibo
1201100 termino de duracion era hasta el 02/03/2010, el |contractuales entre las Territoriales y el|recibo definitivo del contrato No. 3088 de| 92y 1 2011/09/02 2012/03/31 30 1
PLAN DE definitivo del contrato No. 3088 definitivo
M JORAMIENTO 1-03-2010 el contratista entreg6 el informe |nivel central . G008
final, a la fecha no se ha elaborado el Acta de
Entrega y Recibo Definitivo..
DENUNCIA D-11-08-0886 En revision del
contrato No 2991-09 del 09-12-2009, cuyo
é‘gcul‘»\a\{éx% DE‘E objeto es..., siendo su plazo de ejecucion de un | Incertidumbre en el control que tiene la|Incluir en la carpeta el acta de entrega y ‘C’fn‘:’,‘;u egl ‘: d:ag":‘amf; acta de entreqa y recibo
1201100 [(1) mes, se evidencia que no existe acta de|entidad en la ejecucién y liquidacién recibo definitivo del contrato No. 2991 de 92y 1 2011/09/02 2012/03/31 30 1
recibo definitivo y de liquidacion, a pesar de|contractual. 20 definitivo del contrato No. 2991 definitivo
MEJORAMIENTO N " de 2009
que el plazo contractual se encuentra vencido,
o cual genera incertidumbre
DENUNCIA D-11-08-0886 En revision del
s e o e o 350 50 002l et st
SEGUIMIENTO  DEL| 1501101 [(1) mes, se evidencia que no existe acta de|entidad en la ejecucion y liquidacion| " /2Titar acta de liquidacion contrato 2991 |Disponer  del  acta  de Acta de liquidacién 1 2011/09/02 | 2012103/31 30 02
PLAN DE recibo definitivo y de liquidacién, a pesar de|contractual de 2009 liquidacion
MEJORAMIENTO ¥ de id » @ P -
que el plazo contractual s encuentra vencido,
o cual genera incertidumbre
DENUNCIA D-11-08-0886 En revision del
contrato No 2991-09 del 09-12-2009, cuyo Emitir directriz a través de memorando
2. AVANCE O )
UM DEL objeto es..., siendo su plazo de ejecucion de un| Incertidumbre en el control que tiene la circular  enfatizando la necesidad - de|Instructivo mediante
PLAN DE 1201102 (1) mes, se evidencia que no existe acta de|entidad en la ejecucion y liquidacion |realizar recibo definitivo de obras de forma|memorando circular a las Memorando circular 1 2011/09/02 2012/03/31 30 1
recibo definitivo y de liquidacion, a pesar de|contractual. oportuna  de  lo estipulado|unidades ejecutoras
MEJORAMIENTO
que el plazo contractual se encuentra vencido, contractualmente
o cual genera incertidumbre
DENUNCIA  D-11-08-0886. Fecha de,
Expedicion de Documentos. El contrato 2006-
. 08, cuyo objeto es ., con orden de iniciacion Revisar y _adelantr las acciones
2. AVANCE O . . tendientes a corregir la._informacién que|Actas _contractuales con la
GUMENTS DEL del 25 de noviembre hasta el 24 de diciembre| L o 0 oport s yiion
1201100 |de 2008, tiene acta de recibo definitivo de|" 22 4 controly seguimiento oportuno)se consigna en fas actas de o real ¢ Actas del contrato 1 2011/09/02 | 2012/03/31 30 1
g y eficiente. de reanudacion, de costos o de recibo|por la interventoria, Gestor y|
MEJORAMIENTO consultoria._ del  24/1212008 y aca de definitivo frente a la contenida en cada|contratista
liquidacion No. 0046 de fecha del 06/07/2008, B
observéndose que las fechas no  son
DENUNCIA D-11-08-0886. Organizacion de
2. AVANCE O CA:"“,';“LS E;g'“éz:‘;‘g" ::a::i “y”‘;z‘:;e": ‘;S‘ Verificar que la documentacién
SEGUIMIENTO DEL| yo0cin (et o e s st e no| Fallas en el control intermo efectuado por ). Alegar los informes a a carpeta de los|conractual - respose _en el Informes coniractuales de ) 0110902 | 201200331 2 150
PLAN DE ! la entidad contratos 3114 de 2008 y 1706 de 2009 avancey
contienen todos los documentos Soporte por o
MEJORAMIENTO correspondiente
que genera incumplimientos de la Ley 504 de
2000,
DENUNCIA D-11-08-0886. Organizacion de,
. Archivos.En la revision de las carpetas de los
0| Verificar que la documentacion
SEGUIMIENTO  DEL contratos de Conteo, Peajes y Pesajes, en| . on o control intemo efectuado por|, 2 INoluir el informe final y el acta de) o) respose en el
PLAN 1905002 forma selectiva se observa que estas no| la enti terminacion de los contratos 1298 de 2009 Acta de recibo definitivo 2 2011/09/02 2012/03/31 30 1,50
contienen todos los documentos soporte, por o ¥ 1304 de 2009 a la carpeta del contrato.
MEJORAMIENTO
que genera incumplimientos de la Ley 594 de
2000,
DENUNCIA D-11-08-0886. Organizacion de
2. AVANCE O CA;f‘"‘,':‘fsEge'ac’zx"Z'g" ::a::i “y”‘;z‘:;e": ‘;S‘ 3) Allegar los informes finales de los|Verificar que la documentacion
SEGUIMIENTO DEL 1905003 forma selectiva se observa que estas no Fallas en el control interno efectuado por|contratos 449 y 1206 de 2009; 2007,|contractual respose en el Acta de recibo definitivo 3 2011/09/02 2012/03/31 30 3
contienen todos los documentos soporte, por |2 €142 2006, 2087 y 3044 de 2006 alas
MEJORAMIENTO " correspondientes de cada contrato correspondiente
que genera incumplimientos de la Ley 504 de
2 3
DENUNCIA D-11-08-0886. Organizacion de,
2. AVANCE 0O Archivos En 12 feviion s:a": “;";Z‘:;:: os Verificar que la documentacién
SEGUIMENTO DEL| 100, (o o e obeoma st edie. no| s en el control intemo efectuado por[4). Folar las  carpetas  contractuales | contraciual respose en Garpeta contractual fliada " so1ri0902 | 20120381 . "
Ia entidad. observadas expediente contractual
contienen todos los documentos soporte, por lo}
MEJORAMIENTO correspondiente
que genera incumplimientos de la Ley 594 de
0,
DENUNCIA D-11-08-0886. Organizacién de 5) Organizar cada una de los contratos i
Archivos.En la revision de las carpetas de los Verificar a través de una lista
2 Avance O contratos de Conteo, Peajes y Pesajes, en suscritos en esta Unidad Ejecutora delo ™ opoqieo  que I
SEGUIMIENTO  DEL| 1405005 |forma selectiva se observa que estas no| 225 €N el controlintemo efectuiado por| conformidad con o dispuesto por el 6 Lista de Chequeo por contrato 1 2011/09/02 | 2012103/31 30 1
pLAN OE contienen todos los documentos soporte, por lo| ' M192d- Archivo General de la Nacion en relacion| o0 “on ™ o1 - expediente
MEJORAMIENTO porte, X con la ordenacién de los documentos y|"®>P" P
que genera incumplimientos de la Ley 594 de , contractual correspondiente
foliacion
2000,
enuncia 2010-5751-85111-D. En ejecucion del D;f"!‘lla:::s :“de;wf;‘;“s""'g;e:g“;‘; d‘:; Emitir directriz a través de memorando
Convenio 2604, San Jose de Pare Boyacd, el %% o L4 circular recordando a los supenisores \a
2. AVANCE O] : del Convenio 2604
EEGUMENTO DEL Municipio celebro siete contratos e Vs |obligatoriedad de - verificar con nforme al organo de contrl en
1406100  [el procedimiento de seleccion mediante igual 98N | entidades firmantes de los convenios e\ 9 Memorando circular 1 20110115 | 2011/12/31 50 1

MEJORAMIENTO

nmero de invitaciones pblicas formuladas a
través de la pagina web, donde presuntamente
dividi6 el objeto a contratar,

en materia de contratacion, en Ia
ejecucion de recursos aportados por el
Instituto a otras entidades territoriales
mediante convenios.

cumplimientos ~ de  las  clausulas|
contractuales y los terminos especificos de|
los convenios firmados.

caso de requerirse




o]

SEGUIMIENTO  DEL

Trémite Administrativo 2010ER18203 del 12-
03-2010. Proposicién Concejo Municipal De
Belén De Umbria - Risaralda. Estabilidad de;

Solicitar concepto de las causas u origen
de los fallos en el muro y aletas de la obra

Informar sobre las reparaciones

1405100  [las Obras. ..donde se evidencia que en el|Detalles constructivos ‘ realizadas o el tamite de Concepto 2011/11/01 | 2012/06/30 35
PLAN : de drenaje a la Subdireccion de Apoyo| A
VEJORAMIENTO Tramo 3 Belén — Taparcal, se debe requerir al Ceonien raclamacion iniciado
contratista o a la compafiia de seguros paral
que se repare el muro ..
Tramite Administrativo 2010ER18203 del 12-
5 AvANCE 6 03-2010. Proposicién Concejo Municipal De
GUMENTS DEL Belén De Umbria - Risaralda. Estabilidad de! Iniciar los tramites de solicitud de la|informar sobre los  tramites;
AN be| 1405101 las Obras. ..donde se evidencia que en el Detalles constructivos reparacion  de los  dafios, segun|efectuados en aplicacion del Informe de tramite 20111101 | 2012/06/30 35
NETORAMIENTO Tramo 3 Belén — Taparcal, se debe requerir al conclusiones del concepto concepto solicitado
contratista o a la compafiia de seguros paral
que se repare el muro ..
e o Emitr directriz en el cual se establezca las
SEGUMIENTO  DEL Cumplimiento de las metas: se evidenci el metas de_los planes Técicos acordes|indicadores e cumplimento
PLAN 1103002  |incumplimiento o cumplimiento parcial de|Deficiencias en la planeacién con la disponibilidad presupuestal y a los| orte  del  SIPLAN| Memorando Circular. Reporte 2011/02/01 2012/01/31 52
algunas de las metas. contratos suscritos para la vigencia y su lnmes(ra\menle
MEJORAMIENTO °
evaluacion de avance en forma trimesral.
Meta "Comprometer el 100% de los recursos,
2 avance 6 asignados: se observa baja ejecucion en la
SEGUIMIENTO  DEL| SAT que presenta el 81.79%. De igual manera, g onciac en la ejecucion de los|Elaborar informe de seguimiento de la|fO'Me  Semestal - de la
PLAN bg| 1103002 |se estableci débil gesion en el pago de los| 22E S d o cueon presuesil g ejecucion de los recursos Informe. 2011/02/01 | 2012/01/31 52
M JORAMIENTO recursos  comprometidos en el  Grupo| d presup comprometidos.
Competitividad  (12,14%), GGP (45,94%),,
SAT(58,49%) y la SMF (71,03%).
Metas “Ejecucion de la reserva: Deficiencias, )
2. AVANCE O en la ejecucion de la reserva: SRN, cuyo saldo| Este comportamiento en la  reserva| ZXPedir directiiz en la cual se establezca
. Ia planeacion de la ejecucion de la reserva
SEGUIMIENTO  DEL| fue de $ 13.487 millones, correspondiente a 46| presupuestal de las areas misionales : Memorando Circular e informes.
1103002 . durante el primer semestre de cada Memorando e informes 2011/01/01 2011/12/31 52
proyectos. En las SMF, SRT y SMA|pone de manifiesto deficiencias en la|,, &0 51 BEer SEUESUE (8 B8 S semesirales de seguimiento
MEJORAMIENTO concentraron saldos de reserva por $1,869 | planeacion de los proyectos o 9!
semestral
millones, $998 millones y $58,3 millones.
. Al realizar cruce entre la informaci6n reportada . Conciliacién y alimentacién
éEGUIf/I\I/g\JV'(r:g DE? en las metas SIGOB y 105 Planes TACICOS def Loq oo oo C:’"Z‘;":S ‘d";‘i:"s:fs‘:’ul ‘;‘Z osea%‘;‘r"“cs“;‘;b: oportuna de informacion de| Conciliacién y alimentacion de
1905001 |las areas misionales de la entidad se encontré, ja de d proye ! CUY! avance de proyectos de| informacién oportuna por 20111101 | 2012/06/30 35
que en ocasiones los logros yio resultados|"OMacion reportarse _ oportunamente - en 105 inuersin en los - aplicativos dependencia
MEJORAMIENTO et aplicativos SIPLAN y SIGOB SIPLANy SIG0B
Mapa de Riesgos presenta las siguientes
2. AVANCE O omisiones: No contempla como  riesgo la 1. Revisar y actualizar el mapa de riesgo
SEGUMENTO  DEL| 1505, [inexistencia de la amortizacion total o parcial de| Omisiones en el Mapa de Riesgos de lafen lo inherente al manejo de la|Mapa de riesgo actualizado| 1o e ies o acalizado 2011/01/01 2011/06/30 2
PLAN DE los anticipos y desembolsos;sucripcion de| entidad. amortizacion totel o parcial de anticipos y|referente a las amortizaciones
MEJORAMIENTO contrs de obra estando desierto el contrato de; desembolsos.
interventoria; presupuesto de cada vi
Mapa de Riesgos presenta las siguientes 2. Emitir una directriz que recuerde a los
2. AVANCE O omisiones: No contempla como  riesgo sobre
SEGUIMIENTO  DEL| ;g0,00,  |inexistencia de la amoriizaci6n total o parcial de | Omisiones en el Mapa de Riesgos de lal establecidos para el mane]o de riesgo|Memorando Circular e nformes| (oo es 2011/09/02 2012003131 2
los anticipos y desembolsos;sucripcion de| entidad. cuando se suscribe el contrato de|semestrales de seguimiento
MEJORAMIENTO contrs de obra estando desierto el contrato de; interventoria y no se ha adjudicado el
interventoria; presupuesto de cada vi contrato de obra.
Mapa de Riesgos presenta las siguientes
2. AVANCE O omisiones: No contempla como riesgo la 3. Mantener actualizado el mapa de|
SEGUIMENTO  DEL| 105 [inexistencia de la amortizacion total o parcial de| Omisiones en el Mapa de Riesgos de la|riesgos de la Entidad, de tal manera que|Actualizacion mapa de 1iesgo| .o e riesgo instucional 201100101 2011/06/30 2
PLAN DE los anticipos y desembolsos;sucripcion - de|entidad todos los riesgos inherentes a los procesos institucional
MEJORAMIENTO contrs de obra estando desierto el contrato de y procedimientos queden alli previstos.
interventoria; presupuesto de cada vi
PREVENTIVA Emitir memorando circular
U ) El aplicativo SICO presenta. inconsistencias, en e cual se establezca el cumplimiento de la circular 2
1907002 |debido a que no se encuentra debidamente|Fallas en el control intemo del Instituto, I3 4 tanto del SICO como de la Adadesegulmlenloalpmceso 20110001 | 20111231 52
PLAN alimentado, registros de cada uno de los documentos| . oeiag e jos contratos de liquidacion
MEJORAMIENTO que contiene la carpeta de los contatos| 2™ a
suscritos
El Instituto incumpli6 las fechas de terminacion,
5 AvANCE O de las metas de algunas de las acciones del
U DEL Plan de Mejoramiento: No se han cumplido con todas las metas| Soficitar a la Comision de la Contraloria| (e . o oo o
1908003 de los hallazgos, segin soportes|proroga para el cumplimiento de la accion de req Oficio 2010009006 |  2010/09/30 3
PLAN DE Comision
MEJORAMIENTO Nos.3-2, 25-2, 25-4, 27, 28, 29, 30-2, 133, 135, | aportados le mejoramiento
255. Total: 10
Contrato 1871 de 2005: Verificar con el|Acta de recibo definitivo,
5 AvANCE 6 Unificacién Hallazgos PM: El hallazgo 247 se! acta de recibo definitivo que la obras que|resolucién  unilateral el
unifico con el 48, pese a que los temas tratados no cumplen especificaciones no seliquidacién y - resolucion de .
SEGUIMIENTO  DEL| 1408003 | son diferentes, por cuanto el primero se refiere | esentado de"’f;m";g“‘e“”as € 13 cancelaron ni se aceptaron por parte de la| caducidada, e informe sobre Ac‘ha ‘l’ﬁd:‘zg:“ gzﬂgz“es 20111101 | 2011/12/31 9
a deficiencias constructivas en tanto el infomre  sobre el|gestionamiento de recursos| ' y
MEJORAMIENTO
segundo se relaciona con anticipos. gestionamiento de recursos para terminas|para culminar las  metas
las metas conpes en 2012 compes en 2012
La Entidad unifict las acciones de mejora de! A '“e'"é’a'f""”:;{fc‘;‘;z:“ 12 cual s
2. AVANCE O ';’;Ah:gfflg":cjgﬁ' df:;};?:;);:éﬁ:ﬁ;:i especificaciones técnicas del invias, tal
SEGUIMIENTO  DEL| 1408004  |hallazgo 333, sin que estas acciones fueran| " esentado  por deficiencias en lajcomo quedaron establecidas en 10550 coar memoroando circular memorando 2010/09/01 | 2011/02/28 26
DE ° del Plan de hegs de y que deben ser|
MEJORAMIENTO unificables. El hallazgo 247 se unifico con el verificadas en las actas de recibo definitivo
48, pese a que los temas tratados son
tanto por los interventores y los gestores|
diferentes °
técnicos de proyectos y de contratos.
Unificacién Hallazgos PM: El hallazgo 247 se’
2. AVANCE O] ; . .
EEGUMENTO DEL unifico con el 48, pese a que los temas ratados| e (Replantear plan de accion de los|Plan  de  accion  de
1908005  [son diferentes, por cuanto el primero se refiere do P halllazgos por el Ente para  los Plan de accion 2010/12/01 2010/12/15 2
PLAN depuracion del Plan de Mejoramiento
VEJORAMIENTO deficiencias constructivas en tanto el Control hallazgos observados

segundo se relaciona con anticipos.




. o]
SEGUIMIENTO  DEL

La Entidad unificé las acciones de mejora de;
los hallazgos 378, 379, 380, 381, 382, 383,
384, con la accion de mejora planteada para el

Presentado por  deficiencias en Ia|

incliur en el plan de mejoramiento las
acciones de los hallazgos 378, 379, 380,

ccin de mejoramiento  por

1908006 [hallazgo 333, sin que estas acciones fueran ¢ 381, 382, 383, 384, de forma singular,| Accion ajustada 7 2010/12/01 | 2011102128 13 7
PLAN ° depuracion del Plan de Mejoramiento ¢ hallazgo unificado
MEYORAMIENTO unificables. EI hallazgo 247 se unifico con el madificando la unificacion realizada en el
48, pese a que los temas tratados son plan anterior
diferentes
Hallazgo 13. Administrativo: Depuracion
Contable: Efectuar los registros contables
2. AVANCE o] debido a la dificultad que se presenta en
A 31 de diciembre de 2009 se encuentran en de aquellas partidas que sean
SEGUIMIENTO DEL| 1401005 [proceso de depuracion desde el afio 2007, las|/2_COnsecucion de los - documentos|Dar  aplicacion al _procedimieno| oo’/ orecentar al comite|  Fionas de depuracion ylo 167 2011/09/02 | 2012/03/31 30 141,00
e emtae. e posionden o 53 9543 | necesarios como. soporte del-regisiro establecido para a depuracion contables. (501615 ¥ PEESerter 2L o il registros contables
MEJORAMIENTO 9533 contable,
millones, requieran castigo.
Aperturar el pvaceso precomracmai sin
Se suscribieron los contratos 2560-05 y 2905- | contar lios  previos
06, con ol i do realizar Ja reparacion del|sufientes con 1os cuales 1a Eniad
2. AVANCE O 2
SEGUIMIENTO  DEL muelle de Puerto Gaitan. Luego de realizadas| twviera  claridad sobre  la definicion| gre oy o sequimiento a la ejecucion del|informe de seguimiento de Ia|
1402000 |las obras el muelle se hundi6, sin prestar a la[técnica de la forma en que pretendia g g g Informe 2 2011/09/02 | 2012/08/31 30 2
Convenio 24462000 ejecucion del Convenio.
comunidad el sevicio para el cual fue|satisfacer su necesidad, sin tener
MEJORAMIENTO
consinid, lo que presuamente constiuye| ceneza e las canidaces de obras &
una Gestién Antieconémica. ejec oporte técnico y
oo dl vlo e de 55 oas
Aperturar el proceso precontractual, sin
Se suscribleron los contratos 2560-05 y 2005-|contar con los  estudios  previos
. 05, con el fin de realizar la reparacion del|suficientes con los cuales la Entidad|Reparacién delos artefactos navales es un
2. AVANCE O] »
GUMENTS DEL muelle de Puerto Gaitan. Luego de realizadas|tuviera claridad sobre la  definicion tema especifico, por o que se propone la Ficha en Metodolbgla General
pLAN be| 1402010 |las obras el muelle se hundio, sin prestar a latécnica de Ia forma en que pretendial formulacion de un proyecto para adelantar| Formulacién el proyecto ustada 1 2010/11/01 | 2011/06/30 34 1
NETORAMIENTO comunidad el sevicio para el cual fue|satisfacer su necesidad, sin tener|el diagnéstico de los artefactos navales a
construido, o que presuntamente constituye|certeza de las cantidades de obras a|cargo del INVIAS.
una Gestién Antieconémica. ejecutar, ni el soporte técnico
economico del valor real de las obras
Aperturar el pvaceso precomracmai sin
Se suscribieron los contratos 2560-05 y 2905-| contar ios  previos
5 avance 6 05, con el fin de realizar la reparacion dellsufcientes con s cosles 1a Enidad ction prevertiva: Emitr directiz en
U muelle de Puerto Gaitén. Luego de realizadas|tviera claridad sobre la definicion|[ A% Preverivar Bmitr dvectiz en o eon
1402011 |las obras el muelle se hundi6, sin prestar a la[técnica de la forma en que pretendia P L Memorando circular 1 2011/03/01 | 2011104130 9 1
tecnicos suficientes previo al inicio del|estudios
comunidad el servicio para el cual fue|satisfacer su necesidad, sin fener
MEJORAMIENTO proceso contractual
consinids, lo que presuntamente constuye| ceeza e s canidaces de obras 3
una Gestién Antieconémica. ejecutar, ni oporte técnico y
oo dl vlor e e 56 s
Relacion licencias que afectaron la nomina en
C o] el periodo de 2009, se observa que existen 7
SEGUMENTO DEL| .o |funcionarios con incapacidades desde|No han sido_todas autorizadas por Ias|Reiterar solicitud a las £.P.S y efectuar el| Solcitudes efectuadas a EP.S|  Comunicacion y reporte ) 2010009001 | 20110831 5 )
PLAN noviembre de 2008, febrero, junio, julio, |respectivas EPS. seguimiento respectivo y reporte de seguimiento semestral
MEJORAMIENTO octubre y diciembre de 2009, que
eencuentran en tramite.
En el Progma de Capaciiacion en 1a\, oo eyigencia la efectividad de Ia
2 AVANCE O organizacion y manejo del archivo, se A
SEGUIMIENTO  DEL realizaron tres cursos en el 2009, en los dos|C2Pacitacion realizada en archivo dehido| Realizar taller a funcionarios de cada una) Listado de asistentes
1504001 p . a que contindan las deficiencias en el de las dependencias del Instituto Nacional | Taller de capacitacién 1 2010/09/01 | 2011/08/31 30 1
primeros solo asistio un solo funcionarioy en el ! - capacitados
" archivo, no estan foliados y tiene|de Vias
MEJORAMIENTO tercero cuatro funcionarios, observandose que .
documentacion repetida.
o han sido multplicadores.
Revisar y actualizar la tabla de valores que
5 avance 6 No edste un pardmelro previamente establece la  remuneracion  de  los
U e establecido por la entidad para la la gua de 6 de prestacion de senicios|Tabla  Actualizada  de
W S| 1503002 [2009, que permita estandarizar los valores acontatista en Ia vigencia 2007, la cual Determinacion de un criterio que permita remuneracion a los contratos Tabla Actualizada. 1 2010/09/01 | 2011/08/01 26 1
pagar en los contratos de prestacion de|no ha sido actualizada su ajuste anual de acuerdo al indice de|de prestacion de servicios.
MEJORAMIENTO
senvicios precios al consumidor certificado por el
En algunos conratos de prestacion de
senvicios sucrito por la entidad, fueron Accion preveniiva: Idenificar y ajustar la
2. AVANCE O nuevamente adjudicados a los  mismos P Y 3 Se suscribiran los contratos de
SEGUIMIENTO  DEL contratistas _ sin _ haberse  liquidado|fallas de gestion en el conwol y|PrOYeccion de los contratos de los) o i de cervicios segun| Morme de los contratos de
1503002 . recursos necesarios para la contratacion Prestacion de Servicios 1 2011/09/02 2012/03/31 30 1
PLAN DE oportunamente los contratos ya_ejecutados, | seguimiento en esta contratacion las necesidades del grupo de|
! del personal requerido en el Grupo de suscritos en el 2010
MEJORAMIENTO liquidacién que deberia realizarse dentro de los competitividad
‘ Compelitividad
téminos  establecidos para efectuarse por|
mutuo acuerdo.
2 AVANCE O] Se encontraron diferencias entre el *Acta de;
diferencias Lo anterior se presenta por deficiencias| Accion preveniiva: Emitir dirictriz, donde .
SEGUIMIENTO  DEL| 155500, | Recibo Final y Liquidacion” del contrato 077 de/ o y falta de las se debe realizar una| EMr_ directiz a través de) Memorando circular 1 2010009/01 | 2010/12/30 17 1
PLAN DE| 2009 y la Relacion de Pagos generada por el| ! ® *!I o qecite memorando circular
MEJORAMIENTO Sistema de Informacion Financiera - SIF v
o] Se encontraron diferencias entre el "Acta de| | . oi ool o Geticiencias | ACCION correctiva: Realizar las aclaciones | Realizar la Aclaracion
SEGUMENTO DEL| 100 [Recibo Final y Liquidacion” del contrato 077 de| -® *'1" 82 PIesena Por Ae6ieAas | erinentes con el fin de subanar el erfor|correspondiente al Acta_de|  Acta de Liguidacion del N 0110902 | 201200331 2 .
PLAN 2009 y la Relacion de Pagos generada por el mmm" y g involuntario, encontrado dentro del acta de | Liquidacion del Contrato 77 de Contrato 77 de 2009
MEJORAMIENTO Sistema de Informacion Financiera - SIF v liquidacion del contrato 077 de 2009 2000
Entidad no demostr6 el debido
Se presentaron 40 alarmas que no fueron| control de estos contratos, toda vez que
. debidamente justificadas por la Entidad, en|debio exigirt en los  procesos|Emit directriz en el sentido de solicitar al
2 AVANCE O]
U DEL donde el proveedor no se encuentra registrado| contractuales que el proveedor| contratista o proveedor el registio del| L L L
1401004 [en el SICE; de igual manera, los contratos|referencie en su oferta el ndmero del|certficado del bien y se solicite efectuar la e Memorando circular 1 2011/09/02 | 2012/08/31 30 0
2001, 1627, 1620, y 2083 de 2008 presentan| certficado de registro del bien o senvicio| respectiva consulta del SICE antes de la|
MEJORAMIENTO " -
un total de 24 alarmas en razn a que no se|ofrecido; asi mismo, no demostr6 la suscripcion del contrato
realiz6 consulta de precio indicativo, consulta de los precios indicativos previo
ala suscripcion del contrato
Hallazgo 32. Administrativo, Disciplinario y|debido a que la Entidad no ejerce una
b avancE 6 ;‘::z:lp us():/onum on ol Pago, Amaizacin de g:;s::t?ce oporuna_y sglc:n‘:zpuq;: PR —
SEGUIMIENTO  DEL| 1701071 |de diciembre de 2009 y como hecho posterior|el cumplimiento de la obra contratada| L EMilir directriz de legalizacion - de|memorando cireular 1., Memorando 3 2011/04/01 | 2012/03/31 52 1

PLAN DE|
MEJORAMIENTO

al periodo auditado (31 de julio de 2010)
existen  Contratos  y  Convenios
Interadministrativos terminados

generada por las deficiencias de control
por parte de los interventores de;
contratos y supervisores de Convenios

anticipos y liquidacién de contratos.

2. Informe de amortizacion de|
anticipos semestral

2. informes




Hallazgo 32. Administrativo, Disciplinario y|

debido a que la Entidad no ejerce una

) o Fiscal ~ Convol en ef Pago, Amoizacicn elgeston oporuna y  efcente G, Ry ) sequimiento  los Convenios| morme e segmmmo de los
SEGUIMIENTO  DEL Anicipos y arantice la el aniicipo Y101 ' ¢ oniratos para que el 100% del aniicipo| contratos convenios
1701012 |de diciembre de 2009 y como hecho poslenov el cumplimiento de la obra contratada|”. para g " Informe 12 2011/09/02 |  2012/06/30 43 8
PLAN DE| sea amortizado a mas tardar a lalincluyendo saldu de anticipo
VEJORAMIENTO al periodo auditado (31 de julio de 2010)|generada por las deficiencias de contrl | > ATORZAI0. & e
existen Contratos  y Convenios|por parte de los interventores de: g P g
Interadministrativos terminados contratos y supervisores de Convenios.
Hallazgo 32. Administrativo, Disciplinario y|debido a que la Entidad no ejerce una Contar con un documento que
2 avance 6 Fiscal — Control en el Pago, Amortizacion de|gestion oportuna y eficiente que comprueba que se subsant el
GUMENTO. DEL Anticipos de A 31| garantice la 1 del anicipo 3. Adelanar acciones encaminadas  a hallzgo, como o e efexacto
PLAN E 1701013 de diciembre de 2009 y como hecho posterior |el e la de la cuenta conjunta para|de las cuentas bancarias para Certificacion bancaria 6 2011/09/02 2012/03/31 30 0
al periodo auditado (31 de julio de 2010)|generada por las Gefencias 2o conuol manejo de anticipo. el manejo del anticipo, con
MEJORAMIENTO
existen Contratos y Convenios|por parte de los interventores de saldo cero, en acatamiento de|
Interadministrativos terminados contratos y supervisores de Convenios. lo solicitado por el Instituto.
Enviar memorando a la SF con
Hallzgo 32, Admiisaivo, Discpinrio y|debico a que a Enidad o eferce una la imomacién referida y
e o Fiscal = Conrol en f Pago, Amertzanan defgesitn _ oporune y  efilente_ que{, Adletar acsones encamirides o ol conoler informacien
y Anticipos y A 31| garantice la el anticpo yio icudacion il sonvenio, para legaizar o dsponible en. el SIF,  ofeiar
SEGUIMIENTO  DEL| 1761014 |de diciembre de 2009 y como hecho posterior| el de la obra remitir ea a las Direccion: Acta de Liquidacin por 1 2011/00/02 | 2012/03/31 30 1
PLAN DE| contrato y/o convenio
al periodo auditado (31 de julio de por las la liquidacion para laTeritoriales y a los demas
MEJORAMIENTO ! !
existen Contratos y Convenios|por parte de los interventores de|respectiva legalizacion entes involucrados, con el fin
Interadministrativos terminados contratos y supervisores de Convenios de que alleguen las actas de
recibo y liquidacion.
Hallazgo 32. Administrativo, Disciplinario y|debido a que la Entidad no ejerce una|5, En lo referente a los Contratos 1728 de|Contar con un documento que|
. Fiscal - Conrol en el Pago. Amoizcicn delgeston oporuna y  efente  que (2004 y 1677 de 2004, en los cules ue se subsand el
2. AVANCE O] -
SEGUIMIENTO  DEL Anticipos y 1 | garantice la del anticipo i ha sido amortizado en su|hallazgo, como lo es el extracto Extractos de las cuentas
be| 1701015 |de diciembre de 2009 y como hecho posterior|el cumplimiento de la obra contratada|totalidad, pero que los extractos bancarios | de las cuentas bancarias para| bancarias para el manejo del 1 2011/09/02 | 2012003131 30 1
NEJORAMIENTO al periodo auditado (31 de julio de 2010)|generada por las deficiencias de control|de las cuentas para el manejo del anticipo|el manejo del anticipo, con|  anticipo, con saldo cero.
atos - Convenios|por parie de los inferventores de|muestran un saldo de $53,976,094,00 y $|saldo cero, en acatamiento del
Interadministrativos terminados contratos y supervisores de Convenios  |2,151,46, por el Instituto.
Hallazgo 32. Administrativo, Disciplinario y|debido a que la Entidad no ejerce unal6,  Cto.3909  Adelantar  acciones
Fiscal — Control en el Pago, Amortizacion de|gestion oportuna y eficiente que|encaminadas a la obtencion de lal
2. AVANCE O o )
UM DEL Anticipos y de A 31| garantice la del anticipo ancaria de la cuenta
1701016 de diciembre de 2009 y como hecho posterior |el de la obra para menejo de anticipo, en la|Certificacion bancaria Certificaicon 1 2011/09/02 2012/03/31 30 0
al periodo auditado (31 de julio de por las de aparezca el saldo en ceros, y remitir Ia|
MEJORAMIENTO existen  Contratos  y  Convenios|por parte de los interventores de|misma a la Contraloria para finiquitar el
Interadministrativos terminados contratos y supervisores de Convenios | hallazgo..
Hallazgo 32. Administrativo, Disciplinario y|debido a que la Enidad no ejerce una Recoplacion do las actas do
Fiscal — Control en el Pago, Amortizacion de|gestion oportuna y _eficiente _ que ‘
2. AVANCE O liquidacion de cada contrato
UM DEL Anticipos y de 31| garantice la 1 del nicipo o 7, Recupv\acmn de lainformacion de cada [N (O CHACOMES | e Liquidacion por
1701017 de dmlembve de 2009 y como hecho posterior |el e la r parte de esta . a P 1 2011/09/02 2012/03/31 30 1
PLAN DE iquidacion a la SF para su|  contrato ylo convenio
al periodo auditado (31 de julio de 2010)|generada por las Gecencins s Sonvt| os acteri emaecias comvacuuament. 10U
MEJORAMIENTO inclusion en los diferentes
existen Contratos y Convenios|por parte de los interventores de
sistemas de la entidad,
Interadministrativos terminados contratos y supervisores de Convenios.
Hallazgo 32. Administrativo, Disciplinario y|debido a que la Entidad no ejerce una
2 AANCGE O Fiscal ~ Control en el Pago, Amoriizacion de|gestion oportuna y eficiente _que Remiion de las_acias de
UM DEL Anticipos y de 31| garantice la del anicipo ylo| 7, Recopilacion de la informacion de cada e el Memorando Remisorio
1701018 de diciembre de 2009 y como hecho posterior |el de la obra por parte de esta - P 1 2011/09/02 2012/03/31 30 0
PLAN DE inclusion en los diferentes trimestral
&l perodo audtado (31 de juio de 2010)| generada por s deficiencias e convol|De acuerdoestablecdo conacuaimente
MEJORAMIENTO sistemas de la entidad,
ten ntratos y Convenios|por parte de los interventores de
\n\eladmlnls\la\lvus terminados contratos y supervisores de Convenios.
Hallazgo 32. Administrativo, Disciplinario y|debido a que la Entidad no ejerce una
2 AANCGE O Fiscal — Control en el Pago, Amortizacién de|gestion oportuna y eficiente que
: Anticipos y 6n de A 31| garantice | 6n del anticipo ylo CUENTA LEGALIZADA Y|
SEGUIMIENTO  DEL 1701019 de diciembre de 2009 y como hecho posterior [el cumplimiento de la obra contratadal %?E&;%chéﬁT;iﬁgﬂiACION DEL DEBIDAMENTE REGISTRADA| INFORME 1 2011/09/02 2012/03/31 30 05
al periodo auditado (31 de julio de 2010)|generada por las deficiencias de control EN LOS LIBROS CONTABLES
MEJORAMIENTO
exsen  Contatos  y  Convenios|por parte de los interventores de
Interadministrativos terminados contratos y supervisores de Convenios.
Hallazgo 32. Administrativo, Disciplinario y|debido a que la Entidad no ejerce una
Fiscal — Control en el Pago, Amortizacion de|gestion oportuna y eficiente _que|9, Gestionar el siniestro de anicipo paral informe trimestral de procesos
2. AVANCE O
U DEL Anticipos y de 31| garantice la del anticipo llos contratos que se_encuentran|gestionados tendientes a fa| oL L
1701020 de dmlembve de 2009 y como hecho posterior |el de la obra y no i le  anticipos 4 2011/09/02 2012/03/31 30 o
PLAN DE de anticipo iniciados
al periodo auditado (31 de julio de 2010)|generada por las deficiencias de control|la totalidad de los recursos por concepto|entregados, no. invertidos por|
MEJORAMIENTO
exsen  Conwalos  y  Convenios|por parte de los interventores de|de anticipo contratistas
Interadministrativos terminados contratos y supervisores de Convenios.
Hallazgo 32. Administrativo, Disciplinario y|debido a que la Entidad no ejerce una
Fiscal — Control en el Pago, Amortizacion de|gestion oportuna y _eficiente _que|9, Gestionar el siniestro de anicipo para
2. AVANCE O
U DEL Anticipos y de 31| garantice la del anticipo llos contratos que se encuentran|Exigr el cumplimiento del
PLAN DE 1701021 de diciembre de 2009 y como hecho posterior |el de la obra y noir de con o] ircular 1 2010/09/01 2010/12/31 17 1
&l perodo audtado (31 de juio de 2010)| generada por s defiencias e conual i ttaldad de los ecursos por concepo|efacionado l e
MEJORAMIENTO
existen ontrato y  Convenios|por parte de los interventores de|de anticipo
\nteladmlnlsnanvus lermlnados contratos y supervisores de Convenios.
Hallazgo 32. Administrativo, Disciplinario y|debido a que la Entidad no ejerce una
Fiscal ~ Contol en el Pago, Amortzacion de{gesion _ oportuna _y _eficiente _que|9, Gestonar el sinestro de anticipo para
2. AVANCE O )
U DEL Anticipos y de A 31| garantice la del anticipo contratos que se encuentran o vare de la
1701022 |de diciembre de 2009 y como hecho posterior el de la obra ¥ no invirtieron | 272 por pi Informe Semestral 1 2011/09/02 | 2012/03/31 30 1
al periodo auditado (31 de julio de 2010)|generada por las deficiencias de control|la totalidad de los recursos por concepto|
MEJORAMIENTO
exisen  Conwatos y  Convenios|por parte de los interventores de|de anticipo
Interadministrativos terminados contratos y supervisores de Convenios.
A- A partir de la vigencia de|
2010 1). Llevar las Series
Incluir en el Sistema de Planeacion, en la| Documentales conforme a las
2 avancE 6 En Ia revision de las carpetas de los contratos, Estategia 12 - Optiizacion de Ia Ceston| Tablas Retencion
SEGUMIENTO DEL de obra, de prestacion de Semvicios,| oL ectuado por la Operacion " Documental del Insmulo 2).| Operacion en SIPLAN - Informe
v S| 1905001 |expedientes de defensa judiciales, entre otros, 0 e los Aronvos dt Geston contorme a 25 Organizar y ordenar las| semestral de verificacion de 2 201000101 | 2010/12/31 52 2

MEJORAMIENTO

se encontraron reiterativos incumplimientos a la
Ley de Archivo (Ley 594 de 2000)

la enti

Tablas de Retencion Documental y
Lineamientos del Archivo General de la|
Nacién

Unidades Avchw\sucas con
forme a las Circulares 4 de|
2003, 12 de 2004 y Acuerdo 42
de 2002 todos del Archivol
General de la Nacién 3

cumplimiento




2. AVANCE O
SEGUIMIENTO  DEL|

En la revision de las carpetas de los contratos;
de obra, de prestacion de servicios,

Fallas en el control intemo efectuado por|

Fijacion de politicas y directrices por parte

Seguiminento  semestral  al
cumplimiento de las Politicas y|

W Se| 1905002 |expedientes de defensa judicales, entre otros, |25 °1 o e erone Direstices que fie of Comi| Acta de Comité e informe 2011/00/02 |  2012/06/30 a3
B JORAMIENTO se encontraron reiterativos incumplimientos a la o et
Ley de Archivo (Ley 594 de 2000)
. En Ia revision de las carpetas de los contratos,
1905003 | expedientes de defensa juiciales, entre otros, | %15% 1 PO prestacion senvicios de  manera|S¢ SNTE0% (e Presiadion 96 Informe trinestral 2011/00/02 |  2012/06/30 a3
M JORAMIENTO se encontraron reiterativos incumplimientos a la g cronologica con la tabla de retencion e do ’E‘Engmn e ol
Ley de Archivo (Ley 594 de 2000).
En Ia revision de las carpetas de los contratos,
é‘EGUIfA\I/}EAsEg DEOL de obra, de prestacion de seicios,|..o o e control intemo efectuado por| OT92NZ3 1as carpetas de contratos del :e'ormec;:{n eus)tsra\ dgecam:‘as
PLAN DE 1905004 expedientes de defensa judiciales, entre otros,. Ja entidad P obra de manera cronologica con la tabla] organizadas con tablas de| Informe Trimestral 2011/09/02 2012/06/30 43
M JORAMIENTO se encontraron reiterativos incumplimientos a la| de retencion ’E?E"ué" e it
Ley de Archivo (Ley 594 de 2000).
2 avance 6 En Ia revision de las carpetas de los contratos, Informe trimestral de carpetas
GUMENTO. DEL de obra de prestacion de senicios,[ oL ectuade por| OT98NZN 1as carpetas de expedientes de| de contratos de expedientes de
PLAN DE| 1905005 |expedientes de defensa judiciales, entre otros, | % *% P, POr| Gefensa judicial de manera judicial Informe trimestral 2011/09/02 2012/06/30 43
M JORAMIENTO se encontraron reiterativos incumplimientos a la : con la tabla de retencion con tablas de retencion
Ley de Archivo (Ley 594 de 2000). documental
Se ha podido determinar que a febrero de,
2. AVANCE O 2006, (3) predios rurales ubicados en la ciudad
Descuido y neofigencia para administar | Dar mpuis s procesos administaios)
SEGUIMIENTO DEL| o0, |de Vilavicencio (Meta), se —enconraban| (Soctt e Y i et e E T ) s, para obtener 1a resitucion de| ACCiOn administrativo o judicial Querrella o demanda 2011/09/02 2012108130 5
invadidos por terceros sin que la enidad haya o % | P interpuesta presentada por inmueble
MEJORAMIENTO adelantado las acciones de saneam\ento .
respectivas.
El modelo de gestion de defensa judicial
. presenta deficiencias:No hay indicadores para 1. Elaborar un indicador que permita| Medir el indice de atencién de
2. AVANCE O] A B
GUMENTS DEL evaluar la geston y perfiles profesionales del| (oo de| deteminar el indice de cumplimiento delos requerimientos realizados y|
1102002 [personal extemo; la base de datos presental 9 los  requerimientos asignados a los|atendidos de los abogados 9 2011/09/02 |  2012/06/30 43
o o defensa judicial de la entidad 0 Abogados externos
NETORAMIENTO desactualizacion; no se ha disefado y abogados externos de conformidad con|contratados en la  gestén
ejecutado un plan que contenga efectivas sus obligaciones contractuales juridica
acciones preventivas o correctivas.
El modelo de gestion de defensa judicial
cE 0 s;jf:ﬁ:z':s‘fgs'ays;“:m:‘:sy L‘)"‘g":;f)f‘:;":: 2 Roslir soquiiento e les|Vefcaren o5 Tenorses los
SEGUIMENTO DEL| 1100000 | oerconal exteror 1 base. de. datos presenta| DEICiencias en el modelo de gesiion de| Direcciones Terrtoriales respecto a_lalactuacines —surt los| Acta de seguimiento a procesos 201100902 | 201210630 .
PLAN o o defensa judicial de Ia entidad informacion enviada. & planta.contral| rosesos Vs Io reporiado cn ol ludiciaies  terrtonales
desactualizacion; no se ha disefado y
MEJORAMIENTO respeto a los procesos judiciales SIPRO
ejecutado un plan que contenga efectivas
acciones preventivas o correctivas.
El modelo de gestion de defensa judicial
5 AvANGE 6 presenta deficienciasiNo hay indicadores para . ranry ot g s a de
SEGUIMIENTO  DEL evaluar la gestion y perfles profesionales del| ;i ciag en el modelo de gestion de| Direcciones territoriales el informe| 1° 145 C2rPetas de los procesos
1102004 [personal extemo; la base de datos presenta 9 judiciales en las Direcciones|  Memorandos Circulares 201110902 |  2012/06/30 a3
PLAN DE o o defensa judicial de Ia entidad mencual de lae actuaciones. procesales
desactualizacion; no se ha disefado Territoriales y Abogados  de|
MEJORAMIENTO que se cursen en procesos judiciales.
ejecutado un plan que contenga efectivas Planta Central
acciones preventivas o correctivas.
El modelo de gestion de defensa judicial
. resenta deficiencias:No hay indicadores paral Documento — que  permita
2. AVANCE O Zvama’ \a gestion y perfles profesionales del 4. Elaborar con las unidades ejecuttoras| diagnosticas acciones:
SEGUIMENTO DEL| 110000 [ oorcert “ovternor 1 base. de. datos. presenta| DEiCiencias en el modelo de gestion defun plan de contingencia_tendiente afriendientes a_disminuir Ias| oo o oo oo 201100002 | 201210630 .
o o defensa judicial de Ia entidad dsminue s causes de condones  la|demandos. cona . enidd
desactualizacion; no se ha disefado y .
MEJORAMIENTO entidad asion de la gestion
ejecutado un plan que contenga efectivas
isionsl de I enidad
acciones preventivas o correctivas.
El modelo de gestion de defensa judicial
5 AvANCE 6 presenta deficienciasiNo hay indicadores para 5 Requerr a las Terioridles i ESblecer probabilidades de
U DEL evaluar la geston y perfiles profesionales del| (oo o A lfallo a través de la Fichal Informe semestral por territorial
1102006 [personal externo; la base de datos presental 9 Tecnica de Procesos Judiiles - d cafcacion cultava de 2010009001 |  2011/08/30 52
PLAN o o defensa judicial de Ia entidad cualitativade la Ficha Técnica de los|
desactualizacion; no se ha disefado y con la calificacién en procesos
MEJORAMIENTO procesos judiciales
ejecutado un plan que contenga efectivas informacin cualitativa
acciones preventivas o correctivas.
2. AVANCE O Hacer seguimiento a los expedientes| Drg:ﬂ adosm; mm?;ss;'e;:; Expediontes y Sistema de
SEGUIMIENTO DEL| ;00 |Existen fallas en la gestion y en el control| Ausencia de una efectiva gestion en el|procesales  de  las terrioriales| 0 714008 ¥ CoHPIErs PEE) formacion SPRO 201108102 2012106130 .
procesal seguido por la entidad control procesal Cundinamraca, ~ Quindio,  Sucre y|porei% 25 O o0 Ut et ioatioe
MEJORAMIENTO Cundinamarca
procesos judiciales
2. AVANCE O :EC:";‘L';EQ'V:,; ::T;;'z;;”%‘;gfg‘; Requerimiento de recursos y|
SEGUIMIENTO  DEL| ;0500 |Se evidenciaron casos en los que la accion| . qiq, i dicial inefectiva e inoportuna.  |las Direcciones Territoriales para el pago|2TPliacion de factores de pago Requerimiento al Area 2010/09/01 2010/10/31 9
PLAN DE judicial no ha sido efectiva ni oportuna, o T o B eealoe | de las cajas menores de la Administrativa
MEJORAMIENTO P P P Y| territoriates
expensas judiciales
2. Solicitar a los abogados a cargo de Sf}:::";’::"“’ T:m::‘;‘a; fas
2. AVANCE O procesos judiciales de la entidad el Y|
SEGUIMIENTO  DEL Se evidenciaron casos en los que la accion seguimiento oportuno de los procesos en|dePendendientes - judiciales
1102003 a Accién judicial inefectiva e inoportuna. 9 P p para el seguimiento e informe| Memorando Circular 2010/09/01 | 2010/12/31 17
PLAN judicial no ha sido efectiva ni oportuna despachos judiciales los cuales deben °
de las actuaciones juridicas en
MEJORAMIENTO quedar expuestos en la Ficha Tecnica de|
Iso  despachos  judiciales,
procesos Judiciales
Trubunales y Cortes.
La base de datos de Procesos Judiciales no|
2. AVANCE O existen registios _confiables que permitan| | .o o garos que contiene los| EI20OTN Y Socializar un documento donde| Documento _descriptivo del 1 o e diigenciamiento
SEGUIMIENTO  DEL efectuar un seguimiento puntual sobre los se instruya a los abogados el debido|diigenciameineto  de las
190500T | procesos que en un momento determinado| P1O¢S0S Judiciales del INVIAS 1o s gijgenciamiento de la Ficha Tecnica de| dierentes etapas de la Ficha| 92 |2 Ficha Tecnica de 2010/09/01 | - 2010/12/31 17
MEJORAMIENTO cursan contra la entidad, determinar su Procesos Judciiales Tecnica de Procesos Judiciales
nimero, naturaleza, cuantia entre otros.
. A la fecha no se verifica la iniciacion de
s Acciones de Repeticion en Ios. expedientes | Desconocimiento a fallos judiciales o de Hacer sequimiento a Ias acciones que se[Momme donde <e dealle jas) LG
1102002 |procesales  identificados con los  radicados|Comités de Conciliacion realizados porestan adelntando en relacion con estos I g 2011/00/02 |  2012/06/30 a3

MEJORAMIENTO

20010017, 20020003601  contra las
respectivas aseguradoras o terceros.

el Instituto,

procesos

procesos 20010017

acciones adelantadas




2. AVANCE O
SEGUIMIENTO  DEL|

Se comprueba mora en el pago de las;
sentencias en contra de la entidad, que en

Fallas de coordinacion entre los sujetos|
que intervienen en el actual proceso de
pago, asi como en la efectiva

Adelantar las acciones juridicas tendientes
al lleno de los requisitos para el pago de

Elaborar requerimientos ante la
Oficina Asesora de Planeacién

Requerir los recursos cuando

PLAN pg| 1702013 |promedio se realiza entre los seis meses v 105 r.cion que sustenta la planeacion|los fallos y requerir recursos cuando los|'%S E°UISOS QUE S€ TEQUIEIeN| 1yl od goan insufientes 2 2011/09/02 | - 2012/06/30 a 2
dos afios, contados a partir de la ejecutoria del a P Y req para el pago de fallos y
MEJORAMIENTO presupuestal requerida para obtener los|existentes sean insuficientes
respectivo fallo conciliaciones
recursos
2 avanceE 6 Gran parte de los fallos adversos contra la
EGUMENTO DEL enidad, en los procesos de Reparacion Directa| Ausencia en la ejecucion de medidas|Reiterar a las unidades ejecutoras laf o Circular
1103002 [son consecuencia de falta de mantenimiento, |preventivas y de efectivos del del Memorando 1 2010/09/01 | 2010/10/31 9 1
M JORAMIENTO conservacion y preservacion de las vias, | técnicos. manual de e
seguido por falta de medidas de proteccién
A la fecha el INVIAS ha efectuado un parcial
2. AVANCE O cumpimiento del aricuo atinto del Decreto Elaborar y socializar el manual de
SEGUIMIENTO DEL 3576 de 09, relacionado  con " contratacion para el instituto nacional de N
PLAN DE 1406100 |mp\emen\acw0n de un Manual de Conua(acvan Fallas en la gestion del Instituto vias de conformidad con los lineamientos Manual de contratacion Manual 1 2011/09/02 2012/06/30 43 0
MEJORAMIENTO en la entidad, manual que se encuentra en planteados por el decreto 3576 de 2009
proceso de
5 AvANCE 6 A la fecha, se verificé la existencia de 985 1. Emitir directriz Institucional requiriendo
SEGUMIENTO DEL contratos a cargo del INVIAS que fueron|Fallas en la gestion de control y|a todas las Unidades ejecutoras del
PLAN DE| 1405001 suscritos en vigencias anteriores y que se|seguimiento de la contratacion seguidalInstituto presentar un Inventario detallado|Memorando circular Memorando 1 2010/09/01 2010/10/31 9 1
encuentran terminados pero sin liquidar, estos| por la entidad de contratos suscritos en la vigencia 2008,
MEJORAMIENTO ;
superan los $433.021 millones de pesos y anteriores, que no han sido liquidados.
5 AvANCE 6 A la fecha, se verificé la existencia de 985 - 2. Instrir a las Unidades ejecutoras paral o
SEGUMIENTO DEL contratos a cargo del INVIAS que fueron|Fallas en la gestion de contiol ylla presentacién de un cronograma def JoT resuuado o
1405002 [suscritos en vigencias anteriores y que se|seguimiento de la contratacién seguidalliquidacion de dichos contratos 0| >9 Informes 12 2010112004 | 2011/10/31 a7 11
PLAN DE| " - - " - |liquidacion de contratos de la|
NETORAMIENTO encuentran terminados pero sin liquidar, estos| por la entidad certficacion e los  mismos, ~ segan| A0AICH 1 ConHA0S
superan los $433.021 millones de pesos. corresponda. 9 y g
Fallas en el soporte juridico que|Recordar a los supervisores, como a los|
St e i, e el e e SO o s s s
1405002 [ O e bora ampaces aue Hosos ela de las o1 SR P Memorando Circular 1 2010/00/09 | 2010/10/30 7 1
P P: P 995 Y| errores de superwsmn en su e]ecucvcn contractuales con respecto a las polizas de|
MEJORAMIENTO no verifica sus vigencias.
contractual amparo.
Se ha podido determinar que en el Proceso
2 AANCGE O Sancionatorio seguido contra el contratista en
: el Contrato de obra No. 3079 de 2008, . Se presentara Acta de Entraga y Recibo|
SEGUIMIENTO DEL| 1501004 |evidencia que desde la solicitud para imponer| -€"tud en la aplicacion de esta clase| pognGuo™ on donde se evidencie el|C12 de entrega 'y recibol  Actade entragay recibo 1 20111101 | 2011/12/31 9 1
) de sancion. definitvo del contrato . definitvo
sancién, presentada por el Interventor del cumplimiento del contratisa.
MEJORAMIENTO
contratohasta la audiencia previa realizada
transcurrieron mas de cuatro meses.
Los tratistas, los y los: de las Anexar a los expedientes de los.
g 1023 de 2005 y 1935 de 2008,
cE 6 supervisores, dieron inicio a la ejecucion de las| 125 €€ 2008 ¥ (985 @ 908 contratos  suscritos  en I
SEGUMIENTO DEL obras de objeto de los contratos 745-08, 3591 Vw‘:e"da gesa”u”u Tertoril 16 Goia el cumplimiento de la|vigencia 2010 que lo requieran,| Porcentaje de Expedientes
2101002 [08 y 226108, sin que previamente la Y ex\gwmlldad del PAGA en los contratos que|los soportes de aprobacion de| Contractuales de la Vigencia 100 2010009001 | 2011/02/28 2 100
PLAN DE| » de Manejo Ambiental de Proyectos de:
interventoria y la SMAGS aprobaran el o requieran la interventoria del documento| que requieran PAGA
MEJORAMIENTO A 2" ®linfraestructura Subsector Vial, y con el
documento de Adaptacion de la Guia de PAGA y documento aval por
Manejo Ambiental PAGA. Memorando Circular No. DG 13182 del arte del INVIAS.
s 27 de Marzo de 2007, L
de las
tratist
Los los V10511053 de 2005 y 1835 de 2008,
cE 0 supervisores, dieron inicio a 1a ejecucion de 185 ¢, .o jqag por el Ministerio de Ambiente Presentar la matriz de pliegol
SEGUIMIENTO  DEL obras de objeto de los conwatos 74508, 3501-| RS B8 CUEE (T MO CL o cumplimieno de Il SS e O o
2101003 [08 y 226108, sin que previamente la Y ex\gwmlldad del PAGA en los contratos que Matriz Actualizada 1 201110902 |  2012/06/30 a3 1
PLAN DE e o AGs oo 4| de Manejo Ambiental de Proyectos de| (90 ic% incluyendo  exigibiidad ~ del
MEJORAMIENTO Y A probara Infraestructura Subsector Vial, y con el["° "% PAGA
documento de Adaptacion de la Guia de
Manejo Ambiental PAGA. Memorando Circular No. DG 13182 del
g 27 de Marzo de 2007,
Los contratistas, los los de las Elaborar y divulgar Memorando|
> Y 1023 de 2005 y 1935 de 2008, ¥ divulg:
o supervisores, dieron inicio a la ejecucion de las| 125 9 2008 v 985 0 2908 Circular  impartiendo ~ Ia)
SEGUMIENTO DEL obras de objeto de los contratos 745-08, 3591- | %o 54S BT ° M Terttoril. T Guia| EViden el cumplimento de la|drectiz a las Unidades
2101004 [08 y 226108, sin que previamente la Y ex\g\h\lldaﬂ del PAGA en los contratos que| Ejecutoras sobre la inclusion| — Memorando circular 1 2010000001 | 201012115 15 1
PLAN DE| de Manejo Ambiental de Proyectos de:
interventoria y la SMAGS aprobaran el Io requieran de la clausula de exigibilidad
MEJORAMIENTO A 2" ®linfraestructura Subsector Vial, y con el
documento de Adaptacion de la Guia de del PAGA en los contratos y|
Manejo Ambiental PAGA. Memorando Circular No. DG 13182 del convenios
g 27 de Marzo de 2007,
Los contratistas, los los de las
.Y 1o°11023 de 2005 y 1935 de 2008,|Actudlizar la matiz del pliego de|
. supervisores, dieron inicio a la ejecucion de las Presentar matriz actualiza con
0| expedidas por el Ministerio de Ambiente|condiciones para aquellos contratos que
SEGUIMIENTO  DEL obras de objeto de l0s coniratos 745-08, 3591 i e s y Desarrollo Terriorial, la Gual tengan etapa de estudios y disefios, donde| 2  Partcularidad  de 1
2101005 [08 y 226108, sin que previamente la Y : gan etap: y . aprobacion del PAGA antes del Matriz Actualizada 1 2011/09/02 |  2012/06/30 a3 1
PLAN DE e O aGs oot 4|de Manejo Ambiental de Proyectos de|se establezca que para dar inicio la etapal "Proo 01 °°) PAGA a7es der
MEJORAMIENTO Y A probara Infraestructura Subsector Vial, y con el|de ejecuion, se debe contar con el PAGA| p: i
documento de Adaptacion de la Guia de para los contratos que aplique
Manejo Ambiental PAGA. Memorando Circular No. DG 13182 aprobado por la
27 de Marzo de 2007,
watistas, los de las Refterar @ las Unidades Ejecutoras| oo oo
supervisores, dieron inicio a la ejecucion dE \ES 1023 de 2005 y 1935 de 2008,|mediante memorando circular la exigencia donde establece lal
2. AVANCE O P o ) expedidas por el Ministerio de Ambiente|al cumlimiento de lo establecido en el actal
obras de objeto de los contratos 745-08, 3591- - o |instruccion a las unidades
SEGUIMIENTO DEL vivienda y Desarrollo Territorial, la Guia|tecnica Nol del manual de interventoria,
2101006 [08 y 226108, sin que previamente la ejecutoras  sobre eIl Memorando Circular 1 2010112/30 | 2011/02/28 9 1
DE » de Manejo Ambiental de Proyectos de|que determina los compromisos pactados
interventoria y la SMAGS aprobaran el cumplimiento  de los
MEJORAMIENTO A -~ Infraestructura Subsector Vial, y con el DO[ Ias partes incluyendo los temas
documento de Adaptacion de la Guia de comprmonisos el act ecnica
Nl Ambiontal PAGA Memorando Circular No. DG 13182 del|ambientales y _aplicabiidad ~ de  la| !
27 de Marzo de 2007, resnlucmn 3662/07 de multas y
iratistas, los Toos de povsy 'Tozs de- s00s
e y e )
2. AVANCE O supervisores, dieron inicio a la ejecucion de ‘as expedidas por el Ministerio de Ambiente:
SEGUMENTO DEL obras de objeto de los contratos 745-08, 3591 ien i, pesarrollo Terriorial, la Guia| Capacitar a las firmar interventoras sobre
2101007 [08 y 226108, sin que previamente la v : pachar a . modulo de capacitacién Instructivo 1 201012131 | 2011104120 16 1
de Manejo Ambiental de Proyectos de)la realizacion y ejecucion del PAG:
MEJORAMIENTO inteventoria y 1a SMAGS aprobaran  €lf\qooqiyciura Subsector Vial, y con el
documento de Adaptacion de la Guia de y
e biontal PAGA Memorando Circular No. DG 13182 del
5 27 de Marzo de 2007,
Deficiencias en el ejercicio de las
Los Inierventores y supervisores Permitieron g \ciones ge la interventoria y la|1. Actualizar la matiz del pliego del
que los contratistas realizaran en los cauces y : y Plieg Presentar matriz actualiza con
2. AVANCE O v supervision  de  los  contratos. |condiciones para aquellos contratos que| Matriz Actualizada
SEGUIMIENTO DEL riveras de rios y quebradas las obras de 105/, pjimiento de Io establecido en los|tengan etapa de estudios y disefios, donde|2  Paicularidad - de 1
2104001 [contratos 745-08, 314008, 2261-08, 590- P gan siap y . aprobacion del PAGA antes del 1 2010112/30 | 2011/0715 28 1

MEJORAMIENTO

0
09,953-09, 1769-08 y 2265-08, sin obtener
previamente el respectivo  permiso  d
ocupacion de cauce.

articulos 26, 83 y 102 del Decreto 2811
de 1974 (Cédigo Nacional de los

se establezca que para dar inicio a etapal
de ejecuin, se debe contar con el PAGA|

Recursos Naturales) y en el articulo 104
del decreto 1541 de 1978,

aprobado por la

inicio de la etapa de ejecuion
paralos contratos que aplique




2. AVANCE O

La Entidad omitio exigir la formulacion,
aprobacién, implementacion, seguimiento y
presentacion de informes periédicos del
Programa de Adopcion de Guias Ambientales —

1023 de 2005 y 1935 de 2008,
expedidas por el Ministerio de Ambiente
vivienda y Desarrollo Territorial, la Guia

Incumplimiento de las Resoluciones;
y

Ajustar la guia de manejo ambiental -
subsector vial - donde ademas se mcmyan

1. ler Documentos borrado de|

SEGUIMIENTO DEL
2103002 directrices frente a los  proyectos de| documento 201011231 | 2011/08/20 1 1
DE de Manejo Ambiental de Proyectos de ajuste
B JORAMIENTO PAGA, en los contiaos que suscribe paral it MRS BAERE B8 PEWESTS Clurgencia manifiesta que desarrolle Ia
conjurar las urgencias manifiestas que se| TAeSLEE Snselor Al ¥ €91 Bl enidad
presentan en las carreteras a su cargo 27 do Marzo de 2007.
La Enidad omii exigi la_formulacion,{orPTIeo de ‘?Zaﬁeiﬂ"%f
5 AvANCE O aprobaci6n, implementacin, seguimiento y|o S0 c8 D M";“Slem de Ambjen| AluStar 12 guia de manejo ambiental -
GUMENTO. DEL presentacion de informes  periédicos del Vw‘fen i pDesarm"o Terttaria. I Guia| SUbSeCtor vial - donde ademas se incluyan|3. Guia de manejo ambiental| oL
DbE| 2103002 |Programa de Adopcion de Guias Ambientales | i Mane;yu Amblental de Proyectos de directrices frente a los proyectos de|ajustada  donde eden i S‘; o 2011/01/01 2011/07/30 30 1
M JORAMIENTO PAGA, en los contiatos que suscribe paraly AP BAERE B PEVESES Clurgencia manifiesta que desarrolle lalestipuladas as directrices
conjurar las urgencias manifiestas que. se| TASSLEE Snselior Al ¥ 69N Ol enidad
presentan en las carreteras a su cargo 27 do Marzo de 2007.
El contratista de las obras objeto del contrato Incumplimiento de lo establecido por la
) 745 de 2008 y el interventor de las obras, | MCUMPIIM ' do p
3 Ci ] Corporacién  Auténoma  Regional de!
GUMENTS DEL incumplieron con el plazo establecido por Ia| CXPOAS0" Aonoma RWONS 1|1, Reiterar al contratsta mediante oficio el
2105001 | Corporaci6n Auténoma Regional de Santander, on Mo e Oficio de Oficio 201011101 | 2010/11/30 4 1
PLAN - P 747 de 2009. Deficiencias en el ejercicio
NEJORAMIENTO ~ CAS para plantar 350 arboles, asi mismo han| 1179 200% DENCEIAR® o & MY establecidas en los permisos ambientales
contaminado el rio con aguas residuales con uncl Interve y
) supervisor del contrato.
carga quimica y sedimentos.
El contratista de las obras objeto del contrato Incumplimiento de lo establecido por la
) 745 de 2008 y el interventor de las obras, | MCUMPIIM A ido p Presentar los  documentos
2. AVANCE O Corporacién  Auténoma  Regional de!
GUMENTS DEL incumplieron con el plazo establecido por Ia| CXPOASC" Auonoma. ROWONS  FE|1. Reiterar al contratsta mediante oficio el soportes que evidencien el
2105002 | Corporaci6n Auténoma Regional de Santander, on Mo de e vamite de solicuud de| - Carpea deseguimiento 201011101 | 2011/03/15 19 1
PLAN DE| = P 747 de 2009. Deficiencias en el ejercicio
NETORAMIENTO ~ CAS para plantar 350 arboles, asi mismo han| 147 9 200% DENCEIAR® e & SS9 esiaplecidas en los permisos ambientales | muita
contaminado el rio con aguas residuales con unct Interve y mcumphm\enm
) supervisor del contrato.
carga quimica y sedimentos.
El contratista de las obras objeto del contrato) |\ inviento de lo establecido por la|2. Requerir a la interventorfa un informe de
. 745 de 2008 y el interventor de las obras, ! . ;
2. AVANCE O incumplieron con el plazo establecido por a| COTPOrACIon  Auténoma  Regional - de|gestion ambiental donde se evidencie la
SEGUIMENTO  DEL| ,y0c000 | Corporacion Autbnama megional de Santander| SMander — CAS en Ia resolucion No. efecucion de las medidas de manciol nforme de gestion ambiental informe 201010120 | 201100215 s N
o ° 747 de 2009. Deficiencias en el ejercicio|ambiental por parte del contratista para|de interventoria
— CAS para plantar 350 arboles, asi mismo han :
MEJORAMIENTO p de las funciones del interventor y del|prevenir y evitiar la contaminacion de la
el rio con aguas residuales con
: supervisor del contrato. fuente hidrica.
carga quimica y sedimentos.
El contratista de las obras objeto del contrato|
Incumplimiento de lo establecido por lal
. 745 de 2008 y el interventor de las obras, ! :
CI o Corporacién  Auténoma  Regional de!
GUMENTS DEL con el plazo establecido por la| SO0 AUOMOTA. REGIONS 85, Reiterar al contatista mediante ofcio el
2105004 | Corporaci6n Auténoma Regional de Santander, - e Oficio respuesta del contratista oficio 2010009001 |  2010/12/30 17 1
PLAN A - 747 de 2009. Deficiencias en el ejercicio’
— CAS para plantar 350 arboles, asi mismo han establecidas en los permisos ambientales
MEJORAMIENTO p de las funciones del interventor y del
contaminado el rio con aguas residuales con
) supervisor del contrato,
carga quimica y sedimentos.
La Entidad carece de Gitefios Claros, con|| | Lol
. respecto a la decision de reconocer o no a los 2, Ajustar la guia de manejo ambiental |
2 AVANCE O] directrices con respecto al pago por
contratistas de las obras civiles, los costos en g subsector vial - donde ademas se incluyan|Guia de manejo  ambiental
SEGUIMIENTO  DEL concepto de la Adaptacion e Guia de manejo ambiental
2101001 |que incurren para elaborar e implementar " . drectices reme ol ema del pago por|gjusada  donde  ueden 201110902 |  2012/06/30 a3 1
PLAN DE| h implementacién del Guia Ambiental, que ajustada
durante la ejecucion de las obras, el concepto de la  adaptacion e |estipuladas las directrices
MEJORAMIENTO ) apliquen en todas las dependencias que
documento de adaptacion del Programa de las| 2 911 °1 10085 188 CaPEndenc implementacion del PAGA
Guias de —manejo Ambiental - PAGA i
En ejecucién de los contratos 2031-08, 2084-|Incumplimiento de lo establecido por el
5 AvANGE 6 08, 2931-08, 2395-08, 2261-08, 3591 de 2008, |Ministerio del Medio Ambiente en la|Realizar el seguimiento a los|
GUmMENTS DEL 1472-09, se dispusieron sobre los costados de|resolucién 541 del 14 de diciembre de|requerimientos realizados y / 0 proceso de|Reiterar oficios de|
2105001  |las vias y en inmediaciones de las obras, los|1994. de las para los oficios 20111101 | 2012/06/30 35 10
MEJORAMIENTO materiales de excavacién y demoliciones|obligaciones propias de los contratistas, | contratos 2031-08, 2084-08, 2395 -08 y|contratos que faltan
realizadas y parte de los materiales delinterventores y supevisores de las|2931-08 pertencientes al plan 2500
construccion que sobraron obras
En ejecucién de los contratos 2031-08, 2084-|Incumplimiento de lo establecido por el
5 AvANCE 6 08, 2931:08, 2395-08, 2261-08, 3501 de 2008, Ministerio del Medio Ambiente en la|Realizar el  seguimiento & los| oo L L
U DEL 1472-09, se dispusieron sobre los costados de|resolucién 541 del 14 de diciembre de|requerimientos realizados y /o proceso« de e ol
2105002  |las vias y en inmediaciones de las obras, los|1994. de las procesos y al cumplimiento del informe trimestal 20111101 | 2012/06/30 35 00
PLAN pago de las multas yio
MEJORAMIENTO materiales de  excavacién propias de los contratistas, | contratos 2031-08, 2084-08, 2395 ua Y| anciones
realizadas y parte de los materiales delinterventores y supevisores de las|2931-08 pertencientes al plan 2500
construccion que sobraron obras
En ejecucién de los contratos 2031-08, 2084-|Incumplimiento de lo establecido por el
5 AvANCE 6 08, 2931-08, 2395-08, 2261-08, 3591 de 2008, |Ministerio del Medio Ambiente en la|2. Para los proyectos SRN: Presentar un
U DEL 1472-09, se dispusieron sobre los costados de|resolucién 541 del 14 de diciembre de|informe donde se muestra evidencia de la
oA SE| 2105003 ias vias'y en inmediaciones de las obras, los(1994.  Incumplimiento las|recoleccion y adecuado manejo ~del|Presentacion de informe Informe: 2011/09/02 |  2012/06/30 a3 2
materiales de excavacion y demoliciones | obligaciones propias de los contratistas, | material generados por las actividades de
MEJORAMIENTO
realizadas y parte de los materiales delinterventores y supervisores de las|laobra
construccion que sobraron obras
Debilidades en la formulacion e
Los contratistas de obras de los contratos 2031, ‘ETETE:}"\::'?S?:S ss‘m:“;?eg;‘;"‘r‘:m::
2. AVANCE O '“nimzn‘?:s'os' 533&32;5395‘;28' “';';“S‘E’c‘:)’:l‘:; del programa de Manejo Integral de|1. Contrato 2395 de 2008, estrecho -|1. presentar autorizacion de la|
SEGUIMIENTO  DEL P "|Residuos  S6lidos. debilidades en el|Balboa: Presentar la autorizacion y paz y|autoridad ambiental 1. autorizacion
2105001 y 201110001 | 201112131 9 2
PLAN DE O s Sl ot |cumplimiento de las obligaciones de los| salvo de la autoridad ambiental del it de| 2. presentar paz y savo de la 2.Pazy savo
MEJORAMIENTO . on predios p y de los on del material sobrante autoridad ambiental
tramitar y obtener el respectivo permiso para la
contratos
utilizacion de escombreras
Debilidades en la formulacion e
Los contratistas de obras de los contratos 2031, ;Ts!:;‘“:g‘?:s gg‘m:“;;‘:eg;‘g":in::
. 08, 2931-08, 522-09, 2395-08, dispusieron los . e
U ) materiales  producto  de  los  cortes, gi'ﬂ:;‘;gs'ag‘:l u‘j]es "'D"“e”;"ﬁja'l;‘:g':‘n d; Presentar informe sobre el estado actual ‘”r':c"e“sisdeafgl‘:;:‘m‘:’e"z ‘d";
og| 2105002 P Y P informe trimestral. 2011/11/01 | 2012106/30 35 2

MEJORAMIENTO

y
realizadas, en predios para los cuales se omitio
tramitar y obtener el respectivo permiso para la
utilizacion de escombreras

de
cumplimiento de las obligaciones de los

interventores y de los supervisores de;
contratos

adelantados a los contratos 522 y 2931

los proceso _de _incumplimiento P

las multas ylo
sanciones.




Debilidades en el cumplimiento de las
obligaciones de los interventores y de!
En ciecucion del comenio 314008, ol '%S SUpenvisoes,Los ntenvntores y los
supervisores,  permiten g los|Notfcar por parte del superisor el
y o contatsa dispuso los malerals producto de|C BELSS PRI a la autoridad sol
iffy\""'M'ENm Dgé 2102002 |18 excavaciones, cortes ype"”‘a““"’”es €Nl jos escombros y materiales sobrantes, |l manejo y disposicion de los escomhros :;zegl'i' oficio por convenio Oficio 1 2011/01/01 | 2011/12/30 52 1
VEJORAMIENTO mbientales. para el uso exclusivo de tercerog| o7 Predios  aulorizados para ser|cuando se ate de una. aulorizacion
utiizados ~ como  escombreras| otorgada a un tercero
titulares de los permisos.
exclusivamente por terceros fitulares de
los permisos.
Los contatst it b;’ s los__ sspects
. de los contratos 1715 08, 2265 08, 2545-08, a’“ entales e“ ecidos con ’es"e” 1. Emitir directriz dirigido a los gestores,
. IC O] PAG; ontratos, en i N
SEGUIMIENTO  DEL 226408, 254808 y 853:09 omitleon dar|C Esludvus Prevms en los Pliegos de en el cual s les reitera el cumplimientol oo circular dirigidos a
2103002 |cumplimiento 2 1o establecido con reepetio a Y 9 de las obligaciones contempladas en Ia| ! 9 Memorando circular 1 201011101 | 201012115 6 1
PLAN DE| x Condiciones.  Incumplimiento  de  lo 0 los gestores técnicos del invias
NETORAMIENTO PAGA en los contratos, los estudios previos, el| CTTEI01S NEGIPINERe | 98, O resolucion No.3376 del 28 de juiio de
Manual de Interventoria y en el Manual de! ? p ¢ 2010 del invias
. 2008 del MAVDT; en la Guia de Manejo
Funciones de los Supervisores.
Ambiental de Proyectos
E1 Supervisor Ambiental de la Subdireccion de!
2 avance 6 Medio Ambiente y Gestion social de la Entidad, | Incumplimiento de las funciones de los
GUMENTO. DEL designado para el contrato 2931-08, omilio|supervisores de proyecto contenidas en| Presentar informe sobre el estado actal| Lo L
PLAN E 2101002 cumplir con su funcién de efectuar las visitas el numeral 4 de la Resolucion 1148 de|de los proceso de incumplimiento| sequimento Informe trimestral 1 2011/11/01 2012/06/30 35 0
ambientales al lugar de las obras para| 2008, adelantados a los contratos 522 y 2931 9
MEJORAMIENTO P
optimizar el proyecto y las practicas
ambientales del Instituto
Debilidades de planeacion de la Entidad
ala hora de establecer las necesidades,
el objeto, el alcance, los plazos del
ejecucion y el presupuesto de los
contratos que suscribe. Insuficiencia de
La Entidad suscribi6 los contratos 989 dellos estudios técnicos realizados
é‘seulﬁa\{éx% DE? 2009, 745, 2261, 2265, 2931, 1664, 1662 y|previamente a la apertura de los A:’Z‘:g'gr ‘Zfe’;‘“ff‘:c':ii d";“?:"'fa z;'; Acta de recibo definifivo en la o de
2101003 1661 de 2008, sin contar con los estudios|procesos precontractuales v g P que se evidencie el nivel de| 1 2011/09/02 2012/06/30 43 02
PLAN revios suficientes, con los cuales tuviera clara| desconocimiento  del  principio de|U® SuPerestructura metalica debidamente| ies, cion propuesto, obra.
MEJORAMIENTO P . . princip; montada con su losa fundida. K propuesto.
su necesidad y la manera de satisfacerla. econ
Incumplimiento de lo establecido en los
numerales 7 y 12 del articulo 25 de lal
ley 80 de 1993, y los numerales 1,2 y 3
del articulo 26 de la mismaley.
Debilidades de planeacion de la Entidad
ala hora de establecer las necesidades,
el objeto, el alcance, los plazos del
ejecucion y el presupuesto de los
contratos que suscribe. Insuficiencia de|Solicitar a los  Administradores  de
5 avance 6 La Entidad suscribi6 los contratos 989 dellos estudios técnicos realizados | Mantenimiento Vial una revision al detalle
UM DEL 2009, 745, 2261, 2265, 2031, 1664, 1662 y|previamente a la apertura de los|que permita establecer el estado real previos
2101004 (1661 de 2008, sin contar con los estudios|procesos precontractuales y|los servicios publicos en los pasos|por los Administradores de| Estudios previos 2 2011/09/02 2012/06/30 43 2
previos suficientes, con los cuales tuviera clara| desconocimiento el principio  de|nacionales por los Municipios, previo a la| Mantenimiento Vial
MEJORAMIENTO B
su necesidad y la manera de satisfacerla. economia. formulacion de estudios de inversion sobre|
estos tramos de vias.
Incumplimiento de lo establecido en los
numerales 7 y 12 del articulo 25 de lal
ley 80 de 1993, y los numerales 1,2 y 3
del articulo 26 de la mismaley.
Debilidades ~ del  contratista,  del
interventor y de los supervisores, en
Los contratistas de las obras objeto de los| Suan0 & CUTIPIMIEro del programas
2. AVANCE O contratos 745-08, 655-09, 2031-08, 522-09,|9° N9Iene. s€9 Y
U DEL 993 o 2009 y 1475.06, emiticron surmmiaar|02UPacional 2l interior e la obra,(1. Soliciar a la _interventoria unal1. Oficio requeriendo_informe
1404004 q previstos en el PAGA. certificacion  del cumplimiento de las|2. Informe que contengal Informe por contrato 12 2011/11/01 2012/06/30 35 2
a los trabajadores, las dotaciones y elementos .
normas de seguridad industrial. registro fotografico.
MEJORAMIENTO de seguridad industrial necesarios para realizar’
Debilidades de la Entidad frente a lal
sus actividades. )
aplicacion de multas y sanciones a los
contratistas por el incumplimiento de sus
obligaciones legales y contractuales
Debilidades ~ del  contratista,  del
interventor y de los supervisores, en
Los contratisas de las obras objeto de los| SLan10 @ CUTIPIMIEro del programas
2 AVANCE O convatos 745-08, 655-09, 2031:08, 522:09,(c S, SN TC IR Y S ) e donde se evidencia
SEGUIMIENTO  DEL| ) 5,005 |953 de 2000y 1472-09, omitieron suministrar( o scioc on of PAGA. que el contratista cumplio entregando la|1 informe informe 6 2011/09/02 | 2012/06/30 13 15
PLAN DE a los trabajadores, las dotaciones y elementos e cion ol e 12 o o aionte
MEJORAMIENTO de sequridad industrial necesarios para realizar a 9 9
Debilidades de la Entidad frente a lal
sus actividades. )
aplicacion de multas y sanciones a los
contratistas por el incumplimiento de sus
obligaciones legales y contractuales
se evidencis  incumpiimiento de tas|DEfiCENCIas en el cumplimiento de las
2 AVANCE O copecificaciones t6enicas esablocidas por fa|[UNCIONeS aSignadas a 105 INeVentoes| oo i ot osiado actal del
SEGUIMIENTO DEL| 3404004  |Entidad para la ejecucion de las obras objeto|¥, SuPervisores de los conratos.| / /oo %o incumolimiento adelantdo al = 2007 informe de informe trimestral 3 2011/11/01 | 2012/06/30 35 3
Suscripci6n de actas de entrega y recibo seguimiento
VEJORAMIENTO de los contratos 1769-08, 2931.08, 226108, G EEPACE 14 R6TE 20 €8O B IEE T cto. 2031 de 2008,
537-08, 646-08, 1657-06, 1338-08 y 1025-09. [ .
estén ejecutadas a cabalidad
Se evidendi6  incumplimiento  de lag|DETiCENCIaS en ol cumplimiento de las
2. AVANCE O A Pl funciones asignadas a los interventores
SEGUIMIENTO  DEL técnicas por la| de los contratos.| DeCiarar el siniestro de estabilidad de las|, e gt inicio del procesol
1404005 |Entidad para la ejecucion de las obras objeto|% obras en caso de no relizarce los ajustes Anieto ¢ Informe de inicio 8 2011/09/02 | 2012/06/30 43 8
Suscripeion de actas de entrega y recibol de declaraci6n de siniestio
de los contratos 1769-08, 2931-08, 2261-08, requeridos
MEJORAMIENTO 557-08, 646.08. 1657-06, 1338.08 y 1025.0. |d€fnitivo de las obras, sin que estas
d h d y estén ejecutadas a cabalidad.




2. AVANCE O
SEGUIMIENTO  DEL

El material de derrumbe del talud colmaté el
box coulvert construido en el afio 2009 en el
PR 48 de la Transversal del Carare, en

Incumplimiento  de las  obligaciones|
propias del Administrador Vial y de la|

Solicitar informe al Administrador  vial
sobre la I\mpveza de \a obra observada por|

PLAN pE| 1405004 | ctuci6n del contrato 2780-08, lo que impide|Cooperativa de trabajadores  que|parte miecroempresa| - forme informe: 2011/09/02 | 2012/06/30 43 U
MEJORAMIENTO el funcionamiento de la obra y las aguas de|realizan el de la carretera
escorrentia superficial discurren sobre a via.
I material de derrumbe del talud comalo el Solicitar a la SRN_emitir directriz a los|Instructivo a las microempresas
. AVANCE O box coulvert construido en el afio 2009 en el|Incumplimiento  de las ~ obligaciones eloey " e
SEGUIMIENTO  DEL| PR 48 de la Transversal del Carare, en|propias del Administrador Vial y de la
PLAN | 1405005 | i el contrato 276008, Io ue impide| Gosperativa e trabajadares  que| " 105 Sitos donde se atiendan obras delel en los circular 2011/09/02 |  2012/06/30 43 0
) de atencion de|
MEJORAMIENTO el funcionamiento de la obra y las aguas de|realizan el mantenimiento de la carretera ara solucionar eventos que se presenten | emergencias
escorrentia superficial discurren sobre la via. P Que se pr 9
Los contratistas de las obras objeto de los,
. IC o] contratos 2031-08 y 522-09 incumplieron con|Instalacion de vallas construidas en Solicitar a la interventoria_informe q“e
SEGUIMENTO  DEL| ;100 |12 Resolucion 3555 de 2005 por medio de lallona con tecnologia banner, y no en| SETRE @ 18 Emeioie, mioree oo forme e contenga registo informe ot | 20111231 N i
cual el Ministerio de Transporte establecio Ialamina galvanizada calibre 22 como lo| 0G0 L SUmPITEN fotograict
MEJORAMIENTO obligacién de instalar vallas en las obras que|establece Ia resolucion. P
ejecuta el INVIAS,
Deficiencias en la implementacién del
PAGA durante la ejecucion de las obras.
Debilidades en el ejercicio de  las
Se evidencié incumplimiento de los|funciones de los interventores y|1. Solicitar informe a la interventoria sobre|
2. AVANCE O
GUMENTO. DEL contratistas de las obras objeto de los contratos | supervisores de los contratos. el cumplimento del manual def o st
1404004 |2031-08, 522-09 y 953-09, con lo establecido, seftalizacion Para los contratos que aun a 0 reg) informe 201112001 | 2011712131 9 1
PLAN DE ° stablecid fotografico.
M JORAMIENTO en el capitulo 4 de Manual de Sefalizacion|Debilidades de la Entidad frente al|estan en ejecucion,
Vial, adoptado por el Ministerio de Transporte.  |uamite de imposicion de multas y| contrato 522 de 2009
sanciones a los contratistas, por el
incumplimiento de sus ~obligaciones
contractuales y legales
Deficiencias en la implementacién del
PAGA durante la ejecucion de las obras.
Debilidades en el ejercicio de  las
5 AvANGE 6 Se evidencio  incumplimiento de losfunciones de 105 INeNVENOTes Y[y pil L i
SEGUMIENTO DEL contratistas de las obras objeto de los contratos| supervisores de los contratos. o o6 propliegos d6 los muevos contratos| EMIIT _directis a_todas las
1404005 2031-08, 522-09 y 953-09, con lo establecido; - o unidades ejecutoras a trarvés Memorando circular 2011/01/01 2011/12/31 52 1
° steblectd item de sefalizacién correspondiente, paral
en of capilo 4 de Manual de Seaizacion| Debiidades de la Enidad fene de memorando circular
MEJORAMIENTO £ I obra a ejecutar.
Vial, adoptado por el Ministerio de Transporte.  |uamite de imposicién de multas |
anciones a los contratistas, por el
incumplimiento de sus ~obligaciones
contractuales y legales
Se detectd que ha resultado ineficaz la
5 avance 6 aplicacion del_procedimiento para_imponer|El procedimiento prevé una duracion|, |
SEGUIMIENTO  DEL multas a los contratista de las obras objeto de|entre 40 y 60 dias, sin embargo, en a| "o\ "\\\ias, frente al cumplimiento de|Presentar Informe sobre las
1404009 los contratos 745-08, 590-09, 2031-08, puesto|practica se detectd que estos términos P N P! . informe por contrato 2011/11/01 2012/06/30 35 10
! . ) Ios contratos 745-08, 5902000 y 2031 de| actuaciénes de cada contrato
que la Entidad omiti6 aplicar los términos|no se  respetan,  dilatandose  las
MEJORAMIENTO " 200
establecidos en la resolucion 3662 del 13 de| actuaciones en el iempo,
agosto de 2007.
En ejecucion del contrato 2084 de 2008, se,
2. AVANCE O paviments la via, dejando tres puentes en las ' Emitir concepto sobre la viabilidad o no de
SEGUIMIENTO  DEL dimensiones existentes, o que oblig la| o aoiecimiento de la politica de ol oqy;, ioceo para contratar estudios de| PESENA  soliitud  de 1a
1402003 > 1 0 due OPIGO linervenir puentes en desarrolo del Plan, P o necidad o no de la contratacion 2. Concepto 20111101 | 201112131 9 1
instalacion de  barandas  metdlicas para| pic los puentes existentes dentro del alcance1o%e ¢ 10
MEJORAMIENTO encausar el flujo vehicular hacia el acceso de del contrato 2084 de 2008
los puentes.
. La Entidad celebrd en la misma época los, 1. Adjuntar al folder contractual lal
SEGUIMIEN'(T:O DE? contratos 1692-08, 1696-08 y 1708-08, previo D:gi:::c"am‘gsw'fe f:s'“d‘ssup"u':”‘i cerficacion de que ninguna oftra unidad S;’:::;:; :e '::ja‘;e: r::gﬂ::
1401003 |desarrollo de tres procesos de Seleccion, princip; ejecutora ni ente territorial se tiene previsto a P certificacion 2011/09/02 | 2012/06/30 a3 1
economia y planeacion, previo a la| waslapo  de  objetos
Abreviada de Menor Cuantia, sin adelantar una desarrollar actividades con el mism
MEJORAMIENTO ada d . suscripcion de los contratos contractuales
licitacion publica tal como lo prevé la ley. objeto contractual
- Emitr directriz a las unidades ejecutoras
En el tramo de via en el que se desarrollan as, oo g e e o
2. AVANCE O obras objeto de los contratos 1108 y 0892, pamm;m oonico fn o planaacitn y su| Presentar _directiz_sobre el
SEGUIMIENTO  DEL| 455003 | firmados por la Gobernacion de Santander en|y,, qicponipe inclucion en la suscripcion de los pliego de|CUMPlimiento  de a Memorando circular 2011/01/01 | 2011/02/28 8 1
el afio 2009, en ejecucion del convenio 3140 recordando a los normatividad vigente en cadal
MEJORAMIENTO concurren obras objeto del contrato 1715 de proceso precontractual
2008, de la estructuracion proceso
precontractuales las cuantias establecidas
E1 contratista de las obras objeto del contrato| "eSCNiacion de propuestas econdmicas
. artificialmente bajas. Adjudicacion de los
2931-08, incumpli6 el objeto del contrato, e
2. AVANCE O ) contratos a los  proponentes  que
U DEL inviri6 en obras solamente $937.26, del total[ SONA0Y | A 108 POPONENIES AUC| A institucional para evitar la| PrESENar 1as formulas de| pliego de condiciones ajustado
1404010 | de $1691.39 millones entregados en calidad de| ™' props b P evaluacion ajustada conforme a|  conforme al capitulo de 2011/00/02 |  2012/06/30 a3 0
PLAN DE anticipo, o que podria generar un dano| adjudicacion al precio mas bajo Ia politica evaluacion
MEJORAMIENTO po, lo que p genel Debilidades en el ejercicio de las P
patrimonial al Estado en cuantia de $754.13
funciones propias de los interventores y|
millones
supervisores de contratos,
Se encontr6 que el contratista de las obras
2 AVANCE o] objeto del contrato obra Pablica 2931-08,,
SEGUMIENTO DEL| oo |omitio realizar en su totalidad los pagos|Debiidades en el ejercicio de las|Presenta informe sobre el estado actuall, (oo infome sorvvor | 20120630 35 025
correspondientes  a los proveedores y|funciones de la interventoria del proceso adelantado
MEJORAMIENTO trabajadores que laboraron fisicamente en el
desarrollo de las obras.
2 avancE 6 En ejecucion del contrato 2265-08, se adquirid,
SEGUMIENTO DEL un predio para la construccién del puenteDebilidades en el ejercicio de las|Realizar la gestion a que haya lugar para[ o oo L
1404100 {sobre la quebrada Barbasco, el cual segan el funciones propias del interventor y del| garanizar Ia tilaridad del predio aFos 74" 8 fe5i00. Al P Documento de cesion 2011/00/02 |  2012/06/30 a3 0
interventor, fue escriturado a nombre del| supervisor del contrato nombre del INVIAS.
MEJORAMIENTO
contratista de las obras
. En ejecucion del contrato 2265-08, se adquirid,
2 N ) un predio para la consiruccion del puente| Debilidades en el ejercicio de las | Realizar la gestion a que haya lugar paral PeSehar el folio de malricula
1404101 |sobre la quebrada Barbasco, el cual segan el |funciones propias del interventor y del|garantizar la fitularidad del predio aj 99| folio de matricula Inmobiliaria 2011/00/02 |  2012/06/30 a3 0

MEJORAMIENTO

interventor, fue escriturado a nombre del
contratista de las obras

supervisor del contrato.

nombre del INVIAS

que la titularidad del inmueble
esta nombra del INVIAS




2. AVANCE O
SEGUIMIENTO  DEL|

En ejecucion del contrato 2265-08, se adquirio,
un predio para la construccion del puente

Debilidades en el ejercicio de

las

Elaborar y divulgar a las diferentes
unidades ejecutoras del INVIAS  un

Divulgar memorando  circular|

Memorando circular e

W S£| 1404102 |sobre Ia quebrada Barbasco, el cual segin | funciones propias del interventor y delinstructivo en el cual se establce las( 0195 Y Hilowtine 201011101 | 2011/02/28 17
B JORAMIENTO interventor, fue escriturado a nombre  del | supervisor del contrato. directrices para compra de predios|
contratista de las obras enfatizando que es en cabeza de la SMA
2 avanceE 6 En ejecucion del contrato 2265-08, se adquirid, Elaborar documento de cesion por parte
EGUMENTO DEL un predio para la_ construccion del puente|Debilidades en el ejercicio de  las|del contratista al Insttuto a fin de tomar|Documento cesion - escritural
1404108 [sobre la quebrada Barbasco, el cual segin el|funciones propias del interventor y del| posesion del terreno por parte y registro D 2011/00/02 |  2012/06/30 a3
M JORAMIENTO interventor, fue escriturado a nombre  del | supervisor del contrato. mediante esciitura publica y su respectivo| publicos
contratista de las obras registro de instrumentos publicos
Se desconocié lo establecido en las
" Matrices de Tipificacion de Riesgos|Emitir directriz de No proyectar obras en
Se incrementaon los _precios  uniarios| e ipes igentiicados previamente, y|cuyos items se contemple labores de|
. pactados en los contratos 2547, 2264, 2545 y P 2 Y| cuy Pl
3 CH 0 ] en los Pliegos de condiciones Definitivos | pavimentacion en concreto asfaltico en
SEGUIMIENTO  DEL 2589 del 2008, pese a que se pactd que el| o\l e integral de los contratos | proyectos menores que no justifiquen|Estudios Previos acordes a las
1404004 | contratista asumiria los riesgos relacionados| % N P 9 proy: q Justifiq Memorando circular 2011/09/02 | 2012/06/30 23
PLAN de obra publica suscritos. economicamente la instalacion de plantas| condiciones de la zona
con precios  arificialmente bajos y escasez,
MEJORAMIENTO propias, hasta tanto en la zona se cuente
reajustes imprevistos en el costo y cambios en
Incumplimiento de lo establecido en el|con Ia disponibilidad permanente de estos|
las fuentes de materiales ’
articulo 48, numeral 31 de la Ley 734 de|equipos
2002
Se desconocié lo establecido en las
’ Matrices de Tipificacion de Riesgos
Se incrementaron los precios  unitalios| oo iijes identiicados previamente,
. pactados en los contratos 2547, 2264, 2545 y P! R
. cE 0 ; en los Pliegos de condiciones Definitivos | Emitir directriz en la cual se instruya sobre
SEGUIMIENTO  DEL 2589 del 2008, pese a que se pactd que ell o\l "ote integral de los de los directriz a través de|
1404005 | contratista asumiria los  riesgos relacionados | e 9 Memrando circular 2011/09/02 |  2012/06/30 16
PLAN de obra publica suscritos. establecidos en la matiz a cargo del|memorando circular
NETORAMIENTO con precios  artificialmente bajos y escasez, P
reajustes imprevistos en el costo y cambios en’ "
o armios Incumplimiento de lo establecido en el
articulo 48, numeral 31 de la Ley 734 del
2002
Incumpliendo con lo establecido en el
I contraista de las obras objeto del contrato| MOTPIEIAS, 0 0 <SEBEE00 o0 €
de obra Publica No 2547-08 suscrito con el fin|
2. AVANCE O , Vial del Ministerio de Transporte y el -
SEGUIMIENTO  DEL de pavimentar la via Pasto — Mocoa Sector La| 102605 del articulo 115 de la ley| >, COMTato 2547 de 2008: Sefalizar el 5o cocion horizontal de 500
1404004 |Sardina — EI Pepino, y el interventor de las|P2r29 Y|tramo mediante demarcacion horizontal Informe 2011/09/02 | 2012/06/30 a3
PLAN DE ) 769 de 2002 metros lineales de via
obras, omitieron realizar la demarcacion vial con recursos de la Territorial
MEJORAMIENTO Debilidades en el cumplimiento de las
correspondiente, a pesar de estar incluido en el
obligaciones  propias del contratista,
contrato.
interventor y supervisor del contrato.
En ejecucion del contrato 953-09, se construy6|El pavimento en adoquines adoptado
2. AVANCE O o
SEGUMIENTO DEL un pavimento articulado, el cual soluci6n técnica en una carretera| Emitir directriz a los gestores de contrato)
pLAN bE| 1401003 |desplazamientos laterales, vrauuras de los|con fallas geolégicas, no constituye una|sobre el cumplimiento pleno de las|Memorando circular Memorando circular 2011/01/01 2011/02/28 8
adoquines  instalados. ondulaciones| solucién efectiva para resolver  la| obligaciones contractuales.
MEJORAMIENTO -
superficiales. necesidad de mejorar la via
En ejecucion del contrato 953-09, se construy6|El pavimento en adoquines adoptado
2. AVANCE O o o
SEGUIMIENTO  DEL un pavimento articulado, el cual presentalcomo solucién técnica en una carretera Requerir al contratista las reparaciones a|
PLAN DE 1401004 desplazamientos laterales, fracturas de los|con fallas geoldgicas, no constituye unal u: haya lugar P oficio de requerimiento oficio 2011/09/02 2012/06/30 43
adoquines instalados y  ondulaciones|solucién efectiva para resolver la| 94 @2 1ug
MEJORAMIENTO
superficiales. necesidad de mejorar la via
En ejecucion del contrato 953-09, se construy6|El pavimento en adoquines adoptado
2. AVANCE O o o
SEGUIMIENTO  DEL un pavimento articulado, el cual presentalcomo solucién técnica en una carretera Hacer efectivas las garantias en caso|Requerimiento en caso|
1401005 desplazamientos laterales, fracturas de los|con fallas geoldgicas, no constituye unal ertinente. g necqesarm Requerimiento 2011/09/02 2012/06/30 43
adoguines instalados y  ondulaciones|solucién efectiva para resolver la| P
MEJORAMIENTO -
superficiales. necesidad de mejorar la via
En ejecucion del contrato 953-09, se construy6|El pavimento en adoquines adoptado
2. AVANCE O o o
UM DEL un pavimento_articulado, el cual _presental como solucion técnica en una carreteral Estudios y - disefios adecuados & 10s{, - e ooc
AN bg| 1401006 |desplazamientos laterales, iracluras de los|con fallas geolégicas, no constituye una|materiales  de  la y oa los[ RO ato Y documento 2011/09/02 | 2012/06/30 43
adoquines  instalados ondulaciones|solucién  efectiva para resolver  la|requerimientos de la obra. P
MEJORAMIENTO P
superficiales. necesidad de mejorar la via
3610-2008: Deficiencias isital de las
do abra del  12.05.2010PR7Ze200 al|l0S Conuaisias  de "35- | Solcitar al contratista e Interventor realizar| - ENViar Memorando a la DT-
2. AVANCE O Incumplimiento de las funciones de Santander.
SEGUIMIENTO  DEL PR75+000 la mezcla presenta una gradacion| o enores. Incumplimiento de la Ley|'%S. 8769105 pertinentes que se anexe|; “ocia: 1 conyatista y al Memorando
1404100 | muy abierta, hasta ahora no presenta fisuras. ° P Yregistro fotografico y se remitan las|? y 2010/09/09 | 2010/12/15 14
‘ 734 articulo 34, deberes de los interventor para  que  se OFICIO
Acabados muy risticos.En las berma cunetas ° cuentas con los soportes para legalizar la
MEJORAMIENTO servidores ptiblicos y la Ley 80 en lo que: ! efectuen las correcciones que|
construidas en concreto se encontraron fisuras amortizacion
tiene que ver con el cumplimiento de los hayan a lugar
y algunas fallas de borde.
deberes los interventores
de las de|Remitir al contratista e interventoria a mas
3610-2008: Deficiencias isital| " Contratistas  de las  obras.|tardar el 01 de Septiembre dandole a
do abra del  12.05.2010PR72:200 al
2. AVANCE O Incumplimiento de las funciones de|conocer las cantidades de obras que se|
U DEL PR75+000 la mezcla presenta una gradacion. e e e oe|contratos  recibidos Oficios enviados ala
1404101 | muy abierta, hasta ahora no presenta fisuras. ° Y para que quel g ictaccion y calidad con paz y Interventoria y contratista 2011/09/02 |  2012/06/30 43
‘ 734 articulo 34, deberes de los|haga sus arreglos con unplazo no mayor, M
Acabados muy risticos.En las berma cunetas ° salvo ambiantal y social Sefialando lo indicado
MEJORAMIENTO servidores piblicos y la Ley 80 en lo que|de un mes al momento de recibo de la|
construidas en concreto se encontraron fisuras ;
tiene que ver con el cumplimiento de los| comunicacion para que se ponga al dia
y algunas fallas de borde.
deberes los interventores con las obligaciones
1387-2008: Deficiencias Constructivas en
visita_de obra_del 12-05-2010: En el via
2. AVANCE 0O ARBOLETES(PR ~ 82+000) — Requirir informe de  correccion de las
SEGUMIENTO DEL| 400100 |REY(PRESH700 = PR 0+4000), obras|p oo oo o falencias de acuerdo al DT- 201100002 | 201210630 .
terminadas: - una retroexcavadora esté dejando del interventor al contratista responsable | Cordoba Informe
MEJORAMIENTO marcas en lavia ... - En el PR6+325 uno de los del cto. No. 1387-08
parches se levanto. No se han sellado los
nicleos .
1387-2008: Deficiencias _Constructivas _en
visita_de obra_del 12-05-2010: En el via
2. AVANCE 0 ARBOLETES(PR 82+000) - PUERTO Requerir informe de reparacion del sector| Informe de Reparacion
SESUMENTO DEL| 1404101 |RE R0 = o o 90) 1onras | petaes consirucivos PRG+325 el parche que se levanto. del ooy g fas  fallas Informe 2011/09/02 | 2012106130 a3

MEJORAMIENTO

terminadas: - una retroexcavadora estd dejando
marcas en lavia ... - En el PR6+325 uno de los
parches se levanto. No se han sellado los
niicleos ..

acuerdo al compromiso pactado con la
CGR en el momento de la visita al sitio.

opor
constructivas




3079-2008: Licencia Ambiental. Se evidencio

Incumplimiento del articulo 8 del Decreto

2. Reiterar a las Unidades Ejecutoras
mediante memorando circular la eigencial

Remitir memorando  circular
jonde establec

. 2811 de 1974 (C6digo Nacional de los se lece la]
s 0 e o Convi i e 1 e e e s s o bt 8 e o 2
1404100 P ; Proteccion del Medio Ambiente) y el | ejecutor sobre el Memorando Circular 20110101 | 201102128 8 1
DE de terraplén, incumpliendo el articulo 8 del que determina los compromisos pactados|
¢ Decreto 1220 de 2005 por el cual se cumphm\en(o de  los
MEJORAMIENTO Decreto 2811 de 1974 (Cédigo Nacional de los ¢ por las partes incluyendo los temas|
Recursos Naturales Renovables reglamento el titulo XIIl de la Ley 99 de ambientales ermisos licencias, comprmomisos del acta tecnica
u - vablesy 1993 sobre licencias ambientales. ! + permi y N
aambientales
327-2008: Legalizacion de Desembolsos. Se
verifica la relacion de pagos, generada por el
2. Emitir directriz en el sentido que Par:
1801 002 P J Y segl SF la relacion de pagos donde se pag 9 2011/09/02 | 2012/06/30 a3 0
DE que se concedio un desembolso  por|registros del SIIF. e o reimeanns y circular
MEJORAMIENTO $250.302.562.00, y aunque el convenio est| a v g
reintegros tiene el contrato o convenio,
liquidado no se ha legalizado
PAGA. En los contratos 1425-2008, 1724-|Incumplimiento de normas sobre el Plan|3. Reiterar a las Unidades Ejecutoras| Remitir memorando CWCMaY
2006, 21232008, 1426-2006, 16152006 | de Manejo Ambiental.Falia de contoly| meciante memorando citcular a exigenci ] e blocn
2. AVANCE o] 2259-2008, liquidados, no lo le lo establecido en el acta] YHS(WCCYCI‘\ a \ES umdades
SEGUIMIENTO  DEL| ;00,0 |gestiones para la formulacion por parte del en las Resoluciones 1023 de 2005 y|tecnica Nol del manual de interventoria,| FETHETH & 85 ARes Memorando Circular 20101230 | 2011/02128 N i
DE| contratista, aprobacion por parte de 1a[1935 de 2008, expedidas por el|que determina los compromisos pactados| IS o o
MEJORAMIENTO Interventorfa, visto bueno de INVIAS, [Ministerio de Medio Ambiente en|[por las partes incluyendo los temas| U™
N N comprmum\sos del acta tecnica
del decreto ley 216 de|ambientales y aplicabilidad de la
del PAGA. 2003, resolucion 3662/07 de multas
Hallazgo 22.  Administrativo:  Ejecucion
2. AVANCE O Reserva Presupuestal 2008 oste monto representa of 11.55% dei| DFECHIZ_en la cual se establezca la|L.  Directiz  mediante
SEGUIMIENTO DEL 1802002 A 31 de diciembre de 2009 quedaron reservas total de la vesgrva COHSUIU\ﬂaF a 31 de laneacion de la ejecucion de la reserva ,|memorando circular. 1. Memorando 2, 2010/10/15 2011/07/31 a1 3
DE presupuestales de la vigencia fiscal 2008 sin[ 0 o 2 €608 durante el primer semestre de cadal2. Informe de ejecucion  de| Informe
MEJORAMIENTO ejecutar por valor de $24.313 millones. - vigencia reserva semestral
Administrativo - Conciliacién  Recaudo
Sanciones y Mulas. Efectuar el cruce de los saldos
2. AVANCE O La Entidad no tiene establecido ni aplica un. implementar un mecanismo que permita| COMIZDIES con el informe de Ia
SEGUIMIENTO  DEL| 70,00, [Proceso de conciliacion y revision de 103\ oy iyiages de controly seguimiento  |cruzar la  informaion  reflejada en  la| Oiind  Asesora. Juridica y|  Memorandos de cruce de 2011/09/02 2012/06/30 43 2
PLAN E fecaudos por concepto de sanciones y multas o bilcad det ettt efectuar los registros contables|  informacién trimestral
MEJORAMIENTO consignadas ante el tesoro nacional paral que haya lugar en la
efectos de causar los ingresos generados por respectiva Cuentas de Orden
estos conceptos.
Administrativo - Conciliacién  Recaudo
Sanciones y Multas. Informe trimestral  de|
2. AVANCE O La Entidad no tiene establecido ni aplica un. Conciliar informacién con el Areas de| ;
SEGUIMIENTO  DEL roceso de conciliacion y revision de los Tesoreria de los recuados realizados por| OCIaCIon con el Area de| Informe trimesiral de
1704003 | y Debilidades de control y seguimiento P |Tesoreria por recuado  de conciliaciones por sanciones y 2010/09/01 | 2010/12/31 17 1
PLAN DE fecaudos por concepto de sanciones y multas concepto de  sanciones y multas  a| " *P'e sancones o e
MEJORAMIENTO consignadas ante el tesoro nacional para contratistas conuauslasy
efectos de causar los ingresos generados por
estos conceptos.
5 avance 6 El institto no cuenta con una efectiva base de Realizar las acciones jurdicas a que haya|EOPI oS documento
UM DEL datos que contenga la relacion oficial de todos| L oL e de datos de|luaar b o e e hay@ | originales (escrituras y folios de 1. Escrituras
1604001 |los predios inmuebles registrados en la Oficina| gar  p P matricula inmobiliarias) de los 2. Folios de matricula 2010/09/06 | 2010/10/30 8 2
de Instrumentos Publicos a nombre de. Ia||°% Predios inmuebles de laentidad. | Villavicencio haga devolucién de estos| prejiog ¢ giamante ef placer y) inmobiliaria
MEJORAMIENTO predios que figuran a nombre del INVIAS
entidad la arabia.
Remitir mediante memorando a
Ia Oficina Asesora Juridica del
2. AVANCE O El instituto no cuenta con una efectiva base de; Realizar las acciones juridicas a que haya|INVIAS  los  documentos
SEGUIMIENTO  DEL datos que contenga a relacion oficial de t0dos| 5 oy jizacicn en la base de datos de|lugar para que el Municipio con remisorio ala
1604002 |los predios inmuebles registrados en la Oficinal gar. P a lunicip! 2011/09/02 |  2012/06/30 43 1
PLAN DE e e et bl e He o] Ios predios inmuebles de laentidad. | Villavicencio haga devolucion de estos| con el objeto que se ejerza Ia oficina de juridica
MEJORAMIENTO entidadt predios que figuran a nombre del INVIAS | defensa judicial del INVIAS
ante el Municipio  de
Villavicencio
La Entidad omitid responder en forma oportuna|Omisién  de  responder en forma
2 AVANCE o] y completa, las solicitudes realizadas mediante|oportuna y completa, las solicitudes que Emitir directriz sobre el 2. Informe de por
SEGUIMIENTO  DEL|  1gq50q; |Oficios 034 del 24 de marzo de 2010y 051 del hace el ente de control. Debilidades en| o ino para atender quejas, reclamos |parte de la Oficina de control Informe trimestral 2011/09/02 |  2012/06/30 43 4
PLAN 7 de abril de 2010 en los que se requirio|el ejercicio de las funciones asignadas a|\°3 TO° Pare Stender dueias, imeiamos pae d
MEJORAMIENTO informacion para atender la ciudadana nimero|la Oficina de Control Intemo de Ial P -
D-11-08-0951 Entidad.
La Subdirecci6n de Apoyo Técnico del Insiituto, psogurar quo los cantres
2. AVANCE O Nacional de Vias - INVIAS otorg6 el permiso de! Revisar y corregir el procedimiento MRT -|25°9ure oo ioe] Informe recuado conciliados
SEGUIMIENTO  DEL carga extra dimensionada mediante la|Falta de control y seguimiento oportuno[PR - 15 y establecer los controles| Plan | o\ire Tesoreria y Apoyo tecnico
1201100 © ) de ! 201110902 |  2012/06/30 a3 1
Resolucion No. 02580 de mayo 29 de 2008 ay eficiente. necesarios para.evitar que la situacion se| %! | de cada resolucion de permiso
MEJORAMIENTO la Empresa de trasportes PREMIER LTDA, lal vuelva a presentar. cotablecido P de carga expedida
empresa no cancelo lo correspondiente.
La Subdireccién de Apoyo Técnico del Insiituto,
2. AVANCE O Nacional de Vias — INVIAS olorg6 el permiso de; Iniciar las acciones legales pertinentes
SEGUIMIENTO  DEL carga extra  dimensionada mediante la| Falta de control y seguimiento oportuno|para recuperar los $ 123 millones|Asegurar el pago del faltante|
1201101 pocolucion No. 02590 de mayo 29 de 2008 aly eficiente. faltantes de acuerdo con el dictamen del|($12,3) Comprobante de Ingreso 2011/09/02 | 2012/06/30 43 02
MEJORAMIENTO la Empresa de trasportes PREMIER LTDA, la fallo del juez de conocimiento
empresa no cancelo lo correspondiente.
La Subdirecci6n de Apoyo Técnico del Insiituto,
2. AVANCE O Nacional de Vias - INVIAS otorg6 el permiso de! Conocer el dicimen del Juez
SEGUMENTO DEL| 15,0, [carga exra dimensionada mediante _Ia|Falta de control y seguimiento oportuno| Verifcar y adelantar seguimiento al estado| J F35°C 1 €2 ATEL S FEEE) - cerificacion de avance del 2011109102 2012106130 P 02
PLAN DE Resolucion No. 02590 de mayo 29 de 2008 aly eficiente. del proceso oo, proceso
MEJORAMIENTO la Empresa de trasportes PREMIER LTDA, la
empresa no cancelo lo correspondiente.
A 31 de diciembre de 2009 el procedimiento
. establecido por INVIAS para expedir permisos Realizar seguimiento los primeros 5 dias
. aa movlizacion de caga para lal o Procedimiento o garanizal g ienes af rimestr, de los memorandos
1201100 | infraesiructura vial @ cargo de insiituto presenta| & ¥ op 9SO ocibidos de la SAT, presentando informe | Remitir informe del periodo Informe Trimestral 2011/09/02 | 2012/06/30 a3 1

MEJORAMIENTO

debilidades en el control y seguimiento por fatal
de conciliacion de saldos entre las diferentes
4reas

la informacion que genera lal
Subdireccion de Apoyo Técnico

por parte de los funcionarios encargados|
para enviar ala SAT con copia SF.




. o]
SEGUIMIENTO  DEL

A 31 de diciembre de 2009 el procedimiento
establecido por INVIAS para expedir permisos
para  movilzacion de carga para

Ia)
infraestructura vial a cargo de insituto presenta ¢

El  procedimiento  no  garantiz:

2| Establecer en el procedimiento MRT-PR-

Disponer de una informacion
I

1201101 confabiidad y oportunidad en el 1€gistio] 1y~ conciliacion mensual de los|confiable en los  estados Acta de Conciliacion 1 2011/09/02 |  2012/06/30 43 1
VEJORAMIENTO debilidades en el control y seguimiento por faltal ;b erc‘c“gn"::i‘”; o“T‘fm cg:"e’a 18 ingresos por este concepto financieros
de conciliacion de saldos entre las diferentes| S74"®Cc! poy "
areas
£l Area de Tesorerfa elabord el comprobante!
. de ingreso No 18412 del 29/12/2009 por valor
umens ber de $5.9 milones, teniendo_como_Soporte Io| e e imput6 a la Resolucion 6412 el Verificar que los documentos que soportan| ¥ere € 103 de os)
1201100  |informado mediante el memorando SAT 74360|6/11/2009 el valor atibuible a lafuna solicitud de pemisos de carga P sta de Chequ 1 2011/09/02 |  2012/06/30 43 1
PLAN DE| A - solicitudes de permisos de| verificacion documental
MEJORAMIENTO de del 02/12/2009 de la Subdireccion de Apoyo | Resolucion 6281 del 28/10/2009 correspondan a la misma. carga
Técnico, sin verificar la Resolucion a la que 9
realmente correspondia.
2. AVANCE o] los comprobantes de ingreso son elaborados 1o. Realizar los ingresos oportunamente y|
Confiabilidad
SEGUIMIENTO  DEL| 1551100 |tiempo después de haberse concedido los|COntraviniendo lo estipulado en los 'e'“"" C°p'aa‘ de Apoyol de la Comprobantes de Ingresos. 1 2011/10/01 | 2012/08/30 28 1
PLAN DE bty procedimientos establecidos Tec ara realizar el control y|financiera
MEJORAMIENTO P conciiacion e ainformacion.
Existe incertidumbre en los saldos reflejados;
. entre Area de Tesoreria y la Subdireccion
SEGUMENTO OEt) Técnia en las Resoluciones de ASOCATA| 1 4, conrol en os pagos y resao|por ASOCANA— pamts - rosolacones| SIS 125 consignaciones de
1201100 2247 del 06 e i de 2009, cuy dierencia pages, y riesgo| b UCIONeS | ASOCARA  contra las|  Informe de conciliacin 1 2011/09/02 |  2012/06/30 43 1
PLAN DE en la confiabilidad y oportunidad expedidas para determinar las posibles|
NEJORAMIENTO e $32:3 millones y la No. el it resoluciones expedidas
uamwzoo? donde la divergencia es de $ 5,3 I .
millones
Existe incertidumbre en los saldos reflejados;
2. AVANCE O entre Area de Tesoreria y la Subdireccion Informar a Tesoreria los resultados de la|informar a  Tesoreria  los
SEGUIMIENTO  DEL Técnica en las Resoluciones de ASOCANA!| £y, o congol en los pagos, y riesgo| verificacion y en caso de existr de la
1201101 |2247 del 06 de abril de 2009, cuya diferencial pagos, y riesgo) verificacion y XISt A Memorando 1 2011/09/02 | 2012/06/30 43 1
en la confiabilidad y oportunidad solicitar su reintegro o reposicion, segan el efectuadas las
MEJORAMIENTO es de $323 millones y la No. 4040 del caso. consignaciones de ASOCANA
06/07/2007 donde la divergencia es de $ 5,3 - ignac
millones
Existe incertidumbre en los saldos reflejados;
. entre Area de Tesoreria y la Subdireccion
cE © Técnica en las Resoluciones de ASOCANA
SEGUIMENTO DEL| 120100 {3547 del 06 e abrt de 2005, cuya ciferencia| P2l d€ contol en los pagos, y riesgo|Realizar el reintegro o reposicion, como|Si aplica la devolucion por|  coroonve e earesoo i 201100002 | 201210630 . N
en la confiabilidad y oportunidad resultado del proceso de conciliacién conciliacién
NETORAMIENTO es de $323 millones y la No. 4040 del
06/07/2007 donde la divergencia es de § 5,3
millones
Existe incertidumbre en los saldos reflejados;
. entre Area de Tesoreria y la Subdireccion
SEGUMENTO DEL Técnica en las Resoluciones de ASOCANA'| Ly e contrl en los pagos, y riesgo|Realizar el reintegro o reposicidn, comol
1201103 2247 del 06 de abril de 2009, cuya diferencial Pagos,  resg( 0 P i aplica la reosicion Comprobante de ingreso 1 2011/09/02 | 2012/06/30 43 1
PLAN DE en la confiabilidad y oportunidad resultado del proceso de conciliacién
NETORAMIENTO e $32.3 millones y la No. el
oaTz00s o divergencia es de $ 53
millones
2 AVANCE 5] Incongruecios en la informacién reportada por: Falta de control y seguimiento oportuno Verificar las consignaciones efectuadas Verificar las consignaciones de
SEGUIMIENTO  DEL| 155100 |'@ Entidad y ASOCANA presentan saldos|  ieniey contraviniendo lo estipulado| P ASOCANA ~ contra  resoluciones| \cn<agn™ * contra  las|  Informe de conciliaci6n 1 201109002 | 2012106/30 17 1
pendientes por cobrar y/o pagar por concepto|” | expedidas para determinar las. posibles| o0 o
MEJORAMIENTO de permiso. enlos resoluciones expedidas
2. AVANCE O Incongtuecios en la informacion reportada por| o ool sequimiento oportuno| MOTMAT @ Tesoreria los resulados de lainformar a  Tesoreria _los
SEGUIMIENTO  DEL| ;55150 [la Entidad y ASOCANA presentan saldos| ‘ocionie y contraviniendo lo estipulado| YeTfi2cion ¥ en caso de existir A de la Memorando 1 2011/09/02 | 2012/06/30 17 0
PLAN DE pendientes por cobrar ylo pagar por conceptoY, 1" & ¥ COR TIOR8 SRUIRCC! soiicitar su reintegro o reposicion, segn e efectuadas a las
MEJORAMIENTO de permiso. P caso. consignaciones de ASOCANA
2. AVANCE 0| ncongruecios en Ia informacion reporiada por| "o RS L T TAccion preventiva: Emitr directiz al areal
SEGUIMIENTO  DEL| 55,0, |l Entidad y ASOCANA presentan saldos| ‘ccoionic'y contraviniendo lo estipulado| 0€ {630Teria para certificar el ingreso de 0s| o iy oroventiva memorando 1 2011/09/02 | 2012106/30 17 o
PLAN DE pendientes por cobrar ylo pagar por conceptoY, *°I°® ¥ SOTAVIIEN0 10 #5P recursos previa a la expedicion del
MEJORAMIENTO de permiso. P permiso
2 AVANCE [e] Incongruecios en la informacién reportada por: Falta de control y seguimiento oportuno
SEGUIMENTO DEL| .o o0 [la Enidad y ASOCANA presentan saldos| (% C8 OOl ¥ SEalieno 0| Conciliar los ingresos reportados a lal Informe de conciacion de las| 1o oocon oo N 01109002 | 201210630 8 o
pendientes por cobrar y/o pagar por concepto|” | Bl entidad con los permisos autorizados | dos fuentes de informacion
B JORAMIENTO e permise. n los procedimientos establecidos.
A 31 de diciembre de 2009, no fueron .
5 AvANCE 6 regradbs on tocoreria 57301 millonee| @ de conciliacion por parte de|Realizar seguimiento los primeros 5 dias
SEGUIMIENTO  DEL roximadamente,  correspondientes Tesoreria con la de al mes de los
1201100 | g D Técnico, incumpliendo el procedimiento) recibidos de la SAT, presentando informe Remiti informe del periodo Informe: 12 2010009/01 | 2011/08/31 52 12
PLAN DE| resoluciones de permisos de transporte de
establecido para la expedicion de los|por parte de los funcionarios encargados
MEJORAMIENTO carga expedidas por la Subdireccion de Apoyo
permisos de carga para enviar a la SAT con copia S
Técnico
Revision de  todas las
resoluciones expedidas a partir
A 31 de dicembre de 2009, no fueron| L e de del afio 2009, verificacion del
2. AVANCE O registrados en tesoreria $739.1  millones - por P pago frente al valor del permisol
SecumENTo oL O o e Tesorai can s Subirecian de Apoyo o d
1201101 |3Proximadamente, correspondientes el Realizar 6n con Tesoreria Y conciliacion de los recaudos Informe. 1 2011/09/02 | 2012/06/30 a3 0
resoluciones de_permisos de. transporte de T chico: ineupendo el procedimienio para controlar el riesgo de|
MEJORAMIENTO carga expedidas por la Subdireccion de Apoyo P P otorgar permisos sin 10s pagos
permisos de carga
Técnico correspondientes y garantizar
la  confiabilidad de I
A 31 de dicembre de 2009, no fueron| T T L T T
2. AVANCE O registrados en tesoreria  $739.1  millones por P
SEGUIMIENTO  DEL aproximadamente,  correspondientes a| 1¢50reria con la Subdireccion de Apoyol o iiar o procedimiento para la|Generar novedad en el E-
1201102 g Tecnico, incumpliendo el procedimiento| A2 Procedimiento actualizado 1 2011/00/02 |  2012/06/30 a3 1
PLAN DE resoluciones de_permisos de transporte de de los permisos de carga U
establecido para la expedicion de los
MEJORAMIENTO carga expedidas por la Subdireccion de Apoyo
permisos de carga
Técnico
2. AVANCE 0 Se revisaron 225 permisos ordinarios del mes Solicitar al area de desarrolllo informatico
de agosto de 2009 y s realiz6 el cruce con el
SEGUIMIENTO  DEL Deficiencia en el manejo de la|atender para registrar formulado  al
2202001 |aplicativo que genera : ° memoroando 1 2011/00/02 |  2012/06/30 a3 1
DE informacién. cambios efctuados sobre los permisos de| area de desarrollo informatico
donde se observa que el sistema no guarda los
MEJORAMIENTO carga generados
cambios realizados en los permisos.
Se expidieron las Resoluciones sin haberse
2. AVANCE o] elaborado los comprobantes de ingreso por| Falta de seguimiento y conirol oportuno Verificar las consignaciones efectuadas Verificar las consignaciones de|
SEGUIMIENTO Ds; 1201100 |ValOr de $2339 millones de pesos, ingresos| ‘cgeionic’ s contraviniendo o estipulado| PO ASOCANA  contra  resoluciones| (o aga” " Conra  las|  Informe de conciliacién 1 2011/09/02 | 2012/06/30 3 0

MEJORAMIENTO

provenientes de permisos de carga concedidas
en la vigencia 2009, los cuales fueron
registrados en la vigencia 2010.

en los procedimientos establecidos.

expedidas para determinar las posibles
diferencias

resoluciones expedidas




Se expidieron las Resoluciones sin haberse

2. AVANCE O elaboradio los comprobantes de ingreso por| e (oo conrol oportun| MOTMAT @ Tesoreria los resutados de lafinformar a  Tesoreria _los
SEGUIMENTO DEL| ;.. |valor de $233.9 millnes de pesos, ingresos| /8 05 S0 FRETE Y SIS SBE0)verifcacion y en caso de st diferent de la Memorando 201100002 | 201200630 - o
PLAN DE provenientes de permisos de carga concedidas|Y %1€ ¥ SOATNEN0 0 SPUIAA soiicitar su reintegro o reposicion, segun el efectuadas a I
MEJORAMIENTO en la vigencia 2009, los cuales fueron P caso. consignaciones de ASOCANA
registrados en la vigencia 2010.
Se expidieron las Resoluciones sin haberse!
. AVANCE O elaborado los comprobantes de ingreso POr| L o o oo oo Accion preventiva: Emilr directiz al area
SEGUIMIENTO  DEL| valor de $233.9 millones de pesos, ingresos de tesoreria para certificar el ingreso de os|
PLAN DE| 120192 Jprovenientes de permisos de carga concedidas| Y, HeNt® ¥ SOnTavNIendo o epuIAt0) iocyrsos  previa a la expedicion  del| V1 Preventiva memorando 2011/09/02 | 2012/06/30 a 0
MEJORAMIENTO en la vigencia 2009, los cuales fueron P permiso
registrados en la vigencia 2010.
1-Se debe realizar seguimiento por parte
Hallazgo 2. Administrativo: Pago, control y| ":::gna‘;”eﬂf’;f"‘i’r“fz:‘,“ﬂ“s‘e":‘;‘Z":’c"’;: de la Direccion General a los anticipos
2. AVANCE O Amortizacién de Anticipos. A 31 de diciembre P P galizar para) yoidos de amortizar a través de un
el caso de los desembolsos efectuados ¢ .
SEGUIMIENTO DEL de 2009 el saldo de la cuenta (1420) Avances informe presentado a los comités de|A través de los planes de| -
1801002 los Convenios Interadministrativos. Cada | Manual de Interventoria 2011/01/01 2011/12/31 52 07
PLAN DE y Anicipos. Envegados por $1699.675.3 direcciones por parte de cada una unidad [inversion de anticipos.
contrato 0 convenio presenta una y
MEJORAMIENTO millones, gen rtidumbre | - - - ejecutora. 2-Memorando circular con el fin
roximadamentc on 3469.474.4 milones, | S1UaCI0n uridica particlar que debe ser|S€}CYE S CRET S B O
aproxi i tratada en forma individual; | guimiento por p:
secretaria general técnica
debido a que Invias no causé la
Wallzgo 3. Admiistai;  Opligacion|20193€én delorden nacona,pendiente
. < de pago por Retencién en la Fuente,
2 avENCE O pendiente de pago por Retencion en 1a Fuente. | o\ giente al periodo 12 del aito| Disefiar e incluir en el Sistema de Gestion|Establecer las funciones
SEGUIMIENTO  DEL A 31 de diciembre de 2009 la Subcuental pondi per ! jnelul . 10 uncl Procedimiento de Gestion
1801002 - gravable 2007, por la correccion a la|de la Calidad procedimiento de de Gestion |desarrollar por parte del Area 2011/09/01 2012/03/30 30 1
pLAN DE (243698) Retencien en la Fuente- Impuesto de| G828, (0T B0 0 T an 4 Subdireccion Fnanciea. | de Geston Tbutaria Tributaria
MEJORAMIENTO Timbre , se encuentra subestimadas en $28.2 L M thutart ubdireccion Financier: lon Tributars
milone s noviembre de 2008, por $26.2 millones
g por concepto de impuesto y $2 millones
por sancion,
debido a que Invias no causé la
i Hallazgo 4. Administaiivo: _Obligacitn obligacin del orden territorial, pendiente| o, e vetcado g o o
. cE 0 pendiente de Pago impuesto predial e pago por impuesto predial unificado, 592 108 V&2 veriesdo A0e @ "
SEGUIMIENTO  DEL A 31 de diciembre de 2009 la cuenta (2440)|correspondiente a los siguientes bienes, propi Y 4U€ cancelacion de los impuestos
1801002 corresponda a un bien Niscal o en'su Recibo de pago 201000901 | 2011/08/31 52 7
PLAN Impuestos, Contribuciones y Tasas por Pagar | de_acuerdo con lo_informado por la[ SoesPONde & un bIEn 108 © €N 4| 4o cada uno de los predios
MEJORAMIENTO Impuesto Predial, se encuentran subestimadas| Secretaria_de Hacienda de Bogota,[core™  SACEN 8 BORAeET P
en $274.2 millones, seglin los Estados de Cuenta generados P P
por el Sistema
Hallazgo 5. Administraivo: Saldo Cuenia| 260100 @ as siguientes iregularidades:-
i, de $113.024.7 a
Ll 2 S g g0 2o s o % e O 0 bl o sspacn pn e
1801002 [cuenta (1110) Efectivo — Depositos en planta _que g Informe de avance trimestral Informe: 201011001 | 2011/10/01 52 06
PLAN que m"espnnde a Notas Crédito y|ejecutoras, entidades bancarias y|
Instituciones ~ Financieras por $106.068.8 2
MEJORAMIENTO lones e s ranonatie la necesaria paral
. castimire.de $145426 miloncs depurar las partidas en conciliacion
sin depurar,
debido a que Invias contabiliza como|
Hallazgo 6. Administrative: Gravamen a los|OPigcion, e gravamen  a los|Se solcitara al Ministerio de Haciendal
Cl 0| mm‘m?enw's e movimientos  financieros  4/1000|autorizacion para modificar a partir del
SEGUIMIENTO  DEL| 1451002 |La Subcuenta (244020) Gravamen a los|d€5contados por el Banco, hasta tanto rocedimiento de afectacion del| i, inhacienda Oficio enviado 2010110/01 | 2010/12/31 13 0,0
PLAN Movimientos _ Financieros or Pagar se no se depure y se descargue este valor|gravamen financiero 4X1000, teniendo en
MEJORAMIENTO " 9 de la Subcuenta (512024) Impuestos|cuenta que dicha Entidad 6 el
encuentra sobrestimada en $2.410 millones,
Contribuciones y Tasas - Gravamen a|procedimiento actual vigente.
os Movimientos Financieros.
Hallazgo 8. Administrativo: Pago  por|situacién que genera incertidumbre en el
2 AVANCE O Sentencias. registro. del movimiento debito. de la lemertar un mesanismo que permia| Elecer ol cruc de los pages
SEGUIMIENTO DEL| 0 00, |A 31 de diciembre de 2009 se presentalcuenia (2460) Cuenias por Pagar- informaion reflciada en la|realzdos cone 1. Ofiona|  Memorandos de cruce de 201100102 2012006/30 - N
PLAN DE diferencia de $64.2 millones en el pago de|Créditos Judiciales y consecuentemente| 7ol 8 | WOEOR e e informacion trimestral
MEJORAMIENTO sentencias reportado por la Oficina Juridica y la| el crédito de la cuenta (1110) Efectivo —
6n de Contabilidad ala misma fecha, | Depositos en Instituciones Financieras,
Hallazgo 9. Administaiivo: Ingresos por| 260140 @ 18s siguientes diferencias en Ia
informacion reportada por:+ Contabilidad
o Derechos de Transito e P e | Conciliar antes de finalizar el primer
SEGUMIENTO DEL A 31 de diciembre de 2009 el saldo de la ileSmeunes poye trimestre de cada afio el saldo de la cuenta| Saldos de la cuenta  de|
1801002 [subcuenta (411034) Ingresos Fiscales - flones. . erechos de Transito de la vigencia|Derechos de Transito con Informe: 201110902 |  2012/06/30 a3 0
PLAN « Tesoreria y la Subdireccién de Apoyo ¢
Derechos de Transito por $3.583.4 millones, | .} anterior, entre Tesoreria, Contabilidad y la|informacién verificada
MEJORAMIENTO et inoertumbre Técnico $37.8 millones, que incluye las|
P Resoluciones N° 4869 del 14 de agosto
de 2009
Hallazgo 9. Administaiivor Ingresos por| 260140 @ 18s siguientes diferencias en Ia
informacion reportada por:+ Contabilidad
. Derechos de Transito r oldad| Conciliar antes de finalizar el primer| .
2 AVANCE O] y la Subdireccion de Apoyo Técnico Verificacion el 100% de los
U DEL A 31 de diciembre de 2009 el saldo de lafY % SJothec rimestre de cada afio el saldo de la cuenta YO e200" € 10D e los
1801003 [subcuenta (411034) Ingresos Fiscales - flones. . Derechos de Trénsito de la vigencial P Informr 2011/00/02 |  2012/06/30 a3 0
PLAN DE| « Tesoreria y la Subdireccién de Apoyo ¢ concepto de los permisos de|
Derechos de Transito por $3.583.4 millones, |, anterior, entre Tesoreria, Contabilidad y la
MEJORAMIENTO et inoertumbre Técnico $37.8 millones, que incluye las| &, carga expedidos.
P Resoluciones N° 4869 del 14 de agosto
de 2009
debido @ que Invias regist6 las
Hallazgo 10. Administrativo: ~ Adiciones y|adiciones y mejoras realizadas durante Analizar el impacto de las obras;
2. AVANCE O Mejoras. el afio 2009 a los bienes inmuebles de! por parte del la Subdireccion| Politica para el reconocmiento
SEGUIMIENTO  DEL A 31 de diciembre de 2009 el saldo de la|las sedes de la Entidad, como gasto de . Administrativa y emitir concepto del mayor valor de los
PLAN pE| 1891002 |  cita (1640) Propiedad Planta y Equipo-|mantenimiento y no como un mayor| ESt2blecer politica técnico que permita establecer| inmuebles como producto de 2011/09/02 | 2012/06/30 43 0
MEJORAMIENTO Edificaciones, se  encuentra subestimado|valor del activo, tal es el caso, que en la si se trata de un gasto o de| adiciones y/o mejroas
aproximadamente en $370.1 millones, sede de Norte de Santander realizd mayor valor del bien
obras por $181.9 millones,
lo que consecuentemente afecta lal
amortizacion de los Bienes de Beneficio
2. AVANCE O Hallazgo 17.  Administrativo:  Contratos| ™y " piplico al no registrarse en
EEGUMENTO DEL terminados pendientes por liquidar e toal el valor ety de fa| Cumplir con la liquidacion de contratos de
1903004 |Existe inoportunidad en el registro de las obras "™ 9€ 13| acuerdo al cronograma que se presente en | Informe comité de liquidacion informe 2011/09/02 | 2012/06/30 43 085
PLAN DE pérdida de capacidad de utlizacion de 5
VEJORAMIENTO en senvicio correspondientes a los contratos|Pe 1 %° el comité de liquidacion de contratos
terminados pendientes por liquidar,
Hallazgo 18. Administrativo: Cuenta de Bienes | debido a la dificultad de establecer el fin
2. AVANCE 0O de Beneficioy Uso Pablico para el cual han sido adquiridos, toda presentar base de datos con Ia
SEGUIMIENTO DEL| g0, |LOs predios adquiridos por Ia Entidad con|vez que en las escriuras no se registral Regisirar oportunamente los _predios | (2! A2 5 810% PO 2 base de datos 2010108106 201011030 s N

MEJORAMIENTO

destino a los proyectos viales no se
oportunamente,

situacion  que
permite  reclasificar los bienes no|
utilizados en el Proyecto.

idos para los proyectos del INVIAS

adquiridos




2. AVANCE O
SEGUIMIENTO  DEL

Hallazgo 18. Administrativo: Cuenta de Bienes;
de Beneficio y Uso Publico
Los predios adquiridos por la Entidad con;

debido a la dificultad de establecer el fin
para el cual han sido adquiridos, todal
vez que en las escrituras no se registra

Depurar del 10 % de los predios

Entregar inventario del 10% de|
PLAN pE| 1907002 | ;eciinG a los proyectos viales no se registran|esta  informacion,  situacion que no| inventariados a 31 de diciembre de 2010 | bienes depurados s 2011/01/01 | 2011/12/31 52
MEJORAMIENTO oportunamente, permite  reclasificar los bienes ol
utilizados en el Proyecto.
debido a que desde el 2007 existen
Hallzgo 20, Adminisaivo: - Cuentas| desembolsos pendientes por legalzar,
2. AVANCE o] Reciprocas nado al hecho que Entes’ ‘m’me de las legalizaciones
SEGUIMIENTO  DEL <o prosenta nceridumbre en a Cuenta (1705)| Tertoraies no eflan opovlunamenley Expedir _directris sobre legalizacion del ! e 1. Memorando circular 2.
1907001 ! e ; P A [ anticipos 2011/09/02 |  2012/06/30 43
Bienes de Beneficio y Uso Publico en|en ocasiones de manera inapropiada el |anticipos y liquidacion de contratos. O estamee Informe.
MEJORAMIENTO construccion, valor de los desembolsos, que Invias hal
entregado en desarrollo de Convenios
Imevadmwmsuauvus
debido a que desde el 2007 existen
Hallzgo 20, Adminisiaivo: - Cuentas| desembolsos pendientes por legalizar,
2. AVANCE o] Reciprocas nado al hecho que Entes’ Exigr el cumplimiento del
SEGUIMIENTO  DEL| 40700, |se presenta incertidumbre en la Cuenta (1705) Temmugles no reflejan oppuunamemey Expedir _directrissobre de| o o o reular 20100001 | 20110831 5
Bienes de Beneficio y Uso Publico en|en ocasiones de manera inapropiada el |anticipos y liquidacion de contratos. o oot
MEJORAMIENTO construccion, valor de los desembolsos, que Invias hal :
entregado en desarrollo de Convenios
Imevadmwmsuauvus
debido a que desde el 2007 existen
Hallzgo 20, Adminisiaivo: - Cuentas| desembolsos pendientes por legalizar,
2. AVANCE o] Reciprocas nado al hecho que Entes’
SEGUIMIENTO  DEL| 50700 |se presenta incertidumbre en la Cuenta (1705) Temmugles no reflejan oppuunamemey Expedir _directris sobre legalizacion deSeguimiento por parte de Ia nforme Semestral 201100902 | 2012106130 “
Bienes de Beneficio y Uso Pablico en|en ocasiones de manera inapropiada el|anticipos y liquidacion de contratos. SGT
MEJORAMIENTO construccion, valor de los desembolsos, que Invias hal
entregado en desarrollo de Convenios
Imevadmwmsuauvus
Deficiencias detectadas en el Formato 5 y 5-A ala 0
é‘EGUIQYéx% DE? de la Cuenta Rendida a 31 de diciembre de|Omisiones en el reporte del Formato 5y|1. Diligenciar Los Formatos 5, 5A y 58 de 2;‘:::)5 asi /um";"d;:;‘ ‘gz
LAY be| 1905001 |2009, relacionado con contratacion general asf|5A de la Cuenta Rendida a 31 de[manera tal que incluya toda Ia informacion o 7°% Y SFERRes 4 Formatos 201100001 | 20111231 52
como con los contratos y/u érdenes de trabajo| diciembre de 2009 en ellos solicitada Y P
MEJORAMIENTO - servicios personales.
de prestacion de servicios personales.
por el Instituto
2 AANCGE O Deficiencias detectadas en el Formato 5 y 5-A
UM DEL de la Cuenta Rendida a 31 de diciembre de|Omisiones en el reporte del Formato 5y|2. Diligenciar en su totalidad las columnas|
PLAN DE 1905002 2009, relacionado con contratacion general asi|5A de la Cuenta Rendida a 31 de|faltantes de los formatos de rendicion de la| Formatos 5, 5A Y 5B. Formatos 5, 5A Y 5B. 2011/11/01 2012/06/30 35
M JORAMIENTO omo con los contratos ylu 6rdenes de wrabajo|diciembre de 2009. cuenta fiscal vigencia 2009.
de prestacion de senvicios personales
2 AANCGE O Deficiencias detectadas en el Formato 5 y 5-A Memorando remisoriol
SEGUIMIENTO  DEL de la Cuenta Rendida a 31 de diciembre defOmisiones en el reporte del Formato S|, poicar y completar Ia casilla de avance|adjuntando el formato que|
1905003 (2009, relacionado con contratacion general asi|5A de la Cuenta Rendida a 31 de ¥ compl i g Memorando con archivo 2011/09/02 | 2012/06/30 43
PLAN DE e o Ton ottt S e e nabaro| ciciombre d6 2006, del cto 1542-2009 suscrito por la DTCAU  [incluye el % de avance del ctol
MEJORAMIENTO 0 b 2y - 1542-2009
de prestacion de senvicios personales
Farmam’ 6: No se presentaron indicadores de SE UNIFICA CON EL HALLAZGO No. 7
Valoracion de Costos Ambientales ni de Equidad;
) Aplicar y desarrollar Ia metodologia delIncluir a paritr de a fecha dentrol
2. AVANCE O pesea la importancia, del impacto de las vias sobre M "
SEGUIMIENTO  DEL el ambiente. En cuanto al indicador de Equidad MAVDT "resolusién1o3 del 4 de agosto del|del pliego de condiciones paralos| o1 4o pjiegs ge estudios
1905001 " S Muestra fallas en gestion institucional 2010, por la cual de adopta la metodologiaestudios a relzar, Ia apliacién ) ples 2011/09/01 | 2012/03/31 30
PLAN DE este debe permiti |a medicion de la gestion de la venera parn 1 actualizada
MEJORAMIENTO
Entidad en las regiones. ambientales" a cual contempla el capitulo de| (Resol 1503 de 4/08/2010)
valoracién de costos ambientales
Formato 6 No se presentaron indicadores de SE UNIFICA CON EL HALLAZGO No. 7 Aplicary
Valoracién de Costos Ambientales ni de Equidad; N
N . desarrollar la  metodologia del MAVDT)
2. AVANCE O pesea la importancia, del impacto de las vias sobre ¢ ”
SEGUIMIENTO  DEL el ambiente. En cuanto al indicador de Equidad ‘resolusion1503 del 4 de agosto del 2010, por| Evidenciar los resultados
1905002 " N . Muestra fallas en gestion institucional la cual de adopta la metodologia general paralobtenidos de la aplicacion vy ‘documento 2011/09/01 2012/08/30 52
PLAN DE este debe permitr Ia medicién de |a gestidn de (2 la presentacion de estudios ambientales” ladesarrollo de la metodologia
MEJORAMIENTO Entidad en las regiones. P > 8
cual contempla el capitulo de valoracion de|
costos ambientales
El Formato 9 de la rendici6n de la cuenta no se!
2. AVANCE O findio _en debida forma, toda vez que Diligenciar toda la informacién en el
SEGUIMIENTO  DEL con la base de en el reporte delle, especificando  en  las
1905001 | procesos fallados en contra o a favor de la| Formato 9 de la Cuenta Rendida a 31 de Formato Informe formato F9 2011/02/01 | 2011/02/28 4
PLAN DE entidad en el 2009 y vigentes para el mismo |diciembre de 2009. observaciones aquellos procesos que no
MEJORAMIENTO " ¥ Vige P se encuentran determinada la cuantia.
afto, se determino que el numero de procesos
no es el mismo en algunos casos.
genera incertidumbre toda vez que no|
Hallazgo 14. Administrativo: Glosas Comisién |ha sido depurada mediante legalizacion
2 AVANCE o] Legal de Cuentas de los bienes que la conforman. Lal oporte de acuerdo a los
SEGUIMIENTO  DEL La cuenta Subcuenta (325530) Bienes|cuenta Subcuenta (160504) Terrenos|Remitr los soportes que sean requeridos| >
PLAN pE| 1891002 | ondientes por Legalizar por $22.535.8|pendientes por Legalizar por $22.526|por la Subdireccion Financiera 'e““:t""m'en"’s del  dreal soportes 2010/09/01 | 2011/08/31 52
MEJORAMIENTO millones, millones, genera incertidumbre toda vez
que no ha sido depurada mediante
legalizacion de bienes que la conforman.
Hallazgo 15. Administrativo: Utiizacion de la|
Subcuenta Otros - 000090.
. Estos saldos superan el 5% del monto total de! )
s la cuenta principal, se deben reciasificar en la| Subcuenta Otros - 000090. (Cifias en(SOICHar @ 12 Contadura Generd d@ 12| wyajzr o  ransacciones
1801002 | cuenta respeciiva o soliiarte a a Contadurial millones). CODIGO CUENTA- VALOR 0250 # TRt FE et BN AU refiejadas en las cuentas Otros, Oficio de solicitud 2011/00/02 |  2012/06/30 a3
B JORAMIENTO General de la Nacién la habilitacion de nuevos | (millones de pesos 2009), o tables y preparar la solicitud a la CGN
cédigos.
. Incumplimiento del Plan de Mejoramiento. Realizar seguimiento a través de
U ) El Instiuto incumpii Ias fechas de terminacin| No se han cumplido con todas las melas|reuniones de trabajo, donde de maneraFoPorar en los informes|
1908003  |de las metas de algunas de las acciones del|de las observaciones, segin soportes|integral se establezca sobre el v 20111101 | 2012/06/30 35

MEJORAMIENTO

Plan de Mejoramiento,

aportados

avance de las acciones|

y
concertadas en el Plan de Mejoramiento .

cumplimineto el resultado del
seguimiento integral

y cumplimiento




o]

Como resultado del seguimiento a la accion
correspondiente a_Hallazgos admvmslralvvos

Teniendo en cuenta que mediante
Resolucion No. 2141 se resolio el

- 494, 509 la meta no fue cumplida
SEGUIMIENTO  DEL| 1908003 | totalidad: A 31-12-2008 de los 41 conlralos Las metas planteadas no se cumplieron, | Proces0 de- conciliacién prejudicial del) Elaboracion de Acta de certificacion 2010/09/01 | 2010/12/31 17 1
PLAN _ Contato No, 575.2003, se elabora e aca|cericacion del conrato
MEJORAMIENTO pendientes por liquidar del afio 2007 por de liquidacion 6 certificacién, para efectos,
$1.494.8 millones, la entidad entregé a la CGR a . P
. del saneamiento contable del mismo.
las actas de liquidacion de 16 contratos.
Como resultado del seguimiento a la accion
. correspondiente a Hallazgos administrativos . .
;‘EGUI;\I/EAV:JVTCKJE DE? 494, 509 la meta no fue cumplida en su Implementar politicas institucionales paral :;’;’;i:&‘:‘"oy r:;:ﬁ:f";’: d:r':l Resolucion o Memorando
1908004 |totalidad: A 31-12-2008 de los 41 contratos|Las metas planteadas no se cumplieron. [el control y manejo de los anticipos o o 2011/09/02 |  2012/06/30 43 0
PLAN DE| A cual se adopten las politicas Circular
NETORAMIENTO pendientes por liquidar del afo 2007 por pagos anticipados o e e antcos
$1.494.8 millones, la entidad entregé a la CGR P i cip
las actas de liquidacion de 16 contratos
Como resultado del seguimiento a la accion
. cortespondiente 2 Halazgos adminisuatios
;‘EGUI;\I/EAV:JVTCKJE DE? 494, 509 la meta no fue cumpli politicas i para|Exigr el
1908005 [totalidad A 31-12.2008 d 105 41 conratos|Las metas planteadas o se cumplieron. | & conrol y mando d. 05 anipbs. o|manual de inerventora eon lo|  Memorando Circuar 2011/09/02 |  2012/06/30 43 0
pendientes por liquidar del aio 2007 por pagos anticipados relacionado al tema
MEJORAMIENTO $1.494.8 millones, la entidad entreg a la CGR
las actas de liquidacion de 16 contratos
Como resultado del seguimiento a la accion
e o cortespondiente 2 Halzgos adminisuatios
- la meta no fue cum Implementar politicas institucionales paral
SES,\"J'M'ENTO DEL| 1908006 |totalidad: A 31-12-2008 de los 41 conlralos Las metas planteadas no se cumplieron. [el control y manejo de los anticipos o| gng“'m'e”“’ por parte de la Informe Semestral 2011/09/02 | 2012/06/30 23 0
NETORAMIENTO pendientes por liquidar del afo 2007 por pagos anticipados
$1.494.8 millones, la entidad entreg a la CGR
las actas de liquidacion de 16 contratos
Como resultado del seguimiento a la accion
2 AVANCE O g‘i’;esspe‘"‘o‘i":::i:'qn:"fg‘; caminisirativo No- 2. Definir la naturaleza juridica de los|Elaboracion de estudio juridico|
SEGUIMIENTO  DEL| 1403005 (2008 Ia entidad se encontraba realizando el|Las metas planteadas no se cumplieron, |Predios no vinculados a los proyectos|y expedicion de concepto que Concepto Juridico 2010/01/20 | 2010/05/30 19 1
it o s v o viales, en el marco de la aplicacion de la|defina la naturaleza de los
MEJORAMIENTO inventar predi ulio Ley 1228 de 2008. predios
de no se ha efectuado el registré
cumalﬂe‘
Como resultado del seguimiento a la accion
correspondiente al Hallazgo administrativo No. 3. Los predios sobrantes vinculados a los|
2. AVANCE O es i
UM DEL 511, se observa que a 31 de diciembre de proyectos en Concesion, estan a cargo del
LAY DE| 1908004 |2008 la enidad se encontraba realizando el Las metas planteadas no se cumplieron. |INCO. Solcitar al INCO_determinar Ia|Requerir al INCO. Oficio 201000120 |  2010/03/30 10 1
M JORAMIENTO inventario de los predios sobrantes...30 de julio viabilidad de realizar la reversion parcial
de 2009 no se ha efectuado el registro respecto de los predios sobrantes
contable,
Como resultado del seguimiento a la accion
2 e o sopngen i i o
. P
SEGUIMIENTO  DEL| 1958005 {2008 la entidad se encontraba realizando el|Las metas planteadas no se cumplieron, |+ Depurar del 10 % de los predios)Entregar inventario del 10% de| . cniario.base de datos 2011/09/02 | 2012/06/30 a3 0
PLAN DE| inventariados a 31 de diciembre de 2010 |bienes depurados
B JORAMIENTO inventario de los predios sobrantes...30 de julio
de 2009 no se ha efectuado el registr
contable,
Através infor
Como resultado seguimiento ... Hallazgo No. establocer s eviston lferencios
5 AvANCE O 561 y ..el saldo pendiente por amortizar entre la informacion  de|
UM DEL reportado en el SIF presenta alto riesgo, Analizar el movimiento de los contratos|tesoreria y contabilidad, el  Informe de revision de los
LAV 1908003  |debido a que el reporte de registro de pagos|Las metas planteadas no se cumplieron. |observados para establecer el origen de|origen de las  diferencias;|  movimientos de contratos 201110902 |  2012/06/30 a3 01
que genera el modulo de Tesorerfa, presenta las diferencias debido a que la relacion de| observados
MEJORAMIENTO
saldo que difiere del resultado del movimiento pagos no refiefa los reintegros,
en el mdulo de Contabilidad. realizados durante el desarrollol
contractual.
La Entidad suscribié los contratos 556-03 y Suscripcion del contrato sin estudios
. 497-03 con el obijeto de realizar la construccion | 2>¢TP Verificar el cumplimiento de la obligacion |Evidenciar  a  traves  del
2. AVANCE O u écnicos previos sufcientes.
U DEL del muelle en Bamancabermeja; eIl 008 L PIOVIoS | SUICCNeS.|del conwatista de revisar, acwalizar y)diigenciamiento del formato la mato de Manual de
1402003 |Tablestacado construido colaps6 y no se P 9 ajustar los estudios a las condiciones|certicacion el contratistal ! 20110001 | 20111231 52 1
PLAN DE contratante, del contratista y del Interventorfa diligenciado
evidenci6 documentacion que muestre que la actules o momento de iniiar la bra bajoactudliza 0 _aprueba s
MEJORAMIENTO interventor. No se hicieron efectivas las
obra fue rehabilitada por el contratista y/o que|" la sup técnica dela estudios d
polizas de estabilidad suscritas
laentidad hizo efectivas las pélizas.
La Entidad suscribié los contratos 556-03 y
. 497-03 con el objeto de realizar la construccion S“SC”"C‘“" del contrato sin estudios
2. AVANCE 0O o e e Bontancabemein | tecnicos previos sufcientes. [Dar traslado a Cor-Magdalena del|Trasladar el resultado ~del
SEGUIMENTO DEL| 10000, | Taplestacado. constuido colanst y mo. se| "cumplimiento de las obligaciones el resultado del estudio realizado por la UN y  estudio. como_evidencia para Oficio de traslado 20110102 | 2011002128 s N
© a contratante, del contratista y del|solicitar la aplicacion de las garantias al|que Cor-Magdalena inicio la|
evidenci6 documentacion que muestre que la »
MEJORAMIENTO interventor. No se hicieron efectivas las| contratista reclamacion correspondiente
obra fue rehabilitada por el contratista y/o que|"
polizas de estabilidad suscritas
laentidad hizo efectivas las pélizas.
En la evaluacion de los Planes Tacticos de las,
2 AVANCE o] Subdirecciones de Apoyo Técnico, Maritima y Debilidades en la planeacion de algunas
SEGUIMENTO DEL| ;500  |Fluvial y de la Secretaria General Técnica, se| PER (U1 S0 A PARSactn (0 SB008 1. Realizar el seguimiento de la ejecucion| Informe de Seguimiento y AGtas| oy w o 009101 | 201000930 . )
PLAN DE evidenci _deficiencias en |a_cjecucion deo1% 1€ 440 12 956 de las obras. de Terminacion de las obras
MEJORAMIENTO algunas metas: ...De las 21 metas propuestas| P
en la Red Maritima y Fluvial
La_ejecucion contractual del afio 2008, fue!
deficiente; no obstante que se cumplieron
2 AVANCE O algunas metas, se evidencio que la mayoria de Efectuar seguimiento al avance|  Informe Plan de Inversiones
SEGUMENTO DEL| 0100, |[las actividades que se desarolan en los|Deficiencias  en  la  planeacion| Verificar que los Planes Tacticos reflefen la| o 8o/ 8590 TPETT 8 SARER - BCEE PE0EE O 2011008002 | 2012106/30 . o
planes tacticos de las &reas ejecutoras,|contractual. ejecucion fisica de los contratos o) Plan do Inversiones pashicis
MEJORAMIENTO a contratos  suscritos  en
vigencias anteriores que culminaron en el
2008,
La formulacion de algunas metas presenta
2. AVANCE o] debilidades, debido a que no se cuantifican, no|
SEGUIMIENTO  DEL son especificas y se proponen en forma|Debilidades en la de|Ajustar la de los Incluir los ajustes en Plan ,
PLAN pE| 1101001 | oeral; entre otras, tenemos: “Atender|algunas metas. del Plan Tactico Tactico Plan Tactico 201001/01 | 2010412731 52 1
MEJORAMIENTO solicitudes de la ciudadania de informacion
interna y externa”
La formulacion de algunas metas presenta
2. AVANCE O debilidades, debido a que no se cuantifican, nol Definir las metas del Plan
SEGUIMIENTO  DEL son especificas y se proponen en formalDebilidades en la formulacion de| YEricar que las metas incluidas en 10|, o, e tal manera que sean y
PLAN DE 1101002 Planes Tacticos sean claras, cuantificables Plan de Inversiones verificado 2010/01/01 2010/12/31 52 1

MEJORAMIENTO

general; entre otras, tenemos: ‘Atender
solicitudes de la ciudadania de informacion
interna y externa’”

algunas metas.

y medibles.

claras, cuantificables Y
medibles




2. AVANCE O
SEGUIMIENTO  DEL|

La formulacion de algunas metas presental
debilidades, debido a que no se cuantifican, no
son especificas y se proponen en forma

Debilidades en la formulacion de

Suministrar, sin  utilizar Ia n en el

en los indi debido

En los mvovmes de gestion
anexaran los

que algunos mmcauores nos  son

documentos sopovles del No.

1101003 |0 S Y . atonde | s mas, cuantificables por cuanto no se puede|De Conceptos Emitidos que| Informes trimestrales 201000101 | 2010/12/31 52 4
9 3 e g fer| alg g prever, por ejemplo, el numero de|corresponderan a la atencién
MEJORAMIENTO solicitudes de la ciudadania de informacion’ "
e oot solicitudes que formularan las entidades o|del 100% de las solicitudes de|
Y dependencias, conceptos técnicos
La informacion que la Entidad reporta en el
2. AVANCE O Sigob relacionada con las metas de 2008, Verificar que las metas de contratacion |Verificar que las metas SIGOB
SEGUMENTO. DEL| ;10;0;  [1eereme ol indicador *Kidmetos de vias Deblades en a nformaci reportads|reporiadas en SIGOB sean cohereies con| orrespondn a Ias metas del| - Cronogramas lenados con 201100002 | 201200630 - o
PLAN DE contratados para  pavimentacién” es|al Sigob. las ciftas reveladas en la ejecucion|Plan de Inversiones y a los Plan de Inversiones
MEJORAMIENTO coherente con la que se obtiene de la ejecucion contractual. fonogramas de seguimiento
contractual de las areas ejecutoras.
La informacién que la Entidad reporta en el
2. AVANCE O Sigob _relacionada con las metas de 2008, Verificar que los datos presentados en los|Verificar la coherencia entre los
SEGUIMIENTO DEL referente al indicador “Kilémetros de vias|Debilidades en la informacion reportadal
PLAN | 1101002 | e para pavimentacion 1o ee]al Sigob imormes  cotespondan al indicadorindicadores planteados . los| Plan Tacico veicado 2011/09/02 |  2012/06/30 43 0
MEJORAMIENTO coherente con la que se obtiene de la ejecucion Pl P
contractual de las 4reas ejecutoras...
En el aflo 2008, no se cumplieron algunas,
metas, de trece (13) que se establecieron, se!
é‘gcul‘»\a\{éx% DE‘E lograron  nueve  (9),  alcanzando unfo e L e para] TENST €N CUenta en la formulacion de las ?:2;‘!0 d':s‘ al’:‘:;:;ﬂ"i'e :E‘:: Informe trimestral Plan de
PLAN DE| 1103002 | cumpimiento promedio de 699% del ttal de las | S EEREE T melgs Para| netas los factores externos que afecten su Clacas cuanlmcabﬁes 3| Inversiones veriicado vs 2011/09/02 | 2012/06/30 a3 0
M JORAMIENTO metas propuestas. Es de aclarar que el logro, cumplimiento ebies EJECUCION CONTRACTUAL
en su mayoria correspondié a a terminacion de
contratos de vigencias anteriores.
En el 2008, el cumplimiento de los indicadores,
- ! o de eficacia, fue deficiente, debido a que de Tener en cuenta en la formulacion de los| Delmu mmcauores de eficacial
SEGUIMIENTO  DEL| 050, [doce (12) evaluados, solo cinco (5)|Debilidad en la ejecucion de algunos|, i oqores de eficacia los factores que|ac los  posibles Indicadores definidos 2011/09/02 | 2012/06/30 3 0
PLAN presentaron resultado superior al 80%; es|indicadores de eficacia. e o o e oo actmion
MEJORAMIENTO decir, se tuvo un bajo cumplimiento en el 58% P P
de estos indicadores
De acuerdo con la informacién obtenida con.
2 AVANCE O oficios OCI-10014 y OCI10504 de 13y 17 0e| o ciag en fa planeacion y demoras| Tener en cuenta en la formulacion de las|DSTMIM 188 metas del Plan| e yimesira) pian de
SEGUIMIENTO DEL| ,5550, [Mmarzo de 2009, respectivamente, el Indicador| o ."cioc cign de los contratos para|metas los factores externos que afecten su | T2CHC0 de tal manera que sean| e gione verificado VS 2011/09/02 | 2012/06/30 23 0
Kilbmetros de vias pavimentadas en red| o o012t def indicador. cumplimiento claras, — cuantificables Y| £3ecyCION CONTRACTUAL
MEJORAMIENTO primaria” logré un avance de ejecucién bajo,|'®% Pl medibles
correspondiente al 20%...
Los Indicadores de eficiencia, calidad y|
2. AVANCE O zg::‘:;z;“‘:;‘:'ags ;ZL‘:‘;:‘"”::M'; son Revisar y ajustar la formulacién del
SEGUIMENTO DEL| o000 |t ae Eieiencia (Ejecucion Wesupues‘al Debilidades en la formulacién ~de|indicador de Eficiencia formulado | ooyt sel indicador Informe de revision y ajuste de o110 | 201200630 5 N
PLAN DE T rairens - maionadog bl mida. ios| mdicadores. isefiar indicadores de eficiencia que lameta del indicador
MEJORAMIENTO anados). midan la eficiente gestion de la Entidad
compromiscs adauridos e a fa apropacion
definitiva.
€l indicador de Economia (Valor adjudicado /|
cE 0 presupuesto oficial), mide el ahorro de recursos
SEGUIMIENTO  DEL| 0000 |cuando se adiudica un proceso licitatorio porDebilidades en la formulacion — del|Revisar, ajustar y disefar la formulacion| o oo oo Informe de revision y ajuste de 011101 | 2012006530 5 .
PLAN menor valor al presupuesto oficial programado, indicador. del indicador de Economia lameta del indicador
MEJORAMIENTO pero no tiene en cuenta las adiciones que se
realizan a la mayorfa de los contratos.
2. AVANCE O En algunos indicadores presentados en Verificar que toda la informacién
SEGUIMIENTO DEL 1202100 Cuenta Fiscal 2008, se evidencia deh\l\dades Descuido al presentar la informacion de|presentada a los entes de control|Presentar informes con datos informes. 2011/11/01 2012/06/30 35 1
PLAN DE en la informacion, porque se muestran varios| algunos indicadores. concuerde con la ejecucion realizada y|verificados
MEJORAMIENTO datos inexactos, como los siguientes. solicitada.
La Enudad no ha mrmulann mdlcadores de A uaves de un informe
determinar la viabilidad  de|
o equidad de Determinar la viabilidad de ~disefar| (ST 1o vieblldac 9
U DEL ambientles, fo oual eno ebildades para Deficiencias en la_fomulacion de|indicador de equidad partiendo de los| />R MISASOr de educad
Do 1202004 [medir la gestion adelantada en dichos|indicadores, para medir la gestion|lineamientos establecidos en el Plan(PETEN0 de 105 INEAMENOS inorme ge viabilidad 2011/00/02 |  2012/09/30 56 0
aspectos; la falta de estos indicadores no|adelantada por la Entidad. nacional de desarrollo del presente
MEJORAMIENTO nacional de desarrollo ~ del
permite identiicar y evaluar el cumplimiento de periodo de gobierno a cargo de INVIAS
presente periodo de gobiemo a
las funciones y obligaciones ambientales
cargo de INVIAS
el dominio de estos bienes presentan!
2. AVANCE O ;';‘r‘;?“g':‘;f“a’:ic:‘sﬂ:‘z"s ;:r ";:’rf;'a::dmm“s El dominio de estos bienes presentan|Ingresar dichos bienes a los activos si asi
SEGUIMIENTO DEL 1603002 este hecho genera incertidumbre frente a las situaciones que limitan la propiedad y no[lo determina el JUZGADO en caso|Ingresar o entregar los bienes| Comprobante de entrada de 2011/09/02 2012/06/30 43 0.75
PLAN £ Gecisiones. que. debe. tomar Ia nicia | PSITLE tomar decisiones por parte de|convaro. enregaios 3 losfespectos en cusodia almacen o Acta de entrega
MEJORAMIENTO a Yl duel
deterioro y
tanto de los rieles como del terreno,
A la fecha no se observa una herramienta| "®4SIeNcia de - una - hertamienta
administativa  que  contengal o |Lograr 1 renabitacion y,
. administrativa que contenga procedimientos de 1. Suscribir Convenios de Cooperacion y
2. AVANCE O procedimientos de control, seguimiento y operacion de red férrea
control, seguimiento y mantenimiento de los Contratos  de Comndaw con Entes ' Informe de Convenios de
SEGUMENTO. DEL mantenimiento de los bienes muebles e través de la suscripcion de p
1603002 [bienes muebles e inmuebles  recibidos de, Teritoriales, Entregar  en ! Cooperacién y Contratos 201110902 |  2012/06/30 a3 1
" Inenuebis reciicos de omas entdades, Convenios de Cooperacion y|
errovias en Liquidacion durante el 2008 y los. adminsiacién paries yio. tramos del
MEJORAMENTO ! que permita optimizar el Contratos de Comodato  con
recibidos en afios anteriores de otras entidades corredor férreo y sus anexidades.
conservacion de log mismosy control e Entes Teritoriales
liquidadas del sector Transporte.
gastos.
A la fecha no se observa una herramienta| "®4SIeNcia de  una - heriamienta
. administrativa que contenga procedimientos de[2dMinstativa - que . contenga
2. AVANCE o] i de control, 2. Actualizar e la
control, seguimiento y mantenimiento de los ! .
SEGUIMIENTO DEL mantenimiento de los bienes muebles e| Administrativa (Manual de Almacén e|Actualizacion del Manual de " "
1603003  [bienes muebles e inmuebles  recibidos de, Resolucion de actualizacion 2011/00/02 |  2012/06/30 a3 1
PLAN DE inmuebles recibidos de olras entidades, n cuanto a de|Al e inventarios

MEJORAMIENTO

Ferrovias en Liquidacion durante el 2008 y los

recibidos en aios anteriores de otras entidades| 7"

liquidadas del sector Transporte.

e permita  optimizar el
conservacion de los mismos y control de!
gastos.

8

e
bienes muebles.




. o]
SEGUIMIENTO  DEL

PLAN
MEJORAMIENTO

1404010

Existen saldos de anticipos pendientes por| =

amortizar de once contratos terminados sin
liquidar y doce contratos en caducidad, cuyas
cuentas conjuntas de manejo de anticipos
presentan saldo cero, lo cual configura un
presunto_detrimento al patrimonio del Estado
en cuantia de $107.009.9 millones ..

Entidad no ejerce una gestion,
oportuna y eficiente que garantice la
recuperacion  del anticipo  ylo el
cumplimiento de la obra contratada. No
concilio a diciembre de 2008 o
extractos bancarios de las cuentas
conjuntas con la informacion reportada
por el SIIF Invias,

Adelantar las acciones  contractuales,
[t

las  acciones.

2. AVANCE O
SEGUIMIENTO  DEL

PLAN DE|
MEJORAMIENTO

1404011

Existen saldos de anticipos pendientes por| -

amortizar de once contratos terminados sin
liquidar y doce contratos en caducidad, cuyas
cuentas conjuntas de manejo de anticipos,
presentan saldo cero, lo cual configura un
presunto_detrimento al patrimonio del Estado
en cuantia de $107.009.9 millones

a Entidad no ejerce una gestion
oportuna y eficiente que garantice la
recuperacion ~ del
cumplimiento de la obra contratada. No
concilio a diciembre de 2008
extractos bancarios de las
conjuntas con la informacion reportada
por el SIIF Invias,

2. AVANCE O
SEGUIMIENTO  DEL

MEJORAMIENTO

1404012

Existen saldos de anticipos pendientes por| -

amortizar de once contratos terminados sin
liquidar y doce contratos en caducidad, cuyas
cuentas conjuntas de manejo de anticipos,
presentan saldo cero, lo cual configura un
presunto_detrimento al patrimonio del Estado
en cuantia de $107.009.9 millones

a Entdad no ejerce una gestion
oportuna y eficiente que garantice la|
recuperacion  del  anticipo  ylo
cumplimiento de la obra contratada. No
concilié a diciembre de 2008 los
extractos bancarios de las
conjuntas con la informacion reportada
por el SIIF Invias, ¢

2. AVANCE O
SEGUIMIENTO  DEL|

MEJORAMIENTO

2205100

Como quiera que el conflicto de competencia
de sucesion procesal de los procesos de
Ferrovias en Liquidacion ya fue resuelto por el
Consejo de Estado, donde se determino que
esta en cabeza del Ministerio de Transporte,
INVIAS no aporto las correspondientes acta de
entrega y recibo de los mencionados procesos.

Falta de control de Invias y el Ministerio
de Transporte en el proceso de entregal
y recibo de procesos judiciales.

3 CI 0
SEGUIMIENTO  DEL

PLAN
MEJORAMIENTO

1603003

Existe subutilizacion del laboratorio de suelos;
de la Sede Central del INVIAS, se observa que
durante el 2008 no se adelants accion alguna
en estos aspectos, evidenciandose tnicamente
la realizacion de 47 pruebas y ensayos en
campo y 158 pruebas y ensayos en el

Debilidades en la
respecto debe adelantar la entidad.

2 AVANCE O
SEGUIMIENTO  DEL

PLAN DE|
MEJORAMIENTO

1404100

El contrato 1239 de 16 de agosto de 2006,
presenta las siguientes iregularidades: - Por
error involuntario se cancelé al contratista el
valor de $0,8 millones, de mas, quien pago
(80.89 millones); se subsan el hallazgo, pero
se requieren acciones preventivas para evitar
ésta anomalia.

= TIOTa 10" CUenta ™ con
mecanismos para evitar la desercion de;
los funcionarios en los programas de;
capacitacion formal; tampoco establece
los instrumentos para evitar que los|
funcionarios inscritos en los programas
académicos se retiren en un tiempo
prudencial y motivado en  hechos,

2 AVANCE O
SEGUIMIENTO  DEL

PLAN DE|
MEJORAMIENTO

1404100

Se inscribieron en el Programa de
Especializacion 25 funcionarios, se retiraron 8,
aunque suscribieron garantia, de acuerdo a lo
establecido en los articulos 13 y 28 de la
Resolucion 4699 de 2006, esto no fue;
suficiente, porque no se hicieron las gestiones
necesarias para cubrir las vacantes.

La mencionada norma no cuenta con
mecanismos para evitar la desercion de;
los funcionarios en los programas de;
capacitacion formal; tampoco establece
los instrumentos para evitar que. los|

académicos se retiren en un tiempo
prudencial y motivado en  hechos,
extraordinarios.

2. AVANCE O
SEGUIMIENTO  DEL
PLAN DE

MEJORAMIENTO

1404100

El articulo 13 de la Resolucion 4699 de 2006,
tiene en cuenta el retiro voluntario de los

conocimientos y las habilidades adquiridos se
apliquen en la entidad.

Posible

i
| aue regulan Ia educacién formal que se
*® | otorga a los funcionarios de la Entidad

2. AVANCE O
SEGUIMIENTO  DEL

PLAN DE
MEJORAMIENTO

1404100

La libranza que firmaron 8 funcionarios que se;
retiraron del Programa de Especializacion, con
el objeto de reembolsar el total de los valores
pagados por el INVIAS, no fue efectiva, por que
las justificaciones de algunos no puede ser
catalogada como fuerza mayor o caso fortuito,

Debilidades en el control a los|
funcionarios que se refiraron de la
Especializacion sin justa causa.

2 AVANCE O
SEGUIMIENTO  DEL

PLAN DE|
MEJORAMIENTO

1503002

En la carpeta del contrato 1003 de 2008, no se|
encontrd Certificado de reporte del Boletin de
Responsables  Fiscales que expide la|
Contraloria General de la Republica.

Falta decontrol de \a entidad en la
verificacion  del  cumplimiento  de
requisitos previos para la suscripcion de
contratos

2. AVANCE O
SEGUIMIENTO  DEL

PLAN DE
MEJORAMIENTO

1503002

En el contrato 043 de 2008, la suscripcion de;
la poliza se hizo extemporanea a la adicion No
1 del 22 de septiembre de 2008, la cual fue;
expedida el 4 de noviembre del mismo afio; es
decir, se efectué mes y medio después de
suscrita la adicion

La Entidad no realiz6 el control
ertinente para garantizar los recursos
entregados al contratista

2. AVANCE O
SEGUIMIENTO  DEL

MEJORAMIENTO

180202

De acuerdo con el informe de ejecucion del
Rezago Presupuestal 2007, se observa que a|
31 de diciembre de 2008 quedé pendiente por
ejecutar Reserva Presupuestal por $42.275.2
millones que representa el 15.40% del total de;
la reserva, situacion que afectd las metas
establecidas en el Plan Tactico

Se evidenci6 falta de gestion de la
entidad al haberse dejado de cjecutar|
a

los recursos sefialados por
fiscal 2008,

2. E O
SEGUIMIENTO  DEL

MEJORAMIENTO

2101002

La Entidad ha incumplido con las esumegms
tecnolégicas,  de  divulgacion  y
comunicacion  planteadas en su  Politica
Ambiental

Inexistencia de: 1) Informes anuales de;
evaluacion de la Politica Ambiental y de
logros y avances obtenidos en Ia
®|Vigencia, 2) un sistema que permita
evaluar la efectividad y la pertinencia de
las medidas propuestas en los planes de;
manejo o accion ambiental, y

logros y avances obtenidos en la vigencia,
Estimulos a a los constructores |
contratistas que adopten tecnologias
limpias

«

anual de Gestion Ambiental,

° Reporle de
juridicas_yio fendientes | ig Informe de acciones juridicas
Ia recuperacion de los recursos otorgados ) 2011/09/02 |  2012/06/30 43 082
los tendientes a recuperar los yI0 administrativas
como Anicipo o Pago Anicipado que no| 27027
han sido amortizados
e e o 3| Adelantar las acciones _contractuales,
po I juridicas y/o administrativas tendientes a|Exigr el cumplimiento  del
Ia recuperacion de los recursos de con lo ircular 2010009001 |  2011/04/30 34 1
cuemas como Anticipo o Pago Anticipado que no|relacionado al tema .
han sido amortizados
| Adelantar 1as acciones contractuaes,
juridicas yo administrativas tendientes af L
la recuperacion de los recursos otorgados| SGQT por p: Informe Semestral 2011/09/02 | 2012/06/30 23 1
cuentag| OO Anticipo 0 Pago Anticipado que ol
han sido amortizados
Liquidar los contratos dentro del plazo| S°"c"a’ el acta de recibo final y|
‘e“a‘ Pl de liquidacion del Contrato liquidado 2011/09/02 | 2012/06/30 a3 0
9 conlralo de los contratos.
Someter a_consideracion de la DG la L
estion que al| PTOPUESIa de convenio presentada por lai o, i cign el Laboratorio de
9 Escuela Colombiana de Ingenieria, con el Informe de estudio resultante 200011027 | 2010/05/30 31 1
Suelos acordes con las nuevas,
fin de buscar la viabiidad de su ¢
h tecnologias.
reactivacion
Verificar las cuentas de acuerdo a la . informe semestral de la
o o " vmucacmn de cadauno de las| i . "l
propuesta presentada, para futuras pagos| /o 1°%¢'°0 ¢ €908 UM 1€ 2| verificacion de las cuentas de 20100001 | 201100831 29 20
de cuentas de cobro de contratos de|C cobro de los contratos de
; contatos do capaciacien, !
capacitacion., capacitacion
Adicionar la resolucién No. 4699 de 2006|
en el senido de reglamentar la
participacion de los funcinarios en los|Elaboracion de un proyecto de
programas e capacitacion alli|resolucién que contenga las Una resolucién 2009/11/01 2010/03/30 21 1
determinados,  precisando el  tiempo|adiciones ya mencionadas
minimo de permanencia en la entidad,
causales parajustificar el reiro, co
Adicionar la resolucién No. 4699 de 2006|
en el senido de reglamentar la
de las normas; 6n de los funcinarios en los|Elaboracion de un proyecto de
programas  de  capacitacion  alliresolucién que contenga las Una resolucién 2009/11/01 2010/03/30 21 10
determinados,  precisando el tiempoadiciones ya mencionadas
minimo de permanencia en la entidad,
causales parajustificar el o, co
Efectuar andlisis de las solicitudes de
retiro para veirifcar due se Soportan en Una;c o timestral informe 2010/01/01 | 2010/12/31 52 4
justa causa, de lo contrario se hara
efectiva la libranza respectiva,
Controlar con el Formato MCO-
Controlar y vigilar que para la suscripcign| COnratos con el 100% de los| “cp o1 oo\o Contratos de
de contratos de prestacion de servicios, se|0UISOS legales formales alf "o oo e servicios al
prest: " 58 momento de la suscripcion de| 2000/11/01 |  2010/03/30 21 2
cuente con el Boletin de Resposabilidad momento de suscribirse
acuerdo al Formato MCO-FR-
de Fiscal vigentes. b cuenten con el lleno de
requisitos legales.
1. Realizar presentacion del documento
actualizado. 2. Emitir una Directriz|1. Presentacion del documentol
el 2. Verificacion de
dlhgencvamvemu de los formatos MCO-FR-| los requisitos del formato MCO- Documento 2009/11/15 | 2010/03/30 19 20
"LISTA CHEQUEO", con su|FR-01"LISTA DE CHEQUEO"
respecuvo cumml y seguimiento,
e genc i resea conmidn nindo| TCUZL SOQUTIEN0 0 Il o g corucion
gencia, . ejecucion de la reserva en el N 2010/09/01 | 2011/01/30 22 10
cuenta las o o Presupuestal de la Reserva
para su ejecucion
Realizar disefio preliminar de un Sistemal
de Gestion Ambiental, que incluya 1)
Programa de divulgacion 2) Informe anual
de evaluacion de la Poliica Ambiental y de|2.  Elaboracion ~del  informe nforme 20100301 | 2011/02/28 52 N




2. AVANCE O
SEGUIMIENTO  DEL|

La Entidad ha incumplido con \as eslraleg\as eo

tecnologicas,  de  divulgac

Inexistencia de: 1) Informes anuales de

Realizar disefio preliminar de un Sistema
Gestion Ambiental, que incluya 1)

a
&

/2| Programa de divulgacion 2) Informe anual

de evaluacion de la Politica Ambiental y de

4. Solicitar a la OAJ concepto
sobre la Inclusion dentro de los
pliegos de condiciones  de
estimulos a los constructores y|

2101003 %8\ ligencia, 2) un sistema que permita Concepto Juridico 2010003001 | 20100518 1
comunicagon planteadas e su Polica Jogros y avances abtricos n lavigenia, lcontaisias e " acopten
evaluar la efectividad y la pertinencia de ;
MEJORAMIENTO Ambiental Estimulos a a los_constructores yltecnologias limpias en los
las medidas propuestas enlos planes de[ %) =St e atopton -
manejo 0 accién ambiental, y limpias vial a cargo del INVIAS
. En caso de conceptuarse|
Inexistencia de: 1) Informes anuales de| ReIiZ2r diseflo preliminar de un Sistema 0 favorablemente por parte de la|
de Gestion Ambiental, que incluya 1) por p:
. evaluacién de la Poliica Ambiental y de ! OAJ sobre la inclusion de|
2. AVANCE O La Entidad ha incumplido con 1as estrategias| % 3T 28 % CHCE B A ¥ €| Programa de divulgacin 2) nforme anual esnmu\os se ajustardn los
SEGUIMIENTO DEL| 5010, [tecnologicas, de divigacién y de| 00e, ¥ Seces OBencos = % de evaluacion de la Poliica Ambienta y de| SH P! vatices 201003001 | 2010007102 8
comunicacion  planteadas en su Poltica[\9°0 2) un SStema ue PONaliogros y avances obtenidos en la vigencia, o e s
MEJORAMIENTO Ambiental ylap 3) Estimulos a a los constructores | P
las medidas propuestas en los planes de par proyectos
cuntraustas que adopten  tecnologias
manejo o accién ambiental, y cons(mccvon mejoramwemo -
mpias
rehabilitacién y pavimentacion
et de: 1) nformes sl oe{ S22 G5Eh0 preiminar o un SSemls oy Cicus e
2. AVANCE O La Entidad ha incumplido con las estrategias|VA1Uacion de la Politica Ambiental y de o e divuigacion 2) Informe anual|DTeCCion  impartiendo  la
SEGUIMIENTO  DEL tecnolégicas, de  divulgacion de|!0970S v avances obtenidos en lal oo oy acion dela Politica Ambiental y de| GreCiZ @ las - Unidades
2101005 > %8 \Vigencia, 2) un sistema que permita Becutorss sobre la. inlusien Memorando 201000301 | 2010/07/01 17
PLAN DE| comunicacién  planteadas en su Political n logros y avances obtenidos en la vigencia, | |
MEJORAMIENTO Ambiental evaluar la efectividad y la pertinencia de| 3 (iios" s g fos constructores le los pliego de
las medidas propuestas en los planes de Y conmcwones los estimulos a los.
1 contratistas que adopten  tecnologias|
manejo o accién ambiental, y contratistas
limpias
Incumplimiento de la Guia de Manejo
Ambiental y del Memorando Circular No.| 1. Actualizar la matriz del pliego de|
2. AVANCE O La Enidad no ha hecho exigible el\pc 305 el 57 de Marzo de 2007, por|condiciones para aguellos contratos que|TeSeMtar matriz actualiza con matriz Actualizada
SEGUIMIENTO  DEL cumplimiento del PAGA, en efecucion de 105\ . io” o) af el director del INVIAStengan etapa de estudios y disefios, donde| 2  Paricularidad  de 1
2105001 [ proyectos viales que se desarrollan mediante| "% gan etap: y . aprobacion del PAGA antes del 2011/09/02 | 2012/06/30 a3
PLAN DE ; indics a todas las dependencias de la|se establezca que para dar inicio la etapal "
MEJORAMIENTO convenios suscritos con otras entidades y en|g\iqag el cumplimiento con los|de ejecuion, se debe contar con el PAGA| TCI0 4€ 12 elapa de ejecuion
los proyectos de mantenimiento rutinario. J plimier ! i g paralos contratos que aplique
Programas de Adopcin de aprobado por la
Ambientales PAGA
Incumplimiento de la Guia de Manejo
Ambiental y del Memorando Circular No.
2. AVANCE O tjmpi"""':::) dzlu o A"GEA zf‘czfecuifé?‘m; ;S' DG 13182 del 27 de Marzo de 2007, por
SEGUIMIENTO  DEL| 5105002 | proyectos viales que se desarrollan mediante| 010 el cual el director del INVIAS|3. Capaciter a las firmar interventoras| 1, ge capacitacion Instructivo 2010112131 | 2011/04/20 16
PLAN DE indics a todas las dependencias de la|sobre la realizacion y ejecucion del PAGA
convenios suscritos con otras entidades y en
MEJORAMIENTO entidad, el cumplimiento con los
los proyectos de mantenimiento rutinario. ’ -
Programas de Adopcien de  Guias
Ambientales PAGA
Inexistencia_ de los_expedientes 0
Se ejecutaron los contratos 3465 de 2007,|documentos que evidencien que el|1. Actualizar la matriz del pliego de|
. . Presentar matriz actualiza con
2 AVANCE O 2357 de 2007, 1438 de 2008 y 2562 de 2007,|PAGA se formuls y aprobs por parte e condiciones para aquellos contratos que £fESCT METE Betueles o) matriz Actualizada
SEGUIMIENTO DEL| , oco0. [sin cumplu con la vormu\acmn adopcion,la_interventoria, que se allego a_ I tengan etapa de estudios y disefios, donde| - PRCEEIE  E 201012130 | 2011007115 2
PLAN DE de Medio Ambiente y de|se establezca que para dar inico la etapa (020100 S PACH &7iee 4o
MEJORAMIENTO mvormes periédicos sobre Ia ejecucion  del| Gestion Social de la entidad y que se|de ejecuin, se debe contar con el PAGA| ap: )
para los contratos que aplique
PAGA presentaron los  informes aprobado por la
sobre su ejeccion
Carencia de mecanismos efectivos que
En el ranscurso de los afios 2004 a 2009, la|permitan recuperar de parte de los|, oo L
Entidad cancelé al Fondo Nacional Ambiental|contratistas de las obras, interventores P P M2 | 1. Elaboracion de Protocolo de|
2. AVANCE O acciones administrativas /o juridicas A 1. Protocolo elaborado. 2
FONAM y a CORPORINOQUIA, la suma de|yfo supervisores, los dineros que la| acciones. 2. Elaboracién de|
SEGUIMIENTO DEL tendientes a recuperar los recursos Informe Multas vigencia 2004-
2103002 [$417,12 millones, por conceplo de multas|entidad cancela a las autoridades g informe de multas. 3. Informe| 2011/09/02 | 2012/08/30 52
PLAN DE destinados a la cancelacion de multas ylo ®| " 2000. 3. Informe Viabilidad
impuesias por incumplimiento  de la|ambientales, por concepto de multas de procedibilidad de garantial 0
MEJORAMIENTO . sanciones reconocidas a autoridades garantia multas.
Normatividad Ambiental Vigente en ejecucion|impuestas por infraccion de las normas de multas ambientales.
. ambientales.
de diferentes proyectos. ambientales en la ejecucién de sus
proyectos.
Carencia de mecanismos efectivos que
En el ranscurso de los afios 2004 a 2009, la|permitan recuperar de parte de los
A Entidad cancel6 al Fondo Nacional Ambiental | contraiistas de las obras, interventores 4 Estudio suridico - tenico
U DEL FONAM y a CORPORINOQUIA, la suma de|ylo_ supervisores, Ios dineros que la|4. Realizar estudio técnico - juridico para| % 5udio Jurifee - 6elieo
PLAN 2103003 $417,12 millones, por concepto de multas|entidac cancel las autoridades |determinar la procedencia de ceder las| F; cesion de las Licencias Informe Técnico - Juridico 2010/09/01 2011/01/30 22
impuestas por incumplimiento  de la|ambientales, por concepto de multas|licencias en cabeza de los contraistas -
MEJORAMIENTO ; Ambientales
Normatividad Ambiental Vigente en ejecucion|impuestas por infraccin de las normas
de diferentes proyectos. ambientales en la ejecucion de sus
proyectos.
Carencia de mecanismos efectivos que
En el ranscurso de los afios 2004 a 2009, la|permitan recuperar de parte de los|g pooio L
Entidad cancelé al Fondo Nacional Ambiental|contratistas de las obras, interventores gestones b 5. Cesion de licencias
2. AVANCE O las autoridades ambiéntales para que la
SEGUMIENTO DEL FONAM y a CORPORINOQUIA, la suma deylo supervisores, los dineros que la| %> ®/07 505 SHDERoRs BEE TR Bl ambientales  que estan
2103004 [$417,12 millones, por conceplo de multas|entidad cancela a las autoridades recalg, actualmente en  cabeza €| Documento por Licencia cedida 2010006601 | 201012/31 30
PLAN DE Vio cesién de las licencias que a la fechal
impuestas  por  incumplimiento  de la|ambientales, por concepto de multas|*'%, INVIAS  al conuatista  que
MEJORAMIENTO )y estén en cabeza del INVIAS y puedan
Normatividad Ambiental Vigente en ejecucion|impuestas por infraccion de las normas| " ° juridicamente puedan cederse.
de diferentes proyectos. ambientales en la ejecucién de sus
proyectos.
La entidad no ha adoptado mecanismos
I IDEA, canceld al FONAM, $80616.200 por| eeciivos que o permitan recuperar de ¢ 1o o/ boiocoio para determinar
. concepto de multas impuestas al INVIAS por el| parte de los contratistas de las obras,
2 AVANCE O acciones  administrativas  ylo juridicas|
SEGUIMIENTO  DEL Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo|interventores  ylo supenvisores, 10| yoiec “o " ecinerar los  recursos|1. Elaboracién de Protocolo de
2103002 |Teritorial, por incumplimiento de ladineros que cancela a las autoridades e e o) 1. Protocolo elaborado 2011/09/02 | 2012106130 a3
normatividad ambiental vigente, en ejecucion la| ambientales, por concepto de multas
MEJORAMIENTO P’ . . sanciones reconocidas a autoridades
Construccién de la Conexion Vial entre-los|impuestas por infraccion de las normas|[ oo
Valles de Aburra y del rfo Cauca. ambientales en la ejecucion de sus
proyectos.
La entidad no ha adoptado
El IDEA, cancel6 al FONAM, $80'616.200 por | efectivos que le permitan recuperar de
) concepto de multas impuestas al INVIAS por el| parte de los contratistas de las obras, . oo
SEGUMENTO OE1) Wit de Anbieie, ivienda y Desarolo|inenveriores ylo _ supenvisore, los |G EE L EATER KO AR L ime el informe Mutas vigencia 2004
2103003  |Teritorial, por incumplimiento de ladineros que cancela a las autoridades P - P 2011/09/02 | 2012106130 a3

MEJORAMIENTO

normatividad ambiental vigente, en ejecucion la
Construcciéon de la Conexién Vial entre los
Valles de Aburra y del rfo Cauca.

ambientales, por concepto de multas
impuestas por infraccién de las normas
ambientales en la ejecucion de sus
proyectos.

recursos cancelados a titulo de multas en
las vigencias 2004-2009.

multas.




2. AVANCE O
SEGUIMIENTO DEL

£l IDEA, cancel al FONAM, $80'616.200 por|
concepto de multas impuestas al INVIAS por el
Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo

La entidad no ha adoptado mecanismos;
efectivos que le permitan recuperar de
parte de los contratistas de las obras,
interventores  ylo  supervisores, los

3- Evaluar la viabilidad de una cobertural
de riesgo para la Entidad, cuando el

3. Informe de procedibilidad de|

2103004 |Territorial, por incumplimiento de la|dineros que cancela a las autoridades. garantia de multas| 3 Informe Viabilidad garantia 2011/09/02 | 2012/06/30 43 0
. Contratista sea multado y no pague; y en multas.
MEYORAMIENTO normaiividad ambiental vigente, en ejecucin la| ambientales, por concepto de multas| TS 58 WAL Y 10 POUS! Y €N ampientales.
Construccion de la Conexion Vial entre los|impuestas por infraccion de las normas: a pague.
Valles de Aburra y del rio Cauca. ambientales en la ejecucion de sus
proyectos.
La entidad no ha adoptado mecanismos
£l IDEA, cancel6 al FONAM, $80'616.200 por|efectivos que le permitan recuperar de 4. R s getons petneres ane
) concepto de multas impuestas al INVIAS por el |parte de los contratistas de las obras o P Cesion de licencias
2. AVANCE O s para que lal a
SecumENTo oL Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo ylo  sup jas aulordades ambiéntales para Aue ialambientales  que estan
2103005  [Teriitorial, por incumplimiento de laldineros que cancela a las ades 9 actualmente en  cabeza e Documento por Licencia cedida 2010009/06 | 201011231 17 1
" . yio cesion de las licencias que a la fecha
MEJORAMENTO normatividad ambiental vigente, en ejecucion la|ambientales, por concepto de multas|”’ Yten on cabesa dol INVIAS + nuedan|NVIAS al  conatista que
Construccion de la Conexion Vial entre los|impuestas por infraccin de las normas v P juridicamente puedan cederse.
< . cederse.
Valles de Aburra y del rio Cauca. ambientales en la ejecucion de sus
proyectos.
4. Verificar el cumplimiento por parte del
2 JcE O oroga o mofcasén delcomen adminivavos s o d a
SEGUIMENTO DEL| o0, |Se presentaron debiidades en la publicacion| Falia de control de la Enidad en lafPOTe0s, b FOCHCREIOn 160 CONERO| Convenios  administativos| - LS EORE #1002 20001101 | 20100530 . i
PLAN DE| de algunos contratos. legalizacién de contratos. publicados en términos legales
supervisores la necesidad de  hacer| convenios administrativos a
MEJORAMIENTO
contol a  cumplimiento  de este| cargo de la OA)
2 AVANCE O 5. Verificar que se archiven los recibos de|seguimiento y control periédicol
SEGUIMIENTO DEL Se presentaron debilidades en la publicacion|Falta de control de la Entidad en la| " Memorando Circular solicitando
1404003 | 0 B ontatos. \egalizacion de contratos. publcacion en s carpetas e o a documentacién presenada averifcacion 2000/11/05 |  2010/11/05 52 1
MEJORAMIENTO L
3 Cl 5] 6. Realizar el debido control para laf Anexarala carpeta del contrato|
SEGUIMIENTO  DEL Se presentaron debidades en la publcacion| Falia de convol de la Enidad en la|pubicacion de los convaos que o e Recibo de pago publicacion por
1404004 A el de| 2009/11/01 2010/10/30 52 1
PLAN de algunos contratos. legalizacién de contratos. requieran de acuerdo con la normatival “bhcac‘ (m contrato
MEJORAMIENTO vigente y su debido archivo P
A- A partir de la vigencia de
2010 1). Llevar las Series
Inclui en el Sistema de Planeacion, en la| Documentales conforme a las
5 AvANGE 6 Estiategia 12 - Optiizacion de la Geston| Tablas _ de  _ Retencion
GUmMENTS DEL Las carpetas contractuales de los contratos de|Se evidencia en el control y| la Operacion " umental del Instituto. 2).|Operacion en SIPLAN - Informe
oA 'SE| 1905001 fobra se encuentran en desorden, no estan|seguimiento de los archivos de a|de los Archivos de Gestion contorme a 28 Organizar ordenar las| semestral de verificacion de 201011001 | 2011107131 a3 2
foliadas ni organizadas cronolégicamente. entida Tablas de Retencién Documental y|Unidades ~Archivisticas con cumplimiento
MEJORAMIENTO
Lineamientos del Archivo General de la|forme a las Circulares 4 de
lacion 2003, 12 de 2004 y Acuerdo 42
de 2002 todos del Archivo
General de la Nacién
Se encontraron 166 modificaciones al plan de
5 avance 6 compras, .se cambio en promedio cada tres (3) Estructurar el plan de compras del 2011
UM DEL dias. la entidad no esta utiizando de manera|Falta de planeacion de la entidad en lo|de tal manera que se reance el el s modiicaciones
1401004 adecuada la herramienta del Plan de Compras, |que respecta a la de|namero de sible en informes 2012/02/01 2012/03/31 8 1
uesto que no esta codificando hasta el|compras en lamisma. relacion a los planes de cnmpras del 2009 | Aue se realicen a los planes de
MEJORAMIENTO p A " compras del 2009 al 2011
méximo nivel permitido antes de registrar el y el 2010
Plan de Compras en el sistema
IDEA: La contratacién de profesionales que
2. AVANCE O I'S:""le::'pﬁv'cﬁnz“:r“’fi “r:‘s‘;’;"';fg::;: Suplir el personal contratado a través de|No. de contratos suscrito en el nforme funcionarios
SEGUIMIENTO DEL 1503002 valor agregado; sin embargo, resulta més La contratacion de personas a través de|IDEA, por funcionarios de ;)!anla IDEA 2010/ No. de contratos incorporados concurso de 2010/01/15 2010/12/31 50 1
PLAN DE e e e e o terceros. incorporados por el concurso de méritos|suscritos con el IDEA en el e 5008
MEJORAMIENTO L4 . a 001 de 2005. -
recursos podrian  utlizarse e mayor|
directa
En el andlisis a los documentos del convenio|
2. AVANCE O 0728:08 se encontraron las  siguientes| oy, o6 o demuestra que INVIAS no . .
SEGUMIENTO DEL debilidades: En cumplimiento de la dléusulal C&f @ 90° 5% RS E EVPS | Modificar 1a clausula que exige los comites o e nierventoria
1404100 décima tercera del convenio, el cual sefiala: de obra, para que ello sea cambiado por Informe 2011/09/02 2012/06/30 43 2
PLAN DE| d h recursos girados a los entes !emmna\es > mensuales
‘COMITE DE OBRA MENSUAL. Para el informes de interventoria
MEJORAMIENTO através de convenios.
seguimiento de los trabajos del presente
convenio
En el contrato No 2467-07 INVIAS autorizé al
Contratista el pago de un anticipo hasta del
2 AVANCE . O 50% del valor del mismo. Sin embargo 10, , yepiiag del contrato se presents al Verificar la. disposicion de la
SEGUIMIENTO  DEL anterior en la garantia Gnica aprobada por b Verificar la. disposicion de la péliza al| Vs b 23| Documento de autorizacién del
1404010 no requerir amparar el anticipo al poliza previo a la autorizacion 2011/00/02 |  2012/06/30 a3 0
INVIAS no se solicito el amparo del anticipo. |70 "dUTT amPAIel momento de autorizar el pago del anticipo. |50/ P pago
MEJORAMIENTO Cabe resaltar que no se realizo pago de pag
anticipo, el contrato fue pago el 100% al
entregar el objeto contratado,
En los contratos 2357 de 2007, 1955 de 2007 1. Actualizar la matriz del pliego de| Presentar matriz actualiza con
2. AVANCE O y 2813 de 2007, la Entidad elimind el item condiciones para aquellos contratos que| matriz Actualizada
SEGUIMIENTO  DEL previsto para la formulacién y ejecucion del|incumplimiento de obligaciones ~ detengan etapa de estudios y disefios, donde|/2  Particularidad ~ de  la
2105001 . " aprobacion del PAGA antes del 2011/09/02 2012/06/30 43 1
DE PAGA sin haberlo formulado y distribuy6 su| Contratista, Interventores y Supervisores [se establezca que para dar inicio la etapa (> °) 60 PACH 10 €8
MEJORAMIENTO presupuesto para ejecucion de mayores de ejecuion, se debe contar con el PAGA ‘ap: )
° para los contratos que aplique
de obras de otros items contrat aprobado por la
Incumplimiento de las obligaciones de
En ejecucion de los contratos 2813, 2824 y|Contratistas, Interventores. 2. Notificar por parte del supervisor del
2. E 0 3465 de 2007 y los convenios 0351 y 0365 de| Supervisores. Recibo y liquidacion de por P A
SEGUIMIENTO  DEL 2008, se omiti6 realizar las actividades d sin cumplir  con convenio a la autoridad competente Sobre| oo o oicio por conveniol
2105001  se ¢ € el manejo y disposicion de los escombros| Oficio 2011/09/02 | 2012/06/30 43 0
DE recuperacion paisajistica y retiro de escombros| especificaciones de entrega cadas 0 el caso
cuando, este determine un manejo
MEJORAMIENTO y _materiales no_utiizados, tal como se|en los pliegos de condiciones. |[ZHER (B8, ST
estableci6 en los Pliegos de Condic Debilidades de la oficina de control
interno de la
Se evidenci6 deficiencia en la fase de|TPOsiPdad de pavimentar el tramo de 1. Incluir en los convenios y
. A via objeto del contrato 1955 de 2007, .
. planeacion, lo que se materializé en la falta de Establecer como obligacion de los entes| contratos con entes teritoriales,
2. AVANCE o] d i6n de la Entidad I M d debido a la construccion del. ial I b It las|la obl i6n d by
[ coordinacion de Ia Entidad con el Muricipio de| GEOC0 | 8 [ SOLSIEAN P ertoriales, que las obras a realizar en las la obligacitn de ejecutar obras
v S| 1401003 |Coveitas y de Providencia, parala ejecucion de zonas de cfecuen de los proyectos o Minuta ajustada. 2011/00/02 |  2012/06/30 a3 02

MEJORAMIENTO

las obras objelo del contralo 1955 de 2007, del
convenio 351 de 2008 y del Plan 2500 en el
Municipio de Providencia.

Que en ejecucion del convenio citado,
se demolieron placas de concreto en
inmediaciones del PR 6 + 250 de la
circunvalar de Providencia,

de infraestructura local, con
[

INVIAS, se realicen con
intervencion de la Entidad

ala
del INVIAS, esto a través de lal
clausula respectiva.




2. AVANCE O
SEGUIMIENTO  DEL|

Se evidencio deficiencia en la fase de
planeacion, lo que se materializo en la falta de
coordinacion de la Entidad con el Municipio de

Imposibilidad de pavimentar el tramo de!
via objeto de\ contrato 1955 de 2007,
debid a  construccion del
cantorilado de Municipio de Covefias.

Estructurar proceso licitatorio tendiente a|

2. Realizacion y adjudicacion
del proceso de seleccion. 2.

1. Contrato Suscrito. 2. Informe

1401004 | Covefias y de Providencia, parala ejecucion de, 2011/00/02 |  2012/06/30 a3 1
Jas obras objeto Gel contato 1658 g6 2007, del| QUE € €fecucion del convenio ciado, | culminar e ramo por pavimentar Seguimiento a la ejecucion de| Final de ejecucion.
MEJORAMIENTO convento 351 de 2008y del Plan 2500 an oS¢ demolieron placas de concreto en las obras de pavimentacion
Momicin do Prodidencia. inmediaciones del PR 6 + 250 de la|
P circunvalar de Providencia,
Imposibilidad de pavimentar el wamo de
S ot st o el o
2. AVANCE O Emmmam'n d‘; o Enidad con el Municipio do| 2€D1 la construccién  del|Requerir la reparacion de las lozas al
SEGUIMIENTO  DEL| 461005 | Covefias y de Providencia, para la ejecucion de a‘ca"‘a""a“” del Municipio de Covefias. | Municipio de Providencia en un plazo|y peoieir o) Ente Territorial Oficio de requerimiento 2011/09/02 | 2012/06/30 a3 0
as obras objeto Gel contatt 1658 g6 2007, der| QUE €N Elecucion del convenio citado,  perentorio, en caso contrrio dar informe a
MEJORAMIENTO convenio 351 de 2008 y del Plan 2500 E'" el se demolieron placas de concreto en|los entes de control competentes.
oo do Proddencia. inmediaciones del PR 6 + 250 de Ia|
P - circunvalar de Providencia,
Seguimiento Directores | Presentacion de-informes “er
2. AVANCE O L2 Entidad ";”"‘""p due s aM”"'CL‘:"“"ZSE elinexistencia de pemisos para lal Teronaes.  Auministadores viaes | o territoriales,
SEGUIMIENTO  DEL| 151003 | provisionalmente vias nacionales para ;’:E;‘;Ceiﬂge O‘:;"as é’:"mee \a: vvai" o eslviclu cumplimiento del Tramite Permisof S0 *SRON eMe D”emr:s' Informe de intervencion de vias 2011/09/02 | 2012/06/30 a3 03
ejecucion de proyectos de su interés, sin contar Uso Zona de Carretera (Procedimiento|S%Y
MEJORAMIENTO - ccompetencia de la Entidad. Territoriales, ~ Administradores
con el permiso correspondiente. MRT-IN-04) para la Intervenci6n de Vias af /2 Cooperativas ol
cargo del INVIAS. y P
Mantenimiento
1. Verificar, ajustar las
La Entidad omite asignar funciones de[1. Ampliar las funciones de los| g‘:f(‘}:"cej":::t;:sa pn
2 AVANGE O Los contratos 2461, 2467 y 2934 de 2007 y|interventoria para la ejecucion de los|supervisores de contratos a fin de que[ce 2% “IeIoS: &1 ncto| 1. Acto Administrativo de aiuste
: 3461 de 2006 o contaron con nervenioral conatos de minma cuania y en los| laboreny presenten nformes menstiaes ! de 2
SEGUIMIENTO DEL - . " - Administrativo  respectivo.  2.| y modificacion de funciones de
PLAN DE| 1404100 |para su ejecucion, solamente se asignaron Ia ejecucion de las obras objeto de[ SURHETANE TESPEREE. B | T o 2011/09/02 2012/06/30 43 0
M JORAMIENTO funciones de supervision a un funcionario de la|donde no hay administrador  vial. |contratos de minima cuantia en los que no 9 ondad Ipenvision 2.
Entidad. Debilidades de la oficina de control|se ha contratado inerventoria externa y en(TIoeuoras v Dveeeons
intermo de la Entidad. los contratos de mantenimiento rutinario 9 Y
funciones  en materia de
supervicién de contratos
2. AVANCE O En ejecucion de las obras objeto del contrato| E‘Z”“'S‘:’gzr‘d&z"e Z‘;': E“;‘::" y‘:‘z Liquidar el contrato, reconociendo al
SEGUIMIENTO  DEL| ;o110 [2648 de 2007 y del convenio 351 de 2008, se| o= (Covelien B MG - ¢ contratista Gnicamente las obras queAdelantar Ia.liguidacion del ‘cta de iquidacion 201100002 | 2012106130 . o
PLAN DE realizaron obras sin Ia supervision técnica de a| S0 oo e SRINIEN ACBIENI0 18 cumplan las especificaciones - técnicas | contrato
MEJORAMIENTO Interventorfa. o aceptadas por la Entidad.
Mediante memorando- circular
Recordar a los responsables de las
4 recordar a los responsables de|
unidades ejecutoras la obligacion de hacer
. . Permisividad de parte de la Entidad y de ‘ las  unidades ejecutoras I
2. AVANCE O En ejecucin de Ias obras objeto del contrato|, &SI ERANE B AN LAY Pl efectivas oportunamente las clausulas| 45 RS S SRR,
SEGUIMIENTO  DEL| 50410  |2648 de 2007y del convenio 351 de 2008, se cnmraﬂs‘as contintien ejecutando  las| S2NCionalonas y las establecidas en las| o4 tamente las clausulas Memorando circular 2011/09/02 | 2012/06/30 43 0
realizaron obras sin la supervision técnica de la| resoluciones 227 de 2004 y 3637 de 2007.
° obras contratadas mientras los contratos 2007 | ancionatorias ~ y  las
MEJORAMIENTO Interventorfa. i Incluir en el manual de supervision lal
estan suspendidos ' establecidas en las
funcién de supervisores de contratos de|
" | del - resoluciones 227 de 2004 y|
reportar al supervisor del proyecto ot de 007
Determinar e iniciar las  acciones
2. AVANCE O En ejecucion de las obras objeto del contrato| ;es”"'s‘:"f;‘;r:":";:"e s;': E“;‘::" VS: administrativas  ylo legales que  se
SEGUIMIENTO  DEL| 5410,  |2648 de 2007y del convenio 351 de 2008, se| oo\ aiiciac continden ejecutando las|/SOUIETen  realizar, - tendientes a - 1a) oo nociico guridico 1 2011/09/02 | 2012/06/30 a3 0
realizaron obras sin la supervision técnica de la doterminacion el inumplimiento  do
L obras contratadas mientras los contratos’
MEJORAMIENTO Interventorfa. 2 obligaciones  ylo funciones de  los|
estan suspendidos
interventores y/o supervisores del contrato
El municipio de Providencia y Ial
£1 municipio de Providencia y a Gobernacion| GOPemacion de  San  Andrés ) A través de las actas de los
0| pio ¢ y Providencia, han omitido presentar los Comites Operativos mejorar el
SEGUIMIENTO  DEL de San Andrés y Providencia, han incumplido jpyomeg “tenico y financiero respecto| ICTEMeNAr 18 periodicidad de 108 Loy irvien financiero, tecnico,|  Acta de comité operativo por
1404100 | con lo pactado con el INVIAS en los convenios, y PECIO| comites  operativos, incluidos  en  las| 59 clero, q P P 2011/09/02 | 2012/06/30 a3 1
PLAN e e 200 e oo oe| del avance de las obras dentro de los| SoTTIe  OPeratvos, el ambiental y juridico de  los convenio
MEJORAMIENTO Teepectvamonte. Y cinco dias calendario siguientes al mes Convenios ~ celebrados  con.
P - causado, ajustado al manual de invias
Interventoria del Instituto.
El municipio de Providencia y Ial 1. Incluir dentro las minutas de|
€1 municipio de Providencia y Ia Gobernacign| GOPemacion de  San  Andrés y) convenios el condicionamiento,
0| pio ¢ y Providencia, han omitido presentar los|Condicionar los desembolsos posteriores|de efectuar los desembolsos .
SEGUIMIENTO  DEL de San Andrés y Providencia, han incumplido joyo g “tgcnico y financiero respecto|al primero a la presentacion de los|posteriores al primero a la|  roYectodeclausulaa
1404101 |con lo pactado con el INVIAS en los convenios, y P! P! P P P incorporar en Minuta 2010/09/01 | 2011/05/30 39 1
PLAN e e 2008 oo oo oo del avance de las obras dentro de los|informes mensuales de avance técnico de los informes D e
MEJORAMIENTO Teepectvamonte. Y cinco dias calendario siguientes al tal, y financiero. le avance técnico,
P - causado, ajustado al manual de ambiental, administrativo  y|
Interventoria del Instituto, financiero.
El municipio de Providencia y Ial
EI municipio de Providencia y la Gobernacién|GObemacion de  San  Andrés |
0| o S A'r" drés y Provi denmy ran meumpido| Previdencia, han omitido_presentar los| Condicionar los desembolsos posteriores 3. Aprobar la Minuta por parte
SEGUIMENTO DEL| ;101105 [conto pactado con o INVIAS e los convenios | "OMES técnico y financiero respeciofal primero a la_presentacion de los|de Comité de Direccion ef s i e ge pieccion 201100002 | 201200630 . N
PLAN O e e 2008 e oVt del avance de las obras dentro de los|informes mensuales de avance técnico, incluitla en los convenios en los
MEJORAMIENTO Teepectvamonte. Y cinco dias calendario siguientes al mes|ambiental, administrativo y financiero. | que se requiera
P - causado, ajustado al manual de
Interventoria del Instituto.
En visita @l lugar de las obras objeto de los,
2. AVANCE O contratos No. 2648 de 2007 y 2357-2007, se|Incumplimiento de las funciones de los|Realizar solicitud de un informe del
SEGUIMIENTO DEL| ;0,00 [evidencio que en su ejecucion se realizaron|interventores supervisores. [supervisor. 2- Solicitar concepto del|Informe Supervisor Informe Supervisor 2011109102 2012106130 P N
obras no pactadas y que no fueron acordadas|Debilidades de la oficina de control|interventor del contrato con el fin de|Concepto interventoria Concepto interventoria
MEJORAMIENTO posteriormente entre el contratista, interventor y |interno de la Entidad. esclarecer la situacion en mencion
supervisor.
En o PR 9 de la via Covefias -
Sabaneta, se_evidenciaron_diferencias Vemorando cielar
6 de niveles en la junta de construccion
2. 3 Se evidencio ncumplimiento de tas| " UEEE €8 B R e r requiriendo @ los  gestores
SEGUIMIENTO  DEL| o1 | especificaciones técnicas establecidas por lal 26" CEF BHEE 109 fo® BAPHES 8 4. Requerir a la interventorta cumpli con|tecnicos y de contalos paral oo e 201100002 | 2012006130 - i

MEJORAMIENTO

entidad para Ia ejecucion del contrato 1955 de
2007 y el convenio 365 de 2008

contrato 1955 de 2007. Los materiales
con que se estan construyendo los
muros para proteccion de la banca de la|
circunvalar de San Andrés

las especificaciones técnicas de INVIAS.

requerir a las interventorias el
cumplimineto  de las
especificaciones tecnicas




2. AVANCE O

Las obras realizadas en desarrollo del convenio!
0365 de 2008, no han sido efectivas paral

Los muros construidos para proteger la|
Banca de la circunvalar de San Andrés,
no constituyen una solucion efectival
para el control la perdida de la banca, ya|

Gestionar la cooperacion interinstitucional

Convocatoria a las Entidades
involucradas: DIMAR-FONADE

Oficios de invitacion a

SEGUIMIENTO Dsé A0I01L | e e s o T ol oteta Panc@, ¥4 endiente a aunar esfuerzos para encontrar | GOBERNACION-MMAVDT- A 6 2011/09/02 | 2012106/30 13 0
P as q a X y _ SUS| na solucion efectiva técnica y financiera | CORALINA-PRESIDENCIA DE
MEJORAMIENTO pretendieron resolver con su ejecucion. extremos, conlmua con la erosién y
LAREPUBLICA
pérdida los  materiales  que
constituyen Ia estructura del pavimento.
Los muros construidos para proteger lal
Banca de la circunvalar de San Andrés, Comvocatoria a las Entidades
s ke r st o v, oy, 7, sk, S o o gt srscor SO DU TONRSE
DE| 1401012 | A e 105 problemas e sa| e ol ombate: del- Dlels o syo|endiente a aunar esfuerzos para encontrar| GOBERNACION-MMAVDT- Actas de reuniones 1 2011/00/02 | 2012/06/30 43 o
P nas q a e e €N SUS| . solucion efectiva técnica y financiera | CORALINA-PRESIDENCIA DE.
MEJORAMIENTO pretendieron resolver con su ejecucion. extremos, continda con la erosién y
LA REPUBLICA
pérdida  de los  materiales  que
constituyen Ia estructura del pavimento.
Los muros construidos para proteger la| e st e procars
Banca de la circunvalar de San Andrés, e
2. AVANCE O Las obras realizadas en desarrollo del convenio|no constituyen una_solucién efectiva ;
. Gestionar la cooperacion interinstitucional es(mcmra de proteccion en \os
SEGUIMIENTO DSE 1401013 23&2[0‘:‘; zf;‘];;ngr“’(ehﬁgs s‘fsbl‘:ﬁ:;"asuga; p;a'ea e;f”;‘:;‘:)‘;;“;z;“gt;: bz":ca*sz': tendiente a aunar esfuerzos para encontrar|sitios mas criticos para la| Estudio elaborado. 1 2011/09/02 | 2012/06/30 a3 0
P nas q a e e €N SUS|a solucion efectiva técnica y financiera |recuperacion de la via por el
MEJORAMIENTO pretendieron resolver con su ejecucion. extremos, continda con la erosién y
érdida de los  materiales  que impacto del olezje de acuerdo
¢ alos recursos asignados.
constituyen Ia estructura del pavimento.
Los muros construidos para proteger lal
Banca de la circunvalar de San Andrés,
2. AVANCE O Las obras realizadas en desarrollo del convenio|no constituyen una_solucién efectiva ;
. Gestionar la cooperacion interinstitucional
SEGUIMIENTO  DEL| 4,4y, (0365 de 2008, no han sido efectivas para)para el control la perdida de la banca, yal ;. onve 3 aunar esfuerzos para encontrar| Gestion de recursos Oficio solicitando recurso 1 2011/09/02 | 2012/06/30 a3 0
DE solucionar totalmente [os problemas que selque el embate del oleaje en sus| "l RS SIS SR AHE PAIE SHEATE
MEJORAMIENTO pretendieron resolver con su ejecucion. extremos, continda con la erosién y y
érdida de los  materiales  que
constituyen Ia estructura del pavimento.
En ejecucion de los contratos 1438-08 LIncluir clausula de|
cE 6 (Meforamiento de a canetera Quido - Les ) LActualizar la minuta de  contratos de 1 Minuta actulizada2. Protocolo
GUmMENTS DEL la vi sl artilo 49 de J ey{converios con les e efecuores, amblntles e los contls e s,
2104001 |Coloso - Chalin, se aprovecharon ] op de Lg% Deblitaen o 8 Ofcin oo 2Establecer_proocolos 2 6 % 1 2011/09/02 |  2012/06/30 a3 0
PLAN DE| P P contratos mantenimiento
e las canteras "El Agallén” y “Bajo don Juan” |control intemo de la Entidad. mbiental - para los . conwatos. de|protocalo de mancio ambienta
MEJORAMIENTO rutinarios
respectivamente, sin contar con titulo minero ni mamemmvenm rutinario que lo requieran. |en contratos de mantenimientol
licencia ambiental rutinario,
Mediante memorando- circular
Recordar a los responsables de las
4 recordar a los responsables de|
. La Entidad omiti6 hacer efectivas en|U"idades ejecutoras la obligacion de hacer| o0, jages  gjecutoras la
2. AVANCE O Se reveld pasividad de la Entidad en torno al ) efectivas oportunamente las ~cléusulas| !
SEGUIMIENTO  DEL roceder del contratista de Ias obras objeto del T2 OPOrUNa 1as polizas SUSCIIaS V| cionayorias y las establecidas en las| 00192CION de hacer efectivas
1404100 [P Jel0 C8l a5 clausulas del contrato. Debilidades Y oportunamente las  clausulas, Memorando circular 1 2010009009 |  2011/03/30 29 1
contrato No. 2648 de 2007, quien incumplio’ resoluciones 227 de 2004 y 3637 de 2007.
de la oficina de control inteno de lal 2007 | ancionatorias ~ y  las
MEJORAMIENTO con sus obligaciones contractuales. Incluir en el manual de supervision lal
Entidad. ' establecidas en las
funcién de supervisores de contratos de|
" | del - resoluciones 227 de 2004 y|
reportar al supervisor del proyecto ot de 007
ce O Se revels pashidad de la Enidad en tomo a7 YUY P TEE SCEEE €T Informe exiicativo por parte dl
SEGUIMENTO  DEL| ;o1 (proceder del contatsta de las obras objeto del| 4" PROPKIE 152 VTS SCRARE V| Solcitar nforme de seguimiento y controll & 2R ot Informe: i 201100002 | 201210630 . o
PLAN contrato No. 2648 de 2007, quien incumplio del Supervisor Concepto
de la oficina de control inteno de lal Concepto de Interventoria
MEJORAMIENTO con sus obligaciones contractuales. Eriicd
. Se evidencio falta de planeacion y deficiencia| Estudios técnicos previos insuficientes, Elaboracion del Acta de recibo
2. AVANCE O ¢ . |definitivo y aprobacién de|
SEGUMIENTO DEL de los estudios técnicos del proyecto de|Se conlalo fa obra sin que la Entidad | Actualizar y ajustr los estudios y disefos |5 L0 K BRP R B
PLAN DE| 1401002 mejoramiento de la Circunvalar de Providencia|tuviera clara la definicion técnica de laja través de la interventoria, de forma de los CDHI!aI(;S ve ol Porcentaje 100% 2011/09/02 2012/06/30 43 o
realizado en ejecucin del convenio 0351 deforma en que pretendia satistacer su|previa a la ejecucion de las obras revisar d
MEJORAMIENTO requieran e incluiria en los
2008 necesidad.
expedientes
El contrato 1728-08, se suscribio
Se evidenciaron debilidades en la planeacin y|paralelamente con la fima de  los
2. AVANCE O gestion adelantada por la Entidad, en la|convenios 669-08 y 483-08 con el fin de| 056" 103 contratos de interventoria para) Ajustar la Minuta de Contrato
é y més de un Municipio, con la flexibilidad|de Interventoria para obras
SEGUIMIENTO  DEL suscripcion de los convenios 669-08 y 483-08 | hacer la interventorfa de las obras objeto Contrato de Interventoria
1401002 suficiente que permita que se de|derivadas Convenios 1 2011/00/02 |  2012/06/30 a3 02
y el contrato 1728-08, suscritos con el objeto|de estos, sin que las entidades e - i ajustado
MEJORAMIENTO de realizar el mejoramiento de las vias dellterritoriales hubieran suscrito los| DAPERPIISEC L Kl
Departamento de San Andrés y Providencia.  |contralos de obra. Debilidades de la -
oficina de control intemo de la Entidad.
2. AVANCE O El contratista de la obras objeto del convenio 2. Adquirir los elementos de Determinar
SEGUIMIENTO  DEL 0365 de 2008, no ha adoptado los mecanismos| . yjimento de setalizacion vialy de| para las zonas donde haya afectacion de|viable para el suministro e
1401100 [de sefializacion suficientes para prevenir la) P ¥ de|para Ve A Informe de viabilidad 1 2010/09/01 | 2011/05/30 39 1
PLAN DE las normas de seguridad indusirial. I via que no estén siendo intervenidas por|instalacion de los elementos
ocurrencia de posibles accidentes como
MEJORAMIENTO el contratista con cargo al Convenio viales
consecuencia del desarrollo de las obras.
2. AVANCE O El contratista de la obras objeto del convenio 2. Adquirir los elementos de sefializacion | Adquisicion e instalacion de
0365 de 2008, no ha adoptado los mecanismos I 2 Sialacl .
SEGUIMIENTO  DEL e 2008, Incumplimiento de sefializacién vial y de|para las zonas donde haya afectacion de en|  Informe d
1401101  |de sefializacion suficientes para prevenir la e 2 1 201000401 | 201011231 39 1
las normas de seguridad indusirial. I via que no estén siendo intervenidas por | los lugares donde esté afectada instalada
ocurrencia de posibles accidentes como
MEJORAMIENTO el contratista con cargo al Convenio labanca
consecuencia del desarrollo de las obras.
El INVIAS fue multado por $55,01millones por|Carencia de mecanismos que permitan 1. Elaboracién de Protocolo de|
1. Establecer el protocolo para determinar|
2 avancE 6 incumpiir normas ambientales en el proyecto|recuperar de parte de los contratistas de - &> " e leas | acciones. 1. Protocolo elaborado. 2
SEGUMIENTO DEL Mejoramiento de la Carretera Granada San|las obras, ylo oos a Tenory ‘VDS Feurene|2- Elaboracien de informe de| Informe Multas vigencia 2004-
oo EL| 2104001 |José del Guaviare, para resarcir los daitos|los dineros que la enidad cancela a las o o 12 oo e o | mutas. 2009 3 2011/00/02 |  2012/06/30 a3 0
FONADE ejecut6 un contrato por $189.53autoridades ambientales. Debilidades de Y13, informe de procsdibiidad de 3. norme Vitidad granta
MEJORAMIENTO " sanciones reconocidas a autoridades
milones. _configurando un presunto _dafiolla ofiina e control inerode la| >TSS jarantia multas.
patrimonial en cuantia de $244.54 millones. | Entidad. ambientales.
El INVIAS fue multado por $55,01millones por| Carencia de mecanismos que permitan 1. Elaboracién de Protocolo de|
. incumplir normas ambientales en el proyecto|recuperar de parte de los contratistas de| , acciones. 1. Protocolo elaborado. 2
s Mejoramiento de la Carretera Granada_San|las obras, interventores y/o supervisores, |- EvAlUar 12 viabiidad tf’:a;”ac:‘a’:jg“: 2. Elaboracién de informe de| Informe Multas vigencia 2004-
v S| 2104002 |José del Guaviare, para resarcir los dafios|los dineros que la entidad cancela a las 00 P mulas. 2009 4 2011/00/02 |  2012/06/30 a3 0

MEJORAMIENTO

FONADE ejecuté un contrato por $189.53;
configurando un presunto  dafio

patrimonial en cuantia de $244.54 millones.

autoridades ambientales. Debilidades de
la oficina de control interno de la
Entidad.

Contratista sea multado y no pague; y en
el evento que la administracion pague.

3 informe de pvocembmdau de
garantia
ambientales.

3. Informe Viabilidad garantia
multas.




2. AVANCE O
SEGUIMIENTO  DEL|

El INVIAS fue multado por $55,01millones por
incumplir normas ambientales en el proyecto
Mejoramiento de la Carretera Granada San,

Carencia de mecanismos que permitan
recuperar de parte de Ios cumraustas de

4. Realizar las gestiones pertinentes ante
las para que la

las obras,

licencia recaigan en cabeza del contratista

Cesion de licencias
ambientales  que est

2104003 |10%6 el Guaviare, para. reserct 106 danos|los dineros que Ia enidad cancela a s o e e e O fotna | actualmente en cabeza e Documento por Licencia cedida, 201000006 | 2010/12/31 17 2
FONADE ejecutd un contrato por $189.53|autoridades ambientales. Debilidades de[*’® | a INVIAS  al contratista que|
MEJORAMIENTO " estén en cabeza del INVIAS y puedan "
millones. _configurando un presunto_dafio|la_oficina de control interno de I/ %" ° juridicamente puedan cederse.
patrimonial en cuantia de $244.54 millones. | Entidad. -
La entidad suscribio los contratos de 3624-05 y|
e o qae05, con o objeto de redizar el ncumpliiento  durante - fase| Emilr concepo uriico para ceteminar
- mejoamiento del accesd al Fem en Guataqutprecomaciual del aoulo 08 del decreto|procedencia.  de el acoiones
SEGUIMIENTO  DEL| 145003  |sin contar con estudios previos suficientes, las| 2170 de 2002, los numerales 7 y 12 del Admmvstralvvas o Judiciales, que permitan | E/200racioN  de _estudio 'y Concepto Juridico. 2011/09/02 | 2012/06/30 23 05
PLAN r A " ’ emisién de Concepto Juridico.
NETORAMIENTO cantidades de obras a ejecutar, ni el soporte|articulo 25 y, 1, 2 y 3 del articulo 26 de|determinar responsabilidades y proteccién
técnico y econdmico del valor estimado della ley 80 de 1993 de recursos pblicos.
contrato.
La entidad suscribi6 los contratos de 3624-05
5 AvANCE 6 3348.05, con el objeto de realizar el|Incumplimiento durante la fase
GUMENTS DEL mejoramiento el acceso al Ferr en Guataqu, precontractual del artculo 08 del decretol |\ o L (Dar nicio a las acciones Informe acciones
1402004 [sin contar con estudios previos suficientes, las| 2170 de 2002, los numerales 7 y 12 del| ™" P . administrativas  ylo juridicas| administrativas yfo juridicas 2011/09/02 |  2012/06/30 43 05
PLAN DE| r A " ’ procedente.
MEJORAMIENTO cantidades de obras a ejecutar, ni el soporte|articulo 25 y, 1, 2 y 3 del articulo 26 de que se requieran adelantadas
técnico y econdmico del valor estimado del|la ley 80 de 1994
contrato.
Requerir dentro de los contratos de obra lal
La entidad suscribic los contratos de 3624-05 y, obligacion del contratista de revisar,
o s o Dirce o o S % re sl e o sl ) s o S 8 s o/ s o] conao s v
SEGUIMIENTO  DEL i aut, | pr omen pliegos de condiciones para| de Interventoria del Acta de
1402005 sin contar con estudios previos suficientes, las|2170 de 2002, los numerales 7 y 12 del|la obra bajo la supervision técnica de la A - 2011/09/02 2012/08/30 52 1
PLAN DE| cantidades de obras a ejecutar, ni el soporte| articulo 25 y, 1, 2 y 3 del articulo 26 de| Interventoria , en los contratos de obras|2CSr @¥igible las obligaciones|  aprobacion de Estudios y
MEJORAMIENTO an 0 jecutar, i el Sop! U 29 Y, Y e venioria. 78! el contratista e Interventores disefios.
técnico y econdmico del valor estimado del|la ley 80 de 1995 que se realicen con estudios y disefios|
contrato, provenietes de otra entidad o realizados|
previamente por INVIAS.
La entidad suscribié los contratos de 3624-05 y Requerir dentro de los contratos de obra la|En caso de que el INVIAS haya
. 3348.05, con el objeto de realizar el|Incumplimiento  durante fase|obligacion el contratista de  revisar,|sido quien elabort los estudios
Ci o Formato ajustado del Manual
GUMENTS DEL mejoramiento del acceso al Ferr en Guataqu, | precontractual del artculo 08 del decreto actualizar y ajustar los_estudios a las|y estos resulien insuficientes of o0 Wusiato 16l Manua
1402006 [sin contar con estudios previos suficientes, las|2170 de 2002, los numerales 7 y 12 del|condiciones actuales al momento de iniciar | inapropiados se requerird a los ! 201110902 |  2012/08/30 52 1
PLAN " ’ omen i " aprobacién de Estudios y
cantidades de obras a ejecutar, ni el soporte|articulo 25 y, 1, 2 y 3 del articulo 26 de] la obra bajo la supenvision técnica de la|disefiadores en garantia paral te
MEJORAMIENTO : 0 ! disefios.
técnico y econdmico del valor estimado della ley 80 de 1996 Interventoria , en los contratos de obras|que respondan por la calidad
contrato que se realicen con estudios y disefios | de la Consultoria
La entidad suscribié 10s contratos de 3624-05 y Requerir dentro de los contratos de obra la| £ 6250 d€ Que los estudios los
' haya realizado otra Entidad
3348.05, con el objeto de realizar el|Incumplimiento durante la  fase|obligacin del contratista de revisar,
2. AVANCE O ! diferente del INVIAS y estos| Formato ajustado del Manual
UM DEL mejoramiento del acceso al Ferri en Guataqui,precontractual del articulo 08 del decretoactualizar y ajustar los estudios a las| o e %1 IS v €5(08| Formar siusiado 1o Manta
1402006 [sin contar con estudios previos suficientes, las|2170 de 2002, los numerales 7 y 12 del | condiciones actuales al momento de iniciar ) ; 201110902 |  2012/08/30 52 1
! / omen inapropiados se trasladard el|  aprobacién de Estudios y
cantidades de obras a ejecutar, ni el soporte|articulo 25 y, 1, 2 y 3 del articulo 26 dela obra bajo la supenisién técnica de la i€
MEJORAMIENTO " . b asunto a la Entidad Contratante disefios.
técnico y econdmico del valor estimado della ley 80 de 1996 Interventoria , en los contratos de obras
e de los Estudios para que los
contrato, que se realicen con estudios y disefios P
requiera en garantia
Se evidenci6 un presunto dafio patrimonial al
2 e o o tn & ok dr = 7ezs
SEGUIMIENTO  DEL| 1405003 | por mora en el pago de las multas impuestas | Cancelacion inoportuna de multas Solicitar la asignacion de  recursos all oy, ge recursos Oficio 201000101 | 2010/12/31 52 1
PLAN DE Ministerio de Hacienda.
por el Tribunal de Arbitramento de la CCB, por
MEJORAMIENTO -
incumplimiento del INVIAS en la ejecucién de
os contratos 551-03 y 559-03,
Se evidenci6 un presunto dafio patrimonial al
2 AVANCE ol Estado en la cancelacion de $5.978.13
U DEL millones, por concepto de intereses causados Evaluar la viabilidad de  interponer|informe  sobre viabilidad ~de
pLAN bE| 1405003 |por mora en el pago de las multas impuestas| Cancelacién inoportuna de multas. acciones de repeticién en este tipo de|acciones  de  repeticion Informe 2010/01/05 2010/12/31 51 1
por el Tribunal de Arbitramento de la CCB, por situaciones. estudiadas e iniciadas
MEJORAMIENTO -
incumplimiento del INVIAS en la ejecucién de
los contratos 551-03 y 559-03,
Obras  Construidas. Contrato: ~ 1241-06.
. Puentes construidos en Miti Yavaraté, sector
U e Yacaré - Cafio Morroco de 20 meros de luzy| L - . on ge|Priorizar en las actividades y)
1404100 |Cafio Pacti de 14 metros de Luz, esta| o> 9€ ¥ control recursos para la o del 2010 |Ia| Contrato 2011/09/02 | 2012/06/30 a3 0
Ia ejecucién de las obras. las obras del puente.
pendiente el cumplimiento del Plan de Manejo terminaci6n de las obras
MEJORAMIENTO !
Ambiental y ejecucion de relleno de las rampas
de acceso y pruebas de carga.
Obras  Construidas. Contrato: ~ 1241-06.
2 amce o Puenies consinudos e Mi, vavart, secr Sotr 2 1a e e e
SEGUIMIENTO DEL| 1400101 |cano Pact o 14 meres de. tur. eus| 1S de supenision y control durante|acciones realizadas al respecto all Verificar el cumplimiento de las Oficio e informe 20001104 | 20100830 . N
PLAN Ia ejecucién de las obr cumplimiento el manejo amirenal y ol obigaciones de contatsia
pondiente &l cumplimiento del Pan de Maneio
MEJORAMIENTO ! pago de parafiscales
Ambiental y ejecucion de relleno de las rampas
de acceso y pruebas de carga.
Contrato: 1241-06. Pagos a Contrafista. La oficina de control disciplinario interno
) A Presunto doble pago hecho al contratista por tiene radicado bajo el nimero 060 de 2009
- parte del INVIAS del valor del Acta No.11 y 12 . un expediente abierto mediante el cual se
SEGUIMIENTO  DEL| 144100 |de obra por $110°93 millones (Orden de Pago ;“‘giﬁéf‘“‘f::‘;‘:f”’ y control durante| o enira en con los o de Fallo 2011/09/02 | 2012/06/30 13 1
VEJORAMIENTO 11895 del 3 de octubre de 2008 y Orden de|' de la ejecucion del contrato en mencion y|
Pago 11970 del 9 de octubre de 2008) y no con memorando SRT-47315 se envio la
pago de salarios... informacion solicitada por esa oficina.
Contrato: 1241-06. Pagos a Contratista.
2 avancE 6 Presunto doble pago hecho al contratista por 1, Verificar la planilla de aportes al Sistema| 1. A través de la verificacion de
parte del INVIAS del valor del Acta No.11 y 12 . de Seguridad Social con las Actas|las actas de costos/o de Obra.
SEGUIMIENTO DEL 404101 |de obra por $110'93 millones (Orden de Pago| /25 0€ supervision y control durante| o\ ioyoq ' 'Suministrar a los afectados la|2. Remiti oficio suministrando| -+ ACt2 d€ costos/o de Obra. 2, 2011/09/02 | 2012/06/30 23 0

MEJORAMIENTO

11895 del 3 de octubre de 2008 y Orden de;
Pago 11970 del 9 de octubre de 2008) y no|
pago de salarios...

la ejecucion de las obras.

informacion sobre la Garantia que ampara
el pago de Salarios y prestaciones sociales|

Ia informacion pertinente a los
afectados que la soliciten

Oficio




2. AVANCE O
SEGUIMIENTO  DEL

Contrato 728-08. Via Esmeralda - Corosito.
Longitud intervenida de 213 km, en,
conformacion de la calzada. Terminacion de

Recibo de informes y actas de|

Actas final de obras e informe

Fallas en la gestion institucional
PLAN DE| 1405100 | oq obras: 6 de febrero de 2009, posterior al recibo de las obras. Verificar |a calidad de [as aoras recibo final de obras de interventoria 2011/09/02 | 2012/06/30 43 B
MEJORAMIENTO En este sector se observo la presencia de!
baches en la via mejorada...
2. AVANCE O Contrato 728-2008. Via Jaguito - Bendiciones.
Fallas en la supervision y control que se
SEGUIMIENTO  DEL| 15410 [Las obras se enconiraron sin terminar v en)yeno” oajizar durante la ejecucion del|Verificar la calidad de las obras Recibo de informes y actas de| Actas final de obras e informe 2011/09/02 | 2012/06/30 13 1
PLAN DE ejecucion. Lo anterior sin la existencia de un[2o"° recibo final de obras de interventoria
MEJORAMIENTO soporte que muestre un contrato adicional. .
Hacer los requerimientos a los contratistas|
directo responsable de la calidad de las|
5 AvANCE 6 Contrato: 159-07. Las obras de mejoramiento y ) Gorms. e manera comta con o
SEGUMIENTO DEL mantenimiento objeto del Contrato 1591 de|Fallas en la supervision y control que se|#S °8 TAIErE CONA B 1 d  contatist,
1405100 | 2007 recibidas a satisfaccion por el INVIAS en | debe realizar posterior a la ejecucion del a d au oficios 200011117 | 201011117 52 3
PLAN DE satisfaccion y verifica la calidad de las|interventor y aseguradora
NEJORAMIENTO abril de 2008, actualmente presentan fallas|contrato. e e o o el
prematuras de estabilidad. s, para q ! eglos
pertinentes o de lo contrario proceder a lal
aplicacion de la polizas de estabilidad,
Contrato 3458 de 2007. Via Tuquerres —
2 avance 6 Pedregal, El avance aproximado de la obra eral
GUMENTO. DEL de 25%, observando, que no era factble laf [ L cer| Adelantar Tas acciones  administratvas| Informe que relaciones las
PLAN DE 1404010 ejecucion del 75%. Al momento no se han cumplir 1as obligaciones con\?amuales necesarias y de ser procedente iniciar el|acciones administrativas y ol Informe 2011/09/02 2012/06/30 43 1
tomado las medidas correspondientes para| *U™P! 9 proceso de sancion. judiciales adelantadas
MEJORAMIENTO
mitigar este impacto.
Contrato 3458 de 2007. Via Tuquerres —
2 avance 6 edregal, El avance aproximado de la obra eral Informe e el que comol
: de 25%, cbservando, que 1o era facible Ia ) Elaborar magnosuco que refleje el del
SEGUIMIENTO DEL| 1464611 |ejecucion del 75%. Al momento an ?:':”'ﬁf‘:s :sn ‘:m::::i‘;mf:c'z alh:;w cucion de las obras a nivel|realizado se refleje el avance| Informe 2011/09/02 | 2012106/30 13 1
tomado las medidas correspondvemes para|UMP 9 temlorva\. en la ejecucion de las obras a
MEJORAMIENTO "
mitigar este impacto. nivel territorial.
Contrato 3457 de 2007.Las actividades,
. inconclusas disminuyeron el nivel de servicio y
CE O producen riesgo de accidente para los usuarios Adelantar las acciones administrativas|informe que  relaciones  las
SEGUIMIENTO  DEL| 1405005  |de Ia via. No se evidencian gestiones eficaces|D€0iidad de la entidad para hacer| | ocoia v de ser procedente iniciar el|acciones administrativas y o Informe. 2011/09/02 | 2012/06/30 43 1
PLAN cumplir s obligaciones contractuales : é
ente el poco avance en las obras y presunto proceso de sanci6n. judiciales adelantadas
MEJORAMIENTO
incumplimiento por parte del contratista. A lal
fecha existe por amortizar $741.2 millones.
Contrato 3457 de 2007.Las actividades,
cE 6 inconclusas disminuyeron el nivel de servicio y Informe e el que comol
producen riesgo de accidente para los usuarios Elaborar diagnostico que refieje el del
SEGUIMIENTO  DEL| 1405006  |de Ia via. No se evidencian gestiones eficaces|D€0iidad de la entidad para hacer| o™i "giocicign de las obras a nivel|realizado se refieje el avance| Informe. 2011/09/02 | 2012/06/30 43 1
PLAN cumplir las obligaciones contractuales .
ente el poco avance en las obras y presunto territorial n la ejecucion de las obras a
MEJORAMIENTO
incumplimiento por parte del contratista. A lal nivel territorial.
fecha existe por amortizar $741.2 millones.
Contrato 2197 de 2007. En los sitios donde s
2 AVANCE o] colocaron barandas en concreto y tubo .
Debilidad en el cumplimiento de las|2. Incluir en los contratos de construccién|Contratos  de  puentes y
SEGUIMIENTO  DEL| 405004 | Metdlico (PR 60+005, PR 67+893, PR 69+880, | o 4o seftalizacion establecidas|de puentes y pontones el item de pintura|pontones con el item  de| ftem 2010/03/01 | 2010/12/31 a4 1
PR _69+1100) no se realizaron marcas| ;o io'onigeq sefalizacion. sefalizacion incluido.
MEJORAMIENTO constituyéndose en un factor de riesgo para el | y
usuario de la via
Corredor intermodal Tumaco — Belem do Para.
Retrasos, incumplimientos, aplazamientos y|
2 AVANCE 0| modificaciones, que desdice de planeacién y la| 2.- Informar las acciones realizadas para
SEGUIMIENTO DEL| 400100 |efectiva gesion de la entidad para propiciar|Debilidad de I entidad para_hacer|corregir las causas que dan lugar a los|2- Presentacion de informe nforme 0100101 | 201012731 5 N
PLAN DE una mayor integracion de la le| cumplir las obligaciones contractuales  |retrasos  ylo  incumplimientos  ylo|una sola vez
MEJORAMIENTO infraestructura de transporte de Colombia con aplazamientos y/o modificaciones
Ecuador, Per, y Brasil
Corredor intermodal Tumaco — Belem do Para
Retrasos, incumplimientos, aplazamientos y|
2 AVANCE 0| modificaciones, que desdice de planeacién y la|
SEGUIMIENTO DEL| 40010, |efectiva gestion de la entidad para propiciar|Debiidad de I entidad para hacer|3. Informar sobre el avance en metas|3- Presentacion de informe nforme Trimestral 201100002 | 201210630 . N
PLAN DE una mayor integracion de la le| cumplir las obligaciones contractuales | fisicas de los contratos a cargo de la GGP | rimestral
MEJORAMIENTO infraestructura de transporte de Colombia con
Ecuador, Per, y Brasil
e o neoria como 1o supenen ro hio i Medante O requer o
) Requerir al Interventor realizar un estricto| Interventor realizar un estricto
SEGUIMIENTO  DEL| 400, |seguimiento efectivo al personal que vincul el Debilidad en las actividades ~ de - p %l ofciode 201100002 | 201200630 . N
pLAN contratista de tal forma que se cumplan e obligaciones con el personal vinculado. |las  obligaciones  con
MEJORAMIENTO obligaciones de ley.
personal vinculado,
Convenio 1404 de 27 de junio de 2007. La no
2. AVANCE O if;:‘“ﬂade:egicii ‘°§E'e°:r:s°$ p“ed§ Acta de recibo definitivo de la
SEGUIMIENTO DEL 1404100 incompleto, con perjuicio para los habitantes Debilidad en la formulaciéon de los|Culminar la obra previa consecucién deobra que incluya las’ Acta de Recibo 2011/09/02 2012/06/30 a3 08
convenios interadministrativos recursos actividades adicionales o
MEJORAMIENTO del sector y de los usuarios de las vias. A la complementarias efectuadas
fecha la entidad esta tramitando recursos por P
$4000 millones,
Contrato de Obra No 3437de 2007. El
2. e O gzz"';‘ff{‘j"qi“: S"E’e;f:s’ﬁ:: la enidad esta Acta de recibo definitivo de la
SEGUIMIENTO DEL 1404100 Debilidad en la formulacién de los! iil;‘:;’;:’ la obra previa consecucién de| gl:va que incluya las’ Acta de Recibo 2010/09/01 2011/01/30 22 1

MEJORAMIENTO

proyecto, por otra parte, en la ejecucién del
mismo, se incrementaron actividades en
valores superiores al 100% y se descarta la
ejecucion de actividades relevantes,

convenios interadministrativos

adicionales o
complementarias efectuadas




Contrato de Obra 3448 de 2007. Problemas de
drenaje en un tramo construido en pavimento
2. AVANCE O igido PR 65+420 y PRE5+680. Se evidencio
¢ Requerir al Interventor para verificar el{Informe para el cumplimiento
SEGUIMIENTO DEL 1405002 en los lloraderos de los muros de contencion, en el proceso de las las Informe. 2011/09/02 2012/06/30 43
deficiencias de drenaje superficial, que se eonens teenicas
MEJORAMIENTO evidencia por la acumulacién de agua al lado g
derecho de la via.
Contrato de Obra 3406 de 2006. - Urgencia
3 C o] Manifiesta. El puente presenta incipientes: Evidenciar el dela ala o
SEGUIMIENTO  DEL| 4061qp |rastros de corrosion, la estructura no tiene 18 ¢y, e mantenimiento preventivo N las de la actividad de| Linforme 2011/09/02 | 2012/06/30 a3
PLAN adecuada proteccion a la intemperie faciliando el eaionds
MEJORAMIENTO la presencia de fendmenos de corrosion, se
evidencia falta de mantenimiento preventivo.
1. Verificar la ejecucién de los
Contrato 2352-2007. se presentaban algunos ajustes correcciones 1. Informe técnico de
dafios tales como pequefios asentamientos, requeridos que garanticen la| o0 iients al sector. 2.
é‘gcul‘»\a\{éx% DE‘E Gorrimiento del asfalto (KO+800), abultamientos| (e 1 Evidenciar ala ;SS‘””"’E“' 2. ”eq“?“m'em; Informe de requerimientos a
PLAN DE| 1404100 |(K0+800, K1+120, K2+600), pequefios huecos| =TS P de la obra. 2. Garantizar que los controles| 7% L RAVETOINE - B interventorias 3. Informe de 2011/09/02 | 2012/06/30 43
de aproximadamente 4 cm. de didmetro establecidos por la Entidad sean efectivos. | ST PIMIEN 98! procedimientos sancionatorios
MEJORAMIENTO e
(K3+900), entre otros.En el K1+700 y el e eniacion| implementados cuando haya
K1+800 se observé un hueco adyacente P sido necesario.
sancionatorios a que hayal
lugar
Contrato 236-2008, sin embargo, las zonas
5 AvANCE 6 aledanas no intervenidas se encuentran muy
y deterioradas presentando dafios tales comol ; CULMINACION PROCESO DE
SEGUIMIENTO DEL| 1404100 |paches, piel de cocodrilo, grietas|Falta de mantenimiento. Adelantar el proceso de seleccion para|ge) pecion v esecucion| ACTADE ADIUDICACION e 2011/09/02 | 2012106/30 13
PLAN DE| adelantar obras en el sector INFORME DE EJECUCION
DEL CONTRATO
MEJORAMIENTO
desgaste superficial y cabezas duras, entre
otros.
1. Verificar el recibo definitivo
» 5
3451-2007. .. atraso correspondiente al 1.34%. de las obras contratadas 2.| 1.Actade Recibo de Obrae
PR 0+000, ... sobre la junta de union de p
2. AVANCE O 1. Evidenciar que las obras contratadas|Requerimiento  a las| informe de ejecucion. 2.
SEGUIMIENTO  DEL entrada al puente, Y un hueco, debido a fueron terminadas y recibidas por fas al Informe de a
1404100  |la perdida del material y de la junta misma. PR | Detalles constructivos Y P € ! 2011/09/02 | 2012/06/30 43
PLAN DE 000, g areena e e Entidad. 2. Garantizar que los Manual de e informe de
MEJORAMIENTO ., marg " establecidos por la Entidad sean efectivos. |implementacién de| procedimientos sancionatorios
relleno al final de la aleta izquierda, se
encuentra erosionado,
aque haya lugar
1. Verificar Ia ejecucion de los
3430-2007...acabados del pavimento ajustes y  correcciones.
construido entre PR21+600-PR23+000 y PR requeridos que garanticen la| 1. Informe técnico de
C o] 27+192-PR30+000, algunos sectores la textura 1. Evidenciar ala 2 a| al sector. 2.
SEGUIMENTO DEL| 0.0, [de la mezcla se encontiaba ‘abierta’Deficiencias  en los procesos| g, oo ePer 20 O B G900 EeCl alf - Informe de requerimientos a 201100002 | 201210630 .
PLAN PR20+430 ..el muro en concreto reforzado| constructivos e s oo cumplimionta del Manual de| intervontoras 3. mforme de
MEJORAMIENTO construido..., esta  fracturado, tiene  una P fae 6
grieta....encontréndose separado de la placa de
de piso. sancionatorios a que haya
lugar
2278-2007 El afirmado entre el PRI0*500 y el 1, Impartir instrucciones a las
PR70+000, .se encuentra en regular estado, 1 Ejecar aciidades tivas y|C e
presentando en varios sectores cArcavas, ... En s de las ial, para adelantar las
é‘EGUIfA\I/ésfg DE? el PR 77+900 se encontré un derrumbe que de Manlemm\enw Vial Imc\ar los | actividades requeridas. 2, Con Lﬂ;;ig';‘g@: dda‘:
1404100 cubre media banca. PR51 antes de San|Faltade mantenimiento. tramites presupuestales tendientes a|base en las vias incluidas en 2010/01/15 2010/12/31 50
° ° Cooperativas, 3 Informe
Andrés, se encuentra un punto critico, donde gestionar los recursos que permitan|Plan de Inversiones 2010, °
MEJORAMIENTO Gestion Presupuestal
se presenta un hueco en la banca. contratar el mantenimiento de los sectores |verificar Ia posibilidad de incluir
criticos, el sector en las actividades de|
mantenimiento,
1, Impartir instrucciones al
2277-2007 El afitmado colocado en PR44+500 Administrador  Vial,  paral
1, Efectuar inventario de necesidades por
PRA5+750, ., se encuentra en regular estado, adelantar  inventario  de|
2. AVANCE O . parte del Administrador Vial. 2, Iniciar los
SEGUIMIENTO  DEL sectores carcavas y huecos. las  defensas trémites  presuj ueslales tendientes ~ a|ecesidades. 2. Con base en| o6 o administrador Vial
1404100  |existentes ..bastante deterioradas. ..Puntos|Falta de mantenimiento. [ las vias incluidas en Plan de| ! 201000115 | 20101231 50
PLAN DE gestionar los que  permitan 2 Informe Gestion Presupuestal
criticos: PR33+360 fallo la banca y se fracturd Inversiones 2010, verificar Ia|
MEJORAMIENTO contratar el manlemm\enm de los sectores|
el muro existente. PR31+130, hay una zona de posibilidad de incluir el sector|
criticos,
avalancha de piedras en las actvidades de
‘mantenimiento,
3491-2007 Atraso en las obras del 3.83%
2. AVANCE O acabados del pavimento construido_en el Verificar que se cumplieron las acciones|Seguimiento a las acciones que
SEGUIMIENTO  DEL Sector Urbano del municipio de Capitaneio, | 6ioncias  en  los rocesos | correctivas que la interventoria solicito al|tome la interventoria de no ser|
1404100 [entre el PRO+000 al PR2+000, en algunos, P q ¢ Oficio e informe 20091117 | 2010/11/17 52
constructivos contratista en  cumplimiento a las|efectivas iniciar la aplicacion de|
MEJORAMIENTO sectores la textura de | mezcla se encontrabal especificaciones técnicas las pélizas
“abierta”. PR 0+720, se encontrd una filtracion P P
de agua sobre la cuneta.
3482-2007.Atraso en las obras del 7.51%. el
acabado de la campeta en su texwra se
2. AVANCE O encuentra “abierte’.  PR23+200  margen Verificar que se cumplieron las alas acciones que
SEGUIMIENTO DEL 1404100 derecha se observo un fallo de Def\c\enc!as en los procesos |correctivas que la interventoria solicito al[tome la interventoria de H‘U ser| Oficio e informe. 200911/17 201011117 52
aprodmadamente 1.50x1.00 metros, la carpeta constructivos convatista en cumplimiento a las| efectivas iniciar la aplicacion de|
MEJORAMIENTO instalada  se levant6 presentando  un especificaciones técnicas las pélizas
abultamiento ... Fallos en los PR 23+391 y
PR24+890.
1899-2007.PR54+420 y PR54+500 presencia
de carcavas al inicio de cada muro. PR55+575,
2. e O > Verificar que se cumplieron las acciones|Seguimiento a las acciones que
SEGUIMIENTO  DEL S enconiré que en uno de los exiremos de 1aipoincias  en  los  procesos correcuvas ue la interventoria solicito al[tome la interventoria de no ser
1404100 | parte inferior de los gaviones ya no hay soporte. P a ¢ Oficio e informe 20091117 | 201011717 52
n constructivos . ista a iniciar la aplicacion de|
MEJORAMIENTO adecuado, enconirando que esta desnivelado esi ecmcacmnes técnicas las polizas
PR51+950, habia una socavacion antes de las, > P
aletas de la alcantarilla




3361-2007.Derrumbes en las alcantarillas de Solicitar  a la direccion
o 36 construidas PRO+654: Adyacente al Solsar a Ia Ditccion terorial impartr| Terriorel mediante
- disipador, PR10+894: Sobre la caja de la las impartir| 1, Oficio al Contratista.
SEGUMIENTO DEL| 1404100 |alcantaria. PR11+123. Adyacente y sobre el "2\@ € mantenimiento. Falta de . enimiento \/a\ soncuar al contratistainstrucciones a las| 2, Memorando a la Direccion 201000115 | 201011231 50 3
PLAN i * | seguimiento y control.
VEJORAMIENTO disipador. PRO+931 se encontr que la tuberia el pago de las deudas que adaquirio en el|cooperativas para que realicen| Territorial. 3. Acta de recibo
esta colmatada a més del 50%. Deudas del Semaolo de s obae el mantenimiento tanto de la
contratista. via como de los postes,
3383-2007. Derrumbes  PR21+835, Solicitar  a la  Direccion  Territorial|Solicitar  a  la  direccion
2. AVANCE O PR22+584, PR23+600, PR  21+835. Santander impartir instrucciones para que| Territorial mediante
SEGUIMIENTO DEL| 000 |PR23+600 Se encontis un punto critico conf oy oo el administrador vial junto con las|memorando impartr| 1, Memorando a la Direccion 20100115 | 201012731 . )
pérdida de banca lateral. Varios de los postes agan el alas Territorial. 2. Acta de recibo
MEJORAMIENTO de referencia del kilometraje la pintura de requerido, de acuerdo con las obligaciones|para que realicen el
identificacion ha sido borrada. contractuales. mantenimiento de la via
1692-2007. En la baranda metalica ubicada al
2. AVANCE O inicio del recorrido, (margen izquierda en el Solicitar mantenimiento a través de la AV
SEGUIMIENTO  DEL sentido del recorrido) se encontré que le y Microempresas, aunque la sefial que|mantenimiento a la baranda y|
PLAN DE| 1404100 i bian quitado cuatro (4) tbos. La. sefial| "t® de mantenimiento. hace referencia no forma parte de la|sefial Informe 2010/09/01 | 2011/01/30 22 1
MEJORAMIENTO horizontal ubicada al inicio del recorrido se! ejecucion del contrato nombrado
encontraba suelta de la base.
2508-2007. La cuneta de entada a la iam":zz';gor‘"w\'f:l‘”"es a:
alcantarilla de 36" construida en el K0+760 1, Efectuar inventario de necesidades por( ACTWMSIAAOT. | VEL | PAR
2. AVANCE O (margen izquierda en el sentido del recorrido) parte del Administiador Vial. 2, niiar los| 201nEr invertario e
SEGUIMIENTO DEL| 0000 en aproximadamente 4 metros se encuentral o oo wémites  presupuestales ~tendientes a| 205 0% & €01 BS% €011 informe de Administrador Vial 20100115 | 201012731 . )
erosionada, trabajando en voladizo. gestionar los recursos que permitan Inversiones 2010, verificar la 2 Informe Gestion Presupuestal
MEJORAMIENTO apozamiento de agua con malos olores en Ia contratar el mantenimiento del ~sector| ‘ :
° ) i posibilidad de incluir el sector
margen derecha, no se aprecia contaminacion critico.
en las actividades de
‘mantenimiento.
1854-2007. ... los acabados de la sobrecarpetal
se observd que entre el PRS7+804 y el
2. AVANCE O PR57+879 la mezcla en su textura estaba Verificar que se cumplieron las acciones|Seguimiento a las acciones que
SEGUIMIENTO DEL| 0. |‘ablerta”. En el PRS7+879 se presentan|Deficiencias en los procesos|correctivas que la interventoria solicito alftome la interventoria de o ser Oficio e informe 00017 | 20101107 5 i
PLAN DE algunas fisuras en los bordes en la margen| constructivos . contratista en cumplimiento  a las|efectivas iniciar la aplicacin de|
MEJORAMIENTO derecha en el sentido del recorrido. En el especificaciones técnicas las pélizas
PRS7+804 se presentan fisuras en  los,
bordes.
Contrato de Obra 3438 de 2007. La decision’
de solicitar Ia disponibilidad del equipo (draga)
2. AVANCE O posterior al pago del anticipo trajo comol Elaborar instructivo que establezca los|Divulgacién de los parametros
SEGUIMIENTO DEL| /0,0 |consecuencia que el contratista tomara e[ Debilidad en la formulacién de los|parametros para el manejo de las cuentas| para el manejo de los recursos| 1o 20100215 | 20100830 s N
dinero del anticipo, no ejecutara la obra y a la| pliegos de condiciones por parte de los a  los
MEJORAMIENTO fecha no se hayan ejecutado acciones efectivas e Interventores. Anticipos
con el fin de recuperar este dinero,
Contrato de Obra 3438 de 2007. La decision’
de solicitar Ia disponibilidad del equipo (draga)
2 AVANCE o] posterior al pago del anticipo trajo comol B
SEGUIMIENTO  DEL consecuencia que el contalista tomara el| Debilidad en la formulacién de los|Ei2b0rr informe Juridico del estado del|Realizar el seguimiento de la)
1401011 proceso de recuperacion de los recursos| recuperacion de los recursos Informe: 201000215 |  2010/05/30 15 1
dinero del anticipo, no ejecutara la obra y a la| pliegos de condiciones [ g
MEJORAMIENTO fecha no se hayan ejecutado acciones efectivas P P
con el fin de recuperar este dinero.
Contrato Interventoria No 3351-07. Como
consecuencia de la declaratoria de caducidad
del contrato 3438-07 se debié haber suscrito|
2. AVANCE O Acta de Recibo definitivo y de Liquidacion del implementar polficas nstitucionales para| REIEA_en los estados
SEGUMENTO  DEL| 40000 [cOntrato mencionado, sin embargo a la fechal ineficaz gestion en la recuperacion de| % SREAE0 B0 o los antiopos. o|ManCieros la real ejecucion de| - Resolucion de adopcion de 2009112/01 2010005130 20 N
PLAN DE de revision documental del mismo no sellos recursos o tichads las obras y la uilizacién de los politicas
MEJORAMIENTO encontré el mismo ni se logrd beneficio alguno, pag P: recursos
tampoco ha sido reintegrado el dinero del
anicipo pagado, mostrando una  gestion
ineficiente.
. 1, Disefiar una cléusula contractual de tal
20532006, Malaga. En e [oporie de la manera que se permita amortizar el valor|1, Redactar la cléusula y dada
2. AVANCE O chserva que "SZ cnr?cedld o "anmpo' oo total del anticipo, cuando el contratistal su viabilidad insertarla en los|
SEGUIMENTO DEL| ;101011 |5987 642.500.00 y a I focha de improgign (4. | "cumplimiento de las obligaciones del|haya_ejecutado el 90% del valor del|contratos. 2, Reporte de las| ¢ Ao B EHEERS, 0100115 | 201012131 . 15
contratista. contrato-2, En aquellos contratos que no|acciones Juridico-
05-09) solo se ha realizado el registro de y/0 administrativas
MEJORAMIENTO ! presenten avance de obra, adelantar las|Administrativas ~ tendientes a
amortizacién por $415.184.312.00, teniendo un acciones  contractuales,  juridicas ylo|recuperar los recursos.
saldo por amortizar de $572.758.188.00. o v P
administrativas t
2008ER75104 Licitacién Péblica No. LS-01-
de 2008. ... convenio 0059 de 2007, respecto al L. Dar respuesta al peticionario deniro del
é‘EGUIfA\I/éV’V\Jfg DE? Ia atencion que se le debe dar a la ciudadanial | L L | @Mbito de competencias del INVIAS. 2.[Remitir el oficio por medio del 1. Oficio respuesta particular
2003001  |se observa que no se dio respuesta oportuna y. Pl 9 Reahzar requerimiento a la Gobernacion [cual se atiendan las peticiones 2010/09/01 | 2011/01/30 22 2
efectiva por parte de las entidades a la peticion| '€9€S del Cesar para que de respuesta a los|elevadas al INVIAS 2, Oficio requerimiento
MEJORAMIENTO Gobernacion CESAR
hecha mediante el oficio de fecha 8 de octubre! aspecios de su competencia
de 2008.
Sobre los Avances y Anicipos| .
A 31-12-2008 el saldo de la cuenta 1420 -|entregados no se ha establecido un | Disefiar una cldusula contractual de tal .
) manera que se permita amortizar el valor|1, Redactar la clausula y dada
. Avances y Anticipos  Entregados  por|sistema de informacién que garantice el e ]
cE 0 total del anticipo, cuando el contratista|su viabilidad insertaria en los .
U DEL $1573.3695 milones. genera. meoricumbre|oporiun ¥ confable. regisko, do. Ia o) o o heera® o 1oo| 1 Clausula redactada, 2,
1801002  [en cuantia de $366.330.2 millones, hecho que informacion reportada por las Unidades| " elecuiado el 90% de valor deljconvatos. 2, Reporte de 18| jytorme ge acciones juidicas 201000115 | 2010/12/31 50 2
incide en la razonabilidad de la cuentas 1785-|Ejecutoras. El SlIF-lvias no general - En aq a y/0 administrativas
MEJORAMIENTO . presenten avance de obra, adelantar las|Administrativas tendientes a|
Amortizacion Acumulada Bienes Beneficio y .. |informes que permitan ejercer control| PTERSEAT SFEEER TF Aar@, HCEARAN B (EREE R B
y 3270-Patrimonio — Amortizacién de por nimero de contrato sobre estos . Y P
administrativas
recursos.
A 31 de diciembre de 2008, estdn siendo, Elaborar las  fichas  de
5 depuracién contable,
2. E o] objeto de analisis las siguientes Cuent
SEGUIMIENTO  DEL Hecho que afecta la razonabilidad de estas|inoportunidad en e wamite de|Elaborar un procedimiento para la|COTeSPONdientes a las cifras
1801002 que requieran depuracion y Procedimiento 2010000001 | 2011/01/30 22 1

MEJORAMIENTO

cuentas en cuantia de $489.379.4 millones y
no permiten conocer con certeza los derechos
y obligaciones de la Entidad.

legalizacion de algunos bienes.

depuracion de los registros contables.

efectuar los registros contables
de aquellas partidas que sean
aclaradas




. o]
SEGUIMIENTO  DEL

La cuenta (5810) Otos Gastos -
Extraordinarios se encuentra  sobrestimadal
debido a que el INVIAS durante el aio 2008

EI INVIAS en el 2008 pagd sancion por|
$4.1 millones, por informacion no
suministrada. El valor total de la sancion

Requerit a la Secretaria  General
Administrativa, la generacion trimestral de

Realizar la verificacion de los

1801002 [pagé una sancion por $4.1 millones, por|fue pagado por el INVIAS en respuestalla se, para la Informes 201000401 | 201011231 39
PLAN . A
VEJORAMIENTO informacién no suministrada, que impuso la|al Pliego de Cargos, mediante recibo|de los medios magnéticos y remitirla al|generados por la SGA
Direcci6n Seccional de Impuestos de Grandes | Oficial de pago N° 0208003054308 del| Area de Tesoreria para revision y andlisis.
Contribuyentes... 27 de febrero de 2008
A 31-12-2008 INVIAS presenta excedente del
ejercicio como resultado de las operaciones|Este resultado no se originé en su
o gl gy g s i o a0 2 b e
PLAN DE| 1801002 |$1046207 millones; este resultado no se|reconocimiento de ingresos y gastos|el control y manejo de los anticipos of nETEESS 18 1EE ;chn e lon itcas P 2011/09/02 | 2012/06/30 a3
originG en su totalidad como consecuencia uel relacionados con las funciones del|pagos anticipados y P
MEJORAMIENTO - recursos
reconocimiento  de  ingresos y gastos|cometido estatal de Invias.
Telacionados con a5 funcione e cometiio
A 31-12-2008 INVIAS presenta excedente del
ejercicio como resultado de las operaciones|Este resultado no se originé en su|Adelantar las acciones contractuales,
é‘gcul‘»\a\{éx% DE‘E realizadas durante el periodo contable pov totalidad como  consecuencia  del|juridicas ylo tendientes a| XcPOe  de  las  acciones Informe de acciones juridicas
PLAN DE| 1801003 |$1046207 millones; este resultado no se|reconocimiento de ingresos y. gastos|la recuperacion de los recursos otorgados it S8 AATIS AR 04 dmvmslralv\l/as 2011/09/02 | 2012/06/30 43
arigin en su totaldad como conseruencia del|relacionados con_ 125 fmeionce.del|como ANiEipG o Page Aniopado due no P v
MEJORAMIENTO - - recursos.
reconocimiento  de  ingresos y  gastos|cometido estatal de Invias. an sido amortizados
Telacionados con a5 funcione e cometiio
La Entidad no ejerce un control individual a la) Reflear 1a_clasificacion de 1a
2. AVANCE O cartera por concepto de Ingresos no Tributarios | Debido a que la clasifica como normallg Lo neia e s do
SEGUIMIENTO  DEL y Otros Deudores, en el cual se muestren las|independientemente ~ del ~ grado  de 9 fera, ¢ Informe que contengan la
1902002 y seguimiento de la cartera, informe especifico dado que 2010/12/01 | 2011/11/30 52
diferentes edades de cada deuda. La clasifical incobrabilidad. T e, e o B o cartera clasificada
MEJORAMIENTO como normal independientemente del grado de 9 P
reclasificacion
incobrabilidad,
5 AvANCE 6 Agunas  columnas  del  Formato 5B
GUMENTS DEL correspondientes al drea de Licitaciones y Registrar en su totalidad [a informacion | eto| FOTMato 5B diigenciado en su
1903004 | Concursos no se Falta de control. solictada en el formato 58 de competencial ~o” totalidad de acuerdo a la 2010009001 | 2011/02/15 24
NETORAMIENTO toda vez que no se informan los datos de fecha de la Oficina de Emergencias informacién solicitada
¥ nimero de la licitacion publica, .
2. Incluir la informacién de las
Se omiti6 incluir las inversiones para|Incluir dentro del formato 8 la totalidad de :;:'d‘lzoada i"m‘:s:h:"em”" de|
2. AVANCE O La Entidad omitio incluir en el formato 8-1 de la| conservacion el medio ambientelas _inversiones de caracter ambiental 1'% s
SEGUIMIENTO DEL| 0100 |cuenta rendida para la vigencia 2008, la|realizadas por otras dopendenci de a|realizadas por 1 enicad, de conformidad| CEERERES sy caca anol Formato 20100301 | 2011/02128 52
totalidad de las inversiones  realizadas con|entidad diferentes A LA SMAGS y los| con el instructivo y la resolucion organical (*227% °% 1908 ¥ ¢4 ro
MEJORAMIENTO destino al medio ambiente. recursos destinados al medio ambiente|5872 de la CGRa Subdireccion de Medio| proyecios due el
Endad a través de las
en los contratos de obra suscritos. Ambiente y Gestién Social
Unidades Ejecutoras
las  Di
Territoriales
La entidad incluyo en Ia cuenta rendida, dentro| "CUMPIMiento de las resoluciones 5544
y - del 17 de Diciembre de 2003, 5799 de|Incluir dentro del formato 8 la totalidad de|
2. AVANCE O de las actividades ambientales registradas en J
SEGUIMIENTO  DEL su presupuesto, $113,2 millones de pesos por|diciembre. de 2006 y 6016 de 12llas inversiones de cardcter ambientalp, . gei formato 8 las multas
1202004 presupuesto, b Pesos Por| jiciembre de 2008 Deblhdades en la|realizadas por la entidad, de conformidad Formato 2010/03/01 | 2011/02/28 52
PLAN DE concepto de pago de multas impuestas por onform por la entidad
clasifcacicny mancjo e I informacidn| con efnsiucivo . a esolucién organica
MEJORAMIENTO incumplimiento de la normatividad ambiental
1t relacionada con inversiones|5872 de la CGR
vigente ambientales que veahza la Entidad.
Inclusién de los contratos 1206-07,
1570-07 y 1999-07 ejecutados en el afio|
La Entidad incluy6 en el Formato 8-2 de la|2007 y los contratos 1941-08, 2152-08 y| Incluir dentro del formato 8 la totalidad de S
2. AVANCE O : Incluir solamente la informacién
SEGUIMIENTO  DEL cuenta mnespnnd\eme al afo 2008,|2812- DZ que no corresponden aflas inversiones de caracter ambiental e la ejecucion ambiental
1202004 que ambiental e|realizadas por la entidad, de conformidad § Formato 2010003001 | 2011/02/28 52
PLAN DE e Nidad) corresponderte a la vigencia
M YORAMIENTO do geston ambiontal realizadas. durante 1a|las  resclucioncs 5644 del 17 de|con o isttucive y Ia resouién organica e o oo
vigencia. Diciembre de 2003, 5799 de diciembre|5872 de la CGR P
de 2006 y 6016 de 12 diciembre de
2008,
Omision de incluir indicadores de!
La Entidad presents incompleta la informacién [impacto  ambiental, descripcion y
2. AVANCE O ambiental contenida en los formatos 8-2 y 8-3| ubicacién geogréfica de las actividades '“°'“" dentro del formato 8 la totalidad de|, |\ i o o) formato F 8 los!
SEGUIMIENTO  DEL de la cuenta Fiscal de la vigencia 2008 inversiones de carcter ambiental i i yoes  de  impactos,
1202004 reahzadas por la entidad, de conformidad Formato 2010/03/01 2011/02/28 52
correspondientes a las actividades ambientales ambientales realizadas con recursos no| "°42144% POT 18 eriidad, 18 ConTormItad | entales
MEJORAMIENTO registradas en el de laentidad y en el 872 e 1a COR y 9
matriz de indicadores. ambiental de la Entidad y el valor de las
compensaciones sociales.
Omision de incluir  indicadores de
La Entidad presents incompleta la informacién |impacto  ambiental, ~ descripcion .
2. AVANCE O ambiental contenida en 10s formatos 62 y 8.3|ubicacisn geoaréfca de-las achidades| "SI Gento del formato 8 a toaldad de(2. Inclur Ia_ubicacion
SEGUIMIENTO  DEL de la cuenta Fiscal de la vigencia 2008 las inversiones  de cardcter e las
1202005 9 : realizadas por la entidad, de conformidad|ambientales  realizadas  con Formato 2010003001 | 2011/02/28 52
PLAN DE correspondientes a las actividades ambientales | ambientales realizadas con recursos no|
con el instructivo y Ia resoluci6n organica|recursos no contemplados en
MEJORAMIENTO registradas en el de la entidad y el 5872 de la CGR el presupuesto de la entidad
matriz de indicadores. ambiental de la Entidad y el valor de las presup!
compensaciones sociales.
2. AVANCE O Se encontr6 que la Entidad carece de|lnexistencia de indicadores de impacto| MCIUir dentro del formato 8 a totalidad de|
SEGUIMIENTO  DEL le permitan medir el[sobre los recursos natrales |25 Inversiones de cardcter ambientall; " po it mariz de
1202004 pe @ realizadas por la entidad, de conformidad Matriz de indicadores 201000301 | 2011/02/28 52
PLAN DE| mejorariento o degradacion de Ios recursos|incumpliniento de I Resolucion 5544| (A S PO S U ECL L E B indicadores.
MEJORAMIENTO naturales y el medio ambiente. del 17 de Diciembre de 2003 5872 de la CGR
2, Incluir en el formato 8 los
2. AVANCE O Se encontio que la Entdad carece de|Inexisencia de indicadores de impacto /"¢ (°n0 del formalo 8 fa totaldad de iy agores  de  impacto
gffr\l;llMlENTO DDEE 1202005 instrumentos que le permitan medir el|sobre los recursos naturales realizadas por la entidad, de conformidad ambiental que le permitan a la Formato 2010/03/01 2011/02/28 52

MEJORAMIENTO

mejoramiento o degradacion de los recursos,
naturales y el medio ambiente.

e
incumplimiento de la Resolucion 5544,
del 17 de Diciembre de 2004

con el instructivo y la resolucin orgénica
5872 delaCGR

entidad medir el mejoramiento
o degradacion de los recursos,
naturales y el medio ambiente




2. AVANCE O

Inclusion de inversiones  realizadas en|
compra de predios ylo compensaciones

Incluir dentro del formato 8 la totalidad de|

Incluir en el F 8 Gnicamente la
de las

ambiental realizadas en cadal

La entidad incluy en el formato 8 de a cuenta ™)) " iiades sociales vulnerables|las inversiones de carécter ambiental|vigencia,  excluyendo  la
SEGUIMIENTO  DEL| 1555004 Zl)g:::;n n;‘wz I';“’e’sg':;‘:gn c::blen:‘ o |ubicadas en los inmuebles requeridos| realizadas por Ia entidad, de conformidad|informacion que no| Formato 1 2010/03/01 | 2011/02/28 52 1
para Ia gjcucidn de proyectos viaes,|con el NSICIG y Ia resolcion a
MEJORAMIENTO desarrollada. que estan contempladas las|5872 de la CGR ambientales  tales  como
eoncias amblentales olorgadas adquisicion  de  predios  y|
sociales
El formato No 9 que reporta los procesos 1. Registrar el 100% de la informacién
judiciales a favor y contra el Instituto por parte:
2. AVANCE O M o sbogadas. de o ant. comtal 3 lag solicitada por la Contraloria en el Formato|
SEGUIMIENTO DEL 9 Ja pl Y 181 ohilidades en el diligenciamiento del|No. 9 y hacer Ia sa.lvedad al final del|100% del formato No. 9 de la| Formato No. 9 de Contraloria
1904001 territoriales se diligencia de manera 1 2010/09/01 2011/01/30 22 1
PLAN DE o s casos Duesto. quo lae taaing go| formato. cuadro  cuando son| Contraloria en su totalidad
MEJORAMIENTO 9 P d , abstractas (no se Hena informacion por
valor de la pretension y criterio juridico no se
diigencia desconocimiento de las pretensiones)
Atraso en la gestion de cobro que se|1. Adelantar las acciones tendientes de i6
5 AvANCE 6 La Cuenta 140L - Deudores- Ingresos nodebe adelamar para e recaudo de esta|casigar  conablemente  los valores| e valores & Gasigar, ate el e e usiacion de
SEGUMIENTO DEL Tributarios con saldo de la Sentencia rocesos de cobro por|Comi Tec aloren ag asl“ o cortera
1801002 [presenta incertidumbre en cuantia  de|Consejo de Estado del 7 de diciembre|recaudo de contraprestacion portuaria a Somenbiicad 3" conseio P 1 201000101 | 201012131 52 10
MEJORAMIENTO $32.224.9 millones, debido a las siguientes|de 2004. $26.069.1 millones originados | Sociedad Portuaria Regional de Manaure|Directivo, en procesos donde| - HEOFEE® Do" aria
portuarias anteriores a la|S.A,  Sociedad  Portuaria agotaron las  acciones. prestacion portuaria.
vigencia de la Ley 856 de 2003, Portuarios de la Guajira S.A., E juridicas para recaudo.
Atraso en la gestion de cobro que se|2. Continuar con la gestion adelantada en
2 AVANCE ol Cuenta 1401 - Deudores- Ingresos no|debe adelantar para el recaudo de estalel Tribunal Administrativo de Bolivar|100% de los tramites juridicos’ Informe de los Trémites
GUMENTO. DEL Tritanos. con saldo de S45. 001,7 millones | cartera, incumpliendo I Sentencia del|contra la sociedad Sociedad Muelle Costa adelantados para el recaudo de|  IOT® 1€ 9% FamIes
1801003 presenta incertidumbre en cuantia de|Consejo de Estado del 7 de diciembre|Brava S.A., por valor de US 121.903.20,|valores adeudados por la JTﬂbuﬂﬂ Administrativo de 1 2010/01/15 2010/12/31 50 10
M JORAMIENTO $32.224.9 millones, debido a las siguientes|de 2004. $26.069.1 millones originados|en busca de recaudar los valores|Sociedad Muelle Costa Braval pi
situaciones. concesiones portuarias anteriores a la|adeudados por  concepto  de[S.A
vigencia de la Ley 856 de 2003, contraprestacin portuaria.
Atraso en Ia gestion de cobro que sely oL el
La Cuenta 1401 - Deudores- Ingresos no|debe adelantar para el recaudo de esta| > parar Y propt
2. AVANCE O condonacion de intereses a deudores de|Propuesta  elaborada |
UM DEL Trbutaros con saldo de $45.00L,7 milones| arers, incumpliendo I Sentencia e UCTRE 0 LS § 1 ORI, o G| Propuesta laboraday
PLAN DE| 1801004  |presenta incertidumbre e cuantia _de|Consejo de Estado del 7 de diciembre| EERCI B SIIEIE (8 Cpmm se Transporte para su estudioy| Presenadaal Ministerio de 1 2010/01/15 2010/12/31 50 10
M JORAMIENTO $52.2249 milones, debido 5 Iae. siguentes|de 2004, $26.069.1 milones originados Proyesto da Loy ante o1 Gonoreso de Ia|viabilded Transporte
situaciones. concesiones portuarias anteriores a la, Republica
vigencia de la Ley 856 de 2003, P!
En EI Plan Tactico de la Gerencia de Grandes, 1. Dar cumplimiento a la meta inicial 2
2. AVANCE O Proyectos en la Estrategia: “Construccion de la| Debilidades en Ia planeacion de algunas| & 2%F PRS0 & 18 HoR MEEL %11, Sequimiento contactual porl
SEGUIMIENTO DEL| ;000 [Red Troncal’; Operacin: “Continuidad en la|metas que afects la gestion alcanzada| ~>% 7 eeems s ,Ogmm D" e roaparte “de la interventoria. 2| 1. Informe Interventoria. 2 ) 20100001 | 201000830 2% 20
PLAN DE construcci6n y Mejoramiento de vias Ateriales” por la Entidad en la oficina de Grandes| P16, 0e <ae0 O7UE0 B T8 Elaboracién de documento de Documento g
MEJORAMIENTO de la Vigencia: 2008, se observé insuficiente| Proyectos. o C’;m hm“;mﬂ der:‘e P! Plan de Contingencias
cumplimiento al alcanzar P
En Planes Tacticos de la Oficina de!
2. AVANCE O Emergencias en Ia Estrategia: ‘Fortalecimiento| Debiidades en la planeacion de algunas| o, i o i iquidacion de contratos del
SEGUIMIENTO  DEL| ;100 |del sistema de Contratacion y Supervisién” de| metas que afects la gestion alcanzadal -¥0 6 de liquidacion informe N 2011/09/02 2012106130 . 00
Ia Operacién: *Optimizacién en liquidacién de[por la Entidad en la oficina de|*Foorio® Sonadiera duc oo broee
MEJORAMIENTO Contratos” vigencia 2007 y 2008; donde la|Prevencién y Atencién de Emergencias. a
meta “Liquidar el 90% contratos 2003
A- A partir de la vigencia de
2010 1). Llevar las Series
Incluir en el Sistema de Planeacion, en la| Documentales conforme a las
5 AvANCE 6 En los contratos de prestacion de servicios, Estategia 12 - Optiizacion de Ia Gesten| Tatles Retencion
U DEL 527/2009 (OPA) y 600/2009 (OPA) se Ia Operacién " umental del Insituto. 2). | Operacion en SIPLAN - Informe
Do SE| 1905001 fevidencio que los informes de las actividades| Desorden administrativo e los Arcivas db Geston contorme a 25 Organizar ordenar las| semestral de verificacion de 2 201000401 | 201011231 39 20
M TORAMIENTO mensuales de los contratistas no se archivan Tablas de Retencién Documental y|Unidades Archivisticas con cumplimiento
en las carpetas correspondientes Lineanientos del Achivo General de lafforne 2 las Crculaes 4 de
jacion 2003, 12 de 2004 y Acuerdo 42
de 2002 todos del Archivo
General de la Nacién
1. Solicitar al contratista del contrato|
1457/2006 aportar los documentos que,
5 AvANCE O En e conmam de preswcidn de senvicias acrediten los pagos a la seguridad social y|1. Solcitarle al Contratista el
g ! los_parafscales para_proceder con_asopore de Ios pagos al SSSi
SEGUIMIENTO DEL 1457/2006, no se demostrd el pago en pension | Deficiencias en el seguimiento del o 1. Oficio. 2. Formato
PLAN DE| 1593002 |4 octubre y noviembre de 2006 y agosto de|supervisor del contrato liquidacién del contrato; 2 to del formato] - yioenciado por contrato 2 2011/09/02 | 2012/06/30 43 00
MEJORAMIENTO 2007, por parte de los Supervisores de Contratos| MCO’FR 01 Lista de]
de Prestacion de Servicios, que los|Chequeo por contrato,
contratistas presenten los  respectivos|
soportes
Disponer de documentacién previa a la
. La hoja de Vida de la Funcién Publica, del ejecucion  revisar  y  verificar  la o
SEGUMENTO DEL contalisa de_presaciin de seniios 46l urcnias en o soqumiento ge[JOCUTOMAON requerida para  lal RECR Y (AR 68
1503002 |convato. 145712006 (GGP) o conene el 9 legalizacion  de los contratos  de Porcentaje 100% 2011/00/02 |  2012/06/30 a3 00
PLAN DE| Chequeo en el 100% de los
M TORAMIENTO tiemp: rmanencia en los  cargos. conformidad con Io establecido en la Ley|CHof1e0 &1 € 0%
Telationados como desempeniados. 489 del 1998 y el Decreto Reglamentario| 9
1145/2004 en su articulo 10, numeral 3.
Las carpetas contractuales de los contratos de
2. AVANCE o] obra de la Oficina de Prevencion y Atencién de
SEGUIMIENTO  DEL Emergencias, se encuentran en desorden, no| 56 EVidencia "Eh"“d“es EI:' el °°""”'|y archivar c""m"mg"“e todos 105} romes correctamente|
1905001 |ogin ™ ol organzadas|cQumiento de-los. archivos. de-la|documentos denro de las carpeas de os rehivadios por conrats informe archivado 1 2011/09/02 | 2012/06/30 43 00
MEJORAMIENTO cronolégicamente. - Como se evidencid en los| .
contratos 1974-2006.
1. Solicitar al IDU que adopte las medidas
Se evidenciaron deficiencias en Ia sefalizacion pertinentes en relacion con la sefalizacion|Solictar al DU para el
: de las obras que se ejecutan con base en|mejoramiento  de  lal
2 £ o de las obras, por cuanio se enconro una| Debilidades en el ejercicio de 1as|o"con\anig 1928 de 2004 y Ia reposicion| sefalizacion en la obra y| 1. Oficio 2. Informe con reporte
SEGUIMIENTO DEL|  550p1qo |alcantarilla sin a respeciva senalizacion y sin| funciones asignadas a l0s supervisores| g™y, " pa " de Ia alcantarilla, y que|establecimiento  de  unal  fotorgréfico 3. Memorando 3 2011/00/02 |  2012/06/30 a3 00
tapa, de otro lado, los estudiantes del Colegio|de los convenios que suscribe lal P: y a 9
MEJORAMIENTO Villa Alemana ponen en riesgo la vida al cruzar| Entidad. desarrolle e na para el uso Circular
pewigeskpil para el uso seguo de los puente|adecuado de los puentes
peatonales

peatonales puestos al senicio de la
ccomunidad.




. o]
SEGUIMIENTO  DEL

Se omiti6 instalar superficie de rodadura en un
tramo de la via, lo que genera riesgo de
menoscabo de los recursos invertidos, por

Debilidades en la  Planeacion  del
proyecto. Debilidades en las labores de!
coordinacion con las demas Entidades

Terminar las obras competencia de INVIAS
a través de la ejecucion de Convenio

Informe  de avance de
CONVENIO

LAY 1202002 [ s dacte 2l somiclo | QU intervienen en la construccion de la Interadministrativo suscito entre. INVIAS, | efecucion _del Un informe 201000101 | 2010006601 22 10
VEJORAMIENTO bt (ermm:n és Sros ramos. seriado en el que| Avenida Longitudinal de Occidente, para| Gobernacion de Cundinamarca, IDU- y|INTERADMINISTRATIVO
P 9| llevar a feliz termino la ejecucion del| SECRETARIA DE MOVILIDAD.
se pueden deteriorar las 0 !
proyecto. Ejecucion inc
En Ia revision de las carpetas de los contratos,
2. AVANCE O] de la muestra seleccionada, no se encontraron| Con lo anterior vemos, como la entidad a| g o liquidacion de contratos de
SEGUIMENTO DEL| o0, [las Actas de Liquidacion de los siguientes|traués del interventor no ejerce controll “ECTEN | - é de liquidacion informe 201100002 | 201200630 - 00
contratos: Departamento del Meta: 2318-07, sobre el contrato, principalmente en| 272500, SRrRaiete 416 58 IS
MEJORAMIENTO 2066-07, 2173-07, 2240-08, 2303-08, 2868- | cumplimiento de los plazos pactados a
08, 2302-08 y 2223-08; Departament.
2 aance O las capetas de los conratos del 1 recibo de pago por cincepio|
: Depar\amemo de Antioquia: 1324-08 y 1935- ) de publicacion por cada
SEGUIMIENTO  DEL| 1454002 |08, encontr6 recibo de pago de: ;ag‘;?z::‘;‘”:é”c"on‘:fmz Entided en laj Qsﬁ;’;‘:’nyd:‘::';:l;;‘;:‘“c‘:g“o‘:"w de 1af corato inicial, cada adicional y recibo pago 2011/09/02 | 2012/06/30 a3 00
M JORAMIENTO pum.camon de los mismos en la Imprental cada  aclaracion o)
Nacional.
las capetas de los contratos del
2. AVANCE O De"a"a"‘e"‘“ de Cauca 207-07, N0 Selo.. \, aneior se  evidencian, certficacion de pago de cada
SEGUIMIENTO  DEL boletin de’ Requerir al interventor que de estricto| certificacion de pago de
PLAN pE| 1503002 responsames fiscales ni recibo de pago de|Go wm’a‘g:'gf“:z;zee‘lzsefx"n:’fs cumplimeito mediante oficio ;"I‘; de los items que hacen parafiscales 2011/09/02 | 2012/06/30 43 00
MEJORAMIENTO aportes a salud y parafiscales del contratistal porp:
htes de 1 frma del contrato
Cont 2868-2008 (Meta) Al pie del puente, Oficio 5°"°""’[‘1“E° ‘:5'
2. AVANCE O sector Bogoté, se presenta fractura en un drea Requerir al INCO el cumplimiento de las
SEGUIMIENTO  DEL de aproximadamente 2 M2, probablemente por| -2 ENtidad no demuestra gestiones ante| oo vignes contractuales por parte del del
1404100 2 el concesionario para subsanar estal respecto de las reparaciones Oficio 2011/09/02 2012/06/30 43 00
PLAN DE el desnivel no cubierto entre a via y el puente; Concesionario, con copia al Ente de|
deficiencia. observadas por la Contraloria,
MEJORAMIENTO dicho mantenimiento corresponde al Control.
concesionario Coviandes deno  del ~ambito - de
competencias del INVIAS...
Cont 2868-2008: Se observa que en la junta de Cou'f“ “hm‘em;m'c""z“ ‘:s'
2. AVANCE O dilatacion No. 2 se presenta desplazamiento de Requerir al INCO el cumplimiento de las|Sh el
SEGUIMIENTO DEL| ;0,100 [35 centimetros, al respecto el supervisor| oo obligaciones contractuales por partedel|©USRC NS 0 STEERES oficio 2011/09/02 2012106130 . 00
PLAN explica que se realiza seguimiento de esta y a Concesionario, con copia al Ente de|(hol 1€ %S IEOIETINCS
MEJORAMIENTO la fecha no se ha presentado variacién en Control, P 4
cuanto a su longitud. dentro del ambito de|
gitud. competencias del INVIAS...
o zow2om & g e = s -
2. AVANCE O P ¥ seguridac Expedir directriz sobre el alos de|
SEGUIMIENTO  DEL informe de Interventoria, de abril de 200, 5o ciag en el seguimiento de lalas obligaciones asignadas a los gestores|las unidades ~ejecutoras Ia
1404004 |reportados para el contrato de obral ) 9 9 ana g I ) Memorando circular 2010/09/01 | 2010/12/31 17 10
interventoria de contratos con relaci6n a las actividades |obligaci6n de hacer cumplir las
correspondientes a los meses de febrero y
MEJORAMIENTO de las interventorias. obligaciones contractuales de|
marzo de 2009 no corresponden a dicho
los interventores.
contrati
Exigir, antes del inicio, la entrega del
cE 6 Cont 2868-2008: Los Andlisis de Precios andlisis de precios unitarios , previo al| L
SEGUIMIENTO  DEL Unitarios fueron entregados por el contratista) . geficiencias en el seguimiento| "CIC e la efecucion de las obras dando re\'jlos ala gestion cof\?rac(ual
1404004 |de obra al interventor solo hasta cuando se|'™": g cumplimiento al numeral 5.2 del pliego de|” 9 Oficio deaprobacion 2011/09/02 | 2012/06/30 43 00
PLAN realizado por la Interventorfa. evidenciado
debieron soportar los precios Unitarios del condiciones. Adicionalmente exigir a la !
MEJORAMIENTO aprobacion del interventor
contrato Adicional Interventoria el cumplimiento de  las
obligaciones contractuales
Cont 2868-2008: Las Actas de Recibo Parcial y
2 AVANCE o] el Acta de Recibo Final de Obras no establecen’ Realizar solicitud a interventoria que|
SEGUIMIENTO DEL| 0o |de manera concreta las obras ejecutadas afDeficiencias en la ~planeacion del|informe final incluya capitulo deoficio de solcitud e informe oficio 0110902 | 201210630 . 00
través del PAGA; de igual manera estas no se| contrato. ejecutadas en
MEJORAMIENTO precisan en el Informe Final de Interventoria, ni proyecto
se establecieron en la vi
1. Actualizar la matiz del pliego defp oL aliza con
2. AVANCE O Cont 1824-2006: No se ejecutaron las obras condiciones para aquellos contratos que| PY°*T R, TEEE AEUaies <O Matriz Actualizada
SEGUMIENTO DEL| cooo,  |ambientales incluidas iniciamente en el La Entdad incluyo obras adicionales y|tengan etapa de estudios y disefos, donde( = PRI | W - B 01109002 | 201210630 . .
PLAN DE proyecto, como son la empradizacion de|eliminé las obras ambientales se establezca que para dar inicio la etapa| Fh 0 7 (6 PACH S8 €8
MEJORAMIENTO taludes y arborizacion de ejecuion, se debe contar con el PAGA ‘ap: )
para los contratos que aplique
debidamente aprobado por la interventoria.
2. Relterar a las Unidades Ejecutoras|
Remitir memorando ~ circular
mediante memorando circular Ia exigencia| FoT ' TOMOPRG0 oreuley
2. AVANCE O Cont 1824-2006: No se ejecutaron las obras al cumlimiento de lo establecido en el acta mswwén e e
SEGUIMIENTO DEL 2501002 ambientales incluidas inicialmente gn el|La En}\dad incluyé obras adicionales y|tecnica Nol del manual de interventoria, utoras sobre ol Memorando Circular 2010/12/30 2011/02128 9 1
PLAN DE proyecto, como son la empradizacion de|eliminé las obras ambientales que determina los compromisos pactados|
° aumplmiontodslos
MEJORAMIENTO taludes y arborizacion por las partes incluyendo los temas
comprmomisos del acta tecnical
ambientales y _aplicabiidad  de |5
resolucion 3662/07 de multas
Cont 1824-2006: En el Acta de Entrega y Realizar oficio dirigido a la Unién
2. AVANCE O Recibo Definitivo de Obra se presentd error en < 9
SEGUMIENTO DEL cuamo a o echa pormue. oS tener cuidado el| Temporal Tinel Falso, para relizar la
1905001 dlhgencmmlenm del Acta de Entrega y|correccion de las fechas. Verificar la|2 oficios Oficio 2011/09/02 2012/06/30 43 0,0
PLAN DE| suspension y ampliacion de suspension del Recibo Definitivo adecuada cronologia diferent
MEJORAMIENTO contrato son del 12 y 30 de octubre de 2007, actas suscritas en dgESa"O”O del contrato,
respectivamente y no del 2006, como apareci
Teniendo en cuenta que el contrato de:
2. AVANCE O :LT’:;E;::; d‘leefblf' dz:’;‘t'fhi ﬁ‘::‘: Planear la cronologia contractual en
SEGUMENTO  DEL| 10000, [Cont 1624-2006 estuvo 35 dias calendarios sin| o 210 #0814 A2 TR 198 Bl procura_que los. contratos de obra e Informe deinterventoria. por Inhiorme 201100002 | 201210630 ~ 00
DE| Interventoria. interventoria se suscriban de forma|contrato
VEJORAMIENTO que ol conrato 1848-4/2006/2007 | JHeTHENY
(contrato de Interventoria - prorroga)
amplia su plazo desde el 31 de
2 avancE 6 Cont 1848-2006: EI Informe  Final de,
SEGUIMIENTO  DEL Interventoria es del 29 de agosto de 2008, pese| ¢ iz deficiencias en el seguimiento| H2CeT _seguimiento al compromisol e de interventoria por|
S| 1404004 |2 que las obras se entregaron en diciembre de contractual referente @ la entrega de| Informe. 2011/00/02 |  2012/06/30 a3 00

MEJORAMIENTO

2007, situacién que no es coherente.

del INVIAS.

informes periodicos de interventoria.

contrato en fechas oportunas




2. AVANCE O

Cont 2089-2008: En el presupuesto del
adicional 2 se incluyen los items: Montaje e
|nsla\acw0n para el traslado de concreto clase C.

Lo que demuestra deficiencias en las|
proyecciones del  INVIAS en Ia

Estructurar presupesto ajustado a la|
realidad de las necsidades y en caso|

Pliagos ajustados a la realidad

SEGUIMIENTO  DEL
PLAN pE| 1401003 |, ero y Formaleta al sio de la obra y|formulacion del presupuesto oficial para|necesario someter a aprobacion los items| de la necesidad pliegos 2011/09/02 | 2012/06/30 43 00
MEJORAMIENTO Venejabidad del Fraguado el contreta| s Pliegos e Conditones 0 previstos para contratos adicionales.
actividades que debieron tenerse en cuenta
Cont 21582007 Las Solicitudes de adicion y
. AVANCE O Prérroga del 15 de mayo de 2008, y del 15 de! Soportar todo flem no previsto por 1al, p oo e o
SEGUIMIENTO  DEL junio de 2008, que soportan la prorroga y el interventoria y estar revisado y aprobado
PLAN E| 1404004 | e e valor (acicionales 5 'y %) no| Desorden administativo o la Supervisbn el contato y ga| VS | debidamente Acta 2011/09/02 |  2012/06/30 43 00
MEJORAMIENTO presentan el concepto del supervisor y| proyecto de la entidad ap! P P
tampoco se expresa las causas que genera
Cont 2318-2007: Los valores presentados en Mediante memorando- circular
2. AVANCE O las Actas de Recibo Parcial 1y 2 encontradas Expedir directriz sobre el alos de
SEGUIMIENTO DEL| 140,00, [en los archivos del contrato de obra nofLo que demuestra deficiencias en el|las obligaciones asignadas a los gestores|las unidades ~ejecutoras la| oo 20100001 | 201012731 17 N
corresponden a las plasmadas en el Informe|seguimiento de la Interventoria. de contratos con relaci6n a las actividades | obligacion de hacer cumplir las
MEJORAMIENTO Final de Interventoria — Informacion General del de las interventorias. obligaciones contractuales de|
contrato, ni al resumen del Acta los interventores.
Cont 23182007: La via en la zona de las Medinte memorando ciciar
. cE 0 obras, presenta inestabilidad del suelo y las Expedir directriz sobre el alos
SEGUIMIENTO  DEL obras ejecutadas se realizaron solo con la las obligaciones asignadas a los gestores|las  unidades ejecutoras %
1401003 |G Jlidad de mantener la transitabiidad de la - 212 téenicas de contratos con relacion a las actividades | obligacion de hacer cumplir las Memorando circular 2010/09/01 | 2010/12/31 7 1
MEJORAMIENTO via. Al respecto no fue posible verificar lo de las interventorias. obligaciones contractuales de|
plasmado en los estudios contrata los interventores.
Mediante memorando-circular,
N ) No se encontraron algunos documentos, Expedir directiiz sobre o cumplimiento de| €COdar a 105 responsables de
1905001  |importantes en las carpetas de los contratos del | Inadecuado acopio de la informacién. P P! las unidades la oportuna y| Memorando circular 2010/09/01 2010/12/31 17 10
e las normas de archivo documental ehear oroceso de arenive
MEJORAMIENTO . P
documental
En las carpetas de los siguientes contratos
2. AVANCE O 2089, 2240 y 417 de 2008, no se encontrd el El supervisor del contrato requerira con
SEGUIMIENTO  DEL Programa de Inversiones que debe presentar el mucho mas rigor la presentacion de los|
PLAN DE 1404004 contratista_dentro de los cinco (5) hébiles Deficiencias en el seguimiento programas de inverssion antes de dar programa de inversion 1 programa 2011/09/02 2012/06/30 43 0,0
MEJORAMIENTO siguientes a la fecha de suscripcion del orden de inio a los contratos
contrato
. Oficiar al INCO, informando la ejecucion
A pesar de que las obras ejecutadas a través
2. AVANCE O contractual para que se tomen las|
UM DEL del contrato 1824 de 2006 se terminaron en foin queOficio_informando. las obras
1406100 diciembre de 2007 a la fecha de la visita de la|Deficiencias en la gestion de la Entidad en puentes Oficio 2011/09/02 2012/06/30 43 0,0
PLAN DE ° armor la  responsabilidad  del
Contralorfa (14 de octubre de 2009) no ha sido intervenidos.
MEJORAMIENTO CLIre Conceslonano y el futuro seguimento de|
entregada al concesionario Coviandes.
actividades.
Segin el informe final de Inerventoria y faf L G aciones de
2. AVANCE O bitacora de obra, las actividades objeto del "Cummﬂs‘as e ?as ohras | REcOMdar a_los de circular| circular
SEGUIMENTO DEL| ;oco, | contialo 207-07, se ejecutaron entre el 17 def 8 CBENSS - 08 B CO'%% | proyectos el uso de los _formalos|relacionado con el uso| relacionado con el uso de los 20110002 | 201200630 - 00
Mayo y el 14 de Septiembre, no obstante se. Pt en el Sistema de Gestion de| obligatorio de los formatos de| formatos de contratacion del
MEJORAMIENTO extendi6 acta de recibo final susciita por e[ /0 Ve P !)la Calidad, entre ellos el de visita previa. | contratacion del SGC.
interventor y los supervisores
En ejecucion de los contraotos 3656, 3602 pepjijgages en el ejercicio de las|Verficar que la Instalacion de  vallas|
2 AVANCE o] 3549, 3585, 3658 y 3650 del 2008, se funciones de los ) y a tecnic: Mediante circular| ;
SEGUIMIENTO  DEL| 454004 |incumplié con lo pactado en los contratos| ™o horvicores de los  contratos.|de Mintransporte. En caso necesario inicio| S49i" 10 relacionado —con el relacionado con el 2011/09/02 | 2012/06/30 43 00
respecto de Ia valla, y con lo establecido en la[ S5 SUPEMSOTES de  los  Banatos: & Minvanepone: En caso necesao oo cumplimiento  de  Ia cumplimiento de la
MEJORAMIENTO Resolucion 3555 de 2005 del Ministerio de; Vi PO normatividad de vallas. normatividad de vallas.
supervisores. incumplimiento.
Transporte,.
Se han otorgado prorrogas y suspensiones a
2. AVANCE O los contratstas e interventores de las obras|Pasiidad de la Enidad frente a los| Ui Presupesto y plazo ;’“‘:ﬂ“gssz
SEGUIMIENTO DEL objeto de los contratos 3656, 3602, 3549 y|contratistas e interventores de las obras. Pliegos ajustados a la realidad
PLAN DE| 1403100 3585 del 2008, incrementandose los costos de| Debilidades en el ejercicio de  las "f::ja;'s"m S”’"el':z'g aar:"'ss:‘?::gs 'g’z de la necesidad pliegos 2011/09/02 | 2012/06/30 43 00
MEJORAMIENTO interventoria y las comunidades afectadas| funciones de los supervisores. presupesto y plazo p:
prorroga y suspenciones.
contintian incomunicadas por via te
Incumpliniento de las funciones de los| ReJUEr @ 1a inerventoria soportes y
. Los trabajadores de los contratos 3656, 3602, P evidencia (fotos y actas de entrega) de las|
2 AVANCE O] interventores de las obras. Pasividad de
3549 y 3585 del 2008, realizan sus actividades dotaciones de seguridad industrial y de los|Informe interventoria donde se|
SEGUIMIENTO  DEL la Entidad frente a los contratistas e
1505001 |sin las dotaciones de seguridad industrial y sin pagos periodicos de las afiliaciones ago de Informe: 2011/00/02 |  2012/06/30 a3 00
DE interventores de las obras. Debilidades
afiliaciones a seguridad social, pensiones y sequridad social, pensiones y Riesgos|paratiscales.
MEJORAMIENTO n el ejercicio de las funciones de los
Riesgos Profesionales. Profesionales. En caso de incumplimiento
supervisores.
iniciar los tramites sancionatorios.
En los contratos 2189-2007 y 1307-2007, 2. Reiterar a las Unidades Ejecutoras| oo i memorando  circular
X mediante memorando circular la exigencia
departamento de Antioquia, no se evidencio el donde se establece I
2. AVANCE O al cumlimiento de lo establecido en el acta
U DEL soporte del documento de_aprobacién_del| ncumplimiento de normas sobre of Plan & “UTITSE 160 SEEORE 20 8 SE¥instruccion a las _unidades
1404200 | rogramade Adsptacion e Guias Ambieniles| de Manefo Ambientl Faa de contol y jecutoras  sobre el Memorando Circular 2010112/30 | 2011/02/28 9 10
PLAN que determina los compromisos pactados|
- PAGA por parte de INVIAS la|seguimiento. cumplimiento de
MEJORAMIENTO por las partes incluyendo los temas|
documentacion i respects, incumpliendo o comprmomisos del acta tecnical
il ambientales y aplicabiidad  de la| 5!
quet resolucion 3662/07 de multas
Amortizar el anticipo o pago anticipado)
Se observa diferencias entre la informacion que otorgado La relacion de pagos se|
2. e O reporta tesoreria y contabilidad, en Ia revision concedio un pago antcipado de de S| L e los
SEGUIMIENTO DEL| 1o 0 oo, |de los reportes de las Relaciones de Pagol Falta de control y seguimiento en los|15.603.000. Que fue amortizado con las| Goe SCMPAMRERIR R BE) o 201100002 | 201210630 ~ 00
DE generadas por el SIF Tesoreria, de los|registros del SIIF. érdenes de pago No 1783012008 por |00 1 PAd
MEJORAMIENTO contratos 1324-2008, 839-2006, 838-2006 y 1045100000 y orden de pago No|*M“PO MY
9832006, ..que los registros de 1842972009 por $ 5.152.000. Quedando
contablemente amort
Contrato 2150-07: Las obras se encuentran,
2 AVANCE 0 Inconclusas. ...informe final de Interventoria de: Liquidar el contrato, reconociendo al
SEGUMIENTO. DEL| 1 4001;  [31:10-08 Ia obra fisca efeutada es 79.00% de las fos obras que| Adlantar o iquidacion do Acta de iquidacion 201100002 | 2012006130 - 00

MEJORAMIENTO

por $1.264.7 millones y la obra programada es
100.00% por $1.599.9 millones, presentandose
una diferencia de un 21% co

contratista.

cumplan las _especificaciones ~técnicas|
aceptadas por la Entidac

contrato




2. AVANCE O
SEGUIMIENTO DEL

Contrato 2150-07: Las obras se encuentran
Inconclusas. ...informe final de Interventoria de:
31-10-08, la obra fisica ejecutada es 79.00%

Recordar a los

circular

de
unidades ejecutoras la obligacion de hacer
efectivas oportunamente las clausulas

recordar a los responsables de|
las unidades _ejecutoras Ia
de hacer efectivas

y las en
resoluciones 227 de 2004 y 3637 de 2007.

1404012 Incumplimiento de las obligaciones del oportunamente las  clausulas Memorando circular 2010/03/01 | 2010/09/30 30 1
por $1.264.7 millones y 1a obra programada es| contratista. Incluir en el manual de supenvision la|sancionatorias las
MEORAMENTO 100.009% por $1.599.9 milones, presentandose funcién de supervisores de contratos delestablecidas  en las
reportar al supervisor del proyecto los|resoluciones 227 de 2004 y
incumplimientos 3637 de 2007.
3 Ci 0| Contrato 2150-07: Las obras construidas y en Liquidar el contrato, reconociendo al
SEGUIMIENTO DEL| )00 |funcionamiento  presentan  falta  de|Falta de Deficiencias v las obras que|Adelantar la liquidacion del Acta de liquidacion 20100301 | 20100030 . i
PLAN DE mantenimiento, lo  cual  afecta  su|lagestion de la Entidad. cumplan las especificaciones ~ técnicas | contrato
MEJORAMIENTO y durabilidad aceptadas por la Entidad.
Recordar a circular,
unidades cecutorzs 3 obigacion de | ecorda aos responsables de|
2 avance 6 Contrato 2150-07: Las obras consuuldas y €n efectivas oportunamente las clusulas|las unidades ejecutoras Ia|
SEGUIMIENTO  DEL| funcionamiento resenen fata  de|Falta de Deficiencias en las de hacer efectivas
PLAN 1404101 ‘mantenimiento, D ual afecta sulla gestion de la Entidad. 227 de 2004 y 3637 de 2007.|oportunamente las clausulas. Memorando circular 2010/03/01 2010/09/30 30 1
9 Incluir en el manual de supenvision la| sancwonaﬁonas J \as
MEJORAMIENTO funcmnarmema y durabl\ldad
funcién de supervisores de contratos deestablec
reportar 8 Suparvisor el preyeet. los|resoludonee. 227 de 2004 S
incumplimientos 3637 de 2007.
1. Actualizar la matriz del pliego de
2150-07: Respecto a los Programas de Presentar matriz actualiza cun
é‘gcul‘»\a\{éx% DE‘E Adaptacion de las Guias Ambientales — PAGA, | Incumplimiento de normas sobre el Plan g:“;‘;’“e:‘esa';:':ﬂaﬂZ?S d‘c:g‘ﬁ"ﬂas“’zug:z la  particularidad  de Matriz Actualizada
1404100 |el contratista no las presento para su|de Manejo Ambiental. Falta de control y|'"92" €1aP: y o aprobacion del PAGA antes del 2010/12/30 | 2011/07/15 28 1
PLAN E « e se establezca que para dar inicio la etapa| TR OPTE O (8 PACH SRS 68
MEJORAMIENTO del pliego de condiciones. de ejecuion, se debe contar con el PAGA| ara los cuntratops ue J\i ue
plieg debidamente aprobado por la interventoria. | ™ que apliq
2. Relterar a las Unidades Ejecutoras|
mediante memorando circular la exigencia| emid - memorando  circular
2. AVANCE O 215007: Respecto a los Programas de al cumlimiento de lo establecido en ef acta| 97 e establece la|
UM DEL Adaptacion de las Guias Ambientales  PAGA, [ Incumplimiento de normas sobre of Plan| & SUTITSE 06 10 SSE0RCE 20 8 568 linsiruccion a las unidades
1404101 el contratista no las presento para su|de Manejo Ambiental. Falta de control y utoras  sobre el Memorando Circular 2010112/30 | 2011/02/28 9 1
PLAN DE @ que determina los compromisos pactados|
b los aimplmiontodoIos
MEJORAMIENTO por las partes incluyendo los temas
del pliego de condiciones. comprmomisos del acta tecnical
ambientales y _aplicabiidad  de la| 5"
resolucion 3662/07 de multas
1589-06: En la revision documental se Mediante memorando circular]|
2. AVANCE O ; )
UM DEL evidenci6 que no se dispone de la carpeta con|Se_evidencid falta de contiol en fal oL recordar alos responsables de
1905001 |el contrato original ni demas de los archivos. P Pl las unidades la oportuna y| Memorando circular 2010/09/01 2010/12/31 17 1
PLAN DE ° las normas de archivo documental
original, ni del contrato de obra, ni de|Debilidades en la gestion documental fcaz proceso de archivo
MEJORAMIENTO
Interventoria. documental
1589-06: EI Acta de Entrega y Recibo,
2. AVANCE O Definitivo de 2-02-07, .. faltan las firmas del :gig';":a 'I‘g:’"rg;ﬁz a;;:fs“';e’
SEGUIMIENTO  DEL| ;o1 | Supervisor del Proecto y del Jefe de la Oficnal Falia de control y Seguimiento en la Expedir directiz sobre el cumplimiento de( =¢U80 2 08 FPPORSIRe €81 0 20100001 | 20101231 . .
de Emergencias, por tanto el documento no se|gestion contractual y documental las normas de archivo documental e
MEJORAMIENTO encuentra debidamente legalizado. Actas de o
Liquidacién.
Elaborar informe sobre las fajinas que
1974-06: En el PR 39+000 se observé que en. hacen parte de los espolones, los cuales
2 AVANCE O la mayoria de los cinco (5) espolones no se aprecian por cuanto la funcién de
SEGUMIENTO DEL| ;404100 |existentes construidos en tuberia petrolera, ya| " & mantenimiento éstas es la de provocar depositacion de|MOMMe interventoria sobre la Linforme 2011/09/02 | 2012/06/30 a3 00
PLAN DE Deficiencias en la gestion de la Entidad ¢ funcionalidad de las fajinas.
se aprecian las fajinas elaboradas  con, material que éste a su vez produce unal
MEJORAMIENTO N
picray mallacalocadas con este contato descomposicién de los materiales con los|
cuales se elaboran.
2189-07: Falta de mantenimiento. PR 45+500: Realizar mantenimiento rutinario, mediante
2. AVANCE O Puente sobre la quebrada La Puria, existente, informe al administrador vial a cargo de los
SEGUIMIENTO DEL la aleta ubicada en el estribo derecho tiene una|Falta de mantenimiento. contratos de microempresarios|1  oficio  dirigido a los
1404100 | iiota que puede afectar la estabilidad del| Deficiencias en la gestion de la Entidad! del de 1 oficio 2011/09/02 | 2012/06/30 43 00
MEJORAMIENTO puente. Los supervisores informan que esto yal obras de drenaje de la via , con el objeto|
fue reportado para su recu de limpiar los drenes.
o] 1785-08: SINAI En la actualidad el talud Mantenimiento preventivo que a la iecha Invertira algunos de los recursos en el sitio|
SEGUIMIENTO  DEL| ;5410 |Presenta algunas carcavas ocasionadas por el ha eliminado la causa de la|o€nOMinado SINAI con el fin de prevenirl) ;oo interventoria 1informe 2011/09/02 |  2012/06/30 43 00
PLAN agua lluvia, o cual puede afectar la estabilidad |0 "%, STMRA0e "4 cualquier inconveniente que ocasione el
MEJORAMIENTO del mismo y producir el cierre de a via... cierre de la via
839-06: ... sin embargo unos 20 metros antes Informar &l INCO, teniendo en cuenta que
. el contrato de doble calzada Barbosa |
0 del poste de referencia, PR 21, se encuentral
U DEL un beentamiens en i, due secal U8 48 coondnacon nerstiucona|Cliners es. un canwato realzado con|1 ofclo diigo 8 NCO
1404100 d entre el concesionario e para|recursos del INCO, a través de la|solicitando la reparacion del oficio 201110902 |  2012/06/30 a3 00
PLAN aproximadamente medio carrl en una longitud|©
') evitar la afectacién de la via. Direceion Tertorial Antoqu, donde se|asentamiento
MEJORAMIENTO de aproximadamente 5 metros, que podria , i
e o e a v solicitara la reparacion del siio a la
Gerencia Departamental de Bello — Hatilo.
contrato No. 207-07se observé que en el acta Requer &l contiatisa Is devlucitn de
2 AVANCE o] de terminacién del contrato, se registra el valor no amortizados y oficiar a \a oficios solicitando reitegro de
SEGUIMIENTO  DEL| ), oy [de obra ejecutada por $681.7 milloneslale . 4o control en manejo del anticipo aseguradora  Seguros recursos e informando a lal Oficios 2011/09/02 |  2012/06/30 43 00
relacion de pagos de Tesorerfa el valor $682.0 Adelontar 1a6 - aceions conacuales, e o
MEJORAMIENTO millones, el valor pagado fue de $747.3 juridicas ylo administrativas tendientes a| %%
millones, evidencia un pago su la recuperacion de los recursos.
se observa un saldo por amortizar del pago Requerir al contratista la devolucion de
2. AVANCE O anticipado realizado el 06/11/2006 por $29.4 los recursos no amorizados y ofciar a lal ccioc < iciando reitegro de
SEGUMIENTO DEL| gy ggp |millones A la fecha no se evidenca la de las P Sequios ' eqirsos e informando a a Oficios 2011/09/02 | 2012/06/30 43 00
PLAN DE| devolucion del pago anticipado no ejecutado |contratista. Adelantar las acciones contractuales, aseguradora.
MEJORAMIENTO por parte del contratista de los contratos 1291- juridicas ylo administrativas tendientes a|
2006 y 1615-2006 por un valor total Ia recuperacion de los recursos.
contrato No. 1938-2006, se observo que en el Requerir al contratista la devolucion de
2. AVANCE O acta de terminacion del contrato septiembre 28 Jos recursos o amorizados.y ofiar a8l 1o, iciando retegro de
SEGUIMIENTO  DEL de 2007, se registra el valor total de obral mpafila  aseguradora  Seguros
v S| 1404011 falta de control en manejo el antcipo.  [SATPAR | SSEOTRCOR - Seauee - Oficios 2011/09/02 | 2012/06/30 43 00

MEJORAMIENTO

ejecutada por $47.5 millones relacion de pagos
de Tesoreria se pago $50.4 millones, o que
evidencia un pago superior a

juridicas ylo administrativas tendientes a|
Ta recuperacion de los recursos,

recursos e informando a I
aseguradora.




2. AVANCE O

ETCONUA0 N0 T790 U8 ZU0T GUE TEPOTE U
estado de “Terminado’,

segin  movimiento

Implementar revision selectiva al cierre del

Amortizaciones realizadas
edi

mediante  presentacion  de

SEGUIMIENTO  DEL| g, g9, [CONtable de fecha 20/10/2009 registr6 un . o control en manejo del anticipo. | mes sobre los contratos que hayan tenido|cuentas  reflejadas en  los Informe mensual 12 2011/09/02 | 2012/06/30 13 00
anticipo del 40% por $593.6 millones, con una e on s e itand
MEJORAMIENTO amortizacion del 33.15% es decir $196.7 teeorera v
El contrato No. 1796 de 2007 que reporta un
e No se presenta ninguna diferencia entre el
y o estado de “Terminado', movimiento contabilidad y Tesorerfa, el anticipo fue|
SEGUIMIENTO  DEL| g g9, [CONable de fecha 20/10/2009 registr6 unle . o conirol en manejo del anticipo. | amortizado mediante las acta 2, 3 4 y 5|1 relacion de pagos 1 relacion de pagos 1 2010/01/15 | 2010/08/15 30 1
PLAN anticipo del 40% por $593.6 millones, con una e oo o i reiaion dol
MEJORAMIENTO amortizacion del 33.15% es decir $196.7
. pagos
millones, pero en el reporte de Tesoreria
Se observé falta de control en la amortizacien| 00 105 Avances y Anticipos
2. AVANCE O de anticipos y pagos anticipados, al igual que no se ha establecido un|Adelantar las acciones contractuales. | poyie e fas  acciones
g lcipos y pag lcipados, al igual aue| o jimiento que garantice el oportuno |juridicas yfo tendientes a"\oP° .
SEGUIMIENTO  DEL| en el Sistema de Informacion del INVIAS (SIIF - . ) " . Informe de acciones juridicas
PLAN DE 18 01 002 SICO) ya que en algunos casos Tesoreria confiable registro de la informacion|la recuperacion de los recursos otorgados| tendientes a recuperar los 10 administrativas 1 2011/09/02 2012/06/30 43 0,0
¥a g 9 A reportada por las Unidades Ejecutoras. [como Anticipo o Pago Anticipado que no| P v
MEJORAMIENTO Contabilidad reportan informacion diferente, - recursos.
evidenciado en:1949-06, 27 El SIIF- SICO Invias no genera informes | han sido amortizados
g que permitan ejercer control por
Aravés de un informe,
Se obsevan documentos ylo soportes|Sobre los Avances y Anticipos establecer i existen diferencias;
5 AvANCE O contables que estdn  registrados  en|entregados no se ha establecido un entre la informacion de
GUMENTO. DEL Contabilidad pero no en los reportes de pago| procedimiento que garantice el oportuno| Analizar el movimiento de los contratos|tesoreria y contabilidad, el|  Informe de revision de los
PLAN bE| 1801002 |de Tesoreria, y a la vez existen registros de|y confiable registro de Ia informacion|observados para establecer el origen de|origen de las  diferencias;|  movimientos de contratos 1 2010112/20 | 2011/02/28 10 10
M JORAMIENTO pagos en Tesorerfa que no estan registrados| reportada por las Unidades Ejecutoras. |las diferencias debido a que la relacion de| observados
en Contabilidad, evidenciados en los siguientes | EI SIF- SICO Invias no genera informes pagos no refiefa los reintegros,
c que permitan ejercer control por realizados durante el desarrollo)
contractual.
Se observé falta de control y/o actualizacion del
é‘gcul‘»\a\{éx% DE‘E sistema de informacion SICO, lo que general ge"m':"h"“el en e‘m;‘“za;c;: Un informe trimestral de
1905001 |incertidumbre sobre la informacion | Falta de control y seguimiento. Mantener actualizado el SICO mensﬂal de los contratos en el certificacion de actualizacion de 1 2011/09/02 2012/06/30 43 0,0
M JORAMIENTO suministrada por la entidad, evidenciado en los oo los contratos en el SICO.
siguientes casos
Lo anterior muestra \a inexistencia de
contto No33o1 de 2007se obsenvd que|nsiumenios, rectric io tar las acciones contractuales,
2. AVANCE O contablemente ha. reizado la|nomamientas. que le. permian ala Jurldlcas ylo administrativas tendientes a|Reporte de las  acciones
SEGUIMIENTO  DEL| 1, 0, ;; |amortizacion del mismo o ya e seqin o acta| Entdad, garantzar que. 105 ineros| A recuperacion de 108 recurcos otorgados | Juridico-Administrativas Un informe i 201100002 | 2012106130 . 02
No.14 del 01 de octubre del 2008 cuyo valor es|entregados @ los  contratistas e[como  Anticipo que no han sido|tendientes a recuperar los
MEJORAMIENTO de cero pesos, el contrato se encuentra en lainterventores en calidad de anticipo,|amortizados, en aquellos contratos que|recursos
etapa de preconstruccion y alafechanose  |generen durante el tiempo en que los|que no presenten avance de obra.
recursos
Digitalizar la informacion de la
localizaci6n de los proyectos en
2. AVANCE O Puesio que o son especificas en|"ClIr €N €l SIPLAN, en la medida que los el aplicativo SIPLAN, os cuales
SEGUIMENTO DEL| ;000 |Deficiencias en el cumplimiento de las metas| ¢ =50 1R 10 SE0 BSPOCE. S0 campos o permitan, la _informacion esian especificados en e Plan| o o) an fuuros N 0100101 | 201012731 52 .
fisicas de las areas misionales oo correspondiente al Plan de Inversiones de|de Inversiones y en los Planes
MEJORAMIENTO cada vigencia. de Accion en Excel que se
entregan  anualmente a I
Oficina Asesora de Planeacion.
Visita a Estacion de Peaje Macheta. No se
encontr6 la sefal de aproximacion de 100
2. AVANCE O metros ni antes ni después del peaje. La|Debilidades en el seguimiento y control Presentacién de informe. que
SEGUIMIENTO DEL 1404100 sefalizacion de tarifario  se encuentra de |OS contratos de concesion de peajes| Evidenciar el mantenimiento de la via en el evidencie el mantenimiento de| Informe con Registro fotogréfico 1 2010/03/01 2010/05/30 13 1
PLAN DE sobrepuesta y se evidencia falta e mantenimiento de la|tramo indicado en el hallazgo. i
MEJORAMIENTO mantenimiento. La via antes y después del mvraesuuuuraacargo del INVIAS
pedje presenta fallas tipo piel de cocodrilo y
baches
Estacion de Peaje de la Apartada. No sel
2. AVANCE O encontr6 la sefial de aproximacion de 100fp, ,iuioies en ef seguimiento y control X
SEGUIMIENTO DEL metros ni antes ni después del peaje. La de los contratos de concesion de peajes | Evidenciar la sefalizacion horizontal de la| Presentacion de informe que|
1404100 |sefalizacién de tarifario se encuentral peajes| Ev evidencie la sefializacién| Informe con Registro fotografico 1 2010/03/01 | 2010/05/30 13 10
obremsesta.. En la wia 1 Km. antes y|Y en € mantenimiento de lafviaen el iamoindicado en el hallazgo. [ PUCRREE
MEJORAMIENTO . N " infraestructura a cargo del INVIAS
después del peaje se encontrd recientemente
mantenida pero falta la sefializacion horizontal
El ftem de MANTENIMIENTO JARDINES Y|
2 AmcE O o un dren da 7340 meos cudraden por
SEGUIMIENTO  DEL| 404100  [$25.323.000, en la visita de inspeccion se vio| DePilidades en el seguimiento y control| SAT : Se esperara el resultado del proceso) &y, o1 proceso Fallo 1 2009/11/01 | 2010/10/31 52 1
PLAN DE | de fos contratos de concesién de peaies |fiscal, disciplinario y penal que se adelanta
que este no contienen jardines, lo pag
MEJORAMIENTO
podria configurarse an prosunto detimento en
el patrimonio,
El ftem de MANTENIMIENTO JARDINES Y| SAT A futuro se veriicars aue los
CORTE DE GRAMA EXISTENTES fue pagado a
2. AVANCE O A soportes anunciados al resolver un
SEGUIMIENTO  DEL en un drea de 7.340 metros cuadrados POr| eyiqages en el seguimiento y control|hallazgo se anexen a la respuesta. Para el| A1 los soportes
1404101 |$25.323.000, en la visita de inspeccion se vio| guimiento y g € P! enunciados en los  informes Registro fotogréfico 1 2010/03/01 | 2010/05/30 13 1
PLAN DE de los contratos de concesion de peajes |efecto se remitira a la Oficina de Control
que este no contienen jardines, o pagado ) presentados
MEJORAMIENTO Interno, el reporte fotografico mencionado
podria configurarse an prosunto detimento en
en el Hallazgo 10-
el patrimonio,
A- A partir de la vigencia de|
2010 1). Llevar las Series
Inlur on of Sistsma de Plnsecen,en 8 Dociertals corfome 5 a3
. Estatega 12 - Optmizacion o a Geston| Tablas
SEGUMENTO OEt) Defiencias e los arcivos do fos Tepeon, aton. sapors 5 mo. o0 peracicn imena G s 2) Operacitn en SIPLAN - Iforme
1905001 | e cenvicios e iveron en orden|de los ‘ehivos de Gestion confurmealas Organizar y ordk semestral de verificacion de 2 2010/01/01 | 2010/12/31 52 2
porp! X Tablas de Retencién Documental y|Unidades ~Archivisticas con cumplimiento
MEJORAMIENTO cronolégico
Lineamientos del Archivo General de la|forme a las Circulares 4 de
Nacién 2003, 12 de 2004 y Acuerdo 42
de 2002 todos del Archivo
General de la Nacion
Cto. 1924/06.Fallas en las labores de control y Realizar construccion de 4 drenes de
2 AANCE 6 supervision de [a calidad de obra terminada, en| oocioncio on o monitoreo | PENEUACION horizontal 42, 42, 60 y 51
SEGUIMIENTO DEL o concerniente a la actividad de construccion seguimiento que sobre esa aCIIVIdEd metros bajo la estructura de pavimento Construccién de los Drenes de|  Informe sobre ejecucion de
1404004 |de cunetas. Evidencia de lo anterior, es la| 5% a abarcando la zona afectada, sello de las| e 3 201000301 |  2010/05/30 13 3

PLAN DE|
MEJORAMIENTO

fisura existente a lo largo de la unién entre el
pavimento y la cuneta antes de la abscisal
K29+245.

deberia hacer las instancias de control
de la obra.

fisuras para evitar
escorrentia _superficial
Agosto de 200

filtraciones e
Terminados en

penetracion horizontal




2. AVANCE O

TV7: La Victoria - Perico. Se observaron varios
frentes de trabajo sin que haya una secuencia

Falta de organizacién en las obras, falta

SE FUSIONA CON LOS HALLAZGOS|
Nos. 441, 442, 443, 444 y 445, Presentar
un informa del estado actual de los

diferentes  procesos que adelanto el

Elaborar informe del procesol

SEGUMIENTO DEL| 4 404100 municipio a cada uno de estos contratos, y| tiendiente a_laliquidacion del Infome Trimestral 20111101 | 2012/06/30 35 1
DE de las obras ejecutadas que garantice el cobro| e control y seguimiento. A arrieibamnd bt
MEJORAMIENTO de hitos para que haya un buen flujo de caja.
tendiente @ liquidarlo, dado que los|
tiempos de ejecucion de los contratos|
celebrados ya termino.
V7la  Victoria-PericoEn  Informes.
i Interventoria  de octubre-abri-2007  se SE FUSIONA CON EL HALLAZGO 440.
2. AVANCE O] evidencid recurrente incumplimiento en la . - -
SecumENTO oL o et i Solicitar a la_Gobernacién un_informe| Solicitar informes periédicos a
1404100 dad, Falta de control y seguimiento. sobre las accones aminsiaivas yiolla Gobemacion  sobre - as Oficio e informe 2000/11/01 | 2010005131 30 1
deManejo Ambiental, Plan deGestién Social,
MEJORAMIENTO ago desalarios, seguridad social, pago a legales que esta adelantando para acciones adelantadas
pag rios, seguri ial, pago subsanar los problemas presemados
algunos proveedores. lgual con la sefializacion
preventiva
V7la  Victoria-PericoEn  Informes.
Interventoria ~ de  octubre-abril-2007 e,
2. AVANCE o] evidencié recurrente incumplimiento en la| Solicitar informes mensuales a
SEGUIMIENTO  DEL implementacién del Plan de Calidad, Plan Etectuar mayorcontol  seguinient a s a Gobernacian e fos contrtos
PLAN pE| 1404101 | GemManejo Ambiental, Plan deGestion Social,| 1@ ¢ contioly seguimiento. obligaciones estipuladas en los convenios. [en  ejecucion y  realizar] Actas e informes 2009/11/01 | - 2010/05/31 % t
MEJORAMIENTO pago desalarios, seguridad social, pago a reuriongs periéticaments
algunos proveedores. Igual con la sefializacion
preventiva
TV10: VICTORIA — MARQUETALAEN el
. CE O K0+200 y en K0+455 se observo el pavimento, SE FUSIONA CON EL HALLAZGO 440.
SEGUIMIENTO  DEL levantado, sectores en voladizo debido a las Enviar registro fotogréfico donde S|, . e ja situacién fue| informe de la Gobernacion
1404100 Problemas manejo de aguas. demuestre que la situacion fue subsanadal d i Y 2011/09/02 |  2012/06/30 43 1
PLAN socavaciones  ocasionadas por las aguas subsanada registro fotografico
MEJORAMIENTO lluvias en los bordes y base granular y adlarar que el Box es una estructura
luvi y granu existente previa a la iniciacion del contrato
deteriorada...
TV10: VICTORIA — MARQUETALAEN el
2. AVANCE O K0+200 y en K0+455 se observo el pavimento, Solictar_a la Gobernacion un_informel gy oo pericdicos a
SEGUIMIENTO  DEL| 54107  |levantado, sectores en voladizo debido @ 1asp oyora0 manejo de aguas. sobre las acciones administrativas ¥/o| ™" heracion  sobre  las Oficio e informe 2011/09/02 | 2012106/30 43 05
PLAN DE Socavaciones  ocasionadas por las aguas legales que esta adelantando para o SO0 IENON o
MEJORAMIENTO lluvias en los bordes y base granular subsanar los problemas presentados
deteriorada
TV10:VICTORIA-MARQUETALIAEN Informes
i Interventoria_de octubre-abril_de 2007 se SE FUSIONA CON EL HALLAZGO 440.
cE © evidencio recurrente incumplimiento en  Ia Solicitar a laGobernacién un_informe| Solicitar informes periédicos a
SEGUIMIENTO  DEL| 454100 |implementacién del Plan de Calidad, Plan| ;. e controly seguimiento. sobre las acciones administrativas ylo|la Gobernacién sobre | Oficio e informe 2009/11/01 | 2010/05/31 30 1
PLAN deManejo Ambiental, Plan deGestion Social, -
legales que estd adelantando para| acciones adelantadas
MEJORAMIENTO pago desalarios, seguridad social, pago a
. Pago subsanar los problemas presentados
proveedores. Igual con la  senalizacion
preventiva
TV10:VICTORIA-MARQUETALIAEN Informes
Interventoria de octubre-abril de 2007 se,
cE 0 evidenci6 recurrente incumplimiento en la Solicitar informes mensuales a|
SEGUIMIENTO  DEL implementacion del Plan de Calidad, Plan Efectuar mayor control y seguimiento a las| la Gobernacion de los contratos
PLAN pE| 1404101 | Gemanejo Ambiental, Plan deGestion Social,| 1@ 4& controly seguimiento. obligaciones estipuladas en los convenios. [en  ejecucion y  realizar] Actas e nformes 2009/11/01 | - 2010/05/31 % t
MEJORAMIENTO pago desalarios, seguridad social, pago a reuniones periddicamente
proveedores. Igual con la  senalizacion
preventiva
TV2: LA FELISA - FILADELFIAEnte el SE FUSIONA CON EL HALLAZGO 440.
KM1+300, kM 2100 so encorwt una zone Oficiar a la Gobernacion ~solicitando|
2 AVANCE O inestable, reflejando algunas grietas en adelantar las acciones tendientes  a
SEGUIMIENTO  DEL| 144100 |carpeta, ... producto de un movimiento de Zonas inestables, derrumbes, fallas enn oo Ias zonas inestables por cuanto| S0iCUd  dirigida a la] Acta estructuracion plan 2.500, 2009/11/01 | 2010/05/31 30 1
PLAN DE los taludes. | Gobemacion ficio e Informe
M JORAMIENTO masas. En el KM6+010 se encontraron aprox mpetencia del INVIAS
10 metros cunetas destruidos.En el KM4+600. desaollo del  Plan 2500 subsanar
se encontr6 un fallo en el talud inferior problemas de inestabilidad.
TV2: LA FELISA - FILADELFIAEntre el
2. AVANCE O KML+900, KM 24100 $8 enconind una zonal Solicitar a la_Gobernacion un_informe| )
SEGUIMIENTO  DEL inestable, reflejando algunas grietas en af; . nocabies, derrumbes, fallas en|sobre las acciones administrativas yio| Ofici0 @  la  gobemacién
1404101 |carpeta, ..., producto de un movimiento de g g " Y10l solicitando  incumplimientos a| Oficio e informe 2009/11/01 | 2010/05/31 30 1
PLAN DE los taludes. legales que estd adelantando  paral
M YORAMIENTO masas. En el KM6+010 se encontraron aprox e o e s las acciones no subsanadas
10 metros cunetas destruidos.En el KM4+600; L P
se encontr6 un fallo en el talud inferior
SE FUSIONA CON EL HALLAZGO 440
2. AVANCE O TV3: MANIZALEZ - SALAMINAEnte el Sd"el':':‘ar e o o]
SEGUIMIENTO  DEL| ;04109  [KM1+B90 y el KM1+905, abscisado de obra, oo constructivos. intervenir las zonas inestables por cuanto| SCUd _ dirigida a la Acta estructuracion plan 2.500, 2009/11/01 | 2010/05/31 30 1
se encontrd un hundimiento en forma de media o el el NviAS - an| Gobemacion Oficio e Informe
MEJORAMIENTO luna que afecta el 60% de la calzada. P
desarrollo del Plan 2500  subsanar]
problemas de inestabilidad.
2. AVANCE O TV3: MANIZALEZ - SALAMINAEnte el Solcitara la_Gobemacion un informe| (e 0 10 gobermacion
SEGUIMIENTO  DEL| 0470y  [KM1+B90 y el KM1+905, abscisado de obra, oo constructivos. sobre las acciones administrativas y/o|jiciiando mcumpl\m\enws al Oficio e informe 2009/11/01 | 2010/05/31 30 1
se encontrd un hundimiento en forma de media legales que et adelantando para 0o (o INEUTRITHERS
MEJORAMIENTO luna que afecta el 60% de la calzada. subsanar los problemas presentados
2. AVANCE 0| CTO. 23022005Ente el K10+860 al
SEGUMENTO DEL| 1,000 [KL1+622 Se observaron algunas pequefias| oo oo Presentar informe sobre el sguimiento al|Elabotat informa  del nforme trimestral sotunvor | 2012060 5 .
fisuraciones que pueden afectar la estabilidad proceso jde estabilidad adelantadp seguimiento del proceso
MEJORAMIENTO del pavimento.
|A- A partir de la vigencia de|
2010 1). Llevar las Series
En revision documental se evidencié que no se! Incluir en el Sistema de Planeacion, en la| Documentales conforme a las
) A dispone de la carpeta con el contrato original ni Estrategia 12 - Optimizacin de la Gestion| Tablas d Retencion
EEGUMENTO DEL demés documentos en original, en el archivo Operacién " Documental del Instituto. 2).| Operacion en SIPLAN - Informe
1905001 |de gestion informaron que solo les entregaron de s Arives de Gesin confoms ales Orgenizar y  odener eS| - semestl de verfcacen de 201001/01 | 201012/31 52 2

MEJORAMIENTO

la carpeta suministrada para la revision, . la
supervisora manifestd que hace un afio esté a
cargoy ..

de Retencion Documental
Lmeam\enws del Archivo General de la
Nacion

<

Unidades  Archivisticas  con
forme a las Circulares 4 de
2003, 12 de 2004 y Acuerdo 42
de 2002 todos del Archivol
General de la Nacion 3

cumplimiento




2. AVANCE O
SEGUIMIENTO  DEL|

CTO. No. 2490-2005.En el K0+000 al K3+700
se encontré que el acabado y la textura de la
carpeta_asfaltica la gradacion se encuentra

Requerir la ejecucion de las reparaciones
ylo adelantar el proceso de declaracion del

Realizar el seguimiento a las
obras de reparacion o iniciar el

Acta de recibo de reparaciones

1404100 jerta” en varios sectores, fisuras tipo piel de|Problemas constructivos. e e e oo o e e oo )| ©Acto Administrativo de 20111101 | 201112131 9 1
cocodrilo, No se encontré personal trabajando ! d P declaratoria del siniestro
MEJORAMIENTO efectiva la pdliza respectiva siniestro
ni hay suministro de materiales, las obras se!
encuentran paralizadas
CTO. No. 3596-2005.Del anticipo ~total
2. AVANCE O envegado a la fecha correspondiente a SE UNIFICA CON LOS HALLAZGOS 451
SEGUIMIENTO  DEL| $3.242.865.669.00, entregado en wes aVances, .y, o conyroly uso inadecuado de las| Y 450, Presentar informa sobre el estado|Elabotat  informa del
1404010 a la fecha solo st an  amortizado fac \IEGESCUM[;/CI ales act m’ del proceso de del proceso Informe trimestral 2011/11/01 2012/06/30 35 1
MEJORAMIENTO $178.562.718.00. respecto al Gltimo avance del|"*" u o elantads P P
anticipo de $1.108.401.809.00, realizado el 29 .
diciembre de 2007, el contrato estaba atrasado
SE UNIFICA CON EL HALLAZGO 449,
1. Revisar las acciones administrativas
2. AVANCE O realizadas por la Entidad y elaborar del
CTO. No. 3596-2005.En el K2+000 al K2+060 .
SEGUIMIENTO DEL| 1464100  |se encontré que el acabado y Ia textura de la|No Definido diagnostico juridico de las acciones a'“”d‘m de procedencia dej Diagnostico Juridico 2009/11/01 | 2010/04/30 26 1
Carpeta asféltca se encuentra “ablerta" ejecutar a través de una firma|acciones administrativas  o|
MEJORAMIENTO especializada, asi como ejecutar las|juridicas
acciones  respectivas  resultado el
diagnostico.
SE UNIFICA CON EL HALLAZGO 449,
1. Revisar las acciones administrativas
2. AVANCE O realizadas por la Entidad y elaborar
CTO. No. 3596-2005.En el K2+000 al K2+060 ° i Informe de Actos
SEGUIMIENTO DEL| 1464101 |se encontré que el acabado y Ia textura de la| Do Definido g;:s::;sr“malm:?alszs de d‘eas :ﬁ:“’"es a|iniciar el ep‘"mes” tendiente & acciones 2010/05/01 | 2010/12/31 35 1
) oo ipo otorg
M JORAMIENTO carpeta asfaltica se encuentra “abierta Cacilizata, asi como cjoratar g legales implementadas
acciones  respectivas  resultado el
diagnostico.
TO. No. 3596-2005.En el momento de la SE UNIFICA CON EL HALLAZGO 449. 1
visita Ia trituradora no estaba operando debido Revisar  las acciones  adminisirativas
2. AVANCE O 2 e esté on procese de reparacion, No So realizadas por la Entidad y elaborar del
SEGUIMIENTO  DEL| 104100 |observo acopio de material crudo de rio, hay| Deficiente control de equipos. diagnostico juridico de las acciones afjurfdico de procedencia de| Diagnostico Juridico 2009/11/01 | 2010/04/30 26 1
ejecutar a través de una firmalacciones administrativas  o|
acopio de material para asfalto. El contratista " ¢
MEJORAMIENTO especializada, asi como ejecutar las|juridicas
no cuenta con equipos de control de calidad de!
acciones  respectivas  resultado el
los materiales
diagnostico,
TO. No. 3596-2005.En el momento de la SE UNIFICA CON EL HALLAZGO 449. 1
visita Ia trituradora no estaba operando debido Revisar  las acciones  adminisirativas
2. AVANCE O . perans realizadas por la Entidad y elaborar
SEGUIMIENTO DEL a que estd en proceso de reparacion. No se diagnostico juridico de las acciones a|lniciar el proceso tendiente a Informe de Actos
1404100 |observé acopio de material crudo de rio, hay|Deficiente control de equipos. g ! ° P e ylo acciones 2010/05/01 | 2010/12/31 35 1
acopio de material para asfalto. El contratista ejecutar  a - través de  una el anticipo otorg; legales implementadas
MEJORAMIENTO ’ especializada, asi como ejecutar las|
no cuenta con equipos de control de calidad de!
acciones  respectivas  resultado el
los materiales
diagnostico.
En la mayoria de los contratos del Plan 2500
> Evidenciar los procesos  licitatorios
. se redujo la meta fisica_contratada, o cual
CE O afects el cubrimiento del Plan 2500 y por ende adelantados a efectos de dar confinuidad a| o0 que  refieie  los
SEGUIMIENTO  DEL| 1454100 |no se cumplié el objetivo de la integracion|D0iidades en la  planeacion  del|las metas fisicas del Programa Plan 2500) ¢ niratoq au.umcauus vigencial Informe. 20111101 | 2011/12/31 9 1
PLAN proyecto. e incluidas en el CONPES 3311 de
regional, dado que solamente se ejecutaron al 2008 y 201
MEJORAMIENTO i septiembre de 2004 conformidad con la
abril de 2008 1914 Kildmetros de los 3.614
disponibilidad presupuestal del INVIAS
programados,
No:  1699-2005...Deficiencias  en  los,
2 AVANCE 0| acabados de la carpeta asféltica, fisuras,
SEGUIMIENTO DEL| 0. |uansversales, fallas tipo piel de cocodrilo. Nofp oo Presentar informe sobre el estado informe del informe timestal sorvvor | 20120630 35 .
se termind la construccion de los cabezales de del proceso de incumplimiento adelantado. | del proceso.
MEJORAMIENTO las_alcantarillas ubicadas en las abscisas
K17+750, K17+588, K17+360, K17+225
Fallas en la etapa de planeacion
o Co. 11106, En un sector del wamol LT e v de
SEGUIMIENTO  DEL pavimentado del PRO+000 al PR2+600, se|,." "y falas en el proceso de|2. Enviar acta de recibo definitivo de la|"C2 _de recibo  definiivo &l . o recing definitivo del
1401003 [reduce el ancho de Ia corona al paso de un, y < v satisfaccion  y  acta ° 2010003001 |  2010/05/30 13 1
PLAN ! de las y acta de liquidacion del contrato contrato y acta de liquidacién
Box. De igual manera se presenta erodacion en. liquidacion del contrato
MEJORAMIENTO ; previas de la obra y fallas en el proceso|
los taludes de aproximacion.
constructivo mismo durante la etapa de
ejecucion
Fallas en la etapa de planeacion
. Cto. 111/06. En un sector del tramo|contractual, especficamente en lo que|s procar mayor control y seguimiento a|
0| tiene que ver con o estudios previos de
U DEL pavimentado del PRO+000 al PR2+600, s 1" 11 Ve o0 10 SUckos Brevios €€l jos contratos con atraso |, hallazgos de|informes  de  supenvision
1401004 |reduce el ancho de la corona al paso de un, i Proceso. e fallas ¥ procesos de con informes de los|  Informe de supervision 2010003001 |  2010/05/30 13 1
PLAN € Univestigacion de las condiciones fisicas
Box. De igual manera se presenta erodacion en. en curso por medio de informes|contratos
MEJORAMIENTO ; previas de la obra y fallas en el proceso| !
los taludes de aproximacion. mensuales de supervision
constructivo mismo durante la etapa de
ejecucion
Fallas en el proceso constructivo. El
Clol2idi05se obsenaion ente - los|Tramo Il BodegasCruce del Rio
2. AVANCE 0O PR25:600 al PR26+600, tramo yalChicagua es unavia que no cumpliacon At de wbo definitvo a
SEGUIMIENTO  DEL pavimentado,  algunas fisuras  en los|los criterios de elegibiidad para se|Evidenciar la ejecucion de las obras de| Acta de recibo definitivo del
1401003 : satisfaccion acta vo de 20111101 | 201112131 9 08
hombros.El Tramo Il Bodegas - Cruce del Rio|incluido dentro del Plan 2500 por|reparacion indicadas en el Hallazgo Tauidacibn el contrats contrato y acta de liquidacin
MEJORAMIENTO Chicagua, no presenta trazado  ni|tratarse de un corredor que requiere ser
wransitabilidad vehicular aperturado y construido como unal
carretera nueva.
Clo. 1456/05.e evidenci6 en el tramo 1 Evidenciar los  procesos licitatorios
2. E o] Malagana - Mahates, entre el PR8 al PR11 adelantados a efectos de dar continuidad a| Informe. que refleje los.
SEGUMENTO DEL| g0, |tue falia _pavimentar wes kidmers do v ncumplmiento o ol programa. do|las meta fsias delPrograma Pln 2500 niorme sornvor | zorinzmt N .

MEJORAMIENTO

igual situacion se presenta en el tramo 2 que
conduce de Villanueva a Santa Rosa, entre
los PR6+000 y PR11+600.

inversiones.

incluidas en el CONPES 3311 de
septiembre de 2004 conformidad con la
disponibilidad presupuestal del INVIAS.

contratos adjudicados vigencial
2008 y 2009




2. AVANCE O

Ct0.1590/05.No obstante estar contemplado en
el objeto contractual, el paso urbano de Betulia,

Fallas en la etapa de planeacion,
contractual que  derivo lal
criterios y

Evidenciar la ejecucion de las obras

Acta de recibo definitivo a|

Acta de recibo definitivo del

SEGUIMIENTO DEL| 4401003 inobservancia de  los saisfaccion y  acta  de| ¢ 20111101 | 2011712131 9 05
DE| no se puede intervenir porque ya se encuentra requeridas contrato y acta de liquidacién
lineamientos reglamentarios pertinentes liquidacién del contrato
MEJORAMIENTO pavimentado
alaobra.
Cto. 1613-2005. Se evidencia la autorizacion Actualizar la  matriz del pliego 0| proconar magiz actualiza con
2. AVANCE o] condiciones para aquellos contratos que
EEGUMENTS DEL temporal 1362-15 de cerlficado de Registro|Debilidades en el cumplimiento | Soneciones PAS U108 BOIIAI0S MUEla  paricularidad  de I
1404100  [Minero con vigencia desde el 3 de mayo de 9an e1ap: y . aprobacion del PAGA antes del Matriz Actualizada 2011/09/02 |  2012/06/30 43 1
DE| ¢ se establezca que para dar inicio la etapal
VEJORAMIENTO 2006, no obstante la etapa de construccion|ambientales S e e o pcoa|inicio de Ia etapa de ejection
inici6 el 22 de febrero de 2006, ecuion, para los contratos que aplique
debidamente aprobado por la interventoria.
Reiterar a las Unidades Ejecutoras|
mediante circular la circular
5 AvANCE 6 Cto. 1613-2005. Se evidencia la autorizacion al cumplimiento de lo establecido en el[donde se establece la|
SEGUMIENTO DEL temporal 1362-15 de cerificado de Registro|Debilidades en el cumplimiento y|acta tecnica Nol del manual de[instruccion a las unidades
DE| 1404101 Minero con vigencia desde el 3 de mayo de que determina los|ejecutoras sobre el Memorando Circular 2010/12/30 2011/02/28 9 1
VB JORAMIENTO 2006, no obstante la etapa de construccion|ambientales compromisos pactados por les pares|cumpimiento  de o
inici6 el 22 de febrero de 2006, incluyendo los temas ambientales y|comprmomisos del acta tecnica
spcablad de la Tesolucion 3662107 db|No1.
Cto. 1871-2005. Vencido el plazo contractual
n0 se amortizé el valor del anticipo entregado|
2. AVANCE O ¢
de $1.165.294.843 y la obra ejecutada en el
SEGUIMIENTO DEL Falta de control y uso inadecuado de las| Adelantar proceso de declaratoria de|Expedir acto administrativo por|
1404100 [estado en que se encuentra no representa este| &% % 99T ¥ o4 cinestro del andcipo el e dectare ol simest Acto Administrativo 201112001 | 2011712131 9 1
valor, lo cual se podria configurar en un
MEJORAMIENTO
presunto detrimento en el patrimonio del
estado.
Cto. 1871-2005. Vencido el plazo contractual
2 luce o o 5116520443 3 1 bra o on o Evidencar el gestonariento de oo
SEGUIMIENTO  DEL| 1404101 |estado en que se encuentra no representa este| 212 de control y uso inadecuado de as| o rcoc ecesarios para dar culminacion | OM™Me sobre Avance fisico y) Informe 2011/11/01 | 2011/12/31 9 1
! facultades contractuales necesidad para el 2012.
valor, lo cual se podria configurar en un de las metas CONPES.
MEJORAMIENTO
presunto detrimento en el patrimonio del
estado.
Cto. 1657-2005. En visita de inspeccion a las|
2. AVANCE O obras se observé: TRAMO 1 Hinche - La Pefia S USIONACONLOS HALLAZGOS Mo.| v infome el
SEGUIMIENTO  DEL| 44105  [Paso Del Rejo - Nimaima - Nocaima — Autop. Incumplimiento de los: cronogramas del Presemav informe sobre el estado actual|seguimiento  al  procesol informe trimestral 2011/11/01 | 2012/06/30 35 1
PLAN DE Medellin Paso Del Rejo - Tobia - Autop.|ejecucion o e e et
MEJORAMIENTO Medellin Tramo 2 NOCAIMA - VERGARA| pr Pl
: adelantado.
Solamente se habian ejecutado dos hitos
SE FUSIONA CON EL HALLAZGO No
. i Revisar las  acciones|
2. AVANCE O Cto. 1657-2005. Se vari6 el parametro de adm\msuauvas realizadas por la Entidad del
SEGUIMIENTO  DEL equivalente de arena de 25 a 20 sub base y de icacin de especificaciones sin el|elaborar ~ diagnostico juridico de las|juridico de procedencia  de
1404100 |30 a 25 para base para el Tramo I, lo z:ual S 9 Jur i P! Diagnostico Juridico 2009/11/01 | 2010/04/30 26 1
uede Incidir negativamente en SuﬁC\EmE sutento técnico acciones a ejecutar a través de una firma|acciones  administrativas o
MEJORAMIENTO P especializada, asi como ejecutar las|juridicas
comportamiento de la estructura del pavlmen(o
acciones  respectivas  resultado el
diagnostico.
SE FUSIONA CON EL HALLAZGO No
. i Revisar las  acciones|
2. AVANCE O Cto. 1657-2005. Se vari6 el parametro de adm\msuauvas realizadas por la Entidad
SEGUIMIENTO  DEL equivalente de arena de 25 a 20 sub base y de icacin de especificaciones sin el|elaborar  diagnostico juridico de las|Iniciar el proceso tendiente a Informe de Actos
1404101 |30 a 25 para base para el Tramo I, lo z:ual S 9 Jur P ylo acciones 2010/05/01 | 2010/12/31 35 1
)| suficiente sutento técnico acciones a ejecutar a través de una el ipo otorgad
puede incidir  negativamente  en d legales implementadas
MEJORAMIENTO especializada, asi como ejecutar las|
comportamiento de la estructura del pavlmen(o
acciones  respectivas  resultado el
diagnostico.
s e o 70,0 4o d et
SEGUIMIENTO  DEL| 1404100 |incumplimiento de especificaciones técnicas y| Demora en la toma de decisiones SE FUSIONA CON EL HALLAZGO No.|juridico de _procedencia _ de| Diagnostico Juridico 2009/11/01 | 2010/04/30 26 1
PLAN DE i o o e a0 e 56, aboonr Revi las  acciones|acciones  administrativas 0
MEJORAMIENTO < . 9 adm\mstratwas reanzauas por la Entidad y|juridicas
sanci6n al respecto
elaborar  diagnostico  juridico  de las|
- acciones a ejecutar a través de una firma
2. AVANCE 6 Cro. 16572005, En ¢l nforme de Inerventoria especializada, asi como ejecutar las| o de A
g e septiembre de , se solicita declarar| acciones  respectivas  resultado  del informe de Actos
SEGUIMIENTO DEL| 1404101 de écnicas y|Demora en la toma de decisiones Gagnostico. Iniciar el proceso tendiente &\, yuynigirativos yio acciones 201000501 | 2010/12/31 35 1
calidad de obra, sin embargo no se observa recuperar el anticipo otorgado legales implementadas
MEJORAMIENTO - i
sanci6n al respecto
2 AVANCE o] " SE FUSIONA CON LOS HALLAZGOS
Cto. 1663-2005.EI Contratista de obra venia
SEGUIMIENTO  DEL| 1404100 |incumpliendo con el pago de salarios, | Debilidades en el seguimientoy control |NOS: 503, 465 y 464 y 493. Presentar E'“‘“‘ "‘"‘"“"' del informe trimestral 20111101 | 2012/06/30 35 1
PLAN DE e olbs & o informe sobre el estado actual del proceso| del p
MEJORAMIENTO P yPp de incumplimiento adelantado,
Cto. 1663-2005. En visita de inspeccion a las SE FUSIONA CON EL HALLAZGO No
obras objeto del contrato se evidencio:Atraso 463 Revisar las acciones
2. AVANCE O jeto ealizadas por la Entidad y elaborar del
SEGUIMIENTO  DEL en la fecucion de las obras NO e encomiabal ocionias  en  los  procesos|diagnostco urldlcn de las acciones aljuridico de procedencia de
1404100  |frente de trabajo al momento de la visita. En el P 'ag ! i Diagnostico Juridico 2009/11/01 | 2010/04/30 26 1
PLAN DE ! ; constructivos elecutar a1 firmalacciones  administrativas  of
K1 +580 se observé un rayon en la rodadura, " c
MEJORAMIENTO 2 especializada, asi como ejecutar las|juridicas
que puede afectar la vida util del pavimento en
acciones  respectivas  resultado el
este sitio.
diagnostico.
Cto. 1663-2005. En visita de inspeccion a las fé O o IALAZO0
obras objeto del contrato se evidencio:Atraso
2. e O A ealizadas por la Entidad y elaborar
SEGUIMIENTO  DEL en 1a ejecucion de [as obras No se Deficencias  en los  procesos|di nosico urldnco de las acciones a|lniciar el proceso tendiente a| Informe de Actos
1404101 frente de trabajo al momento de la visita. En el P ag! 4 P administrativos y/o acciones 201000501 | 2010112131 35 1
DE T A constructivos e trav firma | recuperar el anticipo otorgado
VEJORAMIENTO K1 +580 se observé un rayon en la rodadura, talizads, aei come cpoestar legales implementadas
que puede afectar la vida Gl del pavimento en P i
acciones  respectivas  resultado el
este sitio.
diagnostico.
SE FUSIONA CON EL HALLAZGO No.
463 Roviar o5 acciones acmiiralves
2. e O ealizadas por la Entidad y elaborar del Diagno
Cto. 1663-2005. La planta de asfalio se .
SEGUIMIENTO Dsé 1404100 enccnnabafueradesemc:opurdaﬂu segn lo|Deficiencias en los  procesos dnagnasnco JuﬂdICO de las acciones aljuridico de procedencia dz Diagnostico Juridico 20001101 | 201010430 2 N

MEJORAMIENTO

informado por el interventor.

constructivos

€j trave

especlahzada i como ejecutar las
acciones  respectivas  resultado  del
diagnostico.

juridicas




2. AVANCE O

Cto. 1663-2005. La planta de asfalo se

SE FUSIONA CON EL HALLAZGO No.
463 Revisar las acciones administrativas
ealizadas por la Entidad y elaborar

Informe de Actos

SEGUIMIENTO  DELI 1404101 |encontraba fuera de servicio por dafio, segtn lo ?:;gﬁj“;‘:;s en los  procesos :J':g:.";"mai‘"fa'szs"e d‘;s dalbalie Wi el s fendiente a acciones 2010005/01 | 2010/12/31 35 1
p
B JORAMIENTO informado por el interventor. Catilizata, asi como cjerutar 1o legales implementadas
acciones  respectivas  resultado el
diagnostico.
2. AVANCE o] Adelantar proceso licitatorio con el objetivo
SEGUIMIENTO  DEL Clo. 1663-2005.5e evidencio que la meta fisica| Debilidades en Ia  planeacion del|de dar continuidad al proyecto iniial, del oo ot icado Orden de inicio ot | 20111231 o N
disminuyo. proyecto. acuerdo con la disponibilidad de recursos|
MEJORAMIENTO de la Entidad.
Cto. 1661-2005. En visita de inspeccion se
5 AvANCE 6 observé: Tramo San Francisco - Supatd. En el SE FUSIONA CON LOS HALLAZGOS No.
SEGUIMIENTO  DEL Ki4 +694 fallo en el pavimento POr|poguencias en  los  procesos|469 Y 468. Presentar informe sobre el 20O informe de|
1404100  |escalonamiento.En el K15 +550 Fallo en el P seguimiento  al  proceso informe trimestral 20111101 | 2012/06/30 35 10
constructivos estado actual del proceso  sobre|
NETORAMIENTO sector de adoguines.En el K16+056 Fallo en el e Gematade adelantado.
pavimento.Tramo Sasaima — La Vega. En el Pl g
K7+405 Fisura longitudinal
SE FUSIONA CON EL HALLAZGO 467
- - Revisar las acciones administrativas|
Cto. 1661-2005. El contratista no habial
e 9 oo 2 e s e o i sttty 94 it
1404100  |los materiales de sub-base, base y mezcla,|Incumplimiento de especificaciones g ! i P! Diagnostico Juridico 2009/11/01 | 2010/04/30 26 1
” > ejecutar a través de una firma|acciones administrativas  o|
asféltica, asi mismo, no se habian  iniciado las " c
MEJORAMIENTO especializada, asi como ejecutar las|juridicas
correcciones de las obras ejecutadas.
acciones  respectivas  resultado el
diagnostico.
SE FUSIONA CON EL HALLAZGO 467
- - Revisar las acciones administrativas|
Cto. 1661-2005. El contratista no habial
e 9 oo 2 e s e e o T S e o] Hmesekon
1404101 [los materiales de sub-base, base y mezcla, |Incumplimiento de especificaciones oo raves e e o o acciones 2010/05/01 | 2010/12/31 35 1
asféltica, asi mismo, no se habian iniciado las g v PO otorg legales implementadas.
MEJORAMIENTO especializada, asi como ejecutar las|
correcciones de las obras ejecutadas.
acciones  respectivas  resultado el
diagnostico,
A- A partir de la vigencia de
SE FUSIONA CON EL HALLAZGO 467|2010 1. Uevar las Series
< Documentales conforme a las,
Inclui en el Sistema de Planeacion, en lal 2
2. AVANCE O Estrategia 12 - Optimizacién de la Gestion| 180135 de - Retencion
UM DEL Cto. 1661-2005. Dentro de los e I O oo [Documental del Instiuto. 2).| Operacion en SIPLAN - Informe
1905001  |suministrados no se encontraban las acta de|Debilidades en la gestién documental . 1a Op ) 9 Organizar y ordenar las| semestral de verificacion de 2010/10/01 2011/07/31 43 2
PLAN DE de los Archivos de Gesti6n conforme alas| S h S ¥ | ACERAT 56 ooy
MEJORAMIENTO Tablas de Retencion Documental y P
§ e Ao pemettal u|forme a las Circulares 4 de
Nacign crios el Arehivo General €€ 1812003, 12 de 2004 y Acuerdo 42
de 2002 todos del Archivo
General de la Naci6n.
5 AVANCE O Cto. 1668-2005. En visita de inspeccion a las
GUMENTS DEL obras se observs: Tramo 1. No se encontraba (e o presentar informe sobre el estado actualelbaorar informe de
oA SE| 1404100 |ningin rente de trabajo. En el k6+293 Fallo en| 2 S8 P del proceso  sobre  incumplimiento|seguimiento  al  procesol informe trimestral 20111101 | 2012/06/30 35 1
N TORAMIENTO el pavimentoEn el K6+400 Fallo en el adelantado.
pavimento...
2 AVANCE O] Mediante un informe;
Cto. 1554-2005. La Cantera Corinto de fuente
SEGUIMENTO DEL| 1101100 | Go matarntos ro-eventa on ol pemmiso. do|DEfciencias en los  procesos| Evidenciar la e las|determivar el cumplimiento e nforme o101 | 20111281 N o
PLAN DE e e o constructivos reparaciones requerdas on el halazgo | ejocudon | de
MEJORAMIENTO explotacion aprobado.
Reiterar a las Unidades Ejecutoras
Remitir memorando ~ circular,
mediante memorando circular Ia exigencia| Fom TOMOPRI0 oreuley
2 AVANCE O Cto. 1554-2005. La Cantera Corinto de fuente 2l cumlimiento de lo establecido en el acta msnucclén a las unidades
SEGUIMIENTO DEL Deficiencias en los procesos |tecnica Nol del manual de interventoria,
1404101 |de materiales no cuenta con el permiso de, utoras  sobre el Memorando Circular 201110001 | 20111231 9 1
PLAN DE n constructivos que determina los compromisos pactados|
explotacién aprobado. YACOPI cumpl\m\enm de los.
MEJORAMIENTO por las partes incluyendo los temas|
comprmomisos del acta tecnical
ambientales y _aplicabiidad  de |5
resolucion 3662/07 de multas
Cto. 1630-2005. En visita de inspecci6n al sitio
5 AvANCE 6 de las obras se observé: En el K1+965 fallo ante informe
U DEL piel de cocodrilo.En el K5+700 alcantarilla| o o } i . as | o | cmpimn G
1404100 |colmatada. En el K5+897 carpeta asfaltica con| DSnciencias - en - los - procesos) Evidenciar — fa las| determinar el C”"‘F‘ imiento de| Informe. 20111101 | 2011/12/31 9 0
PLAN ¢ constructivos reparaciones requeridas on o hallazgn la  ejecucion  de
gradacion muy abierta. En el K6+203
MEJORAMIENTO reparaclones.
alcantarila colmatada y fallo en el pavimento.
En el K7+635 y K8+477
Cto.3673-2005. Al momento de la visita un
2. AVANCE 0 ciudadano se acerc6 para solicitar informacion SE FUSIONA CON LOS HALLAZGOS No. elbaorar informe de|
SEGUIMIENTO  DEL| o1 [respecto a lo adeudado por el contratisia por| Deficiencias en el seguimiento y conlrol|475 Y 474. Presentar informe sobre el S22 I"0Me - 48 informe timestal sorvvor | 20120630 35 .
concepto de suministro de materiales, sin|de los recursos estado actuial del proceso  sobre| 3%
MEJORAMIENTO embargo no se evidencia el seguimiento que la incumplimiento adelantado.
Interventoria haya efectuado al respecto,
SR T e S rusonn con e oo 43
2. AVANCE O ope dwg’[’ma’a"m"es a“ ’uerza"maymncas Determinar la viabilidad juridica paral
6 D
SEGUIMIENTO  DEL| 3404100 |fortuito, sino a un procedimiento administrativo| 2P70P2ciones  injustificadas  de|proceder a la del contrato y la|Elal del Concepto 2010/03/01 | 2010/05/30 13 1
PLAN DE i aot oot ituacion - ue| suspension de contratos cesion del mismo, cuando el contratista se juridico
MEJORAMIENTO a encuentra incurso en los supuestos de la
contraviene lo estipulado en el Art. 64 del
ley 550 de 1999.
Cdigo Civi
Cto. 3673-2005. No obstante haberse SE FUSIONA CON EL HALLAZGO 473
concedido anticipo por $2.591.960.550 y Revisar  las aciones administrativas|
2. AVANCE O pagado actas por $1.126.754.100, solamente| g0 conol  seguimiento o|/CAIZadas por la Eniidad y elaborar del Diagné
SEGUIMIENTO  DEL| 0,1, |se habia ejecutado adiciembre de 2007 el 14% | S5 CE FOTTo [ SRTI00, @ dna/,;nusnco juridico e las acciones juridico de  procedencia de Diagnostico duridico 20100301 | 20100430 0 N

MEJORAMIENTO

de la inversién y no se habia amortizado
anticipo, con el agravante de enconarse en
cobro coactivo segln resolucion 2110 de
2007.

de sancion de los contratistas

cjecutar a tavés de una firma
especializada, ~asi
acciones  respectivas
diagnostico.

como  ejecutar  las
resultado  del

acciones  administrativas

juridicas




Clo. 3673-2005. No obstante haberse SE FUSIONA CON EL HALLAZGO 473|
concedido anticipo por $2.591.960.550 y Revisar las acciones administrativas
2. AVANCE O pagado actas por $1.126.754.100, solamente realizadas por la Entidad y elaborar
° Falta de contol, seguimiento e Informe de Actos
SEGUIMIENTO  DEL| 1404101 ;2":'7‘“?;‘:;:‘”‘13 ::‘Z’:”fa‘;f;‘;:;:;::; inoportunidad en el inicio de procesos :':f;‘.":r"c"al”’fa'szs"e d‘:s dalbalie Wi el s fendiente a acciones 1 2010005/01 | 2010/12/31 35 1
p
MEJORAMIENTO anticipo, con el agravante de encontrarse en| 9 SACI0ON de los contratistas especializada, asi como ejecutar las legales implementadas
cobro coactivo segun resolucién 2110  de acciones  respectivas  resultado el
2007. diagnostico.
Cto. 2738-2005. No obstante haberse
concedido anticipo por $2.938.789.060.70 y
3 C 0 pagado actas por $507.999.229, solamente se
° Falta de control, seguimiento e|Efectuar seguimiento a proceso y al
SEGUIMIENTO  DEL| 404100 |Nebia ejecutado a diciembre de 2007 ell; oo nidad en el inicio de procesos|cumplimiento del pago de las multas yfo| informe trimestral informe trimestral 1 2011/11/01 | 2012/08/30 23 1
PLAN 17.06% de la inversion y no se habidye cangien e los contratistas sanciones
MEJORAMIENTO amortizado anticipo, con el agravante de
encontrarse  en  cobro  coactivo  segin
Resolucion .
Cto. 2739-2005. En visita de inspeccion Tramo
2. AVANCE O Rovira Corazén En el K0+085 se evidenciaron. SE FUSIONA CON EL HALLAZGO No.[ o
SEGUIMENTO DEL| 1o, [obras de arte sin teminar. En e KO+500|Deficiencias  en los  procesos|478. Presentar informe sobre el estadol G20  I"0Me 08 informe timestral i so11101 | 2012006530 5 i
Cunetas sin conformar. En el K0+570 fisuras| constructivos actual del proceso sobre incumplimiento| 258 Mo
MEJORAMIENTO en el pavimento. Deficiente calidad de los adelantado. -
acabados en los concretos de los muros...
Cto. 2739-2005. No obstante haberse e c;zggﬁ;”’;:ﬁi&x;
. concedido anicipo.por $4.086.085.649.65 y ! .
. cE 0 psdhons o Y a1 77 707 43840, realizadas por la ad y elaborar del DI
SEGUMIENTO DEL| 40000 (P00 oo o ecutado a dcembre do| 212 de conroly uso nadecuado de as|diagnosico JUHGVCO G Ias scciones. 8 juridico de procedencia de| oo o i N 201100902 | 2012106130 “ 095
PLAN A . |facultades contractuales €j firma|acciones  administrativas 0|
MEJORAMIENTO 2007 el 26.94%% de la inversion y no se habia es) ecvahzada asi como ejecutar las|juridicas
amortizado anticipo, situacion que podrial P ) L
. acciones  respectivas  resultado el
configurarse en detrimento en el pattimonio.
diagnostico.
Convenio Interadministrativo No.: 1398-2007. § § Proyectar cireular a
2 AVANGE O No se observé ninguna seﬁahzacw on preventiva Verificar que los contratistas cumplan con |Interventores y alcaldes sobre|
GUMENTO. DEL o oo s 10 v ol vio, Entre o8 las normas constructivas y sefializacién en|la  necesidad  de  dar
1404100 Falta de control y seguimiento. las obras que se acometan, con visitas|cumplimiento al Manual de| Circular 1 2010/01/30 2010/07/30 26 10
PLAN DE abscisa y el K13, se eidendiaron sobre egines " Ty de ¢
MEJORAMIENTO tamaiios, mayores de 10 cm., incumpliendo la| -
mayores de 10 cm. " interventores del contrato de Vias implantado por el
norma aplicada “Especificacion Particular”.
Instituto
Solicitar ome de
interventoria sohre las obras
CV 468-2007.En visita de inspeccién al sitio de Mayor presencia de
2. AVANCE O las obras se observ6:El afirmado en el Gltimo INVIAS en obras para mejorar|
SEGUIMIENTO DEL| 001 |kiémetro intervenido no se observaDeficiencias  en  los  procesos|Verificar que el sistema constructivoel seguimiento a las funciones | Informe y Circular informativa a 10 2010001/30 2010007130 2% 10
PLAN DE de acuerdo con corresponda alas normas intemas de la interventoria. En futuros Interventores
MEJORAMIENTO especificacion.Asi mismo, la reconformacion de| contratos  notificar a los
lavia en este kilometro fue deficiente interventores  sobre I
necesidad de dar cumplimientol
al Manual de Interventoria
CV 340-2007. Vencido el plazo del convenio, 1. Verificar el recibo definiivo)
o b clamaon todas 15 ohras previe v o de las obres convatades 2| 1 informe el del Converio
Cl 0| ) . P Y L. Evidenciar que las obras contratadas|Requerimiento jas| con Actas de Recibo de Obras.
SEGUIMIENTO  DEL marzo del 2008 no habia recursos en la cuenta| Falta d trol d do de las|f ‘ d bid: al 2. Infe d
1404100  [corriente 3-3317-0-00033-4 abierta para el|; o 0 conrol v uso inadecuado de las|lueron terminadas y -reclbidas por nforme de a 3 2011/09/02 | 2012/06/30 43 15
PLAN o e i o e n|facltades contactuales Entidad. 2. Garantizar que los Manual de e 3. Informe de
MEJORAMIENTO d que se p 9 establecidos por la Entidad sean efectivos. |implementacion de| procedimientos sancionatorios
un presunto detrimento en el patrimonio del
Estado en $11.5 millones.
aque haya lugar.
CV 1392-2007. Durante la visita un ciudadano 1. Verificar el recibo definiivo|
ord et e e e ta de de las obres convatades 2| 1 informe el del Converio
0| mo at L. Evidenciar que las obras contratadas|Requerimiento las| con Actas de Recibo de Obras.
SEGUIMIENTO  DEL Accién Comunal 140 bultos de cementos que; defi | trol tolf ‘ d al 2. Infor d
1404100 |habian sobrado de las obras ejecutadas en|9CTcIencias en el control y seguimiento|fueron terminadas 'y - reciol nforme de 2 3 2010/01/01 | 2010/07/30 30 3,0
PLAN esta via, situacién que denota deficiente control de los recursos Entidad. 2. Garantizar que los Manual de e 3. Informe de
MEJORAMIENTO d establecidos por la Entidad sean efectivos. |implementacion de| procedimientos sancionatorios
y seguimiento de los recursos entregado al
Municipio.
aque haya lugar.
1. Verificar el recibo definitivo)
CV 339-2007. En visita de inspeccion al sitio de las obres convatades 2| 1 informe el del Converio
0| de las obras se observo: En el K0+400 gavion 1. Evidenciar que las obras contratadas|Requerimiento las| con Actas de Recibo de Obras.
SEGUIMIENTO  DEL falta conformar la calzada contra el muro|Deficiencias  en  los  procesos|fueron terminadas y  recibi al 2. Informe de a
PLAN 1404100 construido mediante este contrato. Existen 5 |constructivos Entidad. 2. Garantizar que los Manual de e ias 3. Informe de 1 2010/01/30 2010/07/30 26 L
MEJORAMIENTO alcantarillas a las cuales les hace falta establecidos por la Entidad sean efectivos. |implementacion de| procedimientos sancionatorios
emboguillar Ia tuberia y algunos encoles.
aque haya lugar.
CV 171-2007. En visita de inspeccion al sitio Solicitarinforme de|
0| de las obras se observo:Via Bagal - Macanda interventoria sobre las obras
SEGUIMIENTO  DEL EI KO de la via es la principal y el KO del[Deficiencias  en  los  procesos|Verificar que el sistema constructivo|ejecutadas.  Circular  al Informe y Circular informativa a
1404100 proyecto es a 900 metros de la QuebradaNo|constructivos corresponda alas normas intemas Interventorias  sobre Ia| Interventores o 2013/09/02 | 2012/06/30 a o7
MEJORAMIENTO se observa conformacion en el tramo de los 3.2 necesidad de dar cumplimiento
kilometros priorizados ni el afirmado. al Manual de Interventoria
’ 1. Verificar el recibo definitivo
€V 171-2007. Pese a que las obras de la Via
e las obras conuabadas 2.| 1. Informe final del Convenio
2. AVANCE O Za‘gﬂad’ r“‘flag:“::cur;‘:ms:soizf“::aégnprg:'m;: 1. Evidenciar que las obras contratadas|Requerimiento con Actas de Recibo de Obras.
SEGUMENTO DEL| 1400100 [en el plazo del convenio y saldo en Ia cuenta| -2 4€ contrl y uso inadecuiado de fas  fueron terminadas y recibidas por al ento| 2. Informe de a N 2010/01/30 202007130 2 N
facultades contractuales Entidad. 2. Garantizar que los Manual de e 3. Informe de
MEJORAMIENTO abierta para este convenio a marzo de 2008, establecidos por la Entidad sean efectivos. |implementacion de| procedimientos sancionatorios
situacion que se podria configurar en un P P p
presunto detrimento en el
aque haya lugar




. o]
SEGUIMIENTO  DEL

CV 1148-2007. En visita de inspeccion al sitio
de las obras se observo Via a Termales
Algunas placas de concreto hidraulico se

Deficiencias ~ en  los

procesos

Verificar la e]ecucuﬁn de las obras acorde a

Solicitar a Fonade  informe|

Acta de recibo de las obras.

1404100 \ncvemenbav la presencia de| Informey Acta de Recibo 2010001/30 |  2010/07/30 26 1
encuentran fracturadas y otras fisuradas, lo|constructivos lo contrat: Invias las obras para
MEJORAMIENTO cual denota deficiencia en la calidad de los verifcar s fnciones. do 1a
materiales y en el proceso constructivo. ;
interventoria.
Solicitar a Fonade ~ informe|
2. AVANCE O CV 1148-2007. Vencido el plazo del convenio a| § — sobre fallas detectadas y Actal
SEGUIMIENTO  DEL 10 de abril de 2008 aun no se habian|Debilidades en el seguimiento y control| YErfIcar 1a ejecucion de las obras dentro|de Recibo. Recordar a las
1404100 ; ! 9 Y del plazo contractual y acorde a las|interventorias la obligacion de|  Informey Acta de Recibo 2010001/30 |  2010/07/30 2 1
PLAN DE terminado las obras, por lo que se incumplié el|de los contratos.
MEJORAMIENTO plazo del convenio normas constructivas seguimiento puntual y oportuno|
las obras. Cumplimiento|
Manual de interventoria
CV 14222007, Incumplimiento por parte del royecta circular
: cE O Novens, po _coat. 1o. presemd.en- 4 Evgir a los nerventres a necesktad e JQ'ENe"éi'Esayf'“'ﬂ? | Provecs S a
SEGUIMIENTO  DEL| 144100 |oportunidad el informe técnico, ambiental y|Deficiencias en los mecanismos de| o i con oportunidad los informes|cumplimiento al Manual de| interventores sobre la 2010/01/30 | 2010/07/30 26 1
financiero respecto al avance de las obras, de| "1 ¥ Seguimiento mensuales Interventoria y de Construccion| "®¢CSidad de dar cumplimiento
MEJORAMIENTO acuerdo con el oficio 3807 del 4 de febrero de de Vias implantado por al Manual de Interventoria
2008, Instituto
2. AVANCE O CV 1422-2007. En febrero de 2008 aiin no se
SEGUIMIENTO DEL 1404100 habia legalizado el Convenio adicional 1,|Deficiencias en los mecanismos de|Incorporar en los convenios una clausula|incorporar la clausula en los Clausula incorporada 2010/01/30 2010/07/30 26 1
PLAN DE situacion que denota debilidades en  el| control y seguimiento que limite la legalizacion en el tiempo | convenios
MEJORAMIENTO 'seguimiento y control del convenio.
Cto. 1363-2007. En visita de inspeccion al sitio. Divulgar  instrucciones aral
2. AVANCE O de las obras se observé: Dos viviendas Establecer criterios y pardmetros paral 9 p:
SEGUIMIENTO  DEL| palafiticas invadiendo el predio de propiedad adelantar las acciones  policivas ylo| MPUISar las acciones policivas
PLAN | 1404100 B0 e i evando ya. e estaba| Peidades en la planeacion iridioas para obtener la restucion de 105 oni‘tggﬁ:ansdr:q\gserﬁzieza;: la|  Memorando Circuar 201000301 |  2010/05/30 13 1
MEJORAMIENTO ejecutando la obra, situacion que evidencia bienes de propiedad del INVIAS Entidad
debilidades en la planeacion del proyecto.
1. Exigir la contratracién de la interventoria| 1. Informe Presentado por el
externa desde el inicio del contrato. 2
Conformar los comites establecidos desde| Municipio. 2. Se exgira a la
DENUNCIA  D-11-07-1895.  Incumplimiento| ; Territorial el cumplimiento a
. la orden de iniciacion. 3. Se exigira al|1, 2 y 3 Elaboracion de actas
2. AVANCE O obligaciones contractuales  y  legales. cabalidad de los terminos
SEGUIMIENTO  DEL (Contratacion de Interventoria, realizacion de municipiio los _informes mensuales|de comites y copias de los| e el contratoy los
2003002 ) : Falta de control y seguimiento. respecto a temas técnicos y financieros. | contratos de. interventoria. 4. !9 Y 201000301 |  2010/05/30 13 1
DE| comité de seguimiento, entrega de informes estipulados en la Ley. 3. Se
Copia de las respuestas a los ;
MEJORAMIENTO mensuales). No se dio respuesta a Derecho de . ) exigirala contratacion de
. 4. Se le solicitara al municipio y a la|derechos de peticion.
Peticion. b interventoria externa, para
interventoria dar respuesta en los términos|
cumplir o pactado en el
establecidos por la Ley a los derechos de|
N Contrato.
peticién presentados.
Cto.1552/05.Falta de celeridad, eficacia,.
2. AVANCE O digencia, oporunidad y gesin con que|obsenvancia  reglameniaia  e|SE FUSIONA CON LOS HALLAZGOS)
SEGUIMIENTO DEL 1405005 acluamn’ la , el interventor, la|incumplimiento  funcional de las|Nos. 585, 494 y 493. Presentar informe|elaborar informe del informe trimestral 2011/11/01 2012/06/30 35 1
PLAN DE consultoria de apuyu y el supenvisor, en de los I estado actal del proceso sobre|seguimiento de proceso
MEJORAMIENTO desarrollo del proceso para declarar lalinvolucrados en el asunto. incumplimiento adelantado,
caducidad del contrato
2. AVANCE O Ct0.1552/05Falta de preparacion, elaboracion X X SE FUSIONA CON EL HALLAZGO No.|Elaboracion del infome soporte
UM DEL ¥ presentacion de un estudio técnico y juridico| Adopcién de la decision sin el suficiente| 55 FISIONA COR EL HALLAZE0, WO Biaboracion del iome sapore
1405005 | por parte de la entidad, para analizar, evaluar, |andlisis y estudio de sus elementos de! b \ P para_ P Informe. 2010/03/01 | 2010/05/30 13 1
PLAN DE ¢ de imposicion de la sancion identiicando|sancion indicando su- estadol
comparara, adoptar y sustentar, la decision de|juicio y de sus implicaciones.
MEJORAMIENTO su estado actual actual.
iniciar el proceso de declaratoria de caducidad.
Ct0.1552/05.No existio articulacion,
2. AVANCE O coordinacion y control de los avances fisicos y SE FUSIONA CON EL HALLAZGO No. |Verificacién de las actividades
SEGUIMIENTO  DEL financieros entre Ia ejecucion del contrato de|DEPiidades en el proceso y en las|,qp " 5 la_interventoria_informe| realizadas por el personal de la
1404004 - actividades de direccion, supervision y. Informe de interventoria 2011/09/02 2012/06/30 43 1
obra y de Interventoria, representado por el 0SS 78 HesEan, SUb° sobre la de Ia utilizacion a tavés del
MEJORAMIENTO desfase que en ese sentido se presentaron Y personal en ese periodo informe respectivo
entre los dos
Ct0.1552/05.No existio articulacién, Requerir oportunamarte a los.
2. AVANCE O coordinacion y control de los avances fisicos y menventores | para e
SEGUIMIENTO  DEL financieros entre la ejecucién del contrato de D"‘b”mades en el proceso y en las|Solicitar un informe al conwatista y a laf 0oy las  acciones. .
1404005 - lireccion, y! sobre  a \nlorme de interventoria y Oficio 2011/09/02 2012/06/30 43 2
PLAN DE obra y de Interventoria, representado por ef| 307119506 S8 Sreceitn, Supe viaeid necesarias  para
MEJORAMIENTO desfase que en ese sentido se presentaron Y cumplimiento y ejecucion del
entre los dos contrato
DENUNCIA D-11-07-1272. Las obras ejecutas, Claborar inome del
2 AVANCE . O mediante este convenio presentaron fallas Optimizar el procedimiento de imposicion [seguimiento de los proyectos
SEGUIMIENTO  DEL| 454109 teniendo en cuenta lo informado) oy, 4o contro) y seguimiento. de sanciones para la aplicacion en los|en el cual se incluyan los| ™OMe de Aplicacion de 2010/03/01 | 2010/12/31 a4 10
PLAN DE por el denunciante, lo cual denota debilidades el Sanciones y Multas
MEJORAMIENTO en el seguimiento y control de la Interventoria y P
u adelantados
Supervisién del Convenio
DENUNCIA D-11-07-0409. Teniendo en.
cuenta la denuncia presentada por Incorporar en los convenios una clausula
2. AVANCE O
U DEL Ciudadano, se evidencia que la Entidad para la que incluya el cumplimiento de la|Ajustar la minuta de los
1404100  |firma de los Convenios con los Municipios no|Falta de control y seguimiento. normatividad especial para la onvenios Minuta ajustada 2010/01/30 2010/07/30 26 10
M YORAMIENTO les requiere para las vias municipales que se de_inmuebles por motivos de  uilidad |en materia de gestién predial
van a intervenir que estas se encuentren libres pblica vigente
de perturbacion ala posesiony el
Tte. ER42520.Debilidades en el proceso de
- A control, supervisién y administracion vial que publicar en Ia pagina del nsiuto la|COnSOldacién del informe de
SEGUIMIENTO  DEL ejecuta la entidad a nivel de la vias de lared| . o1 o) proceso control, supenvision y|resolucion e instructivo para la inversion|9506n  de - las am”dades
1904001 |terciaria que se encuentran bajo su pr | sup y|resol P adelantadas para Informe 2010/03/01 | 2010/12/31 a4 1
administracion vial. e vias del Instituo por terceros y controlar
VEJORAMIENTO responsabilidad, y que no garantizan la o mantenimeno do. la Red
recuperacion, el mejoramiento  y la| el Terciaria
conservacion de esa infraestructura.
Revisar los antecedentes de los proyectos
presentados  por las  Alcaldia o
. T A ER48578. Convenio Interadministrativo ;
U ) 3287105 Suscripcion  del convenio en| Fallas en el proceso de revision y|Soberaciones, para efectos de verifcar el nforme e veriicacion v
Hyw og| 1404002 |contravencion de una norma legal que era un|evaluacion técnica del P a Y Y P! Informe por Convenio 2010/03/01 | 2010/12/31 a4 10

MEJORAMIENTO

elemento determinante para la viabilidad de su
ejecucion.

proyecto cor
base en el cual se suscribi6 el convenio

n p
normatividad vigente en cuanto

E

a los
aspectos sociales, ambientales, técnicos y
econdmicos, previos a la suscripcién del
convenio, para futuros convenos,

o
cumplimiento de requnsnws pov
convenio celebrado




T A ER48578. Convenio Interadministrativo

Revisar los ameceuemes de los proyectos
presentados las

2. AVANCE O 3267105 nconsisiencia. entte. e valor - ie| Debildades en e proceso de estudio| GOPEMacIONES, para sfectos deverifcar el informe  de. verifcacién v
SEGUIMIENTO  DEL v . cumplimiento de requisitos de ley y|concepto respecto
E| 1401003 [suscripcion del convenio y agquellos que sel previo y analisis de conveniencia, e laf (TP INERD T [RACHIR T8 MICRIRE | BS0ER, pm Informe por Convenio 2010003001 | 2010/12/31 a4 1
MEJORAMIENTO habian establecido y estimado durante la etapa etapa precontractual. aspectos sociales, ambientales, técnicos y|convenio celebrado
precontractual.
econdmicos, previos a la suscripcion del
convenio, para futuros convenos,
T A ER48578. Convenio Interadministraiivo
2 Avance O 3267/05.Deficiencias en la del | Condicionar la autorizacién e pago del Polizas  aprobadas  como)
SEQUMENTO. DEL| 000, [converio en lo que tiene que ver con lafincumpimiento funcional de las| CEE% o w“ i polizas 201100002 | 201200630 - o
verificacion de las garantias, y en general en el responsabilidades e los agentes| 3O & 1 Preseiacon o
MEJORAMIENTO seguimiento y control a las actividades que|involucrados en el asunto. a P: P pag
eran obligaci6n del municipio.
T A. ER78038. Cto. 2853/06.Falta de celeridad,
2. AVANCE O efcacia, difgenca, oporunidad y geston confinobsenvancia  reglamentaria el o e qnconenleioa inome de s
SEGUIMIENTO DEL que ron la entidad, el interventor, lafincumplimiento  funcional e las
PLAN | 1405005 | e e apoyo y el supervisor, en|responsabilidades de los agentes ﬂ;e"fpﬁ:?;‘ee:;e ;‘?"a':":':"; e rios ineaimioe Informe 2010/03/01 | 2010/12/31 4“4 1
MEJORAMIENTO desarrollo del proceso para declarar lainvolucrados en el asunto. Pl porp:
caducidad del contrato
1. Verificar Ia ejecucién de los
ajustes y  correcciones.
T A. ER78038. Cto. 2853/06.Falta de celeridad, requeridos que garanticen la SE"J:":z;':z ';";‘;?;ez
2. AVANCE O eficacia, diligencia, oportunidad y gestion con|inobservancia  reglamentaria e estabildad. 2. Requerimiento 3 J 2
SEGUIMIENTO  DEL| que actuaron la entidad, el interventor, la|incumplimiento  funcional  de  las| & Evidenciar ala a| Informe de requerimientos a
DE 1405006 consultoria de apoyo el supervisor, " en|responsabilidades de los  agentes. de la obra. 2. Garantizar que los conlmles cumplimiento del Manual de| interventorias 3. Informe de 2010/01/01 2010/12/31 52 1
poyo y P g P 9 establecidos por la Entidad sean efectivos. | UMPHIMIEN 981 procedimientos sancionatorios
MEJORAMIENTO desarrollo del proceso para declarar la|involucrados en el asunto. Interventoria e implementacién
caducidad del contrato d rocedimientos| IMPlementados cuando haya
procedimi sido necesario.
sancionatorios a que hayal
lugar
T A ER78038. Ct0.2853/06. Se evidencia
2. AVANCE O permisividad por parte de las instancias def, o ancia reglamentaria e
SecumENTo oL contol y  supenvision, para lograr el POOSCTIANCE - 1eBMANATA - Cliniciar el proceso  sancionatorio|Elaborar informe de los
1404004 [cumplimiento efectivo del contratista frente af nUTPURERO, REONE 08 198 correspondiene tan pronto se Informe: 201000301 | 201011231 a4 1
reiterativas generadas por él y que|"®SP" 9 incumplimineto por parte del contratista iniciados
MEJORAMENTO involucrados en el asunto.
afectaron notablemente el avance y la calidad
dela obray por Gltimo fue
1. Verificar \a ejecucion de los
T A ER78038. Ct0.2853/06. Se evidencial ajustes correcciones 1. Informe técnico de
ermisividad por parte de las instancias de! reqirdos due_gaanicen Ia seguimiento al sector. 2.
2. AVANCE O 8 Inobservancia  reglamentaria e estabilidad. 2. Requerimiento a
UM DEL ontrol y  supervision, para lograr el nOUSSUECIA | 1eOIAMENIANS @l yidenciar ala s ¢ 4| informe de requerimientos a
1404005 cumpl\m\enm efectivo del contratista frente a P de la obra. 2. Garantizar que los controles interventorias 3. Informe de 2010/01/01 2010/12/31 52 10
DE responsabilidades  de los  agentes cumplimiento del Manual de|
situaciones reiterativas generadas por él y que establecidos por la Entidad sean efectivos. " 9| procedimientos sancionatorios
MEJORAMIENTO involucrados en el asunto. Interventoria e implementacion
afectaron notablemente el avance y la calidad implementados cuando haya
e rocedimientos
delaobray por Gltimo fue sido necesario.
sancionatorios a que hayal
lugar
TRAMITE ADMINISTRATIVO ER1718 DEL 11
2 AVANCE o DE ENERO DE 2008A pesar de los continuos
SEGUMIENTO DEL incumplimientos por parte del contratista del SE FUSIONA CON EL HALLAZGO No.
DE| 411320202 |contrato 1663 de 2005 en el pago de|Faltade control y seguimiento. 463 . requerir a la interventoria se informe | solicitar informe Informe 2010/03/30 2010/07/30 17 10
B JORAMIENTO proveedores desde mayo de 2006, Ia sobre los hallazgos encontrados
Interventoria solamente requirié al Consorcio
Cambao
. Por cuanto no se han legalizado los
;EGU&YS’Q‘% DE? La cuenta Anticipos sobre Contratos ofdesembolsos o amortizado los anticipos Liauidar convenios
1801002 |Convenios Interadministrativos se encuentra|de algunos de los contratos suscritos | Adelantar la liquidacion de los Convenios. | 1% Actas de Liquidacion 2011/09/02 |  2012/06/30 a3 1
DE| sobrestimada en $76.785,10 millones. con Gobernaciones, Municipios, entre interadministrativos terminados
MEJORAMIENTO - g plos.
otros.
o Por cuanto no se han legalizado los
La cuenta Anticipos sobre Contratos o|desembolsos o amortizado los anticipos i .
SEGUIMIENTO  DEL| 457718108 |Convenios Interadministrativos se encuentra|de algunos de los contratos suscritos |+~ Realizar andlisis de la documentacion | o\ onea contable ajustada Registro contable 2011/09/02 | 2012/06/30 a3 1
PLAN DE sobrestimada en $76.785,10 millones. con Gobernaciones, Municipios, entre| 2"~ E€Ciuar registro contable
MEJORAMIENTO - g plos.
otros.
5 AvANCE 6 Por cuanto no se han legalizado los
SecumENTo oL a cuenia Anticipos sobre Contratos _ofdesembolsos o amortizado [0s anticipos|, oo L Exigr el cumplimiento del
-817237398 |Convenios Interadministrativos se encuentra|de algunos de los contratos suscritos manual de con lo ircular 2010/12/01 | 201012131 9 1
sobrestimada en $76.785,10 millones con Gobernaciones, Municipios, entre| 2~ Efectuar registro contable relacionado al tema
MEJORAMENTO - s g g
. Por cuanto no se han legalizado los
2 AVANCE O]
La cuenta Anticipos sobre Contratos o|desembolsos o amortizado los anticipos i .
SEGUIMIENTO  DEL| 1556756508 | Convenios algunos de los contratos suscritos| L+~ Realizar analisis de la documentacion | Seguimiento por parte de la Informe Semestral 2011/09/02 | 2012/06/30 a3 1
E sobrestimada en $76.785,10 millones con Gobernaciones, Municipios, entre| 2~ Efectuar registro contable set
MEJORAMIENTO - g g
otros.
Circularizar a las Unidades Ejecutoras|
2. AVANCE o] Se evidencia que existen contratos terminados para que remitan el cronograma de| Cronograma y Reporte Actas
SEGUIMIENTO  DEL| 0., |v no liquidados desde 1997 hasta el 31 de julio| Falta de liquidacién oportuna de los|liquidacién de contratos y dar_estricto| & Unuidation . Contratos Documentos 2010003101 2011102128 52 10
DE 2007, cuyo  valor asciende|contratos, cumplimiento a Ia Resolucion 4344 que|®  of
MEJORAMIENTO aproximadamente a $267.645 millones. reglamenta el procedimiento de liquidacion
de contratos
Circularizar a las Unidades Ejecutoras|
2. AVANCE O Se evidencia que existen contratos terminados para que remitan el cronograma delg i
SEGUIMIENTO  DEL y no liquidados desde 1997 hasta el 31 de julio| Falta de liquidacion oportuna de- los|liquidacién de contratos y dar estricto|
DE| 1801003 e 2007, cuyo valor asciende|contratos. cumplimiento a la Resolucion 4344 que| :'E‘Iaa"c‘l‘;“;eo inlerventoria con lo - Memorando Circular 20101001 | 2010/12/31 o t
MEJORAMIENTO aproximadamente a $267.645 millones. reglamenta el procedimiento de liquidacion .
de contratos
Circularizar a las Unidades Ejecutoras|
2. AVANCE o] Se evidencia que existen contratos terminados para que remitan el cronograma de
SEGUMENTO. DEL| 10510, ynonqumados desde 1997 hasbaelﬁl dejulio|Falta de liquidacién oportuna de- los|liquidacion de contratos y dar_estricto| Seguimiento por parte de Ia nforme Semestral 201100002 | 2012006130 - i
2007, alor  asciende|contratos. cumplimiento a la Resolucién 4344 que|SGT

MEJORAMIENTO

aproximadamente a $267 645 millones.

reglamenta el procedimiento de liquidacion
de contratos




2. AVANCE O
SEGUIMIENTO  DEL

La cuenta de BBUP se encuentra sobrestimada
en $2.464.3 millones, correspondiente a 409

Debilidades en el Sistema de Control

Incorporar en la contabilidad del Instituto,

1801002 409 bienes sobrantes o no utilizados como) Informe de bienes incorporados Informe 1 201000301 | 2011/02/28 52 07
inmuebles no utilizados o sobrantes de- los|Intermo. st oo
MEJORAMIENTO proyectos viales.
Se crea incertidumbre sobre los bienes
. 0| inmuebles adquiridos para los proyectos viales, | Por no contar con una base de datos o| Elaborar hoja de célculo con el inventario|
SEGUIMIENTO  DEL via Altera al Puerto de Via|la donde se|de todos los bienes inmuebles adquiridos|Hoja de calculo con inventariol .
PLAN 1801002 | pjorma al Puerto de Santa Marta, Vélez -|lleve el registro y control de los bienes|para los proyectos viales, vigencia 2007 - | de inmuebles Hoja de calculo (Excel) 1 2010/09/01 | 2010/12/30 E B
MEJORAMIENTO Landézuri, Via banco Puerto sobre el Rio|adquiridos para estos proyectos 008
Cesary Puente Botdn de Leiva.
) e o Esta pendiente por legalizado o amortizado los, Ofciar a la Goberacion para que realice
SEGUIMIENTO  DEL antcipos de los contralos s acclones perinenes con e fin de el Verfcar e cumpliniento de o5
1801002 |por $12.8307 millones de acuerdo con la|No disponible lones perti in de qu e umplimi 2 Oficio a la gobernacion 1 2011/09/02 | 2012/06/30 43 05
PLAN > el contratista de al pago dela
NEJORAMIENTO informacién  suministrada  por la  Oficina i
Asesora Juridica y los registros contables. parafiscales.
2 AVANCE O nicpas d lot conmetos Meradmisnatios Realizar una anaiis de a 6iecucion cel|crypers o5 valores o
SEGUIMIENTO DEL| 1401003 [por $12.8307 millones de acuerdo con la|No disponible contrato 112 de 2006 y proceder a la con I Informe de Anticipo recuperado 1 2011/09/02 | 2012/06/30 23 05
PLAN DE| recuperacion de los recursos  no convenio 112 de 2006
NEJORAMIENTO informacién  suministrada  por la  Oficina fiospiee rendimientos financieros
Asesora Juridica y los registros contables. Jecul
2. AVANCE O Esta pendiente por legalizado o amortizado los, Realizar una analisis de la ejecucién del
GUMENTS DEL anticipos de los contratos Interadministrativos e oy e e|Exiar el cumplimiento del
1801004 [por $12.8307 millones de acuerdo con la|No disponible ! v manual de Interventoria con fo|  Memorando Circular 1 201011101 | 2011/03/30 21 1
5 recuperacién  de los  recursos  no
NEJORAMIENTO informacién  suministrada  por la  Oficina fiospiee relacionado al tema.
Asesora Juridica y los registros contables. Jecul
2. AVANCE O Esta pendiente por legalizado o amortizado los, Oficiar a la Gobernacion para que realice
SEGUIMIENTO  DEL| anticipos de los contraos para Proyectos de las acciones pertinentes con el fin de que|Verificar el cumplimiento de las
1801002  [Inversion por $40.117.2 millones de acuerdo|No disponible o oot A baco o Oficio a la gobernacion 1 2011/09/02 |  2012/06/30 43 05
con la informacién suministrada por la Oficinal 4 pag
MEJORAMIENTO » parafiscales.
Asesora Juridicay los registros contables.
5 AvANGE 6 Esta pendiente por legalizado o amortizado los; )
SEGUMIENTO DEL anticipos de los contratos para Proyectos de Solicitar a la goberacion los Soportes de|\ .o o cumpimiento de fas
1801003  [Inversién por $40.117.2 millones de acuerdo|No disponible pago de salarios, prestaciones sociales y[ oo = SHIPITIENO %€ B8 oficio ala gobernacion 1 2011/00/02 | 2012/06/30 a3 05
con la informacién suministrada por la Oficinal parafiscales del contratista g
MEJORAMIENTO "
Asesora Juridica y los registros contables.
5 AvANCE O Esta pendiente por legalizado o amortizado los,
UM DEL anticipos de los contratos para Proyectos de Solicitar a la gobernacin los soportes de|Exigr el cumplimiento ~del
LAY be| 1801004 [inversion por $40.117.2 millones de acuerdo| No disponible ago de salarios, prestaciones sociales y|manual de Inerventoria con lo|  Memorando Circular 1 201011101 | 2011/03/30 21 1
con la informacién suministrada por la Oficina parafiscales del contratista relacionado al tema
MEJORAMIENTO "
Asesora Juridica y los registros contables.
Se aclara que la Relaci6n de Pagos como|
Verificados solamente los pagos realizados, se su nombre lo indica es un reporte que|
2. AVANCE O encuentra una diferencia de $3.924,7 millones, refieja los pagos efectuados al contratistal
SEGUIMIENTO  DEL| o500, | en los saldos refljados en las columnas de lal o oo mas no relaciona la totalidad de los|Presentar un informe  de nforme N [ — 2 .
relacion de pagos Anticipos  (Concedido) movimientos contables. Por la tanto no|aclaraciones
MEJORAMIENTO Amortizacion y el saldo del anticipo en el existe incertidumbre entre las interfases
awiliar a 31 de diciembre de 2006, del SIIF, por cuanto los reportes estn
disefados
- SE UNIFICA EN EL HALLAZGO 201
éEGUIf/I\I/g\JV'(r:g DE? :;Upp’eseu?‘a%":f;"‘f“:ﬁl':":s" ::;1;“:“;: Aplicar la normatividad contable sobre el|Cuentas contables ajustadas al
1801002 por 36017, . No disponible particular porcentaje establecido por la cuenta contable 1 201000301 | 2011/02/28 52 1
culminacion del proceso de  saneamiento B ermanente de las cuentas del| o
MEJORAMIENTO contable P
balance
Recordar mediante memorando circular lal
De acuerdo con el informe de visita_realizado, e e o
2. AVANCE O por la CGR el 1 de diciembre de 2006, se Supgmwes Yo mmrampy d:pmy octo log
SEGUIMIENTO  DEL| 0400, [evidencio que el contrato 3905 de 2005 las, yicponiple prérrogas  solicitadas por contratistas o| F7OYeccion ¥ divulgacion  de Memorando Circular 1 2010/03/01 | 2010/05/30 13 1
PLAN DE obras no habian sido ejecutadas en su B o P ramita da. 1ag| memorando circular
MEJORAMIENTO totalidad, sin embargo, el 29 de noviembre de’
! multas o caducidades cuando hayan
2006 se suscribi6 el acta de recibo de obra.
incumplimiento por parte de estos
2. AVANCE O Verificadas la elacion de las cuentas bancarias Archivar todo cambio en el nimero de|
SEGUIMIENTO  DEL or el Area de TEWE”“ con las cuenta bancaria, para jos  por|Cero inconsistencias en las
1903003 |certificaciones bancarias anexas en las|No disponible P pagos p Informe 1 2011/09/02 |  2012/06/30 43 1
PLAN DE e o e e ot 1o concepto de actas y anticipos en la|certificaciones bancarias,
MEJORAMIENTO P! P carpeta del contrato,
entidad, se evidencio inconsistencias
2 AVANCE o] No se evidencian los registros contables de las! 1 - realizar andlisis permanete de la
SEGUIMIENTO  DEL| 1440, ~|2decuaciones de las Estaciones de Pesaies|y, qicoonipie informacién Registro contable Millones de pesos 1818,7 2010/01/01 | 2010/12/31 52 18187
por valor de $1.818,7 y el ajuste de VPE Zona| . Electuar el asiento contable
MEJORAMIENTO Oriente y Occidente por $3.703,2 millones.
Cuentas de Orden - cobro de muitas y Identificar las razones por las cuales no se
sanciones impuestas a_contratistas, desde presenta coincidencia en I informacién y
2 AVANCE O 1995 a 2003, por $4.2022 millones valor a de los saldos) C
SEGUIMIENTO - DEL| 1501505 | difiere con lo registrado por Contabilidad es de|No disponible a favor de la entidad por concepto de|al Area de Contabilidad sobre Informe 8 2011/09/02 | 2012/06/30 13 2
PLAN DE multas, que se encuentren con el lleno de|movimeintos por concepto de
MEJORAMIENTO $1.3205 millones, crea incertidumbre sobre el los requisitos y bebidamente radicadas en|Multas
saldo reflejado en esta cuenta que a 31/12/06 a! v
Ia OAJ, en forma permanente entre el areal
asciende a $3.566,4 millones.
de contabilidad
Cuentas de Orden - cobro de multas y
. sanciones impuestas a contratistas, desde
igeumﬁfg DE? 1995 a 2003, por $4.202,2 millones valor Informe  de  cobro  de  procesos| A;‘jl‘g‘: d‘fc:;f;”";‘:agunec’; ::
'SL| 1801003 |difiere con lo registrado por Contabilidad es de|No disponible administrativos sancionatorios en firme y|% o P Informe: 1 2011/00/02 |  2012/06/30 a3 0

MEJORAMIENTO

$1.320,5 millones, crea incertidumbre sobre el
saldo reflejado en esta cuenta que a 31/12/06
asciende a $3.566 4 millones.

analisis de la gestion de cobro ade\aniada

de multas y sanciones aj
contratistas en firme




2. AVANCE O
SEGUIMIENTO  DEL|

Se evidenciaron deficiencias en la presemamon
los  Formatos relacionados  con
|nmrmacmn ambiental: 61, 52, 8.5 y 85, qu

Incluir dentro del formato 8 la totalidad

Incluir la_informacion de las

la_informacién referente a la inversion

realizada en la Subdireccion de|

1902003 |la entidad suminisir6 con la Rendicion de la|No disponible ambiental realizadas por la entidad, de|Medio Ambiente y de todos y| Formato 2010009106 | 2011102128 25 1
T RAMIENTO Cuenta_Fiscal, Vigencia 2006. EI Insituto conformidad con el instructivo y  lacada uno de los proyectos que|
realiza inversiones que no estan reflejadas en resolucion organica 5872 de la CGR ejecuta la Entidad a través de|
la cuenta. las Unidades Ejecutoras.
En las Submreccwones Red Nacional de A wavés de informe sobre
Carreteras, Maritima y Fluvial y Terciaria y| \iabilidad de la integracion do
2 AVANCE O Ferrea, sigunas de las metas no. estin Estudiar la viabilidad de la integracion de =
SEGUIMIENTO  DEL| cuantificadas, tal es el caso de elaboracion de Ia informacion del sistema de seguimiento|/ Mformacion del sistema de
1201100 g No disponible . 9 seguimiento a proyectos de| Informe de viabilidad 2011/09/02 | 2012/12/30 69 1
minutas e incorporacion de polizas al SICO; a proyectos de inverssiodn - SPI con laSeSu om0 @ BIVECos G
MEJORAMIENTO oras no contienen el lugar donde se informacion del aplicativo SIPLAN -
informacién el aplicativo|
desarrollaran; por ejemplo, construir cuatro
SIPLAN
puentes en la red nacional,
La funcionalidad del SIPLAN presenta algunas A través de informe sobre
. < .| Viabilidad de la integracion de
. CE O debilidades, puesto que no permite imprimir las Estudiar Ia viabilidad de la integracion de °
SEGUIMIENTO  DEL actividades desarrolladas, s6lo muestra el Ia informacion del sistema de seguimiento|'2 formacion del sistema de
1201100 SOl . No disponible ° : de seg seguimiento a proyectos de|  Informe de viabilidad 2011/09/02 | 2012/06/30 a3 1
PLAN porcentaje de avance de las mismas; ademas, a proyectos de inverssioon - SPI con la| 723 R0 @ BEVECOS
MEJORAMIENTO las dependencias evaluadas manifestaron que informacion del aplicativo SIPLAN
informacién ~ del  aplicativo|
no pueden detallar algunas metas %
Durante el 2006 se realizaron 42 reintegros a la|
2. AVANCE O Direccién del Tesoro Nagional por $3.307,5 . Evidenciar el cumplimiento de
umeS per millones, observandose que siete e efectuaron Evidenciar el cumplimiento del Programal=/I°nIar €1 Cumpliienc do
1802100 [por $2.2807 millones correspondientes a|No disponible de Inversiones de acuerdo con lo ; u Programa de Inversiones 2010003001 | 2011/01/28 48 1
PLAN DE| - Interventoria con relacion al
M TSRAMIENTO vigencias expiradas de inversion. Lo anterior] establecido en el Manual de Interventoria [ ["eMeTIONE €on feiad
denota debilidades en la gestion para ejecutar 9
estos recursos
Durante el 2006 se realizaron 42 reintegros a la| Proyectar y emitir instructivo a|
e la  Subdireccion  Financiera|
Direccion del Tesoro Nacional por $3.307.5
2 AVANCE O b tendiente a optimizar y agilizar|
SEGUIMIENTO  DEL millones, observandose que siete se efectuaron Reintegrar  oportunamente al  Tesoro|el proceso de devolucion de|
1802101 |por $2.280,7 millones correspondientes a|No disponible g P . P Instructivo 2010/03/01 | 2010/04/30 9 1
PLAN DE p Nacional los recursos que asi o requieran [recursos a la Direccion del
vigencias expiradas de inversion. Lo anterior
MEJORAMIENTO A Tesor Nacional
denota debilidades en la gestion para ejecutar
sorresponmeme a vigencias
eslos recursos
expiradas
Se detect6 que en la contratacion realizadal
5 avance 6 para Ia reparacion y proteccion de fas pilas de Exigi los permisos respecivos o las|VETCEr ¥ evidenciar en un
SEGUIMIENTO  DEL 12 puentes en la via Bogoté-Villavicencio, el obras que se requiera intervencién de| O™ 12 optimizacion del Informe de Avance
2103002 | Insiituto no solicits los permisos necesarios ala| No disponible d a seguimiento a los tramites y| Y 2011/09/02 | 2012106130 a3 2
cauces, fteniendo en cuenta las Seguimiento Trimestral
autoridad  ambiental - competente para la| permisos ambientales
MEJORAMIENTO ¢ necesidades del servicio,
ocupacion de los cauces, tal como lo establece requeridos
el Articulo 102 del CNRNR
Durante Ia ejecucion de las obras del Contrato . Realizar eficientemente el sequimiento
1877/2004, no se realiza una interventorial ") Y
2. AVANCE O adecuada para vigilar el cumplimiento de la control atraves de la interventoria, frente al| 6o o1 cumplimiento del
SEGUIMIENTO  DEL| 503002 | Normatividad Ambiental, observandose que las| No disponible cumplimineto - del decreto 948/1995,| .oy ‘04811995 en los| Infromes de interventoria 2010009/01 | 2011/01/30 22 2
transporte de material de excavacion y|
volquetas que transportaban escombros nol infromes de interventori
MEJORAMIENTO b - escombros  correspondiente  al  nuevo
tenian la precaucion de cubrir el contenedor Pl
como lo exige el Decreto 948/1995. -
Durante la ejecucion de las obras del Proyecto
. Tanel de La Linea, se evidencio deficiencia en 2. Realizar el cierre ambiental de las obras
2 AVANCE O] -
U e Ia interventoria para vigilar el cumplimiento de e constccion del Tinl Picto, previs| Sscrir o acta de ciars
e 2103002 [l Normatividad Ambiental. Las volquetas|No disponible rificacion e las obras Acta de cierre 2011/09/02 | 2012106130 a3 1
uansportan  material himedo  sin las normatividad ambiental, en companla de la| consiruccién del Tanel Piloto
MEJORAMIENTO
precauciones para evitar el derrame del mismo interventoria
ccomo lo exige el Decreto 948/1995.
Durante el desarollo de las visitas de
. inspeccion @ los contratos: 3000/2006, L Actualizar la matriz del pliego de|p oo maiz actualiza con
2. AVANCE O condiciones para aquellos contratos que| matriz Actualizada
SEGUIMIENTO  DEL 1877/2004, 1548/2006, 2992/2006 y Proyecto tengan etapa de estudios y disefios, donde| la particularidad de la
2104001 [Tanel La Linea; se evidencio un deficiente|No disponible gan etap: y . aprobacion del PAGA antes del 2011/09/02 | 2012106130 a3 1
PLAN DE seguimiento al cumplimiento de los planes de se establezca que para dar inicio a etapal iy e Iy etapa de ejecuion
MEJORAMIENTO 9 P e los pl de ejecuion, se debe contar con el PAGA p: i
manejo ambiental en la ejecucion de las obras para los contratos que aplique
debidamente aprobado por la interventoria.
contratadas
En los conralos 3292/2006, 281812006,
2 AVANCE o 1399/2005, 2508/2005, 2560/2005 y
U DEL 139012005 se evidencio que aunque las VERIFICAR el cumplimiento de la gufa|informe  bimestral  por la|
PLAN 2105001 |Subdirecciones y  Oficinas  ejecutoras| No disponible ambiental y la_inversion ambiental en los|interventoria  con  inversién Informe 2010/01/30 | 2010/07/30 26 1
M TORAMIENTO involucraron ~ dentro del ~ presupuesto un proyectos ambiental
componente de_ mitigacion ambiental; dicho
o se ejecuts.
Aunque existe dentro del presupuesto de los ome de avance de
2. AVANCE O contratos 329212006 y 2818/2006 una partidal Establecer en el presupuesto oficial de
SEGUIMIENTO  DEL ara invertir en mitigacion ambiental, se. obra, un ftem especifico para la ejecucion| Merveneria de - acuerdo al
2105001 [P ) 9 " 3¢ No disponible : P P ! manual  de interventoria Informe: 2000/11/01 |  2010/10/30 52 1
evidenci6 que no existe claridad por parte de la| del PAGA, para aquellos proyectos que|lionel  de - inteentona
MEJORAMIENTO interventoria y el contratista sobre el alcance de requieran este instrumento ambiental lgente, p a
o requiera
dicha labor.
La entidad no consolida la  informacién Incluir 1a informacion de las
2. e 0 relacionada con la inversion ambiental que . !
Incluir dentro del formato 8 la inversion|realizada en la Subdireccion de
SEGUIMIENTO  DEL| 5y g6 |redliza cada una de las subdirecciones uly, yicooniple ambiental realizadas en los proyectos|Medio Ambiente y de todos y Formato 2010/09/06 | 2011/02/28 25 1
oficinas ejecutoras desde el planeamiento del
MEYORAMIENTO Doyt Rt laeion. pars derenmingr desarrallados por las unidades ejecoras | cada uno de los proyectos que|
: ejecuta la Entidad a través de
el valor definitivo invertido.
las Unidades Ejecutoras.
Se observan deficiencias en las modificaciones Establecer como obligacion contactual el
s avancE O y adiciones realizadas al Manual de Funciones del acta de c
SEGUIMIENTO  DEL ¥ Requisitos en la vigencia 2006, que fue de obras en el cual se incluya la revision y
W S| 1302100 No disponible aprobacion de los precios unitarios por|Minuta Actualizada y Ajustada Minuta Ajustada 2000/07/01 | 2010/05/30 8 10

MEJORAMIENTO

modificado cinco veces, sin que se realizaran
estudios necesarios para tal fin, de
conformidad con lo establecido en el inciso 4°
del articulo 28 del Decreto 2772/05,

parte del INVIAS de forma previa a la|
contratacion de obras por parte de los
Entes Territoriales




2. AVANCE O
SEGUIMIENTO  DEL|

Durante los afios 2002 a 2006 las uentas
581032 correspondientes a pagos  por
intereses sobre Sentencias y Conliaciones

Aplicar estrictamente lo reglado en el
Decreto 768 de 1993, distinguiendo que
hay un numero de radicacion de llegada

Turnos de pago conforme a lo|

Tumo de pago con el lleno de

1405004 |ascienden a $23.117,1 millones y las cuentas|No disponible de la solicitud, y un tumno efectivo de pago|establecido a la Ley 768 del PR 201000101 | 2010/12/31 52 1
B JORAMIENTO por pagar 24600202, 24600208 y 24600210 a el cual surte una vez, el beneficiario ha| 1993 a
diciembre de 2006, pagos de intereses sobre aportado todos los documentos necesarios|
fallos un total de $647,9 millones por pagar... para el tramite de pago.
Solicitar a la Oficina dePlaneacion el
Durante os aos 2002 2 2006 las cuentas vémite de consecucion de _tecursos|invier & beneficiario a sceptar
2 AVANGE O 581032 correspondientes a pagos  por] cuando sea necesario o preparar todos los|el pago de senten on
GUMENTO. DEL intereses sobre. Sentencias 3 Concliaciones inormes y estadislicas necesarias para|uios TES y adlantar Ios|  Requerimiento de recursos
1405005 |ascienden a $23.117,1 millones y las cuentas|No disponible solicitar ante Subdireccion ~ de|tramites necesarios para el| parapago de sentencias o 2010/01/01 2010/06/30 26 1
por pagar 24600202, 24600208 y 24600210 a Eanamients o, do. . Nasion | pago. Requerir recursos para|invitacion a pago por titulo TES:
MEJORAMIENTO N - . o
diciembre de 2006, pagos de intereses sobre Direccién del Crédito Publico y Tesoro|pago de  sentencias a las
fallos un total de $647,9 millones por paga Nacional los TES, como alternativas de|instancias correspondientes
pago,
Durante los afios 2002 a 2006 las cuenlas Coordinar y 'eq”e”’ e‘ EWY" de los|
581032 correspondientes a pagos por] Supervisores Proyectos
2. AVANCE O Contractuales para que conlrvbuyan en e[ Contar con informes de apoyo|
SEGUIMIENTO  DEL| intereses sobre Sentencias y cinctadons ote de la defensa técnica que|técnico para la defensa de los| Requerimiento a supervisores
1405006 |ascienden a $23.117,1 millones y las cuentas|No disponible o q P ) P 2010/01/01 | 2010/12/31 52 1
adelantan los abogados encargados de los | procesos Judiciales a cargo de|  de contratos y proyectos
por pagar 24600202, 24600208 y 24600210 a )
MEJORAMIENTO 0 procesos judiciales de conformidad con la|los abogados encargados
diciembre de 2006, pagos de intereses sobre B e 1t oo e e
fallos un total de $647,9 millones por pagar... [inoss -
El INVIAS no realiz6 oportunamente las, Cruzar comunicaciones oportunas con el
2. AVANCE o] medidas judiciales necesarias para cancelar Area de Tesoreria para mantener y llevar Informacién  oportunade|
SEGUIMENTO DEL| ;ocon  [las medidas de embargo efectuados a las|\ o oo base de dalos unificada de_embargos| THIRORY PR G| Tramite oportuno de 20100201 | 201012731 - i
PLAN DE cuentas bancarias del Banco Agrario y del reportados por enidades financieras |G oroY & desembargo por proceso
MEJORAMIENTO Banco de Occidente, ordenados dentro de los, acciones  juridicas  adelantadas  en 9
procesos Relvindicatorios adelantados por el J juzgados
A- A partir de la vigencia de|
2010 1). Llevar las Series
De la revision de carpetas del archivo de! Inclui en el Sistema de Planeacion, en la| Documentales conforme a las
cE 6 gestion de los contratos realizada, se Estategia 12 - Optimizacion de Ia Gestén|Tablas  de ~ Retencion
SEGUMIENTO DEL observaron incumplimientos a la Ley 594 de eracion umental del Instituto. 2).|Operacion en SIPLAN - Informe
oA 1904005  [2000, Acuerdo 042 de Octubre 31 de 2002, |No disponible de los Archivos de Gestion conforme a las|Organizar y  ordenar las| semestral de verificacion de 201011001 | 2011107131 a3 2
MEJORAMIENTO Resoluciones 004356 de 2005, 007532 de Tablas de Retencion Documental y|Unidades Archivisticas con cumplimiento
diciembre 27 de 2001 y 000803 de febrero 25 Lineamientos del Archivo General de la|forme a las Circulares 4 de
de 2005 INVIAS Nacion 2003, 12 de 2004 y Acuerdo 42
de 2002 todos del Archivo
General de la Naci6n
Los contratos 578 de 2004 y 590 de 2005 Instruir constantemente a las Unidades|
Interventoria ya liquidados por la entidad, ol Ejecutoras sobre el deber de controlar a
2. AVANCE O ya liq P g través de la Supervision que los
SEGUIMIENTO  DEL interventores den cumplimiento a  lo| MEMO@Nd0s cireulares
oA 'SE| 1405001 | de liquidar el contrato 701 de 2004 y dentro del| No disponible e M mensuales reiterativos a la| Memorando circular mensual 2010001/30 |  2010/07/30 2 8
MEJORAMIENTO archivo de gestion del contralo 701, no se especto a la oblicacion de.adelantar lag| Ui08ES Ejecutoras
encontré el acta de reiniciacion de la ¢
. acciones para la liquidacion en termino de|
suspension
los contratos de obra
En los contratos 868 de 2002; 701 de 2004;
2. AVANCE O 3905, 1399, 1809, 2905 y 2560 de 2005; 486 y
SEGUIMIENTO  DEL 499 de 2006, 1235, 1312, 1395, 3582, 3151 Liquidar los Contratos dentro del término|Liquidar los contratos .
1405001 |2 00 Z 0%, G2 2358. 22, 86, 869; B6L;| o disponible legal e 0s. Acta de liquidaci6n por contrato 2000/11/01 |  2010/10/30 52 10
MEJORAMIENTO 863 de 2006. no se evidencio el Acta de
Liquidacién del contrato
2 AANCE O El convenio interadministrativo 172 de 2005 Revisar y verificar la documentacion| APIC2C0n ¥ utlizacién del
SEGUIMIENTO  DEL fue suscrito con  fundamento —en requerida para la legalizacion de  los|/Mal0 MCO - CP - 01 Lista de
1404002 aumnzaz:mn para contratar ya expwada No disponible a P 9 95| Chequeo en el 100% de los| Lista de Chequeo por contrato 2011/09/02 |  2012/06/30 43 1
otorgada por el Concejo Municipal de Bello a la| Convenios de forma previa a Ia ejecucion| & enios " Interadministrativos
MEJORAMIENTO de los Convenios Interadministrativoss.
Alcaldesa suscritos en la vigencia
En ejecucion de los contratos 868/2002,
o 578/2004, 1552, 1809 y 1850 de 2005, Clausulas de cumplimiento de|
SEGUMIENTO DEL Convenio Interadministrativo 3827 y 3905 de Incluir en los pliegos de condiciones el|resoluciones  de  procesos,
PLAN 1404004 2005 y 499/2006, no se impusieron multas ni|No disponible de las y Pliegos con clausulas incluidas 2011/03/01 2011/06/30 17 1
sanciones al contratista a pesar de tener procesos sancionatorios y caducidades  |incluidas  en  pliegos  de
MEJORAMIENTO
pruebas suficientes del incumplimiento a las condiciones
dla
o C 8262004,  Deficiencias  en  la Realizar informe proceso de dec Evidenciar el estado del
SEGUIMIENTO  DEL construccion...deformacion en la cuneta y en la del siniestro de_estabilidad, Poliza NoJooesy e declaratoria del
1404004 ¥ 1 121 o disponible 041405477 de Seguros del Estado que|P Informe: 2011/00/02 |  2012/06/30 a3 02
PLAN calzada .descascaramienios del  Slurry. siniestro por estabilidad de la
M TORAMIENTO e o e ctive ool ampara la estabilidad de Ia obra para el
aches. Proceso para hacer efectiva poliza. e Mo 8726 e 2008 obra
1. Requerimiento a las
La interventorfa de los Confratos 3861, 3862, e Mol e erveniti o] imewenarias 5. miormede”
2. AVANCE O 3864, 3867, 3868 y 3869 de 2005, twvo L Camnizar que los controes| (% FOTE (5 o equetinontos yio
SEGUMENTO DEL| 400,  [deficiencias en el control y seguimiento de|\o uoooinie establecidos por la Entidad sean eneczwas 2010001/01 2010112031 . 3
PLAN DE obra, ya que se encontraron algunos puntos 2. Incluir en el Mantenimiento Integral la
& que haya lugar. 2 Verifcar I implementados. 3. nforme
MEJORAMIENTO especificos que tienen baches, ondulaciones,’ intervencion de los sectores requeridos "
. inclusién e obra ejecucion obras de
piel de cocodrilo y desgaste de aridos. el
Integral
Presentacion de Actas de|
Desarrollar de de de|
2. AVANCE O Contrato 3000/2006 Se evidencian debilidades ebrecores” Veles o estee g:::;ﬂg‘rlemo awe "
SEGUIMIENTO  DEL| 5,095 [eN€l "“’ces" de planeacion antes de contratar, |\, e oipje cumplimiento del Tramite Permiso ol presupuestos presenlados d Actas de seguimiento de 2010/09/03 | 2010/09/15 2 1

PLAN DE|
MEJORAMIENTO

ya cambiaron las  actividades
iciaimente planeadas

servikibres, pra a eecuccn de obres

necesidades, i requieren de|
de

se requiera permisos
pamcu\ares

presentan el permiso
respectivo.

Administradores Viales




2. AVANCE O
SEGUIMIENTO  DEL

Contrato 3299/2005. La iluminacién de los
tineles no corresponde a los  parametros
establecidos en el “Manual de Dvseﬁ

Incluir dentro de la construccion de Ia|
doble calzada Buenaventura Loboguerrero

lluminacién de acuerdo con las

1404004 | No disponible sector Cisneros Loboguerero los trabajos| Contrato suscrito 1 200807101 |  2008/04/30 a3 1
PLAN DE| Geométrico para Carreteras’ vigent su o reconatruceion de la Tuminacion de log| TOMaS vigentes
MEJORAMIENTO apariado 310, Diseho Geomérico Ge Tineieo,
tuneles que queden en servicio.
numeral 3.10.2 lluminacion.
El tramo entre Corocoro y Arauca, entre los Efectuar Informe de la DT-CAS de
s aancE 6 PR20+500 sitio denominado la Antioquefia y el presuntas fallas, como de las necesidades| ‘r';"’;';‘"emgigjj T";;:'jf;g’
GUMENTO. DEL PR 24+000, adolece de alto deterioro como del ramo en mencién 2, Iniciar los ramites | ST 961 Tramo otado. forme
1406100  |continuos hundimientos,  desprendimientos, |No disponible presupuestales tendientes a gestionar los| % CTiear #5088 €0 s 2 201001/01 | 2010112/31 52 2
pérdida de material, fallos totales de recursos que permitan contratar el dos g
MEJORAMIENTO o permitan la recuperacion de la
estructura del pavimento, grandes baches y mantenimiento de los sectores critos, si|P°
piel de cocodrilo se requieren.
Ruta 64 La Cabuya -Sacama. Se encuentra un
2. AVANCE O paso directo de la via sobre una cafiada y 100
SEGUIMIENTO DEL metros aguas arriba de este sitio, se localiza la| Incluir el sector de la ruta 64 denlm del|Vincular el sector dentro del
PLAN DE| 1496100 | uctura del puente La Casirba parciamente| N disPonible programa de del INVIAS Acta de inicio 1 2010/03/01 | 201012/31 “ 1
MEJORAMIENTO ejecutada. Este sector de la via muestra total
abandono a causa de la falta de mantenimiento
CONTRATOS 364-2-2003; 551-7-2003, 559-4. .
2003 Las obras se encuentran en abandono; Solicitar  a la gobernacion del
2. AVANCE O : departamento de Narifio para que se|
SEGUIMIENTO  DEL| de igusl maners, no hay evidencia de involucre en el mantenimiento de esta via| S0iCtud  dirigida 2 la
1406100 |proteccion y manterimiento de las obras de|No disponible i o cuea e o s 2 a Oficio 1 201000901 |  2011/01/30 22 1
drenaje; se encuentran varias  cunetas | de Narifio
MEJORAMIENTO colmatadas: hay vegetacion que invade parte competencia, de acuerdo con
: hay veg a P Gobernabilidad o competencia del INVIAS
de la calzada
CONTRATOS 364-2-2003; 551-7-2003, 559-4 Realizar reuniones con los entes
. 2003 Las obras se encuentran en abandono; territoriales  (Muestra  representativa)
2 iveNCE O de igual manera, no hay evidencia de motivandolos para que  adelanten el
SEGUIMIENTO DEL| 1466101 | proteccion y mantenimiento de las obras de|No disponible mantenimiento de las  vias E:r:e:::(l?:"wsd:e‘cfmrergx\osrfs Actas de Compromiso 2 2011/09/02 | 2012/06/30 3 04
drenaje; se encuentran varias cunetas depanamen(a\es intervenidas por el P
MEJORAMIENTO ) 2
colmatadas; hay vegetacién que invade parte VIAS e a los compromisos
de la calzada essacioon o og convenas
Efectuar obras provisionales de proteccion
CONTRATO: 3569-2005 El estribo izquierdo de la margen izquierda y del estribo)
2. AVANCE O o Puontt, amarara soeauboion por of sfscts izquierdo consistentes en un muro de
SEGUMIENTO DEL| 1401004 erosio de Ias agems del o Pati, o cual|No disponible bolsa suelos, para contener la erosion que Contratar estudios y obras de| Estudios y contrato de obra e 3 2011000002 | 201200830 ~ 12
e, compromer - osbiidad do 1 estaba_efectuando la corriente del  rio| proteccion del puente interventoria
MEJORAMIENTO P Patia. Es de anotar, como se mencion6,
estructura de la Obra
que estas obras son provisionales (en
razén a la urgencia que se present6);
- C 868/2002. Se observaron algunas fallas
2 AVANCE O] "
GUmMENTS DEL prematuras ~ correspondientes  a fisuras Solicitar al contratista realizar los arreglos Informe de verificacion ylo
1404004 |longitudinales y transversales, en los|No disponible correspondientes o en su defecto hacer|Cursar oficio al contratista Resolucion declarando el 1 2011/09/02 |  2012/06/30 a3 1
PLAN DE| -
siguientes  sitios: PR15+620; PR12+672 y| efectiva la poliza de estabilidad de la obra siniestro.
MEJORAMIENTO
PR2+020.
C 1164/2006. En el sitio denominado La
2. AVANCE O orquina, se obseva el fterraceo para
SEGUIMIENTO DEL 1404004 tratamiento del talud; sin embargo, no se No disponible Evidenciar las actividades de retiro de| Elaborar informe Informe 1 2010/09/01 2011/01/30 22 1
evidencia el reio de todo el material escombros requeridas
MEJORAMIENTO depositado y que la via tenga disponible los
dos cariles.
c ol C 816/2006.a Via en general presental
SEGUMIENTO DEL problemas de inestabilidad y bastantes baches. Evidenciar mediante informe|
PLAN 1404004 Los postes kilométricos no se encuentran|No disponible Realizar mantenimiento de la via las obras realizadas sobre la| Informe con registro fotografico 1 2010/09/01 2011/01/30 22 1
B JORAMIENTO pintados adecuadamente y con Ia plantila de via objeto del Hallazgo.
los ntimeros establecida.
C 1690/2005.Se YE&l\ZD cambio del disefio
2. AVANCE O original en cuanto a la superestructura,
: Ejecutar las obras de acuerdo a los|Recibo de las obras a
SEGUIMIENTO  DEL| )0y, [Pasando de vigas en " concrto. reforzado 4 No disponible disefios definitivos, siempre y cuando las|satisfaccion dentro de las Acta de recibo 1 2010/08/28 | 2011/06/30 24 1
vigas postensadas para ser [anzadas sobre los condiciones lo permitan especificaciones técnicas
MEJORAMIENTO estribos, lo cual genera incertidumbre sobra la| P P!
calidad de los disefios entregados por
2. AVANCE O C  B818/2006No se obsevd que la Solicitar a los Administradores  de|Reporte  mensual de Ia|
U DEL Administracion tenga un programa semanal S d o
1404004 |para las Microempresas, sino que se lleva un|No disponible " Reporte 12 2011/01/01 | 2011/12/31 52 12
registo de lo que relizan de avuerdo con 128 mensual  del cumplimiento  de  los|mantenimiento por parte de las
MEJORAMIENTO P dicadc de las asu cargo
necesidades diarias de la via.
C 2309/2005.Las juntas reparadas preseman
. corte imegular y justo en el cort
;EGU&YS’Q‘% DECL' encuentra levantado el material de ]unm adelantar el proceso e declaratoria gel| oM de avance del procesol
1404004 |utilizado, o cual puede ocasionar que se|No disponible P de declaratoria del siniestro de| Informe: 1 2000/11/01 | 2010/09/30 48 1
" siniestro de estabilidad de la obra
desprenda en toda su longitud. Asi mismo, las estabilidad
MEJORAMIENTO )
placas de transicion de la junta con el
pavimento ya se encuentran fracturadas
g‘EGUIﬁ\A\I/éV’V\Jfg DE? '?“"'2"7‘:?/"2;?5;2?22agsﬂ\;?:;‘ne";“mc: yd:: Evidenciar la ejecucion fisica de las|Elaboracion de informe de las
1404004 finalizar el puente la baranda es insuficiente en | No disponible ) Informe 1 2009/11/01 2010/05/30 30 1
PLAN DE actividades requeridas en el Puente actividades realizadas
la parte de la rampa de acceso, lo cual pone en
MEJORAMIENTO
tiesgo la seguridad de los peatones
C 1128/2005.Se efectus el pago del anticipo Liquidar el convenio, el mismo_vencié el
2. AVANCE O del 30% y a la fecha no habia facturacién. Se 31 de diciembre de 2007, la Corporacién
[ e e e ambiental no aprob6 el plan de Manejo| Solicitar informe a la Terrtorial
v DE| 1404004 | o Gl abssisado.  Se. presenta| O disporible Ambiental oportunamente, Meta sobre el estado final del|  Memorando e informe 1 2011/00/02 |  2012/06/30 a3 01
MEJORAMIENTO atraso de las obras en un 81%.. Deficiencias en consecuencia el contratista no pudo iniciar| convenio
consthuceion y administracitn de obra. las obras objeto el contrato suscrito con
el municipio de Inirda.
C 1728/2004.Se firman estas dos actas de
by amee o Gincion o prais o, predes, o o o en cen_br_sem
SEGUMIENTO DEL tratarse de items diferentes a obra y que dentro Revisar e incluir los documentos soportes| (7207 £ 1o Sus"cmos o a|  Porcentaie de Expedientes
1404004 |de la propuesta del contratista se presentd su|No disponible de aprobacion de las modificaciones de| Contractuales de la Vigencia 100 201000302 | 2011/02/28 52 100

MEJORAMIENTO

grupo de especialistas para atender estos
puntos criticos y ademés dentro de las labores
propias de lainterventoria

precios no previstos.

vigencia 2010 que lo requieran,
los soportes de modificacion de|
precios no previstos

que requieran modificaciones




o]

SEGUIMIENTO  DEL
DE|

Mant.Integral C 1724/2004. Se firman estas’
dos actas de fijacion de precios no previstos,
no obstante tratarse de items diferentes a obra

Revisar e incluir los documentos soportes|

Incluir en cien por ciento
(100%) de los expedientes de|
los Contratos suscritos en lal

Porcentaje de Expedientes

1404004 |y dentro de la propuesta present6 su grupo de|No disponible de aprobacion de las modificaciones de| Contractuales de la Vigencia 100 201000302 | 2011/02/28 52 10
PLAN A vigencia 2010 que lo requieran,
MEJORAMIENTO especialistas para atender estos puntos criticos precios no previstos. o8 somortes de modificasién de| GU€ requieran modificaciones
y ademas dentro de las labores propias de la| P
! precios no previstos
interventoria.
. € 1235-2005.La via es transitable, sin embargo Obtener recursos  para el
SecUMENTO el en slgunos amos hay formacidn de cércavas i Sotchar i a1 ol S| TEENITISND PONGco 00 Il iy o o recib e
DE| 1404004 |y socavacion a causa del fiujo de escorrential No disponible ol resultado de las obras ejecutadas con via. revisar acta de recibo y| Pl nemorando Y 3 2010/01/30 2010/07/30 26 3
M JORAMIENTO superficial. En las alcantarillas se observo falta e ot e 2000 obtener informe de Ia teriora
de mantenimiento. sobre el recibo de las obras
Audiencias publicas. via a cargo del
1086-2006.Los estudios realizados departamento. Entregar los estudios al|Se remitiran los estudios.
2. AVANCE O corresponden a los 16 km indicados en la departamento para que se asignen los|elaborados para la via al
SEGUIMIENTO  DEL| 0,0,  |convocatoria; una vez realizados los estudios| . yicooije recursos para terminar las obras. con los|departamento  para - que| e Ll N 2011/09/02 2012106130 . o
PLAN se establecié que la meta fisica es de recursos asignados se ejecutaron _las|programe la continuidad de la
MEJORAMIENTO aproximadamente 3 Km, desde el Km 2+950 al obras que alcanzaron. la priorizacion de lainversién con recursos  del
Km 5+950. Via y la planeacion fue hecha por la|departamento
presidencia
C 1186-2005.Se presenta falta de coordinacion
. interinstitucional - entre el INVIAS y
SEGUMENTO DEL| Covemacn de Nt 6o Sanaer o 1o Verificar el cumplimeinto de las
1404004 |ejecucion del Convenio 1075/2006 con  laNo disponible Evidenciar la ejecucion de las obras P Informe 1 2010009001 |  2011/01/30 22 1,00
DE ! obligaciones del Convenio
NEJORAMIENTO Federacion Nacional de Cafeteros, existe,
Disponibilidad Presupuestal por $60 millones,
aproximadamente.
Asignar recursos para mantenimiento de|
Ias vias. ampliar si alcanzan los recursos| OPeNe  recursos para el
vias. ampliar si Z u manlemrmento periodico de lal
R el puente en la via 75477. constmir las|\
2. AVANCE = O C 1186-2005. Problemas en la via: tramos hay protecciones del puente en madera en villa|* los _puentes
SEGUIMIENTO  DEL| 1464004 |formaci6n de carcavas y socavacién, falta de|No disponible del rosario. efectuar mantenimiento a la via 9““"”’ la estabilidad de los|  Ficha bpin, memorando a 3 2010/09/01 | 2011/01/30 22 3
DE| mismos. solicitar a la territorial territorial, informe territorial
mantenimiento, falta de transitabilidad villa del rosario los patios 75476. verificar| )
MEJORAMIENTO informe sobre la ejecucion de|
el estado de la grieta del muro d
. las actividades requeridas para
contencién en el k 1+000 de esta misma
¢ el mejoramiento de las vias.
C 1185-2005. Formacion de carcavas Obt |
2. AVANCE O socavacion a causa del flujo de escorrential ener _recursos ~para €l
UM DEL Somaricia, ol do mantonmionto o y Verificar las actividades de mejoramiento|mantenimiento periodico de Ial
1404004 erioal No disponible de las vias y asignacion de recursos para|via e informe de la territorial|  Ficha bpin memorando 2 201110902 |  2012/06/30 a3 1
periodico, placa huella derecha del Km 17+500 ¢ .
mantenimiento de la via sobre la correccion de las
MEJORAMIENTO la cual presenta agrietamientos longitudinales y|
) actividades de mejoramiento
transversales en el primer modulo.
C 1549-2005.VILLANUEVAA medida que se
2 AVANCE O] avanza en el recorrido el ancho de la via Memorando a la territorial
SEGUIMIENTO  DEL| 10100, |disminuye por el crecimiento de vegetacion al . i o Evidenciar la ejecucion de las obras|guajira solicitando informe y nforme N 20110002 | 201200630 - .
lado y lado, por falta de mantenimiento rutinario requeridas acta de recbo de las
MEJORAMIENTO y periedico; ademés hay presencia de basura correcciones efectuadas
en algunos sitios.
C 1944-2005. En algunos tramos el ancho de e oy I eoursos, bara
2. AVANCE O la via esta disminuido por el crecimiento de ;2::;"""2;"‘"; ‘:\dm‘:“s'::‘:én ’;e f‘:&fm';z)
SEGUIMIENTO  DEL| 0400, [vegetacion a lado y lado por falta defy yooonipie de Maicao para que tomo los correctivos|H2cer Mantenimiento Rutinario| o o presypuestal 1 2011/09/02 | 2012/106/30 43 1
PLAN DE mantenimiento rutinario y periédico. Ademés, al ‘ o de laviaen los 22,3 Km
" en la recoleccion y disposicién final de las|
MEJORAMIENTO inicio del recorrido se observé presencia de "
Basuras de los barrios aledafios al KO de
basuras h
la Via.
Contrato 1399/2005. El puente no posee
) o barandas permanentes, solo tiene un cable
U DEL provisional que fue instalado para poner en Estructurar  proyecto para incluir  la| Comprobar la e]ecuclén de la
Do 1404004 |funcionamiento el puente y que definitivamente | No disponible construccion de las barandas en el|construccin de | andas|  Acta de recibo definitivo 1 20110102 | 2011/06/30 2 1
no cumple con las especificaciones paral proceso contractual observadas
MEJORAMIENTO
barandas, lo cual pone en riesgo de accidentes
alos usuarios.
Convenio 289/2005. Verificadas las cantidades
2. AVANCE O de obra consignadas en el acta de recibo final Solicitar informe de  verificacion a la|medir las cantidades de obra
SEGUIMIENTO  DEL del 28 de septiembre de 2006, mediante visita teritorial meta y a la gobernacion sobre el ejecutadas ajustar el
1404004 | de inspeccion de la CGR, se observo que no|No disponible yalag ) y oy Informe. 1 2010/09/01 | 2011/01/30 22 1
PLAN DE e e T recibo de las cantidades de obra sobre la|acta de recibo y verificar las
MEJORAMIENTO gonstruy base del hallazgo. actas de obra
andén en concreto, sin embargo, estos fueron
pagados
Se evidenciaron deficiencias en el seguimiento
2. AVANCE O y contl por parte de Ia inerveiora en el Verfcr gue s obras se cecuten acordeinforme sobre o esiado ¥
SEGUIMIENTO DEL desarrollo ontratos tecnicas y verificar general de los
PLAN DE 1404004 1399/2005, 2508/2005 y 1390/2005 suscr\los No disponible ‘ las yel de Informe 1 2011/09/02 2012/06/30 43 1
MEJORAMIENTO por la Subdireccién de la Red Terciaria y contractuales de comransiaelmervenmr las obligaciones del interventor
Férrea.
CONTRATO No. 2676 - 2005 Las obras de;
. mejoramiento ejecutadas en la Via Tocaria —
;EGUIMIENTO DECL' Orocué, (bacheo) presentaron fallo entre el Km '”'°’m|e S‘th'e e TST"‘ v
1405004 |2+200 al Km 2+800 aproximadamente, en|No disponible Verificar las correcciones efectuadas cumplimiento general de los Informe. 1 2010/01/30 | 2010/07/30 26 1
PLAN contratos y el cumplimiento de|
sentido Guanapalo — La Nevera, el cual fue
MEJORAMIENTO p Ias obligaciones del interventor
corregido por el contratista; el Instituto adn no}
ha verificado dichas correcciones
CONTRATO No. 3580-2005 La via construida
2 avancE 6 en adoguin de piedra partida y concreto,
SEGUMENTO DEL muestra socavacion en varias de las pegas, Optimizar el proceso de supervision en| S¢ "6aiZard sequiniento para
v 'SL| 1405004 | principaimente en pendientes mayores al 39, No disponible o que el contratista realice Ia Informe: 1 2011/00/02 |  2012/06/30 a3 0
MEJORAMIENTO mollvadc pordeficiencias en el concreto de reparacion.
ntas, que a su vez, muestra vejez
prema(ura desprendimiento de finos
C 1809/2005€! contrato se encuentra con
2 AVANCE O vencimiento de plazo. Presentar informe de las acciones juridicas
SEGUIMIENTO  DEL - Segin lo informado por el Supervisor del Elaborar el informe  de
1405005 No disponible adelantas dentro del proceso _de| - SRE T B2 danta das Informe 1 2011/09/02 |  2012/06/30 43 02

MEJORAMIENTO

Contrato, se encuentra en tramite la Resolucion
de Declaratoria de Caducidad del Contrato.

conciliacion y/o contencioso administrativo
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SEGUIMIENTO  DEL
DE|

C 1809/2005Algunas placas de concreto
presentan  desagregacion  de  material
ligante.No estan terminadas las obras; falta

Presentar informe de las acciones juridicas

Elaborar el informe de las

1404004 | construir aproximadamente 520M pavimento , o disponible adelantas  dentro  del  proceso g Informe 2011/09/02 |  2012/06/30 43 02
PLAN A acciones juridicas adelantadas
VEJORAMIENTO ordillos, andenes del tramo en que ya se han. conciliaci6n ylo contencioso administrativo
fundido las placas aun no se han construido,
atraso en la ejecucion y deficiente calidad...
C 3582/2005.- Las placas huella 129, 147,
5 AvANCE 6 149, 151 y 157 presentan deficiente acabado y,
S‘EGUIMIENTO ot la placa huella 154 presenta fisura transversal. Solicitar a contratista e interventor la|Realizar el informe  de
1404004 |- Algunas de las placas indicadas presentan |No disponible correccion de fallas encontradas por el verificacion del acabado de las Informe 2011/09/02 |  2012/06/30 43 1
pérdidas de agregado y en la cavidad dejada ente de control obras del contrato
MEORAMENTO por el agregado desprendido se observa
desmoronamiento del material fino
C 463/2006.Fue girado el primer desembolso
de $298.1 millones, sin embargo el Municipio
2. AVANCE o] de Leticia no habia adjudicado el contrato, Elaborar informe de ejecucion
SEGUMENTO. DEL| ;015 [segin el Secrtario e Obras del MUnio el oo Evidenciar la. ejecucion de las obras| g %% MO™e 48 Eecucin nforme 201100002 | 201200630 - i
encontraba en proceso de evaluacion.En el contratadas m"a‘a o
MEJORAMENTO ponteadero todos los puentes en madera se
encuentran para rehabiltacion
C 463/2006.Fue girado el primer desembolso
de $298.1 millones, sin embargo el Municipio
2. AVANCE O de Leticia no habia adjudicado el contrato, Elaborar informe de ejecucion
SEGUIMIENTO DEL segun el Secretario de Obras del Municipio se| Evidenciar la ejecucion de las obras
DE| 1404100 |0 o proceso de evaluaion e 1| NO disponible Contatadas de las cbras con base en lo Informe 2011/09/02 |  2012/06/30 43 1
MEJORAMIENTO ponteadero todos los puentes en madera se,
encuentran para rehabilitacion.
©_Li382005- No hay disponiiidad e
cE 0 predios para hacer los accesos del pi Verificar 1a consiruccion de los accesos del| ¢ e decucion
SEGUIMIENTO DEL| 0, |- I Disefio del Puente fue enlregadn pov &l o disponible puente y el recibo de las obras. Verificar la[ £'#)°r% O™® 48 slecucion nforme 20100001 | 2012/01/30 2 .
PLAN Municipio de Chia y con el contrato de obra se! estabilidad_de las obras de la via el|%° * O
MEJORAMIENTO efectus la actualizacion. encuentro San Francisco. contratado
C 2544/2005. Sectores a nivel de suelo natural
2 ANCE O Feaino. impiera de- akamanias, pero
SEGUIMIENTO  DEL| 144004 | momento de Ia visita se observaron totaimente | No disponible Realizar las obras de mantenimiento| informe de  Verificacion - del Informe 2010/03/01 | 2010/12/31 24 1
- ool requeridas estado actual de las obras
MEJORAMIENTO hay dos totalmente colmatadas y dos,
colapsadas
C 2500/2005.1a via se encuentra en algunos
o s o s o 3o g o
SEGUIMIENTO - DEL| 1404004 |alcantarillas construida con este contrato esta| No disponible Realizar las ocbras de mantenimiento|informe de  Verificacion — del Informe 2010/09/01 | 2011/01/30 22 1
PLAN DE requeridas estado actual de las obras
colapsada. En las placas huellas hay cunetas
MEJORAMIENTO
fracturadas y en los remates contra el afirmado
0 tienen buen acabado.
éEGUIf/I\I/g\JV'(r:g DE? C 3780/2005. Las obras ejecutadas con el Informar al Municipio la necesidad de|E20%%r af':“a‘:m o :::
PLAN DE| 1404004 |contrato estan funcionando; sin embargo, se|No disponible invertir_en obras de mantenimiento para (TR E Db’a"s P o Oficio 2011/09/02 2012/06/30 43 09
B JORAMIENTO observa falta de mantenimiento, mantener las obras ejecutadas
C 1679/2005. Falta de mantenimiento. Algunos
sectores donde se colocé afimado presenta
g‘EGUIﬁ\A\I/éV’V\Jfg DE? baches. El gavién del Kml +300 no est| Informar al Municipio la necesidad de| fe'a:z:;lem m“]x‘;‘m " ::
1404004 | debidamente alineado. Entre el Km 5+200 al|No disponible invertir en obras de mantenimiento para| % pio p Oficio 2010/09/01 | 2011/01/30 22 1
PLAN DE ue adelante obras  de|
Km 6+200 el material de afirmado se encuentra, mantener las obras ejecutadas
MEJORAMIENTO ‘mantenimiento
muy segregado, lo cual denota pocal
compactacion,
) . Atender el _mantenimiento de la_via
5 AvANCE 6 C 173412005 Se verifct Ia construccion de las S Pacha . Parame do Guerrore
U DEL alcantarillas construidas mediante el contrato; i o P Informe de obras  atendidas
1404004 [sin embargo, algunos descoles no se|No disponible mediane "% | mediante  los  Convenios Informe 2011/09/02 | 2012/06/30 43 1
PLAN DE encuentran funcionando adecuadamente por '“‘E’a"’“‘“‘s"a‘“‘“s o 2119 de 2006 Interadministrativos
MEJORAMIENTO P No. 852 de 2007 suscritos con el
falta de mantenimiento.
Municipio de Zipaquird
2 AVANCE . O € 1689/2005.De acuerdo con lo observado en Atender el mantenimiento de las vias|informe de obras atendidas
SEGUIMIENTO  DEL| 0400, |1 visita dela CGR, ala mayoria de estas vias| ., yicooniple mediante los Convenios No. 1075 de|mediante los  Convenios Informe 2011/09/02 | 2012/06/30 23 1
PLAN DE les hace falta mantenimiento rutinario. y| 2006, 494 de 2007 y 2533 de 2006 Interadministrativos
MEJORAMIENTO periédico. g Y
Contrato para el Manejo integral del Cafio
2 amee o Lzt e 2 eicrn o
SEGUIMIENTO  DEL| 1464004 | interventoria del contrato, ya que las obras de|No disponible Verificar el cumplimiento de obligaciones ;o6 de verificacion Informe. 2010/03/01 | 2010/05/30 13 1
PLAN DE| ! por parte de la Interventoria del proyecto
adecuacion y mejoramiento del box culvert
MEJORAMIENTO
presentan malos  acabados, originados en
Goficente process constnucive.
Contrato  2560/2005.  Segin el registro
2. AVANCE O fotografico, suministrado por la Interventoria, el Recopilar _informacion por - cambio de| e e i Giuacion legal
SEGUIMIENTO  DEL Muelle Flotante fue reparado; sin embargo, no supervisor, realizar visita técnica y| ¢ !
1404004 |0 e on servich, por cuanto se hundio| N disponible it e mite \egalen 33 conuito- Concepo tcrico Informe y Concepto 2000/11/01 |  2010/05/30 30 2
MEJORAMIENTO y no ha sido entregado por el contratista al correspondientes. -
Instituto.
CONTRATO 556 —2003 A los tres meses del
2. AVANCE o] recibo de obra, se empieza a presentar falla| Realizar construccion de obras de
SEGUIMIENTO  DEL| o500,  [Progresiva en las obras; se pudo evidenciar|, yicoonipie tablestacado y obras complementarias en |informe de verificacion Informe 2009/11/01 |  2010/05/30 30 1
colapso del tablestacado y de la viga de e
MEJORAMIENTO coronacién con rotura de cableado, en unal
longitud de 65 metros, en
U ) C 1589/2006.La Via en general presenta Verificacion de ejecucion de las
Hyw Og| 1404004 |problemas de inestabilidad. No disponible Evidenciar la ejecucion de las obras obras de conformidad con el Informe 201000901 | 2011/01/30 22 1

MEJORAMIENTO

Aun no se han iniciado las obras.

contrato




2. AVANCE O
SEGUIMIENTO  DEL

Contrato 1665/2005. Se observé en el sitio
conocido como Paso Porfia, que una vivienda
esta invadiendo el derecho de via. No obstante

Recordar a las autoridades compententes -
Alcaldes Municipales - la obligacion de
adelantar las _acciones _policivas ylo| %

Realizar la divulgacion de al

obligacion  de  adelantar|

acciones de restitucion de las
d

PLAN DE| 1404004 | INVIAS iniciar un proceso de recuperacion| O disponible juridicas para obtener la restitucion de las|* exdus' aneob'f‘:’cmz enaf:be‘:: el L 2010/03/01 201012/31 44
MEJORAMIENTO del derecho, posterior a la visita de la fajas_de retiro obligatorio de las vias|§ o
; e los alcaldes y autoridades
Contralorfa, no se ha logrado reubi nacionales
IDCE|ES
SE FUSIONA CON EL HALLAZGO No.
492.
CONTRATO No. 15522005 Se observan
2. AVANCE O constantes incumplimientos de todo tipo: pago Revisar las acciones  administrativas del Diagné
SEGUIMIENTO  DEL de salarios y jornales, seguridad social realizadas por la Enfidad y elaborar)y i ge  procedencia de
1404004 Y : Segl Y| No disponible diagnostico juridico de las acciones al P! Diagnostico Juridico 2009/11/01 | 2010/04/30 26
parafiscales, pago a proveedores, airasos 0 acciones  administrativas
MEJORAMIENTO persistentes en la programacién de inversion elecutar a wavés de una fimal cuend
g especializada, asi como ejecutar las|
enlacbra e incumplimientos en el person
acciones  respectivas  resultado  del
diagnostico.
SE FUSIONA CON EL HALLAZGO No.
CONTRATO No. 15522005 Se observan 492. Revisar las acciones administrativas|
2. AVANCE o] constantes incumplimientos de todo tipo: pago realizadas por la Entidad y elaborar| Informe de Actos
SEGUIMENTO DEL| ;0100 |de salarios y jomales, seguridad social ¥|\o qieooiie diagnostico juridico de las acciones alnicar el proceso tendiente a| . tERECEI NS 20100501 | 201012731 5
parafiscales, pago a proveedores, alrasos ejecutar a través de una firma|declarar el incumplimiento e
MEJORAMIENTO persistentes en la programacién de inversion especializada, asi como ejecutar las, leg Pl
enlacbra e incumplimientos en el person acciones  respectivas  resultado el
diagnostico.
CONVENIO 172 de 2005 Se evidenciaron,
2. AVANCE O sectores de cunetas que ya se encuentran
Presentar acta de liquidacion del convenio .
SEGUIMIENTO  DEL| 5499, |fracturadas a 'd”ell‘ar'ag':odf los 2.3 k””"‘e"ﬂsl No disponible y certiciacion de realizacion  de ?g::c‘ac“;: liquidacién .y actay certiciacion 2011/11/01 | 2011/12/31 9
MEJORAMIENTO pavimento especialmente en la zona de mayor| reparaciones.
pendiente; un muro totalmente desalineaco
Durante 2003 a 2006, Subdireccion de Apoyo| e oo cros
2 AVANGE O Técnico suscribié 28 contratos con objeto de Recordar a los e oe o
SEGUIMIENTO DEL realizar conteos de trénsito para control de Unidades Ejecutoras la  obligacion de|las Unidades Eieestorse In
1401003 eajes y estudio de localizacién de nuevas|No disponible g 4 Memorando Gircular 2010/09/01 2011/01/30 22
PLAN DE realzar a Jusiicacion del proyecto a|ablgadn  de  realiar Ia
estaciones para un total de $815.775.052,70, !
MEJORAMIENTO ejecutar justificacion del proyecto a|
sin que se evidencie el valor agregado P
resultante de esta contratacion 5
e o St e s i i
SEGUIMENTO DEL| 10100 [Enidag  no  aparecen — 1os  aiguientes | No disponible Elaborar una base de datos de los|en la carpeta del convenio y en| Carpeta por contrato y Base de 20100301 | 201012731 w“
PLAN contratistas, quienes si eslan en el listado de contratistas de la OAJ la carpeta de cada contratista jatos actualizados
MEJORAMIENTO : d de IDEA.
IDEA que reposa en la carpeta del convenio.
Contrato 1539 de 2006 El contrato de,
2. AVANCE O Interventoria 1596-2006, fue suscrito con un. Optimizar los plazos y se priorizarén los|Contratos ~ de  obra e Contratos de obra e
SEGUIMIENTO  DEL plazo de dos meses hasta el 26 de noviembre recursos en la planeacién de cada obra,|interventoria  con  plazos
PLAN DE| 1404004 e 2006, mientras el contrato de obra 1539-|NO disPonible con el fin de ajustar los plazos de los|ajustados a la ejecucion de ‘“‘e"’e“‘ggzgg;‘ plazos 2010/03/01 | 201011231 4“4
MEJORAMIENTO 2006, con un plazo de tres meses, hasta el 26 contratos de obra con los de interventoria. |obra. a
de diciembre, lo cual indica debilidades
Mediante comunicacion escrita
Contrato 823 de 2006 En varios sitios se Oficiar a los Entes Tertoriales en la|ecodar @  los  Entes
2 AVANCE o] observé presencia de basuras, al parecer jurisdiccon de la obra entregada con el fin Territoriales en la jurisdiccon,
SEGUIMIENTO  DEL| 54004 | 2rrojadas por la comunidad de San Jacinto el e oipje de recordar el compromiso para realizar el| 9 12 0bra entregada con el fin Oficio 2010/03/01 | 2010/12/31 a4
PLAN DE Cauca, por lo que se deben realizar las de recordar el compromiso para|
mantenimiento de las obras entregadas
MEJORAMIENTO acciones necesarias para solucionar esta realizar el mantenimiento de las
por la Entidad
situacién obras entregadas  por I
Entidad
Contrato 823 de 2006 Cerca al tablestacado,’
2. AVANCE O entre la estructura de cierre y el espolon No. 1 Evidenciar ol cumplimionto do las
SEGUIMIENTO DEL 1404004 se observd un rervnlmo (corriente circular de No disponible actividades tendientes a  eliminar el Informe de intervfentoria del Acta de rec\ho"ma\y 2010/03/01 2010/07/30 2
PLAN DE vorticeo) que podria afectar la estabilidad de [, Contrato suscrito por la SMF liquidacion
MEJORAMIENTO estas estructuras, lo cual requiere realizar los|
estudios y obras nec
A- A partir de la vigencia de|
2010 1). Llevar las Series
. Incluir en el Sistema de Planeacion, en la| Documentales conforme a las,
Contrato 823 de 2006 En la clausula segunda y A
2. AVANCE O del Contrato Adicional No. 823-1-2006-2006, Estialegia 12 - Optimizacion de | Gestion) Tablas ~ de - Retencion .
U DEL oo - 50812006 1o cusl o conospards 4 Ia Operacién ocumental del Insio. 2). Operacionen SIPLAN - fome
1404004 % | No disponible de los Archivos de Gestion conforme a las|Organizar y  orden: las| semestral de verificacion de 2010/10/01 2011/07/31 43
PLAN DE este contrato. El soporte de la solicitud esta
Tabias de Retencion  Documental y|Unidades  Archivisicas con cumplimiento
MEJORAMIENTO archivado en la carpeta del contrato de;
o ix 527 Do e o Lincamientos del Archivo General de Ia|forme. & las Circuiares 4 o
. Nacién 2003, 12 de 2004 y Acuerdo 42
de 2002 todos del Archivo
General de la Nacion
Mediante comunicacion escrita
Contrato 822 de 2006 Se observé que en Oficiar a los Entes Terttoriales en la|codar @ los  Entes
2 AVANCE 0 predios del sefior Pedro Alcanza se esta . Territoriales en la jurisdiccon
SEGUIMIENTO  DEL construyendo una casa en ladrillo por fuera del urisdiccon de la obra entregada con el fin) o2 opea entregada con el fin
1404004 - N No disponible de recordar el compromiso para realizar el Oficio 2010/03/01 2010/12/31 44
PLAN DE muro de proteccion consiruido, encontrandose! de recordar el compromiso para|
i mantenimiento de las obras entregadas
MEJORAMIENTO en riesgo ante una posible inundacion o una e e realizar el mantenimiento de las
eventual socavacion de las estructuras o obras entregadas por la
Entidad
Contrato 822 de 2006 En direccion aguas
2. AVANCE o] arriba y a continuacion del tablestacado Controlar el efecto erosivo, con las obras
SEGUIMIENTO  DEL| 0400, [eXistente, se pudo apreciar el avance de unaly, yicoonipie viene ejecutando la subdireccion | Cortina de pilotes Informe d‘f‘;‘;g’;z:e pilotes 2010003001 | 2010/12/31 m

PLAN DE|
MEJORAMIENTO

cufia erosiva que podria afectar el dique de
control de inundaciones existente si no se
toman las medidas del caso.

que
maritima y fluvial.




2. AVANCE O

Contrato 822 de 2006 Algunos habitantes de la
poblacion de San Jacinto del Cauca estan
construyendo sus viviendas por fuera de la

Oficiar a los Entes Territoriales en la|r
jurisdiccon de la obra entregada con el fin

Medlanle comumcacnan escrital
los  Entes

Tertorles en 1a jurisdiccon

SEGUIMIENTO Dsé 1404004 |COSIENdo S ivendas por fere 4 aa|No disponible de recordar el compromiso para evitar la|de la obra entregada con el fin Oficio 2010003001 | 2010/12/31 m 1
p a construccion de viviendas por fueras del[de recordar el para evitar la
MEJORAMIENTO inundaciones, representando un riesgo para su v 2
e e dique de proteccion construccion de viviendas por|
<9 P fueras del dique de proteccion
A- A partir de la vigencia de|
2010 1). Llevar las Series
. Incluir en el Sistema de Planeacion, en la| Documentales conforme a las
b aacE 6 GC:I"E‘:"’;Z: ;; j:ﬁ; F;: 'ja‘“;?“s“'?;r‘zg‘;":z Estrategia 12 - Optimizacion de la Gestion|Tablas ~ de  Retencion
GUMENTO. DEL s o oo 20062000 yge‘ 9 la Operacién " O Documental de\ Insumlo 2) Operaci6n en SIPLAN - Informe
PLAN E 1404004 Ze tiembre de 2006, dice *...868/2006." |0 No disponible de los Archivos de Gestion conforme a las| Organizar orden: semestral de verificacion de 2010/10/01 2011/07/31 43 2
P . Tablas de Retencion  Documenal y|Undades  Archivisicas con cumplimiento
MEJORAMIENTO cual no corresponde a este contrato. No se| N
O e o Lineamientos del Archivo General de lafforme a las Circulares 4 de
2003, 12 de 2004 y Acuerdo 42
de 2002 todos del Archivo
General de la Nacion
CONTRATO: 868 de 2006 En algunos sitios se
3 C o] observé que el dique construido present Mediante informe evidenciar las
SEGUIMIENTO DEL| 10,00,  [Ofetas ransversales, cércavas y algunos |\ oo Proteger el dique marginal, mediante laf 03 HOTIe SuderCar el forme 01003001 | 2010n21 w“ .
PLAN huecos producidos posiblemente socavacion, ejecucion de las obras. e i aas
MEJORAMIENTO por cuanto falta escarificacion, nivelacion y p a
compactacion, lo cual podria poner en ri
CONTRATO: 861 de 2006 En el espolén No. 8
2 AVANCE O se observ que hay asentamiento del nicleo,
SEGUIMIENTO DEL| ;44554 [POr falta de mantenimiento. Es importante|\ yeoo e Realizar el control de las aguas altas Mejorar el comportamiento del| ¢, e ge obra ejecutada 2010003001 | 2010/12/31 m 1
PLAN DE apropiar los recursos necesarios para realizar espolon
MEJORAMIENTO el mantenimiento de este tipo de estructuras y|
asf garantizar su estabilidad y
CONTRATO: 861 de 2006 El proyecto paral
2 AVANCE O Solucionar el problema de erosion y socavacion Consiuir el espolon fatante, se consiruyo
SEGUIMIENTO DEL 1404004 en este sector del rio Cauca, consiste en la No disponible espolon faltyante con contrato SUSCito en Acta de recibo definitivo y| Actade recibo definitivo y/o 2010/03/01 2010/12/31 a4 1
PLAN DE construccion de dos espolones; en este popor liquidacion
MEJORAMIENTO contrato se ejecut6 uno de estos y alin no se ha|
ejecutado la construccién del oro po
CONTRATO: 2711 de 2005 INVIAS ejecuts
ce o obras mediante los conlratos de urgencia Fijar el alcance de las obras en el siio y el
SEGUIMIENTO  DEL| 5400 | Manifiesta 0090-2006, 0091-2006 y 114-2006 e onipe momento de la emergencia, en los| 6g0s de condiciones con Pliegos ajustados 2011/09/02 | 2012/06/30 a3 05
PLAN en el Rio Cauca Sector Caregato, como obras roximos contratos de emergencia alcances definidos
MEJORAMIENTO adicionales a los contratos 2711-2005, 2712- P 9
2005 y 2713-2005, sin especificar el alcance
CONTRATO: 501 de 2006 Se encontraron,
2 AVANCE O sefiales de peligro aguas arriba y aguas abajo Realizar visita al sitio para observar el
SEGUMIENTO DEL| 100, [de las obras (pamtallss sumergidas) sinl\ (o e funcionamiento de las sefales _que|Verificacion mediante visita de Informe de iterventoria_sobre 0110002 | 201210630 - o
embargo, es importante precisar la necesidad actialmente se encuentran en la zona y|sefiales e instalacion la verificacion de las sefales.
MEJORAMIENTO de mejorar la sefalizacion para disminui el estudiar la posibilidad de complementarlas
iesgo a las embarcaciones que navegan po
2. AVANCE O CONTRATO: 501 de 2006 En el siio Realizar monitoreo  permanente  paral
SEGUIMIENTO  DEL denominado  “Los  Ochod’, se  obsel observar el comportamiento de - las| D SMinHIT resgo 9! jntorme de interventoria sobre
1404008 |nostabidad  ds Ia oila . izquerda|No disponibie P inestabilidad  de la orilla " A 2011/09/02 | 2012/06/30 a3 0
estructuras, durante baja y alta marea y la verificacion de las sefales.
(desbarrancamiento), lo cual podria generar un 2 izquierda (desbarrancamiento)
MEJORAMIENTO » determinar las obras de correccion
nuevo lugar por donde el rio Cauca desborde.
CONTRATO: 1687/2006 En las obras de
2 AVANCE o] pmlez:clon efectuadas en aproximadamente Realizar monitoreo permanente  para|
SEGUIMIENTO  DEL s del dique, se observd que la observar el comportamiento de - las|Control de las lineas de flujo|
PLAN 1404004 gensuam ha trabajado diferente segin el sector;| "\° disPonible estructuras, durante baja y alta marea y|del rio Informe de monitoreo 2011/09/02 | 2012/06/30 e 0
MEJORAMIENTO en unas partes ha mantenido su posicion inicial determinar las obras de correccion
¥ en otras tiende a quedar “colgada’ indi
CONTRATO: 1687-2006 Con respecto a la|
2. AVANCE O conformacion del dique en algunos sectores se
SEGUIMIENTO  DEL| ,5,q04 |Observe presencia de carcavas y grietas(y yooonipie Evidenciar el cumplimiento  de 1as| po ihi 1as opras contratadas. Acta de recibo 2010/03/01 | 2010/12/31 a4 1
PLAN DE wransversales producidas posiblemente por| actividades contratadas
MEJORAMIENTO falta de compactacion o socavacion por,
escorrentia superficial, lo cual podria afectar su
CONTRATO: 1371 de 2006 Al momento de 1 Exigir al contratista el cumplimiento de las
2. AVANCE O visita el contratista se encontraba trabajando en 9 Pl Requerir a los contratistas el
SEGUIMIENTO  DEL la construccion del empotramiento y en la| normas de seguridad industrial. ¥ & 18l entores para que en| Oficio alos contratistas para
1404004 ¢ ) No disponible inerventoria sl seguimiento. para. o que se observen las normas de 2011/09/02 | 2012106130 a3 0
PLAN DE construccion del bulbo antisocavacion en el e aneoamiento P2 ®lladelante  se observen fas| 1€ 52 Serven ias nor
MEJORAMIENTO extremo del espolon No. 2, observando que el Pl normas de seguridad industrial 9
repetirse.
personal que estaba trabajando no
2 AVANCE O]
CONTRATO: 499 de 2006 A pesar de haberse
SEGUIMIENTO  DEL| 1456001 | cumplido parcialmente el contrato desde el afio| No disponible Recibir las obras _contratadas,  para informe de interventoria sobre| ¢ o e interventoria. 2011/09/02 | 2012/06/30 13 o
o0 e P solucionar la necesidad de la misma Ia obra contratada
M TSRAMIENTO anterior (2006), éste ain no se ha liquidado
2 AVANCE . O CONTRATO: 499 de 2006 El Instituto no Disponer del programa de ejecucién de|requerir a la interventoria
SEGUIMIENTO  DEL| 0400,  [eNtregé a la Interventoria la programacion defy ., yicoonipie obra. Exigir al interventor el cumplimiento|verificacion ~ del  programa|  Informe de verificacion 2011/09/02 | 2012/106/30 43 0
Obra presentada por el contatista, lo cuall del manual de interventoria resentado por contratista
MEJORAMIENTO dificulté el control de los trabajos. s s
CONTRATO: 1690 de 2006 Al dia de la visital
2 VANCE O solamente se habian ejecutado algunas obras Disponer del programa de ejecucion de|requerir a la interventoria
SEGUIMIENTO DEL de cunetas en 325 metros, de acuerdo con lo| -
v DE| 1404004 | o por 1a Enidad, o abetante| NO disporible o, Exi ol mevente o cumplmieo verfcocan  del _progtamal - norme de verfcacen 2011/09/02 | 2012/06/30 43 0
MEJORAMIENTO tratarse de una Urgencia Manifiesta y haberse P P
girado el anticipo desde de octubre de
CONTRATO: 1690 de 2006 Al dia de la visital
2. e 0 Solamente se habian ejecutado algunas obras
SEGUIMIENTO DEL| 1000 |de cunetas en 325 metros, de acuerdo con lof (o oo Verificar la total ejecucion de las obras y|Acta de recbo final y|  Actaderecibo finaly 20110802 | 2012106130 - o

MEJORAMIENTO

manifestado por la Entidad, no obstante
tratarse de una Urgencia Manifiesta y haberse
girado el anticipo desde de octubre de

en forma oportuna

liquidacion

liquidacion




. o]
SEGUIMIENTO  DEL
E|

El convenio interadministrativo 803 de 2002,
que refleja un saldo por $14,607 millones no se
han legalizado los cuatro desembolsos que hal

1. Los recursos por $14.607 millones|
fueron girados al convenio y estos a su
vez fueron invertidos en el proyecto, cuy

Informe  donde  se  anexa
informe  de  la Corporacion
nto-

26 (12) |dado el Invias desde mayo de 2003, no|No disponible objeto es la construccion del puente sobre| Informe 20100301 | 201011231 44 1
PLAN ° quien fue la encargada del
VEJORAMIENTO obstante que la obra, a 31 de diciembre de el rio Magdalena entre los municipios de|®1°%, % 15 enewoada €8
2004, se encuentra_ejecutada en un 67%, Bartancabermeja. (Santander )y Yondo| T ™
equivalente a $9.786,7 millones, (Antioquia ).
Esta cuenta esta sobresimada en $ 116, 2, En lo que se refiere al contrato 835 del
. millones a 31 de diciembre de 2004, debido a 2002 se remitié el Comprobante de|
;‘EGUI;\I/EAV:JVTCKJE DE? ue la entidad procedio a la liquidacion Ingreso 1332 del 25/02/05 con el cual se| ﬁb"‘;’s‘ir " C“;Sm';:"zzg‘ea 'av":r Actas de liquidacién,
28(1-32) |unilateral el contrato 1053 de 1992|No disponible amortiza. Iguamente se  remitio el["9 comprobantes de ingreso e 2011/09/02 |  2012/06/30 43 05
PLAN E ° de la Entidad y seguimiento al
NETORAMIENTO presentando saldo a favor del Instituto del Comprobante de Egreso 12756 del©® @ informe del proceso.
anticipo entregado. 23/11/05 con el cual se devuelve el mayor|
valor descontado por Contribucion
2 AVANCE O Realizar las actividades tendientes a actualizar 3 Reaizar jas acvidades tendientes 2
SEGUIMENTO DEL| 112 |el manual de interventoria deferminando mayor| o i o Getorminando mayor  responsabiidad y|AlUSte  del manual de|  Manualde interventoria 20100301 | 201012731 w“ N
PLAN DE[  (111) responsabilidad y compromiso por parte de los int ajustado.
MEJORAMIENTO interventores de las obras. or parte de los
de las obras.
2. AVANCE 5] 4, Seguir realizando seguimiento al Informe_ sobre _avance  del
SEGUIMENTO DEL| 133 (- |Anterior. Contrato 834 de 2002 y conveniol . i o proceso juridico para el recaudo de los| TOTE SSTE SEER T nforme 201100002 | 201200630 - 095
PLAN DE 12) 2709 de 2004 para terminar el pavimento. dineros adeudados por el contatista al Proco ~*99° PO @ O
MEJORAMIENTO INVIAS Jurid
2. AVANCE O 6, Continuar con el seguimiento al proceso|
SEGUIMIENTO DEL| 157 (1 N Informe sobre el avance del
PLAN o 0 Anterior. Contrato 907 de 2002 No disponible que se sure a wavés de la Oficinal e SEEE Informe 201000301 | 201011231 44 1
MEJORAMIENTO
2. AVANCE O]
6, Continuar con el al el del
SEGUIMIENTO  DEL| 158 14) @ Anterior. Contrato 907 de 2003 No disponible que se surte a través de la Of de con o] ircular 2010/11/01 2010/12/31 9 1
VB JORAMIENTO Juridica. relacionado al tema .
2. AVANCE 0|
SEGUIMIENTO - DEL 147 9 @] nterior. Acuerdo 429 de 2004] No disponible Recibir las obras objeto del contrato Acta de recibo definitivo Acta 2011/09/02 |  2012/06/30 43 0
MEJORAMIENTO
CI 5]
SEGUMIENTO DEL De los contratos terminados y no liquidados,
PLAN 1801001 vigencia 2005, quedaron 41 pendientes por|No disponible Liquidar los 41 contratos observados Acta de liquidacion por contrato | Acta de liquidacion por contrato 2011/09/02 2012/06/30 43 0,95
B JORAMIENTO liquidar por $1.494.8 millones
2. AVANCE O 113 vigencia 2005. Cto. 579 de 2003. en E:r:lll\zv::vd:eg:::en:;el:r‘\la ""D:esgﬁcm
SEGUMIENTO  DEL| ;gq;qq;  [@l9unos ontralos no se ha suscrito el acta de|q gicponipe Juridica del INVIAS para realizar el pago a| A°12 4¢ llauidacion del contrato Acta de liquidacion 201000301 | 2010/12/31 a4 1
liquidacion a pesar de haberse terminado los Iavor el contrata v Tauidar ot G| No- 579 de 2003
MEJORAMIENTO contratos y suscrito el acta de recibo definitivo ¥l
No. 579 de 2003.
) Monitorear la_liquidacion de contratos,
2. AVANCE O 32 vigencia 2004. Con base en la relacion colocando  fechas para  que|Informe de cada coordinador de|
SEGUIMIENTO  DEL suministrada por el Invias se observo que bimensualmente cada coordinador de|zona que detalle las actas de| "M bimensual sobre
1801001  |existen contratos de obra terminados a 31 de|No disponible aue liquidacion y copias de Actas 201000301 | 20101231 a4 1
PLAN DE diciembre de 2004 por $206.983 millones que zona reporte el avance y ° de liquidacion o certiicacion
MEJORAMIENTO ’ P a adelantadas para la liquidacion de sus|realizadas en cada periodo. a
o habian sido liquidados
respectivos contratos.
2. AVANCE O iim‘l'r"g‘:"";; 2'?34 eﬁ:‘”::sz:'; ‘:er{i:acq'z! ACCION PREVENTIVA: Continuar con el
SEGUIMIENTO  DEL| 1441001 | existen contratos de obra terminados a 31 de|No disponible seguimiento a través del Comité de oo o jiquidados Actas de seguimiento 2010/03/01 | 2010/12/31 a4 1
Liquidacién de Contratos y presentar|
diciembre de 2004 por $206.983 millones que h
MEJORAMIENTO > informes peri6dicos.
o habian sido liquidados
2. AVANCE O Bienes de Beneficio y Uso Publico. La cuenta| Realizar o inventario del
SEGUIMIENTO  DEL| 1g5)q, |[Se encuentra subestimada en un valorfy, yeoonine Reportar los predios sobrantes de los| . jioc onrantes no utilizados| inventario de predios sobrantes 2010/09/06 | 2010/12/31 17 1
PLAN DE indeterminado, por la falta de registro de proyectos a cargo de INVIAS Beos movectos
MEJORAMIENTO predios sobrantes, no utilizados proye
2. AVANCE O Bienes de Beneficio y Uso Publico. La cuenta| Reportar los precios sobrantes
SEGUIMIENTO DEL 1801003 se encuentra subestimada en un valor, No disponible Reportar los predios sobrantes de los| ala interno 2011/09/02 2012/06/30 43 0,50
indeterminado, por la falta de registro de proyectos a cargo de INVIAS el ontdad
MEJORAMIENTO predios sobrantes, no utilizados
855-2004No obstante existir Acta de Recibo,
2. AVANCE O Definitivo del 20 de mayo de 2005, desde el Evidenciar las actividades mantenimiento
SEGUIMIENTO  DEL KO+00 hasta el K9+00 y desde el K9+200. realizadas en el proyecto Transversal la|Elaboracion del informe de las
PLAN DE| 1404004 |\ ta el K29+00, el material de afimado se| O disPonible Ye - Mompox - San Fernando - Margarita - | actividades realizadas Informe 201000130 | 2010/07/30 26 i
MEJORAMIENTO presenta en condiciones regulares de; Boton de Leiva - Hatillo de Lobo
transitabilidad, por lo que es necesario definir
855-2004Se observaron dos puntos criticos
0| localizados en el K9+00 y en el K29+00, donde Evidenciar las actividades  reparaciones
SEGUIMIENTO  DEL se aprecia la pérdida total del material y de la realizadas en el proyecto Transversal la|Elaboracion del informe de las
PLAN 1404004 | 2nca, encontrando que en el K29+00 y segin| N disponible Ye - Mompox - San Femando - Margarita - | actividades realizadas Informe 2010001/30 | 2010/07/30 2 N
MEJORAMIENTO loindicado por personal de la region el dafio se Boton de Leiva - Hatillo de Lobo
debe a la inundacion de d
855-2004Es importante informar  sobre el
2. AVANCE O tratamiento que se le debera dar a un tramo en Evidenciar las actividades  reparaciones
SEGUIMIENTO DEL| 10,00,  [paricular (KI5+900 al - K16+200), sito|\ cuooo realizadas en el proyecto Transversal la|Elaboracion del informe de las forme 0100801 | 201100130 2 .
conocido como *Cantera’, donde el brazo Ye - Mompox - San Femando - Margarita - | actividades realizadas
MEJORAMIENTO Mompox del rio Magdalena esta erosionando la Boton de Leiva - Hatillo de Lobo
banca obligando a efectuar rectificaciones s
855-2004Existe una aleta colapsada en el
2. AVANCE O K8+400; en el mismo sito se presental Evidenciar las actividades reparaciones|
SEGUIMIENTO  DEL socavacion de la banca y hay un areglo realizadas en el proyecto Transversal la|Elaboracion del informe de las
1404004 o1 isional con refuerzo de piedra y malla, este| N© ASPObIe Ye - Mompox - San Femando - Margarita - actividades realizadas Informe 2010/09/01 | - 2011/01/30 2 t
MEJORAMIENTO problema deber ser corregido de manera Boton de Leiva - Hatillo de Lobo
adecuada con el fin de evitar la pérdida de la ¢
855-2004A pesar de que se ha efectuado la
2. AVANCE o] construccién de obras menores de drenaje Evidenciar las actividades reparaciones|
SEGUIMENTO DEL| ;o0 |consistentes en alcantarilas sencilas con o oo o realizadas en el proyecto Transversal la|Elaboracion del informe de las nforme 20100001 | 201101730 2 i

PLAN DE|
MEJORAMIENTO

diametro de 90 cms, es necesario realizar un
estudio para determinar si las obras de drenaje
existentes son suficientes, o por |

Ye - Mompox - San Fernando - Margarita |
Boton de Leiva - Hatillo de Lobo

actividades realizadas




2. AVANCE O
SEGUIMIENTO  DEL

696 de 2004 El muro construido en tierra
amada esta en buen estado de
funcionamiento, sin embargo en ese sitio la

Requerir al Departamento informe sobre la

Se solicitara mediante oficio al

! Departamento informe de las
Ew E| 404004 | imento s ancuania falaga y| No disporible riscusiin s cs de mentaniienta pas % Oficio e Informe 2011/09/02 | 2012/06/30 a3 2
MEJORAMIENTO existe emposamiento del agua por falta de o realizadas en la via
canalizacion a raves de cunetas
Enviar oficio a  INCO
; solicitando su intervencion paral
2. AVANCE O 762/2004En el sector del paso nivel de la via Solicitar al INCO su intervencion para|que autoricen las obras de|
SEGUIMIENTO  DEL férrea no se observa dilatacion contra el riel y obtener la autorizacién para intervenir la|seguridad, sin afectar las obras
1404004 |ya presenta afloramiento de fisuras en el|No disponible bren P eguridad, Solicitud de permiso 2010001/30 | 201012131 48 1
fisure Via férrea y obtener recursos para corregi|realizadas  y  realizar las
MEJORAMIENTO edremo derecho pasando la via férrea y al las fallas reparaciones que garanticen la
inicio del paso nivel o de o oo
efectuada.
: s o e e o s e
SEGUIMIENTO  DEL| 3154004 es necesario  considerar una|No disponible Evidenciar a ejecucion de las _onbras| Elaboracion del informe de las Informe 2011/09/02 | 2012/06/30 23 0
PLAN DE| Ny n requeridas para atender el punto critico | actividades realizadas
M TSRAMIENTO intervencion definitiva con el fin de evitar la]
pérdida de la via o la ocurrencia de accidentes
Convenio Interadministrativo 193016 de 2003 amcoo';‘f‘"e'ﬁ,;gf:vl;u‘;i :c‘m;'dutec’;"n'"‘:
2. AVANCE O Se observan debilidades en la planeacién de pmgramac\c'\:v d"e Io; oy dms“y (issiios y| Terminar las obras.
SEGUIMIENTO DEL los recursos, por cuanto no se tenia definida la establecidas en el alcance del
W DE| 10300 | e Tns abrhe & cjecutar y ol empo| VO disporible de recursos en diciembre de 2006, nstrir| oo g0 Aeae® S8 informe final del Convenio 2010/09/01 | 2011/01/30 22 1
a las Unidades Ejecutoras para que|
MEJORAMIENTO requerido, lo cual dio lugar a prérogas el e Tutron  convenics | Plazo previsto.
superiores a un afio y adicion :
abscisado.
Convenio Interadministrativo 103016 de 2003 En el fallo proferido el 20 de junio de 2006,
2 AVANCE O Por debilidades en el seguimiento y control a el Tribunal establece un plazo de un elas
SEGUIMIENTO  DEL los disefios para la construccion de la Vial para justa os disfos de los segmentos|se _sujetenesticamente ol
PLAN DE| 1491011 | pcaional de San Andrés, Av. Colombia, estos| N disPonible ain no ejecutados del paseo peatonal. En|Manual de Interventoria del Informe 2011/09/02 | 2012/06/30 43 08
MEJORAMIENTO fueron obieo de Accén_ Popuiar ante o comité operativo del 26 de julio de 2005 It Naciond de vise
Tribunal Administrativo de San Andre FONADE presenta los planos.
La Entidad en oficio 017822 del 4 de mayo de "
5 avance 6 o e T e aamran e Reniir el estudio técnico elaborado por|Acta de entrega del proyecto
SEGUIMIENTO  DEL deslizamiento uue viene ocurriendo en el sitio ECOPETROL y acta de entrega al INCO, |oficio de la remision de Estudio
1404100 No disponible para la atencion del proyecto al interior de[de Ecopetrol al Instituto Actay Oficio 2010/09/01 | 2011/01/30 22 2
PLAN DE ine, ubicado en Ia carretera woion ¢
la Concesion Sabana de Occidente por|Nacional de Concesiones -
MEJORAMIENTO Honda — Vlllela, los estudios realizados a la| <
: politicas del Sector Transporte INCO
fechay la situacion actual correspondi
El saldo de la Cuenta Valorizaciones por
2 AVANCE 0 fﬁ;f;iiﬂ”“;‘:s Ziﬁﬂfﬁﬂﬁm'ﬁ.dié% Actualizar los valores a recaudar y los
SEGUIMIENTO  DEL| 1761008  |millones e Intereses por $10.956 millones, |No disponible listados de cobro de contribuyentes y|Base de datos actualizada - Base de datos 2010001/01 | 2010/12/31 52 1
nombre de los propietarios de los predios|SIREV
valores que datan desde 1970, evidenciando e
MEJORAMIENTO ! en cinco vias
deficiente gestion en el proceso de cobro y la]
falta de politica insiitucional
Continuar con el procedimiento|
De acuerdo al informe entregado por la|descrito en el oficio No OCI-
No obstante lo anterior, Ia entidad no procedio Univesdad  Naciona, medante 024444 cel 14 de o de
C o] antes de iniciar los procesos licitatorios a convenio No. 587 del 30 de diciembre del[2005, presentado
SEGUIMIENTO  DEL inventariar y cuantificar en todos los tramos los ual diagnosican 16| momento a fa Comision de 1a Acto Administrativo
PLAN DE| 558 [ganos existentes y hacer efectiva la poliza de| O disponible deterioros encontrados en los corredores | ContraloriaGeneral _de _ la correspondiente 2010/01/01 | 2010/12/31 52 B
MEJORAMIENTO estabilidad vigente, antes de cualquiera otral de integral, el , afio 2004, Trasladar
intervencion mediante los nuevos contratos. remitira al interventor de cada corredor de|a la Oficina Juridica del INVIAS
mantenimiento integral estos hechos para iniciar las
acciones legales pertinentes
Los abogados del Grupo de Litigio del nivel Alimentar permanentemente la base dela|
central, jerce el control a los procesos que gesian jcicial de nstuto Nacionsl d|
2. AVANCE O cursan en los diferentes tribunales del pais, e la misma forma, a través de
SEGUMIENTO DEL| jg00,, [pero_dicha gestion no tiene la_coberural o oo mer'norando circular, se _fijardn los|Base de datos actalizada al g e saos juridicos 01000001 | 201012581 52 N
DE suficiente para conocer el comportamiento de parametros para la actualizacion de lanivel nacional
MEJORAMIENTO demandas en el ambito nacional ni cuenta con base de dalos para que los abogados
una metodologia estandarizada para el reporten oportunamente a la. funcionaria
seguimiento del nivel central la informacion requerida,
De la anterior clasificacion y depuracién que Alimentar y consolidar una base de datos
realiz6 la CGR, se observa que en el Sistemal que concrete la gestion judicial del Instituto
2 AVANCE O de Informacion que se lleva sobre demandas Nacional de Vias. Actualmente, dicha base
SEGUMENTO. DEL| ;53005 (iuciciles, exsten procesos relacionados conl v e se encuentra actualizando por afima Pyl oo iome sow00v01 | 201012781 5 s
accidentes de transito que se encueniran mal G Asesorias Integrales. De la misma
MEJORAMENTO clasificados, hecho que no permite determinar| forma.a raves de memorando i, se
con exacitud la cantidad de los mismos por fijaran los parametios para  la
esta causa. actvalzacion de I base de datot
Alimentar y consolidar una base de datos
que concrete la gestion judicial del Instituto
2. AVANCE O Existen aproximadamente 151 acciones de Nacional de Vias. Actualmente, dicha base
SEGUIMIENTO  DEL| g0 |reparacion ditecta por $88.974 millones, en 1as o oo se encuentra actualizando por la firma Py|, oo gL Base de datos 01000001 | 201012581 52 N
DE que la Entidad no tiene identificada la causal G Asesorias Integrales. De la misma|
MEJORAMIENTO (campos vacios): fuvma a través de memorando circular, se|
fjaran los parametos para  la|
acwlzacion de i base do datot
1. Alimentar permanentemente la una base |
Teniendo en cuenta el volumen de condenas y| e it o ot I peston g
2. AVANCE O pagos que affonta la entidad, llama la atencion del Instituto Nacional de Vias. 2. Una vez, Estudio realizado expresado en
SEGUIMIENTO  DEL que sglo existan dos acciones de repeticion, realizado el pago de condenas judiciales| 100% d¢ condenas pagadas\ " o) process y estudio
1903001 [una en el Tribunal Administrativo de Ia Guajira| No disponible pag J con estudio de accien de P y y 2010001/01 | 2010/12/31 52 1,00

PLAN
MEJORAMIENTO

y otra en Cundinamarca. El primero por
celebracion indebida de contratos, pero no
aparece la iltima actuacion,

impuestas a la entidad, elaborar ficha y
someter el caso para estudio de|
viabilidad de accion de repeticion al
Comité de Conciliacion y Defensa Judicial

repeticion

decision del Comité de
Conciliacion y Defensa Judicial.




2. AVANCE O
SEGUIMIENTO  DEL|

Procesos Civiles Ordinarios Reivindicatorios. A
pesar de lo anterior, se observa que la Entidad
no cuenta con la informacion y documentacion;

Continuar con la bisqueda de los
documentos soporte para. la defensa y

Requerimiento a las

1904001 | relacionada con la compraventa de los predios | No disponible e PN Requerimientos 201001/01 | 2010112/31 52 1,00
MEJORAMIENTO requeridos para la_construccion de la Via ocurrencia de los hechos.
Cartagena Barranquilla. La Subdireccion de la| -
Red Nacional de Carreteras s6lo suministro
Se observa que los actos administrativos que L. Presenar infome de los tramites
surtidos frente a las condenas referidas en
2. AVANCE O liquidan y ordenan los pagos de los laudos este hallazgo aclarando las  gestiones|
GUMENTO. DEL abitrales fallados en contra del INVIAS, son o ad o o i | Presentar informe _sobre  las
1802002 expedidos entre 12 y 18 meses después de|No disponible obtener los ?ECI”SOS necesarios para el gestiones adelantadas y sus Informe 2010/01/01 2010/12/31 52 1
M JORAMIENTO ejecutoriados, como en los siguientes casos: e s Taios At bt | resultados
RECCHI SP.A CONTRUZIO NI GENERALL o benclicarios 1a obortna, areasmanion
Mario Alberto Huertas Cottes; eiar portuna p !
de los requisitos
Actas del Comité. Se observaron fallas tanto de 1. Realizar un estudio de los procesos en
forma como de fondo, en los siguientes q sido  condenado  INVIAS.
2. AVANCE o] aspectos: Acciones de repeticion En algunas Adicionalmente, presentar las acciones de|Informe de causas por las
SEGUIMIENTO DEL| 140,00, [sesiones del Comité de Defensa Judicial y|\ oo repeticion  que  sean _pertinentes. cuales se ha_condenado al forme 0100001 | 2010n21 5 .
Conciliacion del INVIAS, no se evidencial 2. Los informes que se presenten al|insituto Nacional de Vias por
MEJORAMIENTO soporte claro y suficiente que argumente lal Comité de Defensa Judicial y C
decision para no iniciar acciones de repeticién deberan contener  soportes  claros y
yen otras, andlisis de las presuntas omisiones, co
Actas del Comité. Se observaron fallas tanto de 1. Realizar un estudio de los procesos en
forma como de fondo, en los_siguientes que ha sido condenado INVIAS.
2 AVANCE O aspectos: Acciones de repelicion En algunas Adicionalmente, presentar las acciones de ¢ oo opo oo g
SEGUIMIENTO DEL sesiones I Comité de Defensa Judicial y]| repeticiol e pertinentes.
i DE| 1902003 | e VG, o e ouidancia| No disponible Loo infomes que. s plssenten a5 26cnes de repetign en| cts de Comit ce concllcion 2010/01/01 | 201012/31 52 1
MEJORAMIENTO soporte claro y suficiente que argumente la| Comité de Defensa Judicial y Conciliacion
decision para no iniciar acciones de repeticion deberan contener  soportes  claros
yenotras, andlisis de las presuntas omisiones,
Actas del Comité. Se observaron fallas tanto de 3. Resliza un stuio de s procesos en
forma como de fondo, en los siguientes sido  condenado  INVIAS.
2 AVANCE o] aspectos: Acciones de repeticion En algunas Admmna\meme presentar las acciones de
SEGUIMIENTO DEL| 1o0,00,  [sesiones del Comité de Defensa Judicial y|\ oo repeticion que sean _pertinentes. |\ L nemorando 0100001 | 2010m21 5 .
Conciliacién  del INVIAS, no se evidencial 2. Los informes que se presenten al
MEJORAMIENTO soporte claro y suficiente que argumente la| Comité de Defensa Judicial y Conciliacion
decisién para no iniciar acciones de repeticién deberan contener  soportes claros Y
yen otras, andlisis de las presuntas omisiones,
Multas y sanciones. La Entidad presenta 25 Revisar todos los actos administrativos
rocesos de cobro por concepto de multas por que imponen multas y sanciones para
2. AVANCE O 4 determinar a cuales les faltan soportes y
SEGUIMIENTO  DEL $1.243.270.605, pero los expedientes requerir a través de memornado circular al \n'mme snhre acciones  de|
1902005 [correspondientes a Oscar Alirio  Morales|No disponible a ocesos Informe Semestral 201001/01 | 2010112/31 52 2
PLAN DE las Unidades ejecutoras con el fin de
Bohorques, INGENIERIA SOLIDA LTDA., - sancmna{orms
MEJORAMIENTO G cruzar y obtener informacion a la mayor
Antonio Londofio Carvajal, OCIEQUIPOS B e o o)
LTDA., CONSORCIO SANTACRUZ CANAL, P: - P
respectivo cobro juridico
Deudores. Avances y Anticipos Entregados. Se
= o deecion 105 prtdas e conesponcen o et s acciones contscss g do s acions
SEGUIMIENTO DEL| 1 0,y [saldos de aniicipos sobre contratos por valorde |\ i o o focuperaratn de 1o revurtos oiorgatos Informe de acciones juridicas 0110902 | 2012106130 . .
PLAN $7.206.7 millones, sin movimiento durante el tendientes a recuperar los /0 administrativas
> a como Anticipo o Pago Anticipado que no
MEJORAMIENTO Gitimo afio, lo que sugiere que eventualmente recursos.
; han sido amortizados
éstos presenten problemas de ejecucién
o] Oficiar a las oficinas de Registro de|
La cuenta Terrenos y Edificios continia ; 0 e lPresentar un informe sobre Ia
SEGUIMIENTO  DEL| 14 1 002 | afectada por falta de registro de 113 inmuebles, | No disponible Instrumentos Pablicos de la jurisdiccién de los bienes. Informe. 2010/01/01 | 2010/12/30 52 1
PLAN T D e los inmuebles para determinar existencia o| oo
MEJORAMIENTO a P P no de identidad registral.
CONTRATO No 884/01 Este contrato presental
b aance 6 retrasos en su ejecucion, ranscurridos doce
U meses del contrato solo presenta una ejecucion Verifcar si existe resolucion de multa y | Mediante informe evidenciar s
1404011 |del 28%, han amortizado el mismo 28% del|No disponible Y il obras realizadas mediante el{Informe de las obras realizadas 2011/09/02 | 2012/06/30 a3 00
’ esta quedo en firma
anticipo. En el informe de Inerventoria de Conirato No 884 de 2001
MEJORAMIENTO
noviembre la _Interventoria ~recomendo al
INVIAS el estudio para la aplicacin de multa
Se presentan diferencias entre lo reportado en
A ¢l SIGOB y la inomacidn que reposa en
ad, n los Manejo de la Actualizacion timestral de la|
SEGUIMIENTO  DEL| 443109 'Knumewus de la red vla\ terciaria con|Debilidades en el sistema de control| %, Mantener actualizado el aplicativo|incormacién que se incorporaa| REPOTE SIGOB actualizado 2011/09/02 | 2012/106/30 43 4
PLAN SIGOB en las fechas establecidas trimestralmente
MEJORAMIENTO mantenimiento periodico’ y “Puentes |interno. SIGOB
construidos o rehabilitados en red terciaria”
corte ajulio de 2.008.
2. AVANCE O La Subdireccion de la Red Terciaria y Férreal o5 L war| MCIUIT en los proyecios a cargo de
SEGUIMIENTO  DEL de la entidad no contempla indicadores de les p Subdireccion de la Red Terciaria y Férreal Establecer  indicadores  de
1202100 la gestion de esta area en estos Indicadores formulados 2011/09/02 2012/06/30 43 0
PLAN DE equidad ni de vloracion de costos| 9% indicadores que muestren la actividad de|cobertura
MEJORAMIENTO i P la 5
e o e o s o I it
SEGUIMIENTO  DEL| 145003 |contractual el tiempo necesario para cumplir j: ﬁ‘;‘:;:;‘gg debilidades en el proceso| i concepto DNP, desde el mes de|de previo concepto a la Oficinal ME’“"'Z'I‘:;’;: dsa""c“”" 2011/09/02 | 2012/106/30 43 0
oportunamente con lo referente a la parte pre-| %€ P! ebrero Asesora de Planeacion con
MEJORAMIENTO
contractual, contractual y postcontractual, ... oportunidad
Entregar con los nuevos
debilidades en la revision, por parte de la contratos que se suscriban un
) supenvision de Fonade, de algunos de los instructivo  general de  las
2. AVANCE = O proyectos que requirieron estudios y disefios. | Deficiencias en el en las| Hacer oportuno alos puntuales  de|
SEGUIMIENTO  DEL| 464004 |iguaimente, en el deber de ejercer el control|obligaciones pactadas en el fas. Iniciar Instructivo. Audiencias de 2010111/02 | 2011/09/01 43 1

MEJORAMIENTO

sobre el cumplimiento de las  obligaciones
contractuales inherentes a los contratos
supervisados a nivel regional

con Fonade.

e
oportunamente procesos sancionatorios

P e X
Tramitar las  solicitudes  de
Interventores y  Supervisores
sobre sanciones con

descargos




2. AVANCE O
SEGUIMIENTO  DEL

No se evidencia el documento mediante el cual
se suministre las nuevas especificaciones o se

Deficiencias en el sistema de control

Incluir en los minutas de los nuevos|

Minuta ajustada con cléusulal

1903004 ! contratos, clausula que indique  las| Minuta 201011102 | 2011/09/01 43
indique la aplicacion de las mismas, como se|intermo. o ciencionos toenica e il ®|incorporada
MEJORAMIENTO establece en las obligaciones. P
No se evidencia el cumplimiento de_los Resaltar en los contratos de Interventoria,
o informes Finales, segan o indicado en la
. i | seunda | OBLIGACIONES la obligacion de la presentacion de|Minuta del contrato Modificada. )
SEGUMIENTO DEL| 140100, |GENERALES  BE  FONADE"  lteral | Debiidades en a supervision informes mensuales. Obtener|Obtener copia e los infomes|  Minuta de nervertora 20101102 | 2011/0001 -
PLAN oportunamente  los informes  ded interventoria con corregida
relacionado con los  informes - mensuales b
MEJORAMIENTO " e e a
presupuestales y de gestion y literal 'K :
entrega de los informes de Interventoria
relacionado .
Resaltar en los contratos de Interventoria,
la_obligacion de la_presentacion de(yi i
2. AVANCE O Debilidades la organizacion de lal . mmvmes mensuales. Disefto de informes| N i
SEGUIMIENTO  DEL| informacion : In'mmes mensuales clausula g,| Deficiencias  en la  supervision. interventoria upu eJecullvu que| Solicitar informe ejecutivo. de| | moc mensual y jecutivo
PLAN DE| %9591 linormacion  efecucion contratos,  archivo| Sroaces €N 1 facilmen [[merventoria.  verifcaion de incorporados 20101L1/02 | - 2011/09/01 s
MEJORAMIENTO documental - Revision de las carpelas de los contratos Ge:“ o d%cu':nenlal P
por parte de Supervisores y Grupo de
Gestion documental de la Subdireccion
Hacer instructivo de legalizacion para ser| HaCE nstructivo que resalte
2 Avance O Se evidenciaron deficiencias en e contol|Debiidades en Ia gestion. Debiidades | enregado & 06 Acades e 2 . de og| 2 CoNdiciones de as poizas y
SEGUIMIENTO  DEL ! geston. 9 demas  dicumentos  para| Instructivo desarrollado y SICO
1404003 |documental de las pélizas, demoras en lalen el manejo de los archivos , donde se indique ” 201011102 | 2011/08/01 a3
pLAN DE suscripcion y aprobacion de las mismas mecanismos de seguimientoy control. |la necesidad de la oportunidad _de|/S93Z2cion oportuna de los actualizado
MEJORAMIENTO peiony api g 9 y g X P convenios y sistema SICO
suministro de polizas
actualizado
Se evidenci6 que varios de los convenios no|
2. AVANCE O cumplen con el parégrafo primero de la Verificar _que los procesos de|g i ciones yio|  Memorando de direcciones
SEGUIMIENTO  DEL| 0.0 [cldusula de garantias respecto al compromiso| Debilidades en la supervision de los cmntrataclonycmntratos que suscriban Ios eotn b Tertorales. nforme de 2010111/02 2011/00/01 ~
PLAN DE adquirido, de exigir a las firmas contratistas el| entes terrtoriales y del INVIAS, municipios se exia a los contratistas las| ' vl 0% Pl
MEJORAMIENTO porcentaje cubierto y las vigencias de las garantias en el porcentaje estipulado Y 9
diferentes polizas....
Se evidendian situaciones: no ejecucion de Vertiar i los tecros o fecuaron en| Garanzar a vigendi de los
Cl 0| recursos (CTO.3073-2007, CTO.1486-2007), ) g
SEGUIMIENTO  DEL verificacion del grado de avance del proyecto y U totalidad. Instruir a los supervisores| contratos  de  obra
1404004 F Debilidades en el seguimiento y control. |para que los plazos de los contratos de|interventoria, mantengan Ia Acta de Recibo 2011/09/02 2012/06/30 43
PLAN otros.... (CONV 87-2007), ejecucion de las o tomveniora. f It "
MEJORAMIENTO obras sin  seguimiento de Interventoria o Inerventoria terminen &l mismo) Hgenaa - smultanea en el
(CTO.2836-2007, CONV 1271-2007) po. P
Proyectar  circular @)
Interventores y alcaldes sobre|
5 AvANCE O la  necesidad de dar
UM DEL de las Vertcar que os oonvaists cumplan con uplimiens o Manl e
LAY be| 1404004 |técnicas en los convenios 960-2007 y 1008-|Debilidades en el seguimientoy contrl. |las normas y fay de 6 Circular 2011/09/02 |  2012/06/30 a3
2007: sobretamafios, espesores, ensayos, las obras que se acometan "l e Vias. planado por
MEJORAMIENTO P
Instituto. Revision de Informes
de Interventoria. Incrementar]|
las visitas de Supervision
Proyectar  circular
5 avance 6 Se evidencian debilidades en el cumplimiento I‘"‘e"’e";z’es Y alcaldes S”"’e
UM DEL de algunas especificaciones de construccion verfar que los conraiis cumpian 6oy S de
1404004 en los siguientes convenios: CONV1008-07 y|Debilidades en el seguimiento y control. |las normas y Pl Circular 2011/09/02 2012/06/30 43
CONV 1437-07 (Obras de drenaje), CONV las obras que se acometan 9
MEJORAMIENTO 1434-07 y CONV 1416.07 (Placa Hula) de Vias implantado por el
Instituto. Revision de Informes
de Interventoria
s avance 6 Verificar informes  de
U DEL La cantidad pagada en el Acta de Recibo Final| oo oo s | Verifiar que el avance fisico y calidad deinterventoria y obra|  Informes mensuales de
PLAN DE 1404004 en el item "Afirmado” es superior a la cantidad b P las obras a las actas de con visitas de| Interventoria, Actas de Obra y 2011/09/02 2012/06/30 43
observada en la obra en la visita practicada. ras. e informes mensuales de de de|  Actas de Recibo Finales
MEJORAMIENTO
Obray Proyecto
Deficiencias en los procesos constructivos en.
vercor  nfomes_ do
los convenios: 960-07: problemas de
2. AVANCE O ’ interventoria y
U DEL estaiican en cansls, letas dol BOKCOUNE ot icins o 1 supenvision de as| VIO QUe el avance fico v calidad del ot con visiten de Informes mensuales de
AN 5e| 1404100 [no estan conforme a los planos de disefio,7°TCY P las obras corresponda a las actas de obra Pl Pl Interventorfa, Actas de Obra y 2011/09/02 |  2012/06/30 43
M YORAMIENTO 1382-07: aletas no conforme a los planos, 1370, e informes mensuales de O’y Proyects, Revistn 88| " Actas de Recibo Finales
07:  especificaciones  placa huella.
A . garantias y vigencias
Fisuramiento, corrosion vigas, socavacion
2 AVANCE o] Demoras en los procesos de los contratos: | c i oo 1o planeacién, falta de|Exigit a los municipios un plan de Incorporar en la Orden de Iniciol
SEGUIMIENTO  DEL| 404100 |2751-07 (Boyaca). Atrasos en las obras de los| (o iiento  y  control,  deficienteintervencion con base en la orden de inicio|'2 _&Xigencia_del Plan de| o0, 4o icio modificada 2011/09/02 | 2012/06/30 a3
PLAN convenios:1370-07 (Amazonas), 1319-07 y|S"O TMENE | Y e Veriicar cumlimionte Inversién y Cronograma de
MEJORAMIENTO 1010-07 (Cordoba). prog! y P actividades
CCONV2875-07(Atlantico)...existen muchos
2. AVANCE O sitios donde se dispuso material de demolicion Incorporar en los convenios a suscribir de|
U DEL de la carpeta asfaltica, asi como un sito donde | Debilidades en el cumplimiento y e caen - dols & clausua en 1 Clausul "
1408100 |56 deceor priaid s manera  explicita, la clausula  de|Incorporar la clausula en los|  Clausulaincorporada en 201100002 | 201200630 .
PLAN material de lavado de los mixers que permiten |ambientales cumplimiento de la Gufa de Manejojconvenios
MEJORAMIENTO que pe Ambiental o del PAGA segiin corresponda
presumir que no se han realizado labores de
gestion social ni ambiental
CONV2875-07(Atlantico): No se presento el
. disefio del alcantarillado  pluvial de la Verificar que las Interventorias, autoricen
2. AVANCE O interseccion ni se construy® antes de realizar la ) el inicio de obras previa confrontacion del| SOCIr @ las_interventorias
SEGUIMIENTO  DEL ! 2| Deficiencias en la supervisién de las. informes de aprobacién de| Informe de interventoriay Acta
v Se| 1404100 |pavimentacion como lo exge Ia Resolucion| oo cumplimiento de las obligaciones legales|(fes, <®_ 8Pioacen ¢ ol 2011/00/02 |  2012/06/30 a3
1096 ..n s oreas”donde se hizo bordil o incluyendo las normas de  seguridad d
MEJORAMIENTO requieran
uy6 canal de desagiie, siendo parte industrial
niogral el desarrollo
CONV 2836-07(Santander) deficiencias en la
aplicacion de normas de seguridad industrial,
2. AVANCE O] o B
EEGUMENTO DEL ya que se evidencio que [os obreros no poseen| L L Verficar que las Interventorias, autoricenincorporar en [0s informes del
1404100  |prendas de seguridad, como cascos. Tampoco 9 y el inicio de obras previa confrontacién dellas interventorias un capitulo 2010/11/02 | 2011/09/01 23

PLAN DE|
MEJORAMIENTO

se tienen pasarelas seguras de acceso
puente elevado, ya que o hacen mediante
tablas y escaleras improvisadas.

1| de los contratos.

cumplimiento de las obligaciones legales

sobre seguridad industrial

modificado




. o]
SEGUIMIENTO  DEL

CONV1416-07No se evidencia la gestion
efectuada por INVIAS respecto al ajuste de
precios, ya que los precios unitarios incluidos

Debilidades en la gestion y en los|

Verificar que los precios de los procesos
de contratacion realizados por los

Producir memorando _circular
recordando la necesidad de|

1404100 | por el contratista en su propuesta estaban altos, ‘ aprobar el presupuesto de|  Memorando Circular 2011/09/02 |  2012/06/30 43 0
PLAN ) mecanismos de seguimiento y control. | municipios estén acordes con los precios|
VEJORAMIENTO en relacion con los utilizados por la Teritorial, e o on s s obras de los municipios en los,
item “Concreto de 3000 PS| para placa huella y, recursos que aporte Invias
el acero de refuerzo’.
Proyectar circular
2 AvANCE 6 CONV1459-07 (Boyacd) en las| Deficiencias e’; e;jzg“'m'em de la Interventores y alcaldes sobre|
y especificaciones requeridas, dado a que el| "o : Verificar que los contratstas cumplan con|la  necesidad  de da
SEGUIMIENTO DEL| 1464100  |concreto de 6 las con|3€9UN sus en el contratof o iae y al Manual de| Circular 2011/09/02 | 2012/06/30 3 0
Jot rocursos el comvento o lcanzaron ras| USCTIO con Fonade velar por 1a buena 22 (P ERECCICE Interventoria y de Construccion
MEJORAMIENTO ul ven 2 calidad de los suministros y de las aue ay uee
especificaciones. By Vias  implantado por el
: Instituto
CONV1367-07 (Boyacd) En la vista se
2 avance 6 observé que faltaba por amortizar del anticipo
GUMENTO. DEL $40 millones y, por ejecutar $144 millones; Verificar que los contratistas ejecuten las | Verificar en las Actas de Obray Informe de interventoriay Acta
W S£| 1404010 teniendo en cuenta que el conrato de obra Defiiencias en la gestdn. obras y recursos en su totalidad dentro de|recibo  la amortizacién ibddndiicti o 201011102 | 2011/08/01 a3 1
venci6 el 30 de junio de 2008, los recursos no los plazos contractuales ejecucion de los recursos y
MEJORAMIENTO 2
ejecutados deben ser reintegrados al INVIAS
para su respectivo tramite.
CONV 1130-07 (Boyacd) pese
2. AVANCE O reterivos incumplinientos del conaista . Ofciar a los municipios para que cumplan
SEGUIMIENTO  DEL| obra en la ampliacion oportuna de las Solicitar _informes  a I
1404100 |Z0 08 el pago e salario y prestaciones| DEficencias en a geston con la imposicin de_sanciones. & 105 i Informe de interventoria 2011/09/02 |  2012/06/30 43 1
MEJORAMIENTO y en el manejo de anticipo; el municipio no| a Pl
inici6 oportunamente los tramites de sancion.
CONV 1231-07 Boyac. Las obras ejecutadas Verificar con las interventorias,
2. AVANCE O presentan  graves problemas _ tcnios:-|Deflnlos en los rocedimientos|Vefar que s otrosse clenten coel e los proyectss 8l yriango niome de
SEGUIMIENTO  DEL Alcantarila PR3+40 desalineamiento en la|constructivos, debido a la falta técnicas y verificar de las metas
1404100 ! interventoria donde se 2011/00/02 | 2012/06/30 a3 04
wberfa colocada, 2-Los concretos del muro de|controles cfectivos tanto de parte del R de las Solictar a la|  nSNeNOTACONeSe
MEJORAMIENTO contencién  no  cumplen  con ydela de contratista e interventor | territorial  informe  sobre el i
especificaciones requeridas. cto
2 AVANCE O CONV_ 93307 Cucunuba. Falta _realizar Solicitar a los municipios, la mclusmn en|Oficiar a los alcaldes sobre las
SEGUIMIENTO  DEL| ;4410 [mantenimiento en las cunetas objeto del|. . yo manienimiento. sus presupuestos de partid: e Oficio a alcaldes 2011/09/02 | 2012/06/30 23 0
PLAN DE convenio, con el fin de evitar el deterioro de a mantenimiento rutinario e incluirla en instructivo
MEJORAMIENTO i
No se encuentran los soportes de las gestiones; Informar  alos  municipios
2. AVANCE O b .
UM DEL realizadas para efectuar la liquidacion de los| oo oo e de| CONdicionar la asignacion de recursos del| mediante instructivo que para
1404100  [siguientes ~convenios: 1136-07 y 117207 2009 a la liquidacion de convenios|acceder a recursos del 2009, Instructivo 2011/00/02 | 2012/06/30 43 1
. , controly seguimiento .
(Bolivar). 1057-07 (C6rdoba) No se indica la anteriores se requiere la liquidacion de
MEJORAMIENTO ?
fecha del Acta de Liquidacion. convenios anteriores
CONV1438-07 (Bolivar) Las obras se Incorporar en la Orden de Inicio
ce o encuentran suspendidas desde el 22 de mayo Exigit a los municipios un plan de|a  exgendis del Plan do
SEGUIMENTO DEL| ,,o.1q, [de 2008, debido a los inconvenientes | Deficiencias en los mecanismos de(it0% % B8 TOToe W PE0 SO BHOSNOR (PR C8) orden de Inicio modificada y 20101102 | 2011/0001 . .
PLAN presentados tales como la temporada invernal. | control y seguimiento e Eesy e Acta de Recibo
MEJORAMIENTO El recurso del convenio es de la vigencia 2007 y P! M
! Recibo Definitivo
y vence el préximo 31 de diciembre de 2008
Solicitar recursos mediante el
diligenciamiento de la ficha
2. AVANCE O z‘l de':ja';’r"s':fe’e:;s Z:"Jaeu::"d"a"as e beficiencia on los o Solicitar recursos para mantenimiento de|BPIN. Incluir en la minuta la|
SEGUIMIENTO DEL| 40000 oot e e 2 contol y /e @l Soma go /& via- Informar ‘a los  municipios lafobligacion de los municiios la|  Ficha BPIN, Caraalos 201100002 | 201210630 . N
PLAN DE cargo de INVIAS: 1224-07, 1172-07 y 1262-07 | control interno de hacer o ramiar recurs Mmunicipios
MEJORAMIENTO (Bu?ival) » y rutinario para hacer mantenimiento
inarioy percdico a a5 vis a
su cargo,
En visitas de obra efectuadas se Solicitar recursos mediante el
s avance 6 evidenciron diferentes aspectos relacionados Solcitar recursos para mantenimiento de|dligenciamiento de la.ficha
SEGUIMIENTO  DEL con el mantenimiento de [as vias Intervenidas a o gioncias en el sistema de control|la via. Informar a los municipios la[or:  Recordar | & 10| pions poiy canaalos
1404100 | cargo de los municipios: CONV 1230-07, 1437, P municpios la necesidad de| . 2011/09/02 | 2012/06/30 43 1
PLAN DE ° . interno. de hacer municipios
M YORAMIENTO 07 (Atiantico), 113007 (Boyacd), 1271-07 iy hacer mantenimiento rutinario y|
(Valle del cauca), 1171-07 (Bolivar), 1057-07, periodico a las vias a su cargo.
1189-07, 44307 (Cérdoba)
2. AVANCE O Se presenta una diferencia de $12.5935 Mediante informe_evidenciar
SEGUIMIENTO DEL| o000, [ milones, enre el recaudo de la|No se evidencia conciliacion enire las|Soportar la inversion efectuada con el {80 (B2 STRERCE) L 010102 | 201109001 ” .
PLAN DE contraprestaci6n portuaria en el periodo 2004 a| dependencias involucradas. recaudo de la contraprestacion portuaria [ >"C*®
MEJORAMIENTO 2006 y los recursos utilizados en proyectos
0| En el Estado de Cuenta de la Compafia Renmitir al Ministerio de Transporte oficio QOC‘:LZ“C‘?;“E':"‘"““'°“ J:ﬁdm‘:z
SEGUIMENTO DEL| /.0, |Pesquera Vikingos con corte a 31 de julio dePor no consignar toda a informacion en|requiriendo informacion del estado actuall FRS70Res L JOCHER) L 0101102 | 201100001 . N
PLAN 2008, no reportan todos los valores por el uso| el Estado de Cuentas. el proceso que se encuentra adelantando| o Zo e POT & MITISETo €6
MEJORAMIENTO de los muelles Camaronero y Atunero. Ia Oficina Juridica de esa entidad P P
Pesquera Vikingos
Una vez recibido el requerimiento de cobro
de contraprestacion portuaria_ iniciar de|
manera  inmediata  investigacion  que
[ DE? Existe riesgo de pérdida total o parcial de! permita_obtener informacion relacionadal po o
1301100 [recursos  corespondientes  a la|Gestion fiscal ineficiente con bienes y personas para ubicar a los| y e Tramites adelantados 2010111002 | 2011/09/01 a3 2
PLAN DE g 95 para recuperacion de recursos
contraprestaci6n portuaria deudores  (Cajas de  compensacion,
MEJORAMIENTO
icinas de Registo e Instrumentos|
Publicos, Oficinas de Transito, Camara de
Comercio etc.)
Una vez recibido el requerimiento de cobro
de contraprestacion portuaria_iniciar de|
2 avncE 6 ) manera inmediata _investigacion _que
SEGUMIENTO DEL Existe riesgo de pérdida total o parcial de! permita_obtener informacion relacionadal o iorcs  biencs ubicados
O| 1301101 |recursos  correspondientes  a la|Gestion fiscal ineficiente con bienes y personas para ubicar a los| FEERER ¥ TERER US| procesos juridicos adelantados 201011102 | 2011/09/01 43 1
contraprestacion portuaria deudores (Cajas de compensacion, P
MEJORAMIENTO e
Oficinas de Registro e  Instrumentos|
Publicos, Oficinas de Transito, Camara de
Comercio etc.)
2 Awnce O ootz logn et recat do - 1a Reporr  recundo de oo
SEGU'M'ENTO DEL 1701011  |contraprestacién portuaria en algunos de los|"2ta de fortalecer en la funcién legal de i urias Informe semestral de recaudoj Informe semestral 2011/07/01 | 2012/06/30 52 1

MEJORAMIENTO

casos en que se han presentado controversias

recaudo

por zonas portuarias y concesionarios

portuario




2. AVANCE O
SEGUIMIENTO  DEL|

El INVIAS inicia proceso ejecutivo via
Contencioso en febrero de 2007 y radicada en

Adelantar cuando se requiera medidas

Medidas ~ cautelares ~ contral

Medidas cautelares a rentas y

W Se| 170103 el Tribunal Administiativo del Aténcoen| Falta de solcitud de medidas cautelares |cautelares en procesos ejecutivos que seactivos, rentas dentro de los|  activos de deudores en 2011/00/02 |  2012/06/30 a3 0
Barranquilla, sin solicitar medidas cautelares, adelanten en cobro coactivo procesos ejecutivos procesos ejecutivos
MEJORAMIENTO -
que garanticen la recuperacion de los recursos
D informacion y  documentacion
2. AVANCE O suministrada por la entidad, se puede observar|Por no contar con un mecanismos de|Solicitar @  Cormagdalena  remitir|Remiti oficios a Cormagdalenal
SEGUIMIENTO  DEL que no existe certeza de la exigibilidad del|control adoptado  p: que ellas remitan en formal
1905001 | Compromiso consignado en resolucion 287 del|exigir e envio de la totalidad de la|para el cobro de la C Ia 6 Oficio de requerimiento 201011/02 | 2011/09/01 3 1
MEJORAMIENTO 22 de octubre de 2007 la Sociedad Portuaria| documentacion oportunamente. portuaria necesaria
de Barranquilla.
2. AVANCE O Se encuentra en riesgo la suma de $97.9|Debido a que (4) afios bajo| Solicitar _al ~ organismo Realizar lamamiento & 1a
SEGUIMIENTO  DEL| millones del monto adeudado por la Sociedad |Ia responsabilidad del INVIAS no se halinscripcion del embargo de la razén o
1701011 Sociedad para obtener el pago| Oficio de requerimiento 2010/11/02 2011/09/01 43 1
Portuaria Servicios Portuarios de la Guajira S.|recuperado el monto adeudado por[de la fima Servicios Portuarios de laf ¢t Ct" P SORIE &
MEJORAMIENTO A Servicios Portuarios de la Guajira S. A. | Guajira S.A. .
1E. Obras de proteccién de inundaciones de la| g"‘:‘:‘” e O e o asticas  de  Soudares
) Region de La Mojana. Los periodos de lluvias| 4% P pax
2. AVANCE O a contemplaba una implantacién con unalinvernales con el objeto de contar con
SEGUIMIENTO DEL acaecidos en los afos 2010 y 2011 en | ioiancia promedio superior a los 400 m| elementos técnicos en la evaluacién de los| Informe de ~hidrologia. en el
1401003 |tertitorio nacional, han puesto a prueba su 2P P 9 Informe 2012/02/01 | 2012/0715 2 1
PLAN DE ? : ! del del rio Cauca, pero por confiictos con | hechos ocurridos, bases para definiciones | sector de la mojana
MEJORAMIENTO infraesiruclura fisica, en especial, Su SIS oy opierarios de las fincas aledanas|futras y verificar si realmente no se
vial y de respuesta ante los embates de las|' PP las fincas ale Y .
se replanteo la ubicacion inicial; esta|presentaron los periodos de retorno como
inundaciones. ! °
situacion o manifiesta la contralorfa.
Esta nueva alternativa incluia una serie:
1E. Obras de proteccién de inundaciones de la|de obras. hidraulicas complementarias,
Region de La Mojana. Los perfodos de lluvias|para garantizar la  estabilidad ~ del
2. AVANCE O 2 $
SEGUIMIENTO DEL acaccidos en los afios 2010 y 2011 en el|temaplén; Como, el enrocado en la Cara| Ly o e
PLAN DE. 1401003 |territorio nacional, han puesto a prueba sulhimeda del dique, espolones, | % % 18 SEERAR 19U€ Y 41 informe de diagnostico. Informe 2012/02/01 |  2012/06/30 2 00
infraestructura fisica, en especial, su sistemal alcantarillas, diques fusibles, alturas -
MEJORAMIENTO o
vial y de respuesta ante los embates de las|minimas y otras, que en  conjunto
inundaciones. garantizaban la estabilidad y duracion
del proyecto,
JELos pliegos de condiciones de las| T 105 coniralos 3409 de 2006, 3416 de
hm"wme‘; gsMLasl poiy 334 | 2006 y 3412 de 2006, suscitos por el
2. AVANCE O cotablocen Ias  especifcaciones. iécnicas| NVIAS para la cons(mccvdn del Dique| Planear las acciones a seguir, una vez la
SEGUIMIENTODEL | 151057 | constructivas que deben cumplirse durante la| M/9inal. se obseva que en unaUniversidad Nacional en desa"””” de‘ Informe de diagnéstico. Informe. 2012/02/01 | 2012/07/25 25 1
PLAN DE it e ne obree. el Dice Marama|longitud - de apromadamente. 32.526| Convenio DNP-336-11,  redice
MEJORAMIENTO d a 9inall etros  no  cumple Cota Roja| diagnéstico de las obras de la Mo]ana
entre el corregimiento de Colorado (Nechi,
‘antioquia) y Guaranda (Sucre), establecida previamente tanto en el
: estudio de la Universidad Nacional
3E. Gestion Predial Dique Marginal. Dentro| DUra™e 12 construccién del Dique| » qyu,r en estos proyectos lineales que se|
) Marginal entre Colorado y Guaranda, no|
de las funciones de la Subdireccion de Medi enwe C asimilan a los viales, se debe seguir la
2. AVANCE O ¢ 20| e realiz6 gestion predial , aduciendo la
SEGUIMIENTO DEL Ambiente y Gestidn Social del INVIAS, esté laf & i+ ja funcionalidad del dique, ya| irectiva del nuevo Gobierno en el sentido) oo o Gestion Predial de|
1402009 [de socializar y adelantar los trAmites 1aUe. Y2 4o contar ademas de estudios y disefios Informe 2012/02/01 | 2012007/20 24 1
PLAN DE que a diferencia de la infraestructura Ios proyectos fluviales
necesarios con las comunidades localizadas en. completos con la_socializacién de. los|
MEJORAMIENTO > vial, en que se hace compra y se otorga
las 4reas de influencia de los proyectos que i proyectos,  garantizando  asi  evitar
titulacion de predios, esta obra no|
desarrole Ia Entidad, relocalizaciones y redisefios.
corresponde a un corredor terrestre
. Identificar las causas de los fallos en los
. Durante la construccion del Dique >
3E. Gestion Predial Dique Marginal. Dentro sitios mencuunadus por la Contralorial
de las f de la Subdireccion de Medio| \12r9na entre Colorado y Guaranda, no| o ionados con el cambio  de|
2. AVANCE O € las funciones de la Subdireccion de Medio| g (a7 gestion predial , aduciendo la|"
SEGUIMIENTO DEL Ambiente y Gestion Social del INVIAS, esta la| g7 (202 95T I« SCHERTER P alineamiento del daue y ol cambio e
PLAN DE 1402010 |de socializar y adelantar los tramites| 000 8 WnCionale: Y21 altura del mismo. Es importante en primera Informe Infornre. 2012/02/01 | 2012/07/20 24 00
necesarios con las comunidades localizadas en| % etapa conocer si los hechos planteados,
MEJORAMIENTO * vial, en que se hace compray se otorgal )
las 4reas de influencia de los proyectos que ; por la contraloria con base en las
titulacion de predios, esta obra no| b
desarrole Ia Entidad, conclusiones  de la interventoria son
corresponde a un corredor terrestre
tecnicamente ciertos.
4E. Planeacion Construccion del Dique Transcurridos més de siete meses de
Meramal Loy 80 b 1963 3 1150 de 200y | MCiad0s 108 contratos de obra 3417,
2. AVANCE O arginal. La Ley 80 de y e ‘13409, 3416 y 3412, del 2006, se|Planear las acciones a seguir, una vez la
SEGUIMIENTO DEL obligan a las entidades estatales, en virtud de| ¢y 15 acrualizacion de los disefios | Universidad Nacional en desarrollo del
PLAN DE 1402003 los princpis de economia, wansparenia | bl ot Uniersidad Nacional| Comvenio. | DN-836-11,  reale.6l] "™ Infornre: 2012/07/01 | 2012/12126 23 10
publicidad, a elaborar con la debida antelacion °
MEJORAMIENTO e e e 0 |sede Medelin, mediant Ia de las obras de la Mojana.
@ la apertura del procedimient e seleccion o del contrato interadministrativo 2258 de
de la firma del contrato, 007
SE. Mantenimiento Dique Marginal. Elly, oo conemplaron actividades de|Unavez la Universidad Nacional entregue|
Gobiermo Nacional a través del Conpes 3421\ oenimiento de manera que se|el diagnéstico que se esta realizando
2. AVANCE O del 17 de abril de 2006, "Estrategias para la o000 sy vida il de servicio, ni se|mediante  Convenio  DNP-336-11, _ | enera un plan de monitoreo,
SEGUIMIENTO DEL Reactivacion Economica y Social de la Regi6n. Monitoreo  Administracidy| P
1401007 asignaron recursos para tal actividad; | proponer las acciones a seguir incluido un administracién y mantenimineto 2012/07/01 | 2012/12126 23 1
PLAN DE de La Mojanal, propuso la terminacion de las ' Mantenimiento
tampoco hacia fututo estd definida|plan de monitoreo y mantenimiento, en de la zona de la Mojana
MEJORAMIENTO obras de defensa fluvial, la del .
g i o Ia Entidad de n el Fondo de Adaptacien,
lque perimetral, estructura para el control de| ,yinisiracion las Corporaciones Ambientales e INVIAS.
inundaciones
6E. Monitoreo y Seguimiento. En visital
técnica realizada por parte de la CGR | a la
2. AVANCE O regién de la Mojana, se evidenciaron algunas| El INVIAS durante la ejecucion de las|Planear las acciones a seguir, una vez Ia
SEGUIMIENTO DEL deficiencias, que demuestran debilidades de|obras de construccién del Dique|Universidad Nacional en- desarrollo de Plan de|
PLAN DE 1102002 | itoreo y seguimiento por parte del INVIAS, |Marginal no ha realizado una eficiente|Convenio  DNP-336-11,  realice el| Monitoreo Monitoreo y Mantenimiento 2012/07/01 | 201212126 2 00
MEJORAMIENTO que ponen en riesgo la estructura del dique, |gestion, ni monitoreo y seguimeinto | diagnéstico de las obras de la Mojana.
como son
7€ Duracion y Estabiidad del Dique|L3 coNSuceion del Diaue Marginal
Marginal. La construccion del Dique Marginal, nto en los pliegos de_condiciones
2. AVANCE O (anu? o los pliegos de condlclcn:s Cumogen %j|como en el contrato inicial 'y en las| Planear las acciones a seguir, una vez |
SEGUIMIENTODEL | 1,0 000 &1 50 m"; alg e e e omaa| modificaciones  propuestas por la|Universidad Nacional en- desarrollo de\ Disponer de estudios y realizar| Estudios y Contratacién de 2012007001 | 2012112126 2 00
PLAN DE Y Convenio  DNP-336-11,  realice elfcontratacion de obras obras '

MEJORAMIENTO

propuestas por la Universidad Nacional, fu
proyectado para el control de inundaciones y
no como carreteable,

< |Universidad Nacional, fue_proyectado

para el control de inundaciones y nol
como carreteable, sin embargo, por las
necesidades de movilidad

diagnostico de las obras de la Mojana.




8E.

Organizacion de los  Archivos

Desorganizacion en los expedientes|
contractuales, es asf

os )
- " Organizar los archivos de  gestion,
2. AVANCE O S o Naciona) de Vias e ey Ornvados €Nlconforme a las tablas de _retencion| Mediante informe conocer las
SEGUMIENTODEL | 1305005 [ ormacion de Gontatacién- ICO, prosenta % epetidos con los Informe de acciones 2012/02/01 | 2012/12/31 48 00
PLAN DE e . P! By instructivos del Sistema de Calidad del|para mejorar el desempefio en implementadas i
MEJORAMIENTO on e ! Instituto y a los lineamientos del Archivo| la administraci6n de archivos.
contractuales, es asf como los documentos noni de presentacion al INVIAS, las| (o100 ¥ & 108 10"
estan archivados en orden cronoldgico, carpetas contienen fotocopias  poco|
legibles y folios en blanco, a
Desorganizacion en los expedientes
8E. Organizacion de los Archivos|contractuales, es asi como los
2. AVANCE O Documentales. El ““5‘"“‘0 Naf‘“;‘a‘t de V‘:S 2?;:[:"9"“5 no_estan archivados en|q i, ; jas dependencias responsables|Mediante informe conocer las
SEGUMENTODEL | 10500 |fiee % "“i Contrataciér es|co‘sema - repetidos, con[®! envio oportuno de los Informe de acciones 2012/02/01 | 2012/12/31 28 00
PLAN DE o e et o contractuales, conforme a lo mejorar el en i
MEJORAMIENTO una on_en los en el Instructivo AGAS-IN-13 la administracion de archivos.
contractuales, es asi como los documentos no|ni de  presentacion al INVIAS, las
estan archivados en orden cronoldgico, carpetas contienen fotocopias pocol
legibles y folios en blanco, a
9E. Ejecucion contrato 1306 de 2005.
Contratista INSCO  LTDA. Objeto: Dvseﬁu ,|Presunta carencia, insuficiencia  y/o| poeric a1 interventor y al contratista lal
® linoportunida laaplicacion de
2. AVANCE O verificacion de las zonas de fallo y efectuar|
SEGUIMIENTO DEL repavimentacion de la via grupo 52, en el (ramo “e control para el eficaz ™ oporaciones a que haya lugar.|informes de interventoria y
1404004 N cumplimiento de las funciones vy N Informes 2012/02/01 2012/12/30 48 0,0
PLAN DE 1 Badillo (Cesar) San Juan del Cesar (Guaira) Revisar junto_ con \a interventoria.las| Gestor de Contrato,
obligaciones que en tal senido le fueron
MEJORAMIENTO del k26+000 al k52+200 con una longitud de o @HERRER B A 2 3| carter con
26.2 km., en el departamento del Cesar. s fincionarios del INVIAS Jas camidates de obra pagachs,
Adelantar el procedimiento
previo a la formulacién d
cargos para sancionatorios y de
declaratoria e siniestros,
10. Ejecucion contrato 3381 de 2000, oL encia vio recopilar toda la
Contratista Consorcio Puente Valencia. Objetor| T, “Grenad: INSWEEMES yd necesaria para su  tramite.
2. AVANCE O Mejoramiento de la via Tierralta - Valencia -| " oP Pl Decirar el incumplimierto_defniivo y|Remiir a \a Oﬁcma Asesora
SEGUIMIENTO DEL sector Los Morales - Valencia - mediante los|eCANSMos de control para €l eficaz| ;o efeciyag Jas garantias t dela
1404004 2 i cumplimiento  de las  funciones y| o bar 20111220 | 2012/12/20 52 00
PLAN DE estudios, disefios y construccion Puente[ SURP IO 4 4 RGOS Vicon el establecido en | deciramiade incumplimiento
MEJORAMIENTO Valencia sobre El Rio Sind, municipio de| 0% a 1o Resolucion 2614 de 2011. cargos, asistir a la audiencia
. conferidas legalmente a la Interventoria
Tierralta - departamento de Cérdoba. del afectado participandol
a los funcionarios del INVIAS
activamente de la misma y|
brindar todo el soporte técnico)
que se requiera para la
elaboracion del
correspondiente acto
Adelantar el procedimiento
previo a la formulacion de
cargos para sancionatorios y de;
declaratoria  de siniestros,
10E. Ejecucion contrato 3381 de 2009. recopilar toda la_ informacion.
Presunta carencia, _insuficiencia y/o| )
Contratista Consorcio Puente Valencia. Objeto:|; 154 8. *8ETee: NS THEIEE ¥/ necesaria para su  tramite.
2. AVANCE O Mejoramiento de Ia via Tierralta - Valencia -| " oP Declarar el incumplimiento definitivo y|Remitir a la Oficina Asesora
SEGUIMIENTO DEL sector Los Morales - Valencia - mediante los| TECnismos de control para el eficaz| oo orecivas as garantias de acuerdo|duridica para Ia elaboracion y| Iniciar por parte de la Oficina
1404005 cumplimiento de las funciones vy Juridica, el cobro coactivo del 2011/12/20 2012/12/20 52 0,0
PLAN DE estudios, disefios y construccion Puente| SPIENO de as RGOS lcon el establecido en del oficio de| JMcle. 8l0ovT0 oneO
MEJORAMIENTO Valencia sobre El Rio Sind, municipio de|%>'9 a TN Resolucion 2614 de 2011, cargos, asistir a la audiencial P
conferidas legalmente a la Interventorfa
Tierralta - departamento e Coérdoba, del afectado participandol
alos funcionarios del INVIAS
activamente de la misma y|
brindar todo el soporte técnicol
que se requiera para la
elaboracion del
correspondiente acto
Tramos de Via objeto del
hallazgo, Tramo No 1: 9740
11E. Ejecucién contrato 1874 de 2005.|Presunta carencia, insuficiencia ylo|Requerimientos al Contratista de obra e|metros 2 y Tramo 2: 15670
Contratista  Consorcio  Carretero,  Objeto:|inoportunidad en la aplicacion ~de| Interventor para que se hagan en forma|metros 2, buscar area afectadal
2. AVANCE O ! .
SEQUMENTO DEL disefio, yio de control para el eficaz |inmediata las reparciones tecnicas de los|sea reparada y recuperada, | Informes de seguimiento tanto
g 1404004 | repavimentacion de la via grupo 41, en el tramo| cumplimiento  de las funciones y|fallos en los dos (2) las tecnico, 2012/02/01 | 2012/12/31 48 00
MEJORAMIENTO 1 via Canalete - troncal con una longitud deobligaciones que en tal sentido le fueron ob]etu del hallazgo, asi como todas las| tecnicas exigidas por el Insiituto financiero,
15.4 km del PROY0000 al PR15+0400 y legalmente a la de ley a fin de|y recuperar para el Estado, los.
2 via troncal - puerto escondido alos funcionarios del INVIAS efectuar a conciiacion en 2 Procuraduria |dineros, que . adeuda el
Contratista por conceto  de|
amortizacion de anticipo.
12E. Ejecucion contrato 1350 de 2005
Contratista INSCO Ltda. Obijeto: disefio,|Presunta carencia, insuficiencia y/o
. ! o la apleaion | Reauerr al interventor y al contraista la
2. AVANCE O ) ! verificacion de las zonas de fallo y efectuar]
SEQUMENTO DEL repavimentacion de la via tramo 1 troncal -[mecanismos de control para el eficaz| /e "oac " ° 85 70N oo g |Informes de _interventoria
1404004 erto Parra con una longitud de 5.50 km. y|cumplimiento de las  funciones y P que hay: Y| Informes 2012/02/01 | 2013/01/30 52 00
PLAN DE Revisar junto con la interventoria las| Gestor de Contrato.
tramo 2 troncal (Albania) — la Liana con unal obligaciones que en tal sentido le fueron :
MEJORAMIENTO carteras topograficas y compararlas con
longitud de 16.8 km. en el legalmente ala T e Y oo
Santander. alos funcionarios del INVIAS pag
Tramos de Vias objeto del
13E. Ejecucion contrato 3005 de 2009.|Presunta carencia, insuficiencia ylo|Requerimientos al Contratista de obra e| 22200, buscar area afectada
- sea reparada y recuperada,
2. AVANCE & Contratista, Consorcio Carreteras JP. Objeto:|inoportunidac aplicacién  de|Interventor para que se hagan en formal oo
SEaUMEN O EL 6 6 yiol ismos de_control para el eficaz| inmediata Ias reparaciones tecnicas de los| P °" 5 SSPEGTSACONSS) jnformes de seguimiento tanto
DLAN D 1404004 | repavimentacion de las vias incluidas dentro|cumplimiento de las funciones y| allos encontrados en Ios diferentes tramos| (IS 6 YA MOCUPERI]  tegnico, administartivo y 2012/02/01 | 201212131 a8 00
del  programa de pavimentacion  deobligaciones que en tal sentido le fueron ob]ew del hallazgo, asi como todas las|P g d financiero,
MEJORAMIENTO adeuda el Contratista por]|
infraestructura vial de integracion y legalmente ala e ley afinde(20o0s Se amortaaon o
regional del Plan 2500 Fase Ii 10 funcionaros del IVIAS que se de esticto cumplimiento i
anticipo y clausula  penal
pecunaria.
14E. Contrato 1700 de 2005. Contratista|Presunta carencia, insuficiencia y/o
2. AVANCE & Doble A Ingenieria Lida. Objeto: disefo,|inoportunidad en Ia _aplicacion _de
SEGUIMIENTO DEL ylo| de control para el eficaz| oo eic o) interventor y al contratista la| MO™™e e 1a interventoria
DLAN D 1404004 | repavimentacién de Ia via grupo 47, ramo 1|cumplimiento de las funciones y|ZRT S AT ¥ E sobre  las  reparaciones| informe de la interventoria 2012/01/25 |  2012/08/01 27 00

MEJORAMIENTO

Bogota - Choachi con una longitud de 25 km;
del KO+000 al K25+000, tramo 2(p): Fosca -
Caqueza con una longitud de 13.7 km

obligaciones que en tal sentido le fueron
conferidas legalmente a la Interventoria
alos funcionarios del INVIAS




2. AVANCE O
SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE
MEJORAMIENTO

1405004

15E. Acta de Suspension del Convenio 1554,
de 2008 y Funcion de Supervision. 1. En virtud
del Convenio 1554 de 2008, la Enuuau ¥ el
municipio

La justificacion que expone en el acta es
“Mientras el Invias define los recursos
del programa de Inversion Rural de
2009 que se le asignan al municipio...”

de
de Suspension No 1 del 17 de marzo o 2009
sin contar con una justificacion técnica,
econémica o juridica

para la fecha de la
suspension el avance del convenio era
del 100%, al igual que el valor facturado.

Emitir memorando interno a los Gestores
Técnicos, reiterando el cumplimiento de o
estipulado en el Manual de Interventoria,
con respecto a los requisitos que se deben
tener en cuenta para tramitar y aprobar
prormogas

Elaborar memorando a los
gestores

Memorando

2011/12/12

2012/03/12

2. AVANCE O
SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE

MEJORAMIENTO

1405005

15E. Acta de Suspensién del Convenio 1554
de 2008 y Funcion de Supervision. 1. En virtud

del Convenio 1554 de 2008, la Entidad y ell,,

municipio de Sutamarchan suscribieron el Acta
de Suspensién No 1 del 17 de marzo de 2009,
sin contar con una justificacion técnica,
econémica o juridica

La justificacion que expone en el acta es|
“Mientras el Invias define los recursos
del programa de Inversion Rural de
009 que se le asignan al municipio...”
adicionalmente, para la fecha de la

" |suspension el avance del convenio eral

del 100%, al igual que el valor facturado.

Reiterar a los interventores sobre el
cumplimiento de lo estipulado en el Manual
de Interventoria, y a los Gestores sobre el
cumplimiento de lo estipulado en la
Resolucion de  Funciones de Gestores
Técnicos

Elaborar oficio a interventores y
Memorando intemo  a  los
Gestores

Oficio a interventores y
Memorando interno alos
Gestores

2011/12/12

2012/03/30

2. AVANCE O
SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE
MEJORAMIENTO

1103002

16E. Planeacién de la contratacién Contrato
1651 de 2005. Se observd que en el objeto,
contractual se establecio para cada tramo una
longitud @ _intervenir, las cuales estaban
asociadas alas cantidades de obra del Formato
No. 4 establecido en el del Pliego de;
Condiciones,

Lo anterior, denota debilidades en Ia|
planeacién de este contrato por cuanto
no se contaban con estudios y disefios,
que permita definir el alcance real y el
presupuesto de las obras a ejecutar,

Contar con los estudios y diseiios, al inicio
de toda etapa precontractual para la
ejecucion de las obras.

Kilémetros contratados igual @
kilometros ejecutados.

Contrato con estudios y disefios

2012/02/01

2012/12/31

2. AVANCE O
SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE

MEJORAMIENTO

1404004

17E. Intervencién tramo de la via Santa]
Maria-San Luis de Gaceno, Contrato 1651 de;
2005. En la inspeccion fisica realizada el 1 de
noviembre de 2011, en este tramo de via, se
observo el incumplimiento del contratista ya
que no finalizd todos los items contractuales,

encontrandose que las intervenciones a|

Io largo de este tramo, se realizaron de;

manera discontinua. Algunos tramos que;
0 i i

Dar inicio en debida forma a los procesos
vez se detecta atrasos|

: la Entidad
que son zonas inestables que requieren
obras de estabilizacion que no estaban
contempladas en el contrato.

en el programa de inversiones.

Cumplimiento de la meta fisical
del contrato.

Informe de proceso
sancionatorio por contrato

2012/02/01

2012/12/31

2. AVANCE O
SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE

MEJORAMIENTO

1404004

18E. Observaciones al Estado del contrato
1611 de 2005. En el Tramo 1: via acceso a|
San José de Pare del KO+000 al K0+580 , se
obsevo en la calzada derecha un
desprendimiento de la berma cuneta y el dren
longitudinal en una longitud de 15 m, tal
situacion puede llevar a la socavacion y el
desprendimiento parcial de la banca.

Lo anterior denotando falta de obras de;
contencién en este sector.

Las fisuras pueden estar asociadas a la|
mala calidad de los materiales instalados;
y objetados por la interventoria.

Requenr al contratista para la realizacion

o
&

las fallas

ylo dar inicio
para declarar el siniestro de la poliza de
estabilidad

de
presentadas en las obras

informe de reapaciones y/o acto.
administartivo

2012/02/01

2012/12/31

2. AVANCE O
SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE

MEJORAMIENTO

1404004

19E. Sefializacion Tramo 3. Garagoa -Las,
Juntas contrato 3276 de 2009. En este
contrato finalizado el 30 de mayo de 2011, se
evidencio la deficiente calidad de la pintura
utilizada en las lineas de demarcacion, por
cuanto se observa discontinuidad en la linea
por el desgaste o pérdida o abrasion de la
pintura.

se evidencid la deficiente calidad de la
pinwra utlizada en las lineas de|%
demarcacion,

Requenr al contratista para la realizacion

las fallas

ylo dar inicio
para declarar el siniestro de la poliza de
estabilidad

de
presentadas en las obras

informe de reapaciones y/o acto.
administartivo

2012/02/01

2012/12/31

2. AVANCE O
SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE
MEJORAMIENTO

1404004

20E. Amortizacién del Anticipo Contrato
425 de 2010. En la visita de inspeccion
realizada el 4 de noviembre de 2010 en
compaiiia de un ingeniero de INVIAS-

En la visita de inspeccion realizada el 4
de noviembre de 2010, se constato que

el contratista no cumplié con su objeto
contractual, las actividades que realiz6

Coordinar con la OAJ el Proceso

La Oficina Asesora Juridical
(OA),  expedira el acto|
administrativo por medio  del
cual  se  declre el

por
Definitivo del Contrato y el

Territorial Boyaca y de la
cunua\u, se constaté que el contrato nol

mpli6 con su objeto contractual, las;
acivdades que realizé

y|
construccion de la sub-base con un
espesor de 0.25 m, construccion de 3
alcantarillas de 36"

Siniestro por Anticipo.

definitivo el
contrato y el siniestro de|
anticipo, y desarrollara el
proceso para que la mismal
debidamente|

a

quede
ejecutoriada.

1, Resolucion (es) declarando

)| e incumpiimiento definitivo del

contrato y el siniestro por
anticipo. 2, Oficios de
Notificacion a cada uno de los
afectados incluyendo la
compaiia garante.

2012/02/01

2012/12/31

2. AVANCE O
SEGUIMIENTO DEL

PLAN DE
MEJORAMIENTO

1405001

21E. Liquidacién Convenio 426 de 2006. La
Entidad celebrd el convenio 426/2006 para la|
Actualizacion de Estudios Fase Il de la
carretera Nuqui — Las Animas, sin embargo,
dicho convenio no fue ejecutado, invocando el
cambio de politicas inicialmente definidas , |

Por medio de Memorando SAT 64802
de la Subdireccion de Apoyo Técnico
manifiesta *que no fue posible detener el
contrato de interventoria cuando se
impartieron los nuevos lineamientos
respecto al proyecto por tanto estal
interventoria se ejercio sobre el tramo|
para el cual se contrat6’”.

Emitir directicz (memorando circular), la
cual ordene atender la Ley de contratacion
en el sentido de que *(..)la norma
dispone la liquidacion de los contratos
tanto principales como accesorios, no
solo por el incumplimiento del objeto de
los mismos sino también cuando por
cualquier circunstancia no se ejecuten .

Memorando Circular

circular

ra
la contratacion pablica.

2012/02/01

2012/03/31

2. AVANCE O
SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE

MEJORAMIENTO

1404004

22E. Etapa de Planeaci6n e Incumplimiento
del Programa de Trabajo e Inversiones,
Cronograma de Actividades. Contrato 2985 d

La zona de influencia del proyecto tiene!
particualridades de en cuanto  a

2006. 1. La Entidad suscribio el contrato 2085
de 2006 sin contar con la totalidad de los
estudios técnicos  viabilizados y  disefios
previos a nivel de ingenieria fase Il

sociales y de fuente de materiales, las
cuales no fueron analizadas en la etapa
de planeacion. 2. La Entidad realizo un
presupuesto

Emitir directriz con el objeto de que previo
a cualquier proceso de contratacion de

obra, éste cuente con los debidos Estudios | que

y Disefios de Ingenieria a nivel de Fase

Previo al  proceso  de|
contratacion de obra la entidad
debe contar con: Estudios y|
Disefios de Ingenieria a nivel
de Fase Iil certificados por lal
SAT aue estan completos y

mplen  con las
Espemrcamnes y  Normas

certificados  por SAT que
completos y que cumplen con
Especificaciones y Normas vigentes,

las|

la
Licencia Ambiental acorde con
los  estudios  anteriores
certificados por la SAT y los
acuerdos de consulta previal
debidamente suscritos (en caso|
de ser requeridos)

Memorando circular

2012/02/01

2012/03/31

2. AVANCE O
SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE
MEJORAMIENTO

1404004

23E. Incumplimiento del Programa
Trabajo y Cronograma de Actividades Contrato
381de 2010. En este contrato, se observa que
la Entidad ha sido ineficaz en el manejo de los
recursos publicos destinados para cumplir con
el objeto contractual, pactado a desarrollarse
enun plazo de 3 meses,

®(08/08/2010, el plazo
finalizaba el 30 de septiembre de 2011

De acuerdo al Acta de Suspension del
contractu:

asi mismo la garantia Unica esta
actualizada con los plazos de esta Acta,
sin embargo en el Acta de Visita previal
para Recibo Definitivo de Obra del 10 de
octubre de 2011,

| Evidenciar que el contratista termin las

actividades de mezcla asfaltica en el tramo
le 30 mts por 3 mts, los 170 mis de|
cunetas en ambas margenes, los dos (2
resaltos, la colocacion de las lineas de
demarcacion y las marcas viales que
representaban el 1,58% del contrato

A través de un informe del
interventor  reportar  las
actividades terminadas

informe de la interventoria

2012/02/01

2012/03/30




24E. Estudios Previos y Estado del

Contrato 1586 de 2007. 1.Se observan

Deficiencias en los estudios previos que;
permitieran definir las actividades el

2. AVANCE O Solicitar al reponsable del contrato 1586
SEGUMIENTO DEL deficiencias en los_estudios _previos_queobjeto contractual, por cuanto entre los| SO 1ehonean s o Mediante informe, conocer el )
DLAN DE. 1401003 | permiteran definr 1ss acivcdades @ objtolfems e la propuesta econdmica secC e T [SSiCr 8 (SPRSCR0 BE resuladode a reckamacien por| - nfome de reparacion 2012/02/01 | 2013/01/31 52 00
MEJORAMIENTO contractual, por cuanto entre los items de la|defini el “Revisi Y| 2eequradora Pana calidad.
propuesta econdmica se definid el 16 “Revision complemen(amén bl omdir. L
y complementacion de estudios”, improvisacién de la administracion
25E. Convenio 2375 de 2009 Excedentes no
2. AVANCE O E‘e‘f\“‘\:z‘;sy if‘;z‘;:‘;s:g";:e’vm”':a:“;e Elaborar el Acta de Recibo y Proceder con
SEGUIMIENTO DEL Ia Liquidacion Unilateral del Convenio con Documento Contractual de
DLAN D 1404004 | Consinucidn de s obres de r’;\e]ovarr’ulenlg del|El equipo auditor no incluye 1 i e et of proccso 4o devolucin| Lduidacion del Convenio povaol 2012004101 | 2012100721 2 00
MEJORAMIENTO Ique carreteable Colorado- Nuevo Mundo de Recursos con la Oficina Juridica
consruceion do. obras para. 61 contol e
inundaciones entre el sector de Nuevo Mundo
26E. Contrato 1698 de 2010. Este contrato fue
2 e s ——
SEGUIMIENTODEL | 1404004 |45 A 08, via a Bucaramanga San Alberto,| El equipo auditor no incluye retraso que se menciona se debio en sU| o umacien  realizada por le Informe de gestion 2012/02/01 | 2013/01/31 52 00
PLAN DE momento a la ola invernal y que ya ese|
MEJORAMIENTO sector PR29+000 al PR. 46+000 en el e Instituto
departamento de Santander, por $4.987,1
millones.
27E. Prorrogas de contratos. El Acto
administrativo de justificacion de los contratos
2 AVANCE O 1696/10, 1699/10, 1552/10, 1700710, 1701/10, Anexar en cada carpeta contractual los|Disponer en cada carpetal  Carpeta contractual con
SEGUIMIENTO DEL 1314/10, 1313/10, 1687/10 y 1703/10, firmado, .
PLAN DE 1404007 por el Subdirector de la OPA, no evidencia las El equipo auditor no incluye soportes que evidencien la jt soportes de adiciones y 2012/02/01 2012/12/31 48 0,0
MEJORAMIENTO razones por las cuales se suscriben entre el 13 adiciones y prorrogas de adiciones y prorrogas prorrogas
y el 31 de diciembre de 2010 con plazo de
ejecucion al 31 del mimo mes y afo.
28E. Modificaciones de Polizas. 1. Contrato
1700 de 2010 suscrito con la Unién Temporal
2. AVANCE O Mantenimientos 2005, para la urgencia
) e Reiterar a los gestores de proyectos la|Emitr directiz  sobre la
SEGU;'E‘A%N;S DEL 1 1404003 ;";“g':’f;Dpra’v":a:aL‘;‘*gs:‘:‘n:"ftzg’;:’:‘ﬂﬁ El equipo auditor no incluye obligacion de requerir oportunamente las|oportunidad de la recepcion de Memorando circular 2012/02/01 2012/04/30 13 00
MEJORAMIENTO tramo comprendido entre el PR 33+000 y el PR garantias de cada contrato las garantias contractuales
35+000 en el departamento de Santander, por|
$2.999,2 millones.
Declarar el Siniestro  de|
Anticipo y continuar con lal
29E. Amortizacién Anticipo Contrato 3417 liquidacion en sede judical
2. AVANCE O Accin Preventiva: Incluir en
SEGUIMENTO DEL de 2006. Contralo 3417/06, suscrito con el Efectuar I Declaratoria de Siniestro de[|°1%0 /oYWl MeWIr ®) - peciaratoria de Siniestro de
1404004 | Consorcio Dique 331, para la construccion del| El equipo auditor no incluye Anticipo a la Aseguradora a fin de 9 a Anticipo /Documento 2012/04/01 | 2012/09/21 25 00
PLAN DE dique marginal desde colorado hasta Achi recuparar 10s recursos contenga carta en la que se| Precontractual
MEJORAMIENTO KO+000-K12+000, por $10.677.2 millones, declara bajo la gravedad del
juramento no encontrarse bajol
procedimiento de Ley 550/1999
¥ ley 1116 /2008.
2. AVANCE O 30E. Fallas de Supervision. Contrato|
SEGUIMIENTO DEL 3416/06, suscrito con el Consorcio Diques La Aportar los documentos de soporte que|
DLAN D 1404004 [Mojana para la Construccion del Dique|El equipo auditor no incluye evidencie la manera en que se resolvié la| Anexar documento documento 2012/02001 | 2012007122 2 10
MEJORAMENTO Marginal desde Colorado hasta Gaurandal controversia contractual.
K25+000-K38+000, por $15.209 millones.
31E. Titulos Ejecutivos. Con ocasién del
articulo de prensa del periddico El Tiempo
2. AVANCE O titulado “Investigan estafa por 1.100 millones Realizar seguimiento a la accion de|Presentar informe trimestral
SEGUIMIENTO DEL de pesos del INVIAS en Cucuta’ se denuncia el denuncia instaurada para determinacion[sobre el estado actual del
PLAN DE 1702011 | bro fraudulento de dos (2) titulos por valor de| = S9UiPO auditor noincluye de responsabilidad de pérdida de los|proceso iniciado  para Informe 012/01/02 | 2012/12/31 52 10
MEJORAMIENTO $1100 millones propiedad del  Instituto recursos del INVIAS recuperacion de los dineros
Nacional de Vias,
31E. Titulos Ejecutivos. Con ocasion del peson provenva: prsena
articulo de prensa del peribdico El Tiempo o el
2 AVANCE O fitulado “Investigan estafa por 1.100 millones Acci6n preventiva: Realizar el seguimiento|suministrando os | datos
SEGUIMIENTO DEL de pesos del INVIAS en Cucuta’ se denuncia el
1702012 ; £l equipo auditor noincluye de los embargos y a por las Di Informe: 2012/01/02 | 2012/12/31 52 10
PLAN DE cobro fraudulento de dos (2) titulos por valor de Hesiomd Temtoriaes. y o frea de
MEJORAMIENTO $1100 millones propiedad del  Instituto
e Tesoreria sobre embargos y|
lacional de Vias, remanentes.
. HAILDTANT.  Ejecucion  Planes  de|
sséu‘\\r\w/ﬁzmcfoonﬂ Mejoramiento El INVIAS mediante RESOlUGiOn| g\ oo cias do| REAIZAr evaluacion y seguimiento a los \‘,"e':;?:" :JE‘IZ:S:'“S“:“EW‘“:s Informe de avance y
1908003 |N° 001220 de marzo 7 de 2006 adopta el| > aco" P P avances y cumplimientos de los Planes| y ed cumplimiento del Plan 2011/09/001 |  2012/06/30 a3 1
PLAN DE A gestion de los planes de mejoramiento|
MEJORAMIENTO Modelo Estandar de Control Interno para el de mejoramiento o mejoramiento
Estado Colombiano MECI 10012005, nstiueion
HA2. DTANT. Visitas de Verificacion y|"ndicando deficiencias de registro al
monitoreo administrativo, al seguimiento
2. AVANCE O Sequimiento E1 leral 1) del pardgrfo e ; . )
SEQUMENTO DEL v ) e[ o= procesos y a a verfcacion e fas| Reaizar evaluacin afSistema de Contol| e memorandos & Informe Evaluacion y
19 004 001 actividades de control, como tampoco |interr mplementado por la Direccion|Oficina de Control Interno Ia 'seguimiento Sistema de Control 2011/09/01 2012/06/30 43 1
PLAN DE Poverye s 1999' por o con"s e Saboracion de actas de. comtes, | Tertoral Ao Tertitorial envia este hallazgo Interno
MEJORAMIENTO normas sobre el Sistema Nacional de Control a o
informacién que retroalimente acciones
Interno
de control
. HA/3. DTANT. Actualizacion de la Base de|Debido a deficiencias de control interno
SEéu“‘,‘ﬂ/“‘Eﬁ%‘f)ﬂ Datos —SICO El Memorando Circular SGT|y coordinacion en la actualizacién de los| Actualizar SICO con I informacion c";‘"{“ﬂ”j\: aldea 'aw'”t’)”"‘df'él:
DLAN D 2202001 (35944 de junio 18 de 2009 suscrito por la|ramites administrativos y legales|contiactual a cargo de la Direccion(to oM @ 6D Ce SICO actualizado 2011/00/01 |  2012/06/30 a3 2
Secretaria  General Técnica del Instituto, | requeridos para cumplir con el proceso| Territorial
MEJORAMIENTO . aplicativo SICO
requiere Ia obligacién de actualizar el SICO, | contractual
Envio de memorando a la
HA/4. DTANT.Salarios y Prestaciones Sociales|DePid0 @ que en el Manual del o jo0c ge los procesos deben| SeCTetaria General Tecnica con
Interventoria  de Obra  Publica del Ia sugerencia planteada en este
2. AVANCE O El numeral 7.1 sobre objetivo de Ia Insituto no se ha implementado forma planterar los nuevos formatos para ser| hallazgo y con copia a la
SEGUIMIENTO DEL 1404004 Interventoria contenido en el Manual de incorporados al Equal a traves del Area de| Oficina de Control Interno y Memorando 2011/09/01 2012/06/30 43 1

PLAN DE
MEJORAMIENTO

Interventoria de Obra Publica del INVIAS,
estableci6 lo siguiente: “Consiste en controlar
que el contratista

0 instructivo relacionado con el control
directo a las erogaciones mensuales por
estos conceptos, que deben facturar los:
contratistas al personal de obra

Desarrollo Organizacional, todo lo anterior
se esta preparando con el lider del proceso|
de Supervision,

rea de Desarrollo|
Organizacional con el fin de|
coodinar la implementacion del
nuevo formato




HA/5. DTANT.Programa Adaptacion ~ Guial

Solicitar a las Interventorias la entrega

Que los contratista elaboren el
PAGA y lo entreguen a laj
Interventoria para su revision y

2. AVANCE O Ambiental ~PAGA En el contralo en mencion.| oo i 2 que fos plazos establecidos | POTUNa del PAGA aprobado, con el fin de| U EL oL v o
SEGUIMIENTODEL | ) o3 ooy |en €l paragrafo de la clausula cuarta se acordd| o "\ 0 oceniacion del mismo no se| CUMPIT 105 tiempos  estipulados  por|iier cniores cumplan con Ia|  Oficios yio actas de comité 2011/09/01 | 2012/03/30 30
PLAN DE Io siguiente: .. “Dentro de los primeros quince| P8 & B INVIAS en los docuemntos contractules, y |1 A X8 D0 *00 4
MEJORAMIENTO (15) dias, el Contratista debera adelantar las|““™P'**" coordinar con la Sudireccion del Medio|'so ograr
Adaptacion a la Guia de
siquientes actividades: Ambiente el cumplimiento del PAGA.
Manejo Ambiental ante el
INVIAS.
< |Lo anterior debido a que el contratistal al
;N;:STA;“J CZ:::a:"“d";?aﬁ*uigr‘:‘l e | suscriptor el contrato N° 433, no realiz6 | Solctar a Ios contratistas de obra _Iaf de Ia elaboracién y aprobacién
e e M e Proiive o o Area con Ia debida oportunidad el documentoelaboracién de las Actas de Vencidad con|de las actas de vecindad
1404100 |0 e e e omespondionte. | @ludido, el cual debe_efectuarse para la debida aprobacion de la y finales por parte de Actas de vecindad 2011/09/01 | 2011/12/31 17
Influencia DI pondi verificar el estado inicial en que se|cundo en el Area de Influencia de las|los contrtistas de obra e|
Capitulo 13 referente al Plan de Gestion Social -
6 1n Guia de Mancio Ambiental encontraba previamente este mmueble, obras lo ameriten, Intereventorias,  para los
i antes de las actividades proyectos que lo requieran.
i J|siendo el resuttado la sancien al La  Teritoria continuara
g:;ﬁ S;L‘;NTE‘ n“e‘l"’c’:j{ aieaﬂ'gfgz :;”2'3‘08" contratista; pero debido a que se decreté|Se continuara con la gestion que viene|desempeando la fucnion con
2. AVANCE O o ) . "lla liquidacion de la  Sociedad|adelantando la Territorial Antioquia en|los Gestores Tecnicos, del| Aprobacion de actas de costos
SEGUIMIENTO DEL se definié en la clausula décima primeral, ' oo™ por  orden de  la|cabeza de los Gestores Tecnicos de los | cumplimiento del pago de los| mensuales de interventoria, se
1404100 [relacionada con Aportes Parafiscales y P Pl pag J 2011/09/01 | 2012/03/30 30
PLAN DE " , respecto al y seguridad social | estima una muestra de 8 actas
MEJORAMIENTO Seguridad Social: "E Interventor se obliga a| (i o de interventoria expiré por esta|pagos por parte las Interventorias de los|len  los  contratos  del hasta el 31/12/11
efectuar los aportes al Sistema de Seguridad PIro por esta| pagas por
Social causa. Por las Interventoria, de acuerdo al
correctivas Manual de Interventoria vigente
Se evidenci6 que se realizaron dos (2)
HA/8. DTANT. Manejo del Anticipo. En la|operaciones  bancarias, debitando| -3 '6CUrsos embargados en la cuenta deLa firma Ponce de Leon y|
. v ! anicipo feron devietos por pare de la|Acociados  realzara 1o
2. AVANCE O clausula séptima del contrato N° 0102 derecursos del anticipo de la Cuenta] firma Ponce de Leon y Asociados, solo se|devolucion de los recursos de
SEGUIMIENTODEL |, o4 7 |2008, se establecié: "Cumplidos los requisitos| Corriente N° 008-37898-6 del Banco de| oo\ oo pendiente Ia devolucion de los|anticipo, que fueron Consignacion 2011/00/01 | 2011/12/31 17
PLAN DE de perfeccionamiento del contrato, Para el|Crédito (Helm Bank), en cumplimiento
MEJORAMIENTO manejo del anticipo, el interventor y el|de las érdenes de embargo proferidas|f6CUrSS Que fueron consignados en lalconsignados en la cuenta del
g £ cuenta de anticipo de contratista de obra. | contratista de obra, por valor de|
supervisor del contrato, por los Juzgados Civiles en las fechas
$407.223.800
siguientes:
HAIGDTANT. Sancones. La Resouckon NPl (. iee w0 an i pagadas por la|Este hallzgo s competencia de Ia|undadacs. emma"dueegumr‘:
2. AVANCE O 3662 del 13 de agosto de 2007 estableci6 el ) Pag: P 9 P! g
SEQUMENTO DEL roeedimionts pars mpostion de samciones y| ETPresa de Interventoria, debido a que(Gerencia de Grandes Proyecios y lalresposables e
1404 100 esta ha sido negligente en el|Oficina Juridica, la Territorial ala 201109001 |  2012/03/30 30
PLAN DE se sefialan las causales y cuantias para ser
dichas el Oficina de Control Interno para
MEJORAMIENTO efectiva la clausula de multas en los contratos
contractuales de lameta el seguimiento del
celebrados por el Insiituto
lameta
HA/10.DTANT. Adquisicion de Predios. EI Con el Convenio No. 1067/11 suscrito
2. AVANCE O numeral 4 sobre las obligaciones del con 1a Fundacion do. I Universiad del|Que el  proy
SEGUIMIENTO DEL interventor contenidas en el Manual de|Situacién generada por la liquidacién Convenio 1067/11 y orden de
PLAN DE 1404004 1, ventoria de Obra Publica del INVIAS, dice judicial de la Sociedad Interventora :::E SffC’:r‘":“s‘;‘i;:‘el:e:d“”“";’s‘{mp:’d‘z ;:5"[2"“’:5 por 'a“a de “°’""’a inicio 2011/09/01 | 2012/03/30 0
MEJORAMIENTO “Verificar que los predios en donde se a P
, predios y con el proyecto
realizarén las obras
Debido a que no han sido legalizadas Una vez se cuente con todos
HAILLDTANT. Actas de Interventoria. En el por falta de soportes. lgualmente, no se|Mediante comunicacion radicado INVIAS| 0% 558 52 ©ERE 290 070
. pardgrafo primero de la clausula sexta del|ha cancelado el Acta N°26 de julio de|59917 del 08 de Julo de 2011, el P q
2. AVANCE O : se encuentran pendientes por|
SEGUIMIENTO DEL contrato de interventoria N° 0102 de abril 1 de[2010 porque la Superintendencia de|liquidador designado por la| fact I 1 bal
1404004 |2008, modificacion N°1, se acords... “Las|Sociedades, ante el recurso de aulonza acturar, se realizara el bajance| Contrato liquidado 2011/09/01 | 2012/06/30 43
PLAN DE @ financiero y se procedera a|
ectos de cosos deben ser efendades por offpor o NVIAS o i defido. of|ealzar o amortzacén de los actes
MEJORAMIENTO realizar el acta de entrega y|
Inerventor 05 Supenvisores de Conrat y de|porcentale  de. reconocimiento . de|cosios. de 105 meses. de. juo. agest,
; recibo defintivo y I iquidacion
Proyecto amortizacion del anticipo  (96% o sepuembrey octubre de 2010 en un 96%, del contrato 102 de 2008.
30.18%) sobre el valor total de esta acta. -
HA/ 12.DTANT. Actas de Entrega y Recibo|-" 10 12to. al no contarse con el aporte| o oo comunicacion radicado INvias| U@ VeZ se cuente con todos
) del representante legal o su apoderado, los soportes de las actas quel
- Definitivo de la Interventoria. El Manual de - ’ 59917 del 08 de Julio de 2011, el
2. AVANCE O ¢ " asi como del director de interventoria, no} se encuentran pendientes por|
SEGUIMIENTO DEL Interventoria de Obra Piblica del INVIAS| | " (o e inte elaborar y suscribir el fduidador  designado por  1ale. turar, se realizara el balance
1405001 |establecié el Formato MSE-FR-26, instructivo Superintendencia de Sociedades autoriza Acta 2011/09/01 2012/06/30 43
PLAN DE acta citada en cumplimiento del formato| b financiero y se procedera a|
mediante el cual se establece el procedimiento realizar la amortizacion de las actas de
MEJORAMIENTO MSE-FR-26 del Manual, lo cual hal realizar el acta de entrega y|
ara la entrega y recibo definitivo de lal costos de los meses de julio, agosto,
o o ocasionado que no se puedan precisar| SO 9 [0 Meses J6 Ilo, 4905 recibo defntvo y 1 iquidacion
interventora, los datos generales, septiembre y octubre de enun 96%, | e contrato 102 de 2008.
Teniendo en cuenta que el
contrato de obra se reanudo el
HA/13.DTANT. Resultados sobre el Contrato Desde el pasado 27 de Julio de 2011, gf:iﬁuoc“'r:e daeg“’:f :;;m;é
. de Ejecucion de Obra. Amoriizacion del|Debido a que la Sociedad Interventora| mediante Convenio 1067 se contrato a Ia|
2. AVANCE O ; ! A ; remho parcial que se generen
SEGUIMIENTO DEL Anticipo. Se establecio en el paragrafo terceroentr6 en liquidacion judicial por orden de| Fundacion Universidad del Valle_como (**°0 PAC 8 % GERSrER
1404100 |de la clausula novena del contrato N° 0203 la de Io] del Contrato de obra 203 de| Actas 2011/09/01 2012/06/30 43
PLAN DE © a = segunda calzada, la cuota de
2008 lo siguiente: “El anticipo sera amortizado| cual produjo la suspension del contrato| 2008,
MEJORAMIENTO
mediante deducciones de las actas mensuales | de ejecucion de obra. Se reanudo el contrato en mencion el 04
de obra de agosto de 2011,
asi la devolucion de los
recursos de anticipo que no|
han sido amortizados ala fecha.
La fecha de terminacion del
contrato 203 de 2008 es hasta
. E1 04 de agosto de 2011, se reanuda el|el 31 de diciembre de 2011,
Acta de Suspensién. En el numeral 4.2
2 AVANCE & referente a Ion tos de attas del Manual de ) contrato de obra 203 de 2008, una vez se|por lo cual los recursos que se|
» | # Debido a que se decret6 el proceso a la Fundacion Universidad pendientes  por
SEGUIMIENTO DEL Interventoria de Obra Publica del INVIAS, se P
luicacion jucical de . empresa de Vall como intnenores e cho contrlo et poan efecutase en el Acta 2011/00/01 |  2012/06/30 a3
PLAN DE definié el Acta de Suspension del COnUalD en’
; interventoria extera saldo pendiente por invertir, se|periodo de agosto a diciembre
MEJORAMIENTO los siguientes términos: ‘Documento]
o rac medante o ool L INVIA. e{eculara durante el periodo de agosto a|del presente afio, logrando que|
diciembre de 2011 los recursos consituidos como|
reserva sean ejecutados antes.
del 31 de diciembre de 2011
Actvidades Ejecutadas pendientes do Pag0. sias actividades no fueron recibidas
2. AVANCE O " g _de pag oficialmente por el INVIAS porque ya no|Con la nueva Interventorfa hacer un
contrato N"0203 del 28 de abril de 2008, se| "2 Y
SEGUIMIENTO DEL ’ existia una interventoria que efectuara el balance general de las obras ejecutadas y|
planted o siguiente: "l Instituto pagara al : Actas de obra parcial Actas 2011100001 | 2011/12/31 17
PLAN DE lor  d control y seguimiento a las mismas, | determinar si existen actividades

MEJORAMIENTO

Conratista el valor de este
mensualmente previa presentacion de las
respectivas actas de obra,

ntr
contrato| ¢

ebido a la liquidacion judicial de lal
Empresa de Interventoria.

pendientes de pago




Proceso de Gestion Predial. El Pliego de!

Por lo tanto, los ajustes y mudvﬁcamunes
a los diseios del Proyecto,
generado trabajos parciales Teslzadon

2. AVANCE O Condiciones dice : *El Invias a través de la Con el inicio del contrato de interventorial
SEGUIMIENTO DEL SMA, seré la encargada de ejecutar la Gestion |en los frentes de obra, con atraso en lase buscara que se tenga precedencia en la| Mantener un ritmo de ejecucion
PLAN DE Predial requerida en el Proyecto con base al|ejecucion de las actividades ~de|ejecucion de la gestion predial con |constante Actas de obra 10 2011/09/01 | 2012/06/30 3
MEJORAMIENTO disefio aprobado, pero el contratista debera|construccién. Agregado a esto, con la|respecto a la ejecucion de obra
acompartar este proceso.., suspension del contrato de ejecucion de
obra,
HA/14.DTANT. Obras  Inconclusas. El|Las obras inconclusas como el
2 AVANCE & numeral 7.4 sobre las obligaciones dellratamiento a los taludes de corte
SEQUMIENTO DEL interventor _contenidas en el Manual de|parcialmente excavados y estabilizados, |, L Tener definida la secuencia de|  Acta de comité técnico para
DLAN D 1404100 |interventoria de Obra Piblica del INVIAS,fasi como a los muros de contencion|*/° oM | Enrecs M€ gjecucion  de  sectores| definir ejecucion de sectores 1 201109001 |  2011/10/30 8
VEJORAMIENTO establecié en el numero 37 lo siguiente:|pendientes de terminar, - requieren completos. completos
“Efectuar con el Director de Obra y de|seguimiento y monitoreo permanente, yal
Interventoria y el Gestor Técnico que se corre el riesgo de deterioro
alos
HA/15.DTANT. Materiales de Construccion por medio de la Interventorias
5 Almacenados. En el numeral 2.1 Programa 2 ) sobre el manejo adecuado de
SESUA‘;A/‘AQ’I\‘CT%ODEL Manejo Integral de Materiales de Construccion E:bldﬂ a que el contratista ha Dmll\’dﬂ ;{;\Iﬂc‘ﬂea‘as\ﬂs Cuntraustzs‘adem?ebégazm los materiales acopiados
2105001 | referente a Programas de Manejo Ambiental de . p Yltemporalmente en los frentes|  informe ambiental y fotos 1 201109001 |  2011/09/30 4
PLAN DE ! A 0 % “¢lincumpliendo con el PAGA en este|sefalizacion de los acopios de materiales
MEJORAMIENTO la Guia.. se establecio lo siguiente: “Los| "o P! e o e e ire® | de cbra, como se le demostro
materiales no se deben almacenar en areas| P - omision de la
cercanas Contraloria en la mesa de;
trabajo con el Coordinador
Cierte ambiental de las zonas,
de depsoito utilizadas durante
HA/LG.DTANT. Zonas de Depésito. EN laf| oo\ oo PAGA por la ejecucion de las obras paral
2. AVANCE O clausula décima cuarta cto de obra N° 433/10, o L los proyectos de INVIAS, con la
" deficiencias  de  control  de  la|Exigir a los Contratistas de obra por medio
SEGUIMIENTO DEL sobre Indemnidad Ambiental El contratista " espectiva  aprobacion  del
A OE 2105001 | e cumpliré & cabaligad.con Iog| METVeNtria, Ya que no se o exige al|de las nterventorias el mancjo ambientall (P SPTEECT (S informe ambienta  foos 1 2011/00/01 | 2011/09/30 4
MEJORAMIENTO requerimientos ambientales legales,...y que no f)g’s‘g:;“zla a‘“em‘sm?’a' fa estricta| de las zonas de depsotio. Interventorfa y el Vo Bo del
generaré dafto o perjuicio al INSTITUTO INVIAS, como se le demostro
la Comision de Ia
Cnnua\or\a
HAIL7.DTANT. Actividades ejecutadas. En los|lo anterior debldn a que falta en tales . . Mapas aportados para justificar|
Se solicitd al interventor la ampliacion de|
2 AVANCE® informes de del contrato, referencias| % %0100 &1 MEVENOr 1 BTPIECON %llas”  mayores cantidades
SEGUIMIENTO DEL el N° 37 de Diciembre 30 de 2008), asi como| detalladas (nnsewauones abscisas ylof & TS C;"y“ Iemema”ga = Sual e | Pagadas y memorando dirigido
1405100 |en el acta de entrega y recibo definitivo de obra esquemas) los limites  de i’ 1A ¢ al Grupo de Plan 2500 con el Mapay memornado 2 20110901 | 20111231 17
PLAN DE entregada a su vez a la comisién de lal
de fecha marzo 30 de 2009 del contrato N°intervencion, especo 8 obras 2 fin de planterar acciones en
MEJORAMIENTO Contraloria, verificandose que realmente si
1608 de 2005, se consigna la les como accesos ! : mejora de estas situaciones en
habian una dreas mayores ejecutadas
actividades cjecutadas empalmes, el futuro,
HA/18.DTANT. Calidad de obras. Segun la La Territorial solicito mediante Memorando|
2 AVANCE® pdliza de seguro de cumplimiento a favor de DT-ANT 40384 del 8/7/2011 dirigido dal|Enviar Memorandos al Grupo
SEGUIMENTO DEL entidades estatales de febrero 19 de 2009(Lo_anterior debido presuntamente a|Grupo Plan 2500 s inicie proceso[Plan 2500 para proceder a
DLAN D 1405100 |expedida por la Compafiia Aseguradora, las|problemas durante la por el al conaista y|  Memorandoy visitas 1 201109001 |  2012/06/30 a3
MEJORAMIENTO obras ejecutadas en el contrato N° 1608 de|las obras, contratista, a su vez se estan haciendo|efectuar las visitas requeridas
2005 tienen una garantia de estabilidad de la visitas conjuntas concertadas con el Grupo| para corregir fallas
obra Plan 2500.
Coordinar vista a la zona con el
HA/L9.DTANT. Cantidad de obra ejecutada. Interventor, Grupo Plan 2500 y un Gestor|Enviar Memorando a  las
En el acta de entrega y recibo definitivo de obral
2. AVANCE O Tecnico de la Territorial, la Oficina del|unidadad ejecutora
SEGUIMIENTO DEL de noviembre 25 de 2008 e informe final de|Lo anterior debido a fallas en 18| no el plan 2500 esta comprometida|responsables y gestionar con
1405100 |interventoria del contrato N° 3497 de 2005|elaboracién, supervision y control de las| ™P" P! P v g Memorandos. 2 2011/09/01 | 2012/06/30 a3
PLAN DE {aciucicad por ef mstum Nacional da Vias),|acias de recibo parcial dc obra, en asignar la responsabilidad a fallas en|la Oficina de Control Intemo,
MEJORAMIENTO I 1o p ! 4 P g estas vias y el INVIAS esta asignado|mediante memorando, el
se recibi6 a satisfaccion una cantidad de ; p e o e s
47 48 3 o tezcia densa e calienie nuevos  recursos  para terminar  los| cumplimiento de fa m
proyectos.
HA/20.DTANT. Plan de Contingencia. En el Coordianar en conjunto con la|
. atticulo segundo de la Ley 87 de 1993 La Territorial gestionara y coordinara con|Oficina de Control Interno esta
sséu‘\\r\w/\‘:zmcfoonﬂ relacionada con los “Objetivos del Sistema de ;"ar:a dz"f_“'ﬁ“ Te"“"”l"";::: dm|la Oficina de Control y 'la Subdireccion | meta, enviar memorandos a Ia
1902001 |Control Intemo’ se establece en sus literales. due p si la Entidad tiene para las|Oficina de Control Intemoyy ala) Memorandos 2 2011/09/001 | 2012/06/30 a3
PLAN DE < S| respuesta oportuna a la ocurrencia de-
a) Proteger los recursos de la organizacion Territoriales establecido un  Plan d
MEJORAMIENTO ) situaciones riesgosas
buscando su adecuada administracién ante Contigencia respuesta a_ este|
posibles riesgos que los afecten y hallazgo
HA/21.DTANT. Archivo Satélite. El articulo 46 Mediante Memorando a la|
. Solicitar a la Subdireccion Administratival
. de la ley 504 de 2000, Consevacitn e Subdireccion Administrativa se
2. AVANCE O entos, estipula: “Los archivos de la de Planta Central autoricen una comision solicitara que nos envien
SEGUIMIENTO DEL | 14 41 903 Adm\mslracmn Publica deberan implementar| S/1UaCion presentada por debilidades de| con funcionarios de Planta Central para el funcmnanos de Planta paral Memorando 1 2011/09/01 | 2012106/30 43
PLAN DE ges descarte de documentos y suministro de|
un sistema integrado de conservacion en cada ate  de archivo  y
MEJORAMIENTO wansporte para el traslado de cajas para el |
una de las fases del ciclo vital de los renaporte de caips para o
s Archivo Central en Bogota.
documentos’ Archivo Central de Bogota
HAJ22.DTANT.Obligaciones Contractuales. El La Oficina Asesora Juridica y Ial
articulo 26 de la Ley 80 de 1993 reza: “Del, Subdireccion de la Red Terciaria y Ferrea|
2. AVANCE O
SEQUMENTO DEL priniio de responsbilad En Vil de S5l oo, o o Gosion en 1a|MOUEAION I8 M de convenios €0\ e uccis con los
1401007 |principio: 1° Los servidores publicos estan - municipios, asignandoles Convenio 364/2011 1 2011/09/01 2011/12/31 17
LAN D elaboracion del contrato, Municipios
obligados a buscar el cumplimiento de los fines responsabvhdades concretar,  segin
MEJORAMIENTO o
de la convatacién, a vigilar la correcta Clausula Octava, para el caso se miro el
ejecucion del objeto contratado Convenio 36412011
1.DTATLLa entidad no cumple a cabalidad|"CUmPlimiento de la norma que ordena
2. AVANCE o] . realizar acciones para involucrar a los,
EEGUMENTO DEL con Ia obligacion de generar procesos para(ce7e %°00C ParE OO 8 19% Generar actividades que permitan el informe sobre actvidades que
1904001 |desarrollar su gestion acorde con los principios y org . del principio de Informe de actividades 1 2011/08/01 | 2011/12/31 22
%|sociedad civil en la  formulacion,
de democracia participativa y democratizacion . ) ciudadana ciudadana.
MEJORAMIENTO ’ ejecucion, control y evaluacion de lal
de la gestion pablica. aon,
gestion pblica.
1.DTATL.INVIAS no ha incluido en el mapa de
Ti a pérdi recursos publi v
ﬁ'scu.fnﬁsfg DE? m":[?;j @ ';::q::sdye ;ecc‘““fgse:“; 'C’fjcs; Omisi6 ] al aplicar la|Estudiar la pertinencia de incluir el ri W?rg:ar d 2 i elesin ZE: Informe sobre la inlusi6n o n
2004001 |Gestion Financiera. Tampoco se encontr6 el| O™Sion en €l rigor aplicarla) Estudiar a pertinencia de incluir el riesgo| estudio de la_inclusion -del} Informe sobre la inlusion o no 1 2011/08/01 | 2011/12/31 22

PLAN DE|
MEJORAMIENTO

riesgo de acciones disciplinarias ylo fiscales
por el incumplimiento de cronogramas  de
compromisos financieros.

herramienta Gestion del Riesgo

en el proceso financiero

esgo  mencionado en el
Dvocesolmanc\ero

del riesgo en estudio




2. AVANCE O
SEGUIMIENTO DEL

2DTATLLa planta central del Instituto
Nacional de Vias INVIAS- ce\ebvé durante la
vigencia 2009 , diez convenios

Inobservancia de los principios ~ de;
transparencia y planeacion del proceso
contractual, consagrados en los articulos

Ajuatar los plazos contractuales a los,

Informe resultante de los plazos

Informe sobre plazos

1505001 |interadministrativos ~ con mumcwpms del|24 y 25, numerales 7 y 12 de la ley 80|tiempos establecidos en la etapa de|COnVactuales establecidos para| - ooy e de convenios 2011/08/01 | 2011/12/31 22
h ! 3 convenios  interadministrativos
EJORAMENTO Departamento del Atlantico y seis (6) con|de 1993, articulo 3° de Ia ley 1150 de|estudios et celebrados en la vigencia 2011
Entes Territoriales y entidades de diferente|2007 y numeral 1° del articulo 35 de la
naturaleza juridica , ley 734 de 2002,
3.DTATLEN once (11) de los dieciséis (16) .
. Omision de los normado en el numeral 1|Solicitar a los Entes teritoriales los|Oficio dirigidos a la Entidades
sEaEO convenios, que dependen de 12 Slzb;:::zggz del articulo 34 de la Ley 734 de Febrero|informes  tecnicos,  ambientales y|con las que se celebraron los
AN DE 1402014 |82 %K y ¥ comvenios| 5, ¢ 2002."y contiavencion de las|fnancioros de  los _convenios|convenios _solictando _los Oficio de solicitud 2011/08/01 | 2011/00/30 9
MEJORAMIENTO 2735,2643,2637,2634,2644,2648,2686,2731 zg:ls:ﬁ"zge‘rsuevassm“":‘:‘s':‘;:sﬂs_ en  los ‘/;‘l‘;'::c'g‘"‘suaw°s conjurisdiccion mame:s:”“"’s'
de 2009 y 1580,1536,1606 de 2010) : Y
i Pretermisi6n de lo ordenado en el Mapal
ADTATL.En el contrato de Interventor(a 337 de| 4o ™ ioggos " en el Manual de|Emit directis, con el objeto que en todo
2. AVANCE O julio 13 de 2010 celebrado por la Direccion
SEGUIMIENTO DEL Territorial Atiantico del Instituto Nacional de '"‘e"’e““’”a adoptados por la Entidad)Convenio Interadministrativo, debe 1al\\ .o i girectriz a través del
1405001 |{F < ¢ mediante Resoluciones 03009 de julio| Entidad responsable disponer de recursos| Memorando circular 2012/08/01 | 2011/09/30 9
PLAN DE Vias no se contemplé la Interventoria legal y} memorando circular
13 de 2007 y 02566 de junio 16 de|que garanticen la realizacion de|
MEJORAMIENTO contable y en el convenio interadministrativo . .
2010, asi como en el |actividades de
2646 de noviembre 13 de 2009 -
requerimiento técnico del proyecto,
5.DTATL.En desarrollo del convenio 2731 de|DePiidades en los controles sobre la
actividad contractual, incumplimiento al| _
2. AVANCE & nmnembre 13 de 2009, suscrito entre el Invias deber establecido en el numeral 1° del Emitir directris, con el objeto que en todo|
§ el municipio de Suan (Atlantico), se onvenio  Interadministrativo,  debe| .
SEGUIMIENTO DEL articulo 34 de la Ley 734 de 2002 y el - Impartir directriz a través de|
PLAN DE 14 04 007 ﬂelelmll’\ﬂ que el Municipio de Suan firmé el numeral 1° del articulo 35 de la Ley 734 garantizarse una Interventoria por lo memorando circular Memorando circular 2011/08/01 2011/09/30 9
02 de febrero de 2010, contrato de obra ! L& 3% menos en el mismo tiempo del plazo del
MEJORAMIENTO - . de 2002. Ademés, contraviene el
publica Numero LP-002-2010, fijadose un® 2907 Aeemas, comauens Ml conrato de obra.
plazo de ejecucion de seis (6) meses, To0s =4
6.DTATL.La asignacion de recursos a la
Direcci6n Territorial Atlantico no esta acorde!
SEéuﬁf‘éﬁ%‘;EL con los requerimientos de obra fisica, lo que|. Deficiencias en la_planeacion y|Reporte de necesidades en materia de o oo
1802-002 [impide la inversion en vias y puentes que|presupuesto para las  labores de|vias y puentes a cargo de la Direccion|wr 201208001 | 201112130 22
PLAN DE Y ; valorizadas a planta central reportadas
MEJORAMENTO presentan hundimientos, rizados y deslaves de| mejoramiento o mantenimiento de vias. | territorial
taludes, entre otros. Visita fisica al Contrato 980
de Noviembre 9 de 2010
7.DTATL.En el contrato nimero 004 de enero;
. 29 de 2010 susciito entre el municipio de|En este caso se evidencia fata de|Emitir directiiz para que los gestores|
2. AVANCE O N o
SEQUMENTODEL Luruaco y el contratista de obra, contrato|planeacion y  contravencion de los|fiscales con los cuales el Institto celebre(,
1402-003 |derivado ~del Convenio  Interadministrativo|numerales 7 y 12 del articulo 25 de la| Convenios Interadministrativos incluya un| ™™ 201208001 | 2011109130 9
PLAN DE - " ‘memorando circular directriz
nimero 2646 de Noviembre 13 de 2009, no se|Ley 80 de 1993 y 3° de la Ley 1150 de|item de actualizacion de estudios en sus|
MEJORAMIENTO " .
contempla un_disefio como tal y solo se|2007. pliegos de condiciones.
especifica un afirmado
fMDET’;;Le"EE‘) municiplo  de Stionuevo Emitir directriz que cuando el instituto
2. AVANCE O o Omision de lo sefialado en el inciso 2|celebre Convenios  Interadministrativos
SEGUIMIENTO DEL interadministrativo o 2388 de Noviembre 11 de| del articulo 123 de la Constitucié i la declarat d I it d " través d
1404001 [2009 con el Instituto Nacional de Vias,|d% artieulo € la Constiucion)que fmplique la declaratoria de urgencia) Impartr directriz a traves de| Menorando circular 2011/08/01 | 2011/09/30 9
PLAN DE amparado en la figura de la Urgencial Politica, la Ley 80 de 1993, el numeral 1| manifiesta, debe remitirse oportunamente |memorando circular
MEJORAMIENTO P gura < 96013 el articulo 34 de la Ley 734 de 2002, |la documentacion relacionada con  Ia|
Manifiesta, en el que se omii6 el cumplimiento,
declaractoria de Ia urgencia
de las obligaciones establecidas
1.DTBOL. La conformacién de los (erraplenes f"”:”;;" e dz'ef:d’a'az:“i"":mzs: Obtener resultados de pruebas
2. AVANCE O para la via, presentan a todo lo largo z"e IGS" Teauliados de. los. es[z Sioe|Verificar que se Ejecuten obras de|de labotario para_determinar]
SEGUIMIENTO DEL Caba superor (anch de banca), procesos de|1UE compactacion nuevamente haciendo el|que el material utlizado es de| 1) Oficio al Interventor, - 2) Acta
1402003 geotécnicos  realizados a la obra 2011/11/15 2011/12/30 6
PLAN DE agrietamiento y fisuramiento superficial en sulJopeot o0 SRS & 18 OV procedimiento  de escarificacion  del|optima calidad, oficiando a Ia de recibo de obras
MEJORAMIENTO capa de rodadura, debido posiblemente a la P material interventoria_en tal sentido
: especificaciones  técnicas  requeridas
pérdida prematura de humedad (convenio 2730/2009 Mompos)
para este tipo de obra,
Posiblemente por deficiencias en la| Teniendo en cuenta la recomendacion del
2.DTBOLLos concretos a la vista presentan i 6n de . rellenar los  epacios  QUE[g i e
2. AVANCE O algunos  elementos estructurales del[materiales utiizados, en la fabricacion|quedaron en la fundida del concreto| STCIAT @ 18 THIEHENOE 1
SEGUIMIENTO DEL componente del puente acabados rsticos y en|de los concretos, deficiencias en el|utiizando mortero con  aditivo  SIKA.- o 1) Oficio al Interventor 2) Acta
1404100 KA de las recomendaciones del 20111115 |  2011/12/30 6
PLAN DE algunos casos  abultamientos  (defecto de|vibrado o defectos en la formaleta| Verificar que los hierros de 1/4" que| de recibo de Obra
; calculista (convenio 2619 de|
MEJORAMIENTO formaletas), asf como evidencian reparaciones | utiizada. De igual forma, se dejaron|quedaron embebido en el anclaje de dos|
2009 Municipio de Mahates)
por 3 en los concretos de los|aletas, hayan sido retirados con su
estribos resane
3.DTBOLE! figurado geométrico del hierro
2. AVANCE O uilizado para Ia fabricacion de Ios estibos o|Todo lo anterior debido posiblemente al\ oo o s
SEGUMIENTODEL | 1,10, [aros del refuerzo de las dos vigas aéreas|la ausencia de personal capacitado, (SCUR & “ADCn, WISATENE. 88| oficar a la del oficio 01115 | 20111230 .
PLAN DE es iregular en algunos casos, como)deficiencias en el curado y labores de la Sy P e iner'o" | convenio 261912009
MEJORAMIENTO también la colocacién del hierro superior de las| interventoria asegurando los estribos con las varillas
mist 3
4DTBOLEl personal que se encontr6
2. AVANCE O laborando no' dispone de la totalidad de| Por Ia falta de control y de gestion por|
SEGUMIENTO DEL | 14400, |dotacion adecuada (uniformes, cascos, botas y parte de 1a inferventoria, muy a pesar ¢ v o esta situacion se dé Oficiar a la Interventoria del oficio 201215 | 2011200 6
PLAN DE otros), igualmente al momento de la Inspeccion| que aducen que los eventos anteriores convenio 2619/2009
MEJORAMIENTO fisica no estaban presente en la obra, el|son situaciones circunstanciales.
personal técnico minimo requerido
Lo anterior a que segin manifest6 el
- .| contratista hubo la necesidad de realizar
. S.DTBOLE! disefio del puente en construccion| " ova modificacién al disefio por| Verificar que el redisefio se haya hecho de|
2. AVANCE O no se ajusta al disefio inicial entregado por el
parte del calculista a fin faciitar el|acuerdo con la cartila del Ministerio de|
SEGUIMIENTODEL | ,yg |consultor conratado por el municipio de|l oo g Ias vigas, dado que la|Transporte y que el plano definitivo se|OTCir @ 12 Interventoria del 1) oficio, 2) plano 201111715 | 2011/12/30 6
PLAN DE mahates, segin convalo de consultoia Noi| LSS TE LB, I O U Bl o ol Ivins debidamnte| OO0 261912009 - P
MEJORAMIENTO 2010-01-18004, debido segin_informo_ el| SR AR B Ll CEMIE S fomado por o calculsta
representante del contratante a que los disefios or, X n L4
improvisacién en la planeacion y disefio
de la obra
6DTBOLE! amo de via adecuado con Verificar que las correcciones seftaladas|
material uansporado de canera gl ipo fmo or a inteventoria, hayan sido hechas por
2. AVANCE O o prosonta—en muchos  sectores| 7040 l0 anteror afecta Ia estabilidad yel contratsia (ver acta de recibo de obra 1) Acta de recibo final de obras
SEGUIMIENTODEL | 364100 | deformaciones (ipo escalennas), asi mismo se|"ansitabilidad de la via 'y porffinal), nosolamente en lo que tiene que ver| . e rocing de obra final ; 2) informe de 2011/11/15 | 2012/01/31 11
PLAN DE o D e e e nehas | consiguiente a vida il de los rabajos|con Ia_escalerila, sino Ia_parte de| interventoria(convenio
MEJORAMIENTO alg | realizados. explanacion intervenida con buldozer y

donde se constato, que a pesar de los rellenos
realizados

motoniveladora  que  haya  quedado
perfilado, cuneteado y recompactado. -




7.DTBOL.En el acta de reanudacion de fecha|
28 de febrero de 2011 del Convenio

2. AVANCE O Interadministrativos No. 2737-09 suscrito entre
SEGUIMIENTODEL | 11100100 [l INVIAS ol Municipio de. San Jacinto, se| 09U Puede generar un incumpliendo| EIconvenio debe ejecutarse el 1009 Solcitar acta de recibo final de| 1) Oficio de sooiciud de actay sorvains | 20120081 u )
> en el plazo contractu dentro del Plazo establecido obras 2) acta de recibo de obras
EJORAMENTO estableci6 su vencimiento para el 9 de abril,
pero las obras al momento de la diligencia de
inspeccion ocular
8.DTBOLEN el acta de reanudacion de fecha
2 oz 0, e % 8 S
SEGUMIENTODEL | 1400100 [ INVIAG y o1 Mumeimio. de San guan|LO 0U€ Puede generar un incumpliendo| EIconvenio debe ejecutarse el 100% Solcitar acta de recibo fina de| 1) Oficio de sooiciud de actay sorvains | 20120081 " )
PLAN DE en el plazo contractua dentro del Plazo establecido 2) acta de recibo de obras
M E I Nepomuceno, del cual se derivo el contrato de!
Obra No DAGTH-052010, se establecié su
vencimiento
9.DTBOL. Mediante diligencia de inspeccion|A lo cual manifiestan tanto  los
A LNEEG ocular se constato que el tramo inicial|representantes del contratista como de
SEGUIMIENTO DEL intervenido en una longitud "e 1500 me'ms la interventoria que esto se debe a aue|\o o e el convenio s ejecute|Verificar las correcciones en el
AN DE 1402100 |con material transportado s en|los trabajos en este tramo se realizaron | V=ICA due € R Posiahntodin Actafinal de obras 20111115 |  2012/01/31 1 1
regular estado para su ransibiidad veh\culav el afio pasado y el fuerte inviermo
MEJORAMIENTO -
ado que presenta en muchos sectores|ocasiono dafios en los  trabajos
baches, adelantados
Se establecid su vencimiento para el
10.DTBOL. EI Convenio_Interadministrativos | 71> a(‘g)m‘;fn;::‘ ::I:”dl‘l ity ‘:5
2. AVANCE O No. 2690-09 suscrito entre el INVIAS y el ligenci
A inspeccion ocular (marzo de 2011) se|Ejecutar el convenio el 100% de|
SEGUIMIENTODEL | ;404109  [Municipio de Arjona se encuenira proximo ae\cienran agn sin terminar con un|cumplimiento de metas fisicas y|Veriicar las acciones en el Actal Acta final de obras 2011/11/15 | 2012/01/31 1 1
PLAN DE vencerse en sus términos con un avance del[ 0 °" C‘C’l o ﬂ:an"m'e’;s s Y|final de obras i
MEJORAMIENTO 66%, dado que segun la Acta o e fecha's e marao e ur
el Convenio e feaha febrero 26 do 2011, 7 7796 faltando atm ot ejecutar $400
millones
11.DTBOL. Se evidenciaron algunos tramos,
2. AVANCE O con deformaciones en la conformacion de la| DS2id0 10 anterior a que no se hicieron
SEGUIMIENTO DEL banca como entre otros: el localizado K11+900| 1% €01eS ¥ _conformaciones adecuadas| Ejecutar el convenio el 100% con 1as| (g o) nerventor y obtener
1404100 alabanca, tanto longitudinalmente como) correcciones en las estructuras de los Oficio-Acta final de obra 20111115 | 2012/01/31 1 2
PLAN DE en una longitud aproximada de 100 metros, el D210% ‘7o fong udinamente como corec acta de recibo final de obras
MEJORAMIENTO localizado en el K14+600, a pesar de haber o °
estabilidad y transitabilidad de la via
sido intervenidos con material seleccionado.
Los atrasos del desarrollo de las obras
12.DTBOL. Este contrato que atin se encuentra| ¢, 416700 por 1a ola inveral de finales
. : UEN3 el afio 2010, demora en adquisicion de;
2. AVANCE O en ejecucion, registra una solicitud de prérrogal ;
SEGUIMIENTO DEL por 10 meses debido a que su plazo inicial| Predios PO parte de INVIAS en el &rea) Exigir que el contratista corriija el proveeso| oo o1 contratiosta e
1404100 ’ de influencia del proyecto, restricciones|de oxidacion del hierro figurado para la| Oficio 2011/11/15 2012/01/31 1 2
PLAN DE vencié de 24 de febrero de 2011 teniendo en’ inteventoria
A en la transitabiidad por el Puente|colocacion de los pilotes
MEJORAMIENTO cuenta que el acta de inicio se suscribio el 24| !
| 24| Metalico provisional existente y a la falta
de diciembre de 2009 y su plazo de ejecucion y
de una mejor planeacion para
desarrollar las obras.
13.DTBOL. De acuerdo con al andlisis de las,
2 AVANCE & observaciones, emitidas en el ejercicio del 1) Liquidar todos los contratos de lal
SEGUIMIENTO DEL Sistema de Control de la Regional realizadas Vigencia 2009 y 2010, e ingresar en SICO; 1) tElaborar las respectivas actas e| 1) Reporte de SICO en forma
AN O 1903004 [en la vigencia de 2010, quedaron pendientes, | Debido a la falta de seguimiento, 2) Tener inventariado los puentes en|ingresar en SICO, 2) Elaborar| Imprtesa o consuktada en el 20111115 | 2012/01/31 1 1
algunas acciones de mejorashtareas, para mantenimiento y por mantener de Ia red |inventario de puentes sistema; 2) Invetario
MEJORAMIENTO o v
implementar en la Territorial Bolivar, como son tercieria
lliquidacién
14.DTBOL. Se evidenci6 que el archivo, no|
tiene la custodia y el manejo reglamentario.
2. AVANCE O
SEGUIMIENTO DEL Debido a que no hay una persona designada| oo | Designar @ un funcionario (@) que se[Expedir  Resolucion el
1908003 [para tal funcion. Lo cual afecta el inventario d Y L encargue de la custodia y administracion designacion e  indicacion  de Resolucién 2011/11/15 | 2012/01/31 1 050
PLAN DE designada para tal funcion
documental y la memoria de la entidad. Estas del archivo Regional. responsabilidades
MEJORAMIENTO
acciones de cumplimiento, presenta un avance
del 50%, de lo acordado
1.DTBOY.Para 13 contratos de obra y uno de
2. AVANCE O interventoria_el plazo de ejecucion fue del (o Plazo contractual  coherente
SEGUMENTODEL |, o o0~ |menos de dies dias, despues de la orden de 0% "5 CE0ne PIESSHIAT SO P40 Ancar el plazo _contractual con lo|con el tiempo de ejecuctién| gy oo [ —. 5 .
PLAN DE inciciacién se suscribieron adiciones en plazo ¢ e estipulado en los pliegos de condiciones. | establecido en los pliegos de|
MEJORAMIENTO de hasta 3 meses, reflejando deficiencia en la| condiciones.
programacion y ejecucion del presupuesto,
2DTBOY.Las labores  de  interventoria Disponer adecuadamente  de|
2. AVANCE O continuan  adoleciendo  de  distantas En los cowatos de atenicon de| EMU directriz a los residuos de obras y
SEGUIMIENTODEL | 1, o o, |deficiencias en especial en lo relacionado con| &1 % “000%, % @A 08| sequimiento mas esticto alas aciividades|ejecucion — de rabajos Oficio con directiz sorvionize | 201207128 52 .
PLAN DE las actividades de proteccion del medio NN que afectan el medio ambiente mediante |tendientes a reducir el impacto|
MEJORAMIENTO ambiente y con la presentacion de informes| "®¢U"s d€! anotacion en la orden de iniciacion de las obras en el mediol
con demora de hasta dos y tres meses, ambiente
2. AVANCE O i;;:ﬁ:smsc °°""“2"’5 deu""'é‘;:zi"“’”;ar: Se evidencia en ensayos de laboratorio| Exigir a los interventores seguimiento mas
SEGUMIENTODEL | 14 0000y [mvamimiento. de 1 red toriivin cugoq|dUe € material a uilizar como afimadoestricto a las aciividades que alectan elfinforme final conacividades| Informe de recibo con aciividad sorvionize | 201207128 52 .
PLAN DE no cumple con las especificaciones| medio ambiente y la calidad de las obras|ambientales realizadas ambiental
VEJORAMENTO informes no_reportan control ambiental nife €27 sl
control de calidad de las obras )
2. AVANCE O 4DTBOY.En las actas de costos de Incorporar con el acta de recibo definitivo| Acreditar el pago de las
No se evidencia en los soprtes de pago Fomatos MSE - FR 2280 MS -
SEGUMIENTODEL | /g [interventoria no se soporta el pago de las| 2 8 O S8 0 T8 S99 28 TE P00 de los contratos de consuloria s prestaciones —sociales al| "%yl (Lo O T 2011007129 2012007128 . N
PLAN DE prestaciones sociales incluidas dentro del[ 5o 2% 1% £° 205 de vinculado en  los Puth g
MEJORAMIENTO factor multiplicador sociales contratos de consultoria
2. AVANCE O 5.DTBOY.En el contrato 1563 de 2010 para el Aplcar e proceso sancionatorio
SEGUMENTODEL |y, gy [meforamiento de la via Tunja Paez, ell oo i va Adelantar el proceso para imponer las| 2o ° PECEn ST CRRONE Informe del proceso 201107720 | 2012007128 52 N
PLAN DE tratista dio inicio a las obras multas a que haya lugar et sancionatorio y de reclamacion
MEJORAMIENTO argumen(andc elno pago del Anticipo P
2. AVANCE O 6.DTBOY.EI contrato 425 de 2010 el contratista Aplcar e proceso sancionatorio
SEGUIMIENTO DEL | 1, 0, 000 [presenta atraso injustificado en Ia efecucion de| e oo deta via Adelantar el proceso para imponer las| 3o ° POCEn ST CRRONE Informe del proceso 201100720 | 2012007128 52 N
PLAN DE los trabajos y tanto interventoria como el gestor multas a que haya lugar ot sancionatorio y de reclamacion
MEJORAMIENTO técnico solciitaron la aplicacion de multas P
La no inciacifon de los trabajos por parte
SEGUIMIENTO DEL | 1, o, oo [ F e e A Y Nnciona | aPlicacion de multas por incumplimiento| Adelantar el proceso para imponer las| (oo ® PIoces0 S2ne chatora Informe del proceso [ —. 5 .
PLAN DE et s o cacin 5 ‘olen el programa de inversionesy soliito| multas a que haya lugar i sancionatorio y de reclamacion
MEJORAMIENTO ol la aplicacion de la caducidad del Pl

caducidad del contrato

contrato




2. AVANCE O
SEGUIMIENTO DEL

8.DTBOY.EI contrato 498 de 2010 Ejecucién
Plan 2500 Fase Ill, El proyecto se encuentral
paralizado por la suspension del contrato y el

NO autorizacién por parte de la oficinal

Adelantar las gestiones por parte de la

Reiniciar los contratos y lograr|
la e]ecucnén de \os uabajas o

1404 009 juridica de la dicion en recursos al|oficina ejecutora para destrabar el proceso| inicio acci de|  Actade recibo definitivo 2011107129 | 2012007128 52
PLAN DE de interventoria la cual renuncio al conirato a\ oo o, ge interventoria reanudar las obras ec\amacnén ante Compaics
MEJORAMIENTO no tener autorizacion para la adicion de h A ¥ reanu o radon pai
recursos 0!
TR 9.DTBOY.En el contralo 402 de 2010 el Oficiar al convatista adviriendo que el| oL
SEGUIMIENTO DEL contratista o atendi6 los requerimientos de Ia| meumplimientos  por _parte  del|recibo de las obras se dara una vez| WOMeSOMESTATE® |
1404009 [interventoia no acredito los pagos defconuaista no atendiendo los|cumpla con lo contractualmente pag S Pagos p: 2011/07/29 | 2012107728 52
PLAN DE y suscripcion de Acta de recibo definitivo
VEJORAMENTO seguridad social y y se nego a de el recibo a pibaiovi
firmar el acta de recibo final por parte de. Ia mlevvenmna iniuve
Adelantar el seguimiento al contratista e|
2. AVANCE O 10.DTBOY.Contrato 3276 de 2009 Plan 2500| L\ oo jongitudinales atendidas por eni| MENVENOr para reparar 1os daios que han | Informe de-reparacion de los
SEGUIMIENTODEL | 1, o, 1, [Fase Il Tramo Tenza La Capilla en distintos ¢ 28 PROMERER™ F00KE% B ol sufido las obras  ejecuiadas y en caso|dafos que se presenten en el oo oo 201107120 | 2012007128 52
PLAN DE ramo se han presentado fisuras longitudinales| ¢ o2 °° < PR CO1 contrario iniciar las  acciones  de|seguimiento al contrato de|
MEJORAMIENTO de borde cerca al extremo exterior de la via, reclamacion  ante  la  Compafiia|obra.
2. AVANCE O 1LDTBOY.Contrato 3489 de 2007 carretera Adelantar el seguimiento de manera|informe de reparacion de los
SEGUIMIENTO DEL Duitama La Palmera sector Pr 70 al Pr 75 S€|c.y10q o ja capas de mezcla asfalica | periodica para adoptar los correctivos para dafios que se presenten en el
1405 002 |presentan fallas en las capas de mezcla P P P P! P a 3 Informe de reparacion 2011/07/29 | 2012107728 52
PLAN DE . instalada tratar de manera oportuna las fallas que|seguimiento al contrato de|
MEJORAMIENTO asfaltica, INVIAS decreato siniestro de edan presentarse
estabilidad dela obras puedan p
12.DTBOY.Con el convenio 2577 de 2009
2. AVANCE O suscrito con el Municipio de la Capilla sel ;o oo \oniin ginales y hundimiento en|Requerir al Alcalde Municipal y al|informe de reparacién de los
pavimento un tramo de 900 metros en la via| 1> ! ) o
SEGUIMIENTO DEL. la via, el contratista realizo el sellado de |interventor para que atiendan y presenten |dafios que se presenten en el .
1404100 |salida a Tibirta, el cual presenta Fisuras Informe de reparacion 2011107120 | 2012007128 52
PLAN DE las fisuras con lo cual se evitan posibles| respuesta a este hallazgo del ente al contrato de
longitudinales en la mitad del tramo hacia| % ">
MEJORAMIENTO deterioros control obra.
arribay un hundimiento que abarca el ancho
de via en el punto medio del tramo
13.DTBOY.Con recursos del convenio 497 de; lt.‘aﬂcap‘zl “s:sc'z'c“;:""’fs::‘axz‘n“‘zs
2. AVANCE O 2009 suscrito con el Municipio de Floresta, la| 1o P : | Requerir al Alcalde  Municipal y al[Informe de reparacion de los
fisuramientos el bloque,  baches, ) o
SEGUIMIENTO DEL. alcaldia suscribié un contrato de obra para el| interventor para que atiendan y presenten | dafios que se presenten en el .
1405004 pérdidas de agregado y en genera fallas Informe de reparacién 2011/07/29 2012/07/28 52
PLAN DE mejoramiento con aplicacion de una capa respuesta a este hallazgo del ente de|seguimiento al contrato de
de todo tipo con una severidad alta
MEJORAMIENTO superficial de asfaltita en un tramo de 800 m| control obra.
afectando el 100% de La superficie dela|
de longitud p;
via intervenida
14.DTBOY.Con el contrato 1339 de 2000 se Adelantar el seguimiento al contratista e .
. AVANCE interventor para reparar los dafios que han [Informe de reparacion de los
SEQUMENTODEL intervino la via Sogamoso EI Crucero (PR 9 al Deficiencia en la mezcla aplicada o en| " ereror PaIa reparar 9s 4aids que han) iome fe ieparacion e los
1405004 [16) la superficie del pavimento presenta|el proceso de instalacion lo que efectal g Y a P Informe de reparacién 2011/07/29 | 2012/07/28 52
GLANIDE Segregacion y pédida del agregado en varios el 50% de la superfcie de pavimento  |CONU0 iniciar  las. acciones _de|seguimiento. al - contrato  de
MEJORAMIENTO “agmug yp greg: P P reclamacion  ante  la  Compaiiia|obra.
Adelantar el seguimiento al contratista e|
2. AVANCE O seis sectores de hundimiento o| Ntérventor para reparar los dafios que han|informe de reparacién de los
SEGUMENTODEL | 4, o g, [15.0TBOY.Conato 1613 de 2005 teminado| Gl oGCln, g™ "ync,” |sufido las obras ejecuradas y en casoldaos que se presenten en el] e e repracion 0110720 | 2012007128 52
PLAN DE en abril de 2008 presenta dafios importantes, |¢ooP =i ARS8 contrario iniciar las  acciones  de|seguimiento al contrato de|
MEJORAMIENTO reclamacion  ante  la  Compafiiaobra.
Adelantar el al contratista e
2. AVANCE O 16.DTBOY.Contrato 1611 de 2005\, inles 'y en media luna, fisuaras | interventor para reparar los dafios que han| informe de reparacién de los
Pavimentacién Moniquira santa Sofia PR 3 al o
SEGUIMIENTO DEL 2 3 &llen bloue y de borde, con las obras ejecutadas y en caso|dafios que se presenten en el ;
1405004 |PR 6 presenta distintos fallos en la via los ) Informe de reparacion 201110729 | 2012007128 52
PLAN DE ente media y alta localizados|contrario iniciar las acciones de|seguimiento al contrato  de|
deterioros cubren un 20% de la superficie . o
MEJORAMIENTO peianie principalmente en el borde cercano a la|reclamacion  ante  la  Compafia|obra.
banca
=G 17.DTBOY.Ejecucién incompleta del convenio
SEGUIMIENTO DEL 1367 de 2007 suscrito con €l Municipio de Preparar resentar respuesta  al|Respuesta  presentada  al
1405004 |Saboya -Chiquingiuira y Chitaraque, el|Incumpliemto del contratista P: y  present P! P! prese Oficio con respuesta 2011/07/29 | 2011/08/20 3
PLAN DE ciudadano que formul6 la denuncia lenunciante a través de oficio
contrastista_unicamente ejecuto el 72% del
MEJORAMIENTO
contrato
1DTCESAndlizada las minutas de los,
Contratos 0445, 257 701, 1282 y el 1375-
SEé.UAII\\;IAE’\:\I(‘:rE)?)EL 2010, se observé que estos  contienen|Debido a las uemndaues del S\S(ema de 2‘?‘”'5:5 "ae':w‘a a"s'eses:e V'g;’:‘ac'ac:n:fj
1404001 clausulas |nnﬁcmsas al establecer en ellas la|control  Internc en cuanto la P Minutas ajustadas Minutas 2011/09/01 2011/12/31 17
PLAN DE excluyéndose de estas las clausulas|
VEJORAMENTO cancelacon.de impussio. de tmbre. cuando|aiaboracion de as minutas A
este no se amerita, debido a las debilidades del
sistema de control Interno
2.DTCES Examinada la carpeta del Contrato Aplicar rigurosamente lo exigido en la
LG 04452010, cuyo objeto es la Interventorial  oicie eiicio e entrada al sistemal RESIUCION NO. 5007 de sepiembre 18 de) i
SEGUIMIENTO DEL técnica, administrativa, financiera y ambiental e icopion o documars dado s 2008, con relacion a la recepcion delreporte de  radicacion el
1907001 |para la construccién del puente sobre la P yla de ser de entrada y| Reporte de correspondencia 2011/09/01 2011/12/31 17
PLAN DE deja evidencia de la) ?
quebrada San Pedro en ol municpo de|9 radicada en ante la secretaria de la|salida
MEJORAMIENTO radlcacmn de los mismos -
Curum ect6 las Direcion, para que sea ingresada en el
conespondencies enviadas sistema
3.DTCES.El Contrato 1215-2010, cuyo objeto’
es el suministro de combustible para los
2. AVANCE O vehiculos asignados  la Terriorial Cesar, por lo anteror es causado a deficiencias en| Cumplir a cabalidad conlo establecidoen| oo
SEGUIMIENTODEL | o0, [valor de $ 6.199.130.00, el cual se iniio el el Sistema de Control Interno referente aas cléusules estipuladas en el contrato de| 0% PRAECt € pagos realizadas 0110001 | 201112131 1
PLAN DE 15/12/2010, y donde la cldusula tercera|seguimiento y control a los pagos|combustible, buscando con ello alejar de|f b e 510 SIPHE
MEJORAMIENTO establece que 'El plazo para la ejecucin de los | realizados por la administracion todo riesgo los dineros de la Entidad
trabajos serda HASTA EL 31 DE DICIEMBRE
DE 2010
4DTCES.En el contrato 312-10,{lo  anterior obedece a posibles
6n y C 6n del Ia planeacion, ejecucion, | Solcitar a la Administracion Vil * quien
2. AVANCE O Sororia PR 424214, via San Roque-La Paz, |interventorla y  supervision de  los|ejercid las funciones de elaboracién del
SEGUIMIENTO DEL se evidencié que la junta de diatacion|contratos, que requeriran de la|proyecto e interventoria de las obras, la| Elaboracién de ofico, dirigido a oficio 0110001 | 201112731 .
PLAN DE instalada presenta un deterioro prematuro,|intervencion  de las  instancias|presentacion de un concepto técnico que|la Interventoria
MEJORAMIENTO debido al incremento del paso de vehiculos|respectivas para lo de su competencia| permita evidenciar la responsabilidad del
pesados causados por el cierre temporal de la| con el fin de hacer los correctivos del| contratista
via San Roque-Bosconia, c
SOTCESLa secucin de las obras de los| gy SICUT ORS8O
contralos 1920 y 1943 de 2006 entre los PR S ol ) Solicitar a la interventoria la evaluacién de
2. AVANCE O interventoria y supervision de los 2
SEGUIMIENTO DEL 13+00 al 254850 y el PR 25 4850 a PR ;o oios  que requeriran de la| O afios: sus posibles causas y la posible| ¢ oy, 0. i1 ge oicios dirigidos
394000, finalizadas durante la vigencia 2009, 4 a solucion definitiva, diferente a la reparcion : g Oficios 2011/00/01 | 2011/12/31 17
PLAN DE resentan datios en la carpeta asfalica como| MeVeNcion  de . las | instancias| oo ooq rag ario, han venido realizando| 2 12 MerveNtoriay ala SRN
MEJORAMIENTO 4 4 respectivas para lo de su competencia|” g

fisuras, piel de cocodrilo y huecos en los sitios
donde la Interventoria dejo observaciones

con el fin de hacer los correctivos del
caso

los constructores




2. AVANCE O

6.DTCES.Del Convenio 0059 de 2007, suscrito|
entre INVIAS Nivel Central y la Gobernacion

lo anterior obedece a posibles|
deiciencias en la planeacion, ejecucion,

Solicitar a planta central una  adicion

EECUIMERTORER del Cesar, se derivo el Contrato 952 de 2008, contratos, que requeriran de Il oo 0 ociy'y bromoga al Convenio para| Adicién y prorroga al Convenio Otrssi al Convenio 2011/09/01 | 2011/12/31 17
cuyo objeto es la rehabilitacion y|intervenci las  instancias| P2 o> PSS ¥ PIOTOGS
MEJORAMIENTO pavimentacion de la carretera Tamalameque -|respectivas para lo de su competencial -
£ Burro, del k0+000-k17+000. con el fin de hacer los correctivos del
caso
anterior obedece a  posibles,
7.DTCES.Con el Convenio 2411- 2004 delvcvancwas en la planeacion, ejecucién,
2. AVANCE O celebrado entre el INVIAS y la 6n del y de los|Rreiterar al Departamento adopte las|
SEGUIMIENTO DEL Cesar,se conaly el vamo ente ef Muricipio|contiacs, que _requerién  de ) meddas necesarias paraa eparaciones 2l i o raves de acios oficos 0110001 | 201112731 17
PLAN DE el de las instancias|que haya lugar de acuerdo con la poliza
MEJORAMIENTO Manmnguma o1 PR 734300 o PR 364300 de respectivas para lo de su competencia de estabilidad y el contrato
lavia Cuatrovientos - El Banco Magdalena,  |con el fin de hacer los correctivos del
caso
8.DTCES.La Entidad no esta cumpliendo a
2. AVANCE O cabalidad con las disposiciones del SICE, ’ Antes de la contratacion realizar las|
SEGUIMIENTO DEL respecto del regisiro de contralos y consulas Debiidades en los mecanismos de| cga e precios Indicativos del CUBS | Documento de consulta e
1402004 |de precios indicativos del CUBS previas a lafcontrol y seguimiento del proceso > del & Documento de consulta 2011/09/01 | 2011/1231 17
PLAN DE on o seralado para contratos de menor cuantia segin lo| CUBS por contrato
MEJORAMIENTO o Acuerdo No b de 2005 para coniratcs de establecido en el acuerdo 05 de 2005
menor cuantia,
9.DTCES Tablas de Retencion Documental. Si
2. AVANCE O bien la Direccién Territorial maneja un archivo| Desactualizacion y deficiencia en Reiterar_Ia soliciud a la S“bd”ecc‘o"
SEGUIMIENTODEL | oo |documental tanto para los procesos|elaboracion de la TRD y falta a e e solicitud Memorando 0110001 | 201112731 .
PLAN DE contractuales que adelanta asi como para lafconcordancia con las funciones a cargo| | ZWRIEE =0T & A B
MEJORAMIENTO supenvision que efectia a los contratos que|de la Direccion Territorial
suscribe.
L.DTHULCumplimiento ) )
2 AVANGE & ocan Comtra e sbra 3146 o 2000 Ob]etﬂ deficiente planeacion para la valoracion | SOOI 2 12 Unidad Flecutora que es fajla Terttorial conjuntamente
. Reconstruccion, pavimentacion ylo|de las estructuras requeridas, asi como g >
SEGUIMIENTO DEL A - e Apoyo Tecnico se actualicen o revisen los| Administradores Viales revisara,
PLAN DE 1404006 repavimentacion de las vias incluidas dentro|de estudios y disefios actualizados, Estudios Disefios previamente a la| previamente los Disefios a los Informe de revision de proyecto. 2011/08/04 2011/12/31 21
del programa de  pavimentacion de|teniendo en cuenta el lugar de ejecucion Y pr p
MEJORAMIENTO ¢ publicacion de los pliegos de los que
infraestructura vial de integracion y desarrollo| de la obras ¢
de Contratacion Planta Central
regional Plan 2500
2DTHUL Cantidades de obral implementar mecanismos de seguimiento,
2. AVANCE O ejecutadas.CONVENIO 2721 de 2009 P 9 | implementar lista de chequeo
SEGUIMIENTO DEL Mejoramiento y Mantenimiento de la Red! | deficiente_seguimiento y control por|tendientes a _garantizar que  la| para verificar el cumplimiento|
1404100 Il parte de la interventoria y supervisores interventoria y supervision efectuen los lista de chequeo 2011/08/04 | 2011/1231 21
PLAN DE Terciaia del- Municipio. de San AQuSIin.|¢.ioo o internos del nstituto. controles adecuados al seguimiento del| IS 6QUIsitos para el pago de
MEJORAMIENTO Departamento del Huila, Direccion Teritorial g las obras ejecutadas.
desarrollo de ejecuion de las obras.
Hula, Valor definitivo: $ 430 millones
SDTHUL Cantidades  —deobra implementar mecanismos de seguimiento,
2. AVANCE O ejecutadas CONVENIO 2721 de 2000 —|debido a deficiente seguimiento y control P 9 implementar lista de chequeo
SEGUIMIENTO DEL Mejoramiento y Mantenimiento de la Red|por pare de la interventoria y|lSndientes @ anizar  Que - 13| oo verificar el cumplimiento
1404100 i Y por P Ylinterventoria y supervlslon efectuen los|P P! lista de chequeo 2011/08/04 | 2011/12/31 21
PLAN DE Terciaria_del Municipio de San Agustin, supervisores externos e interos del| ORI Y SAPAVRON FRCIER PRl de requisitos para el pago de
MEJORAMIENTO Departamento del Huila, Direccién Tertitorial | Instituto 9 las obras ejecutadas.
desarrollo de ejecuion de las obras.
Huila, Valor definitivo: $ 430 millones
4DTHUL - Gestion Medio- Ambiental. “El implementar mecanismos de seguimiento,
2. AVANCE O municipio debera presentar la| . P! 9 g
falta de y aloftendientes a garantizar que la|implementar lista de chequeo
SEGUIMIENTO DEL subdireccion de la red terciaria y férrea y a la
1404100 estipulado en el convenio. interventoria y supervision efectuen los|para verificar el cumplimiento lista de chequeo 2011/08/04 | 2011/12/31 21
GLANIDE corespondiente _direccién territorial = del controles adecuados al seguimiento delde requisitos ambientales.
MEJORAMIENTO instituto, un informe técnico, ambiental y| g e
desarrollo de ejecuion de las obras.
financiero,
SDOTHUL. _Especificaciones técnicas, | de ., go  conrol,  seguimiento Implementar un mecanismo de|
2. AVANCE O calidad y oportunidad.Convenio 2638 de 2009 9 . seq! YlEfectuar la revision de los pliegos de|™P
supenvision institucional en la fase control a los proyecto de|
SEGUIMIENTO DEL — realizar a todo costo el mejoramiento condiciones elaborados por los Municipios documento de verificacion de
1404100 ) precontractual de los convenios pliegos de contratacion de las 2011/08/04 | 2011/1231 21
PLAN DE mediante la construccion de obras de arte en previo al inicio del proceso de[Pe9%° 9° SOMABION €€ 8| T proyectos de pliegos
MEJORAMIENTO vias rurales del municipio de Garzén, Valor contratacion. ) 9
los convenios.
ejecutado: $292.6 millones
6.DTHUL  Especificaciones  técnicas, Efectuar Comité Técnico de iniciacion del
2. AVANCE O calidad y oportunidad.Convenio 2638 de 2009|Falta de control y segulmlenm por parte|Convenio con las Alcaldias en donde se
SEGUIMIENTO  DEL ~ con objeto de realizar a todo costo el|de la interventoria upervision | estipule la obligacién de presentar a iTa .
PLAN pE| 1401003 mediante la de an el desartolo da las obras | eryitoral los Pliegos de Condiciones de | Realizacion de Comité Tecnico Acta de Comité 2011/08/04 | 2011/12/31 21
MEJORAMIENTO obras de arte en vias rurales del municipio de Contratacion previo al inicio de la etapa
Garzén, Valor ejecutado contractual que adelanta el Municipio,
6.DTHUI. Especificaciones  técnicas, Efectuar Comité Técnico de iniciacion del
2. AVANCE O calidady oporunidad Convenio 2038 de 2009|Fla de contrl y seguiniento por parte| Convrio con Ias Acaldis en donde se
SEGUIMIENTO DEL| 0100, [~ con objeto de reahzm a todo costo elfde la haga énfasis en el cumplimiento de las|p o oL Actade Comite 2011108104 01112731 2
PLAN DE mediante de en el desarrollo de las obras | especificaciones y normas del Insituto por
MEJORAMIENTO obras de arte en vias rurales del municipio de: parte de los Contratistas en la ejecucién
Garzén, Valor ejecutado de las Obras
En vitud a que no se realizal EfECIUAr Comité Técnico de iniciacion del
7.0THUL Especificaciones técnicas, de calidad |0 A0 & QU6 10 8¢ 1e3Z8] Convenio con fas Alcaldias en donde se
2. AVANCE O ¥_oporunidad Convenio 2684 de 2009 —|oFERTREERE S8R SR EERE O esiipule la obligacion de presentar a la
SEGUMIENTODEL | ;5,503 |meioramiento mediante la construccion de| . oaioc™ nor la territorial sin la| Lot0"l los Pliegos de c”"d'c"’"es de Realizacion de Comité Técnico Acta de Comité 2011/08/04 | 2011/12/31 21
PLAN DE obras de arte en vias rurales del municipio de[ %P %%0% P B THOEL S B Contatacion  conjuntamente
MEJORAMIENTO El Pital, Departamento del Huila. Valor P . presupuesto de las obras a desarmnar
lugar a las deficiencias presentadas en
ejecutado: $199 millones previo al inicio de Ia etapa contractual que
el desarrollo de las obras
adelanta el Municipio,
8DTHUL Especificacion de actividades.| | s | ENViAr Un memorando a la Subdireccion
2. AVANCE O Convenio 947 de 2008 ~mejoramiento de vias de la Red Terciaria y Ferrea solcitando| .
SEGUIMIENTO DEL en jurisdiccion del municipio de Garzen,|SPecifica con  claridad que en los convenios suscritos con los| REMSION de un memorando a|
PLAN DE 1402100 | pepartamento del Huila por Valor ejecutado de|2C1vidades e deben inve municiios se especifique_claramente la[ % Subdireccion ‘de la. Red Memorando 2011/08/04 | 2011/12/31 2
MEJORAMIENTO $2439 millones; estado: en proceso de porp: L forma en que el municipio debe ejecutar el Y
liquidacion. convenio.
Limitaci6n de supervision y seguimiento
9DTHUL  Cancelacien ~ de obrapor parte de la interventoria y de Ios|yy e iy
2. AVANCE O cjecutada.Convenio 947  de 2008 - [supervisores intemos y externos del| |- w g p
SEGUIMIENTO DEL mejoramiento de vias en jurisdiccion del|Instituto, lo cual de no asumirse en el 0/3S POr parte e 08 "‘“"‘C"""S e
1404100 g Dire 6n de Comité Técnico Acta de Comité 2011/08/04 | 2011/12/31 21

PLAN DE
MEJORAMIENTO

municipio de Garzén, Departamento del Huila.
Valor ejecutado: $243.9 millones, estado en
proceso de liquidacion.

proceso de liquidacion del convenio,
toda vez que en el contrato N0.404106
de 2008 fue cancelado el item de
afirmado con vibro compactador

Plblica, la cual sevé supervlsada por lal
Territorial.




10.DTHUL de obras. de 3| Solster a 1a Uridag Ejecutora que es la|La Tertosl conunamerte
2. AVANCE O de Obra al Sector debido  a|Secretaria Tecnica, con la Asesoria de la  ayuda los
SEGUMIENTO DEL | ;0100 [Departamento De HuilaContrato de obra No.limitacionees de seguimiento y control| Apoyo Tecnico se actualicen o revisen los Raministadores Vieles revisard Vemorando J ”
679 de 2009, Estudios, y Disefios, Gestion|institucional por parte de la interventoria| Estudios y Disefios previamente a lapreviamente los Disefios a los
MEJORAMIENTO Predial y Ambiental Mejoramiento del proyecto|y supervision y omision de aplicacion depublicacion de los pliegos de los que
Corredor del Paletara. multas por parte del Insituto. de Contratacion Planta Central
11.DTHUL Anticipos. Contrato 178 de 2010 por, Solicitar a Ia oficina Juridica que revise
2. AVANCE O $ 468.483.513, mas adicion de $234.235.698, \os montas de anicipo allLa Oficina Jurdica. avalard
SEGUMIENTODEL | 1050 |total contrato: $702719.211, cuyo objeto @ en 1a) calizar la minuta del contrato para que|mediante un visto bueno la|  Minuta con visto bueno 2011/08004 | 2011/12/31 21
PLAN DE ejecutar la atencion de obras de emergencial elaboracion de los contratos, e i o o e e e contacin
MEJORAMIENTO por el sistema de monto agotable en carreteras g plieg inu ual.
condiciones.
acargo de la DTH,
12.DTHUL.. Certificacion de pagos. Contratos|En el nivel central no se realiza la
2. AVANCE O 178 de 2010 por $702.719.211, cuyo objeto es|relacion  de pagos efectuados a los
SEGUIMIENTO DEL. ejecutar la atencion de obras de emergencia|contratistas, lo que impidi6 que la Consultar en el Sico la relacion
PLAN DE 1404004 | el sistema de monto agotable en carreteras|supervision posea el control de la| SEnerar periodicamente las consultas. {46’08 periodicamente. Reporte de consulta en Sico 2011/08/04 | 2011/12/31 21
MEJORAMIENTO a cargo de la DTH, ubicado entre los|situacion financiera del contrato,
municipios
13DTHUL.  Archivo y  documentacion.
Documentos como el Otrosi para adicién y
2. AVANCE O acta de recibo de obra del contrato 276, acta de
SEGUIMIENTO DEL recibo del contrato 1436, acta de recibo final y| GSficiencias de control, seguimiento | oo mecanismos de autocontrol para| A"’“e“‘a' lalista de "e”"“"""“ -
1404100 monitoreo documental, ando produzcan Lista de verificacion 2011/08/04 2011/12/31 21
PLAN DE ampliacion del contrato 1271, no reposan en el archivo oportuno de los mismos. e s cumenta”
MEJORAMIENTO los expedientes respectivos.
14.DTHUL Documentos Ambientales. Contrato)
2. AVANGE O 661 de 2010 por $ 419.9 millones, Mas|, ;oo iiag ge control y seguimiento de| Verificar que en los informes mensuales|
SEGUIMIENTODEL | 4, ~[adicional de $ $207.4 millones valor total de' Ia interventoria, de Interventoria se realice e seguimiento| REIZ2/ Comité. Técnico de Acta del Comité 2011/08/04 | 2011/12/31 21
PLAN DE contrato $ 627.4 millones, cuyo valor es o PAGA, Obra
MEJORAMIENTO Rehabilitacion y conservacién del puente fio
Suaza-el Avispero,
15.DTHUISefalizacion Vial. Contrato 1060 de! M::le‘"":m;‘:;"'\”/::mioarsa’ dI:
2. AVANCE O 2010 por $ 57.687.161 (incluido el IVA) con el Verificar la consistencia de los andlisis de| :
SEGUIMIENTO DEL objeto de ejecutar la sefializacion vertical del debido a la incoherencia del Insfituto recios unitarios con las especificaciones consistencia entre los andlisis
1401013 o 1 para definir la clase de materi P P! de precios unitarios con las| Acta de revisién de precios 2011/08/04 | 2011/12/31 21
PLAN DE sector Candelaria-La Plata de la ruta 2402|P5e 0% 8 08 (8 M técnicas, respecto a materiales, equipo y| e PO oS WIS 000, 1A
MEJORAMIENTO DTH, ubicado en el municipio de la Plata 9 procedimiento. P! d
respecto a materiales, equipo y|
PRO+000
procedimiento.
16.DTHULRegistro  presupuestal.  Contrato
2. AVANCE O 1481 de 2010 por $ 38.millones, cuyo objeto es, Solicitar a la Subdireccion Financiera que|
SEGUIMIENTO DEL el suministro de mezcla asfaltica y material de| deficiencias en el desarrollo de tramites| la expedicion de los CDPs con suficiente |Remisién de memorando a Ia|
PLAN DE 1404004 | i mado para la carretera 4054 Pitalito-Garz6n, | presupuestales de la entidad, anticipacion para la realizacion y ejecucion| Subdireccion Financiera Memorando 2011/08/04 | 2011/12/31 2t
MEJORAMIENTO Sector Pitalito Garzén del PRO+0000 (Pitalito) de los procesos
al PR24+0000 (Timand) y
17.DTHUL. Seguridad social a los convenios.
2. AVANCE O Convenios Interadministrativos Nos. 1191, En el Comité Técnico de inicio de obra, Allegar constancia de pago de|
SEGUMIENTO DEL | 0 0 (1091 y 947 de 2008 y 2721 de 2009, cuyo|fla de convol y seguimient de Ialexgi a afiacion del personal dell CORG CTOSCER O POCP G0 Constanca de pagos de so11/0808 | 20111231 n
PLAN DE objeto es el Contratista y efectuar un seguimiento al|F0 i &C 29°E © 4 seguridad social
MEJORAMIENTO Taved vl en Ia jurisdiccen e 108 mummpms mismo. a
del Departamento del Huila.
IBDTHUIEN | los ~convenios 376-2000 Oficiar al Municipio de Garzén que en lo|
2. AVANCE O (VARIANTE GARZON), en ejecucién .y €l 327-( oo o iiancian debilidades en el proceso|posible a 'uturg cuando susqcnha un
SEGUIMIENTO  DEL| 55005 [2008 (ACCESO A PACARNI ), liquidado, sel ("o oo ian antes de asignar  los| convenio con el Invias, adelante la gestion| RSMSion oficio por parte de la Oficio 2011/08/04 | 2011/12/31 21
PLAN DE evidencio  que dentro del plazo de 105|oooniog necesaria para cumpli el plazo previsto| SR
MEJORAMIENTO convenios no se incluye el tiempo necesario P Pl plazo pi
inicialmente
para cumplir oportunamente
BDTHULEN  los convenios 376-2009 Emitir directriz a las unidades ejecutoras,
o (VARIANTE GARZON), en Secucn . €1 27| oenian debildades en e proceso|con ¢l fin de concerar con 105 onies
SEGUIMIENTO  DEL 2008 (ACCESO A PACARNI ), luicado, se P Directiz  a  través  de| Memorando circular de la
1402004 de planeacion antes de asignar los !emmna\es los plazos reales de ejcucion 0 2011/08/04 | 2011/12/31 21
PLAN evidencio que dentro del plazo de los circular Direccion General
convenios. en lo referente a las estapas pre-|
MEJORAMIENTO Convenios nb se meluye @ tismpo necesart
contractual, contractual y pos-contractual
para cumplir oportunamente
19.DTHUL327-2008:  Legalizacion  de!
Desembolsos. Se verifica Ia relacion de pagos, inclusion en la relacion de pagos de una
2. AVANCE O > s ®
SEGUIMIENTO DEL generada por el Sistema de informacion| L L los|ODSEVACION que haga mencion a la
oaToe 1801002 | Financiera — SIIF, impresa el 21 de junio de| *'% °¢ BYH Y seq \egahzamdn de los desembolsos, con base| Remision Memorando Memorando 2011/08/04 | 2011/12/31 21
VEJORAMENTO 2010, observando que se concedio un|"Y el acta de liquidacion de los|
desembolso por $250.302.562.00, y aunque el convenios
convenio esta liquidado no se ha legalizado.
oA o o o s o EIOTS S e  , J ns Serst neve
2 AVANCE O 1726:2008, 2123:2008, 1426:2008, 1615 . o 4 e Io esablecido on & act| nemuccién. a 1as  umidades
SEGUIMIENTO  DEL| 404100 [2008 y 2259-2008, liquidados, no sef "\ gocoiuciones 1023 de 2005 y|tecnica Nol del manual de interventora,|ejecutoras sobre el Memorando Circular 2011/08/04 | 2011/12/31 21
evidenciaron gestiones para la formulacion pOrfy 556 4o 2008, expedidas por el|que determina los compromisos pactados | cumplimiento de los
MEJORAMIENTO parte del contratista, aprobacion por parte de la| :expe P a P! P: P!
¢ Ministerio de Medio Ambiente en|por las partes incluyendo los —temas|comprmomisos del acta tecnica
Interventorfa, visto bueno de INVIAS
cumplimiento del decreto ley 216 ambientales Nol.
Incumplimiento de normas sobre el Plan|Actualizar la minuta de contratos y| .
20.DTHULPAGA. En los contratos 1425-2008, " Solicitar la actualizacién de la|
2. £ 0 1724-2008, 2123-2008, 1426-2008, 1615.|0¢ Maneio Ambiental. F"““aode control y g’::;’:;ss pﬂc‘fﬂiudﬁa'ﬁéi’:&a"ss matriz de contratos y convenios
SEGUIMIENTO  DEL| ) q410y [2008 y 22592008, liquidados, no sel ") "gocoiiciones 1023 de 2005 y|exigibilidad de la elaboracion y ejecucién '”C‘“ye"“ e"‘g‘b"‘da" de' Oficio 2011/08/04 | 2011/12/31 21
evidenciaron gestiones para la formulacion por| ;35 4o 5008, expedidas por el|de PAGA en los proyectos en los que ciones
MEJORAMIENTO parte del contratista, aprobacin por parte de Ia i’ g Medio Ambienie en|aplica (proyectos que no. requieren del conlranslasemlervenlores que
Interventoria, visto bueno de INVIAS incumplan
cumplimiento del decreto ley 216 licencia ambiental) y sancio
21.DTHUL.Consumo Combustible. Durante el
2. AVANCE O periodo compreido ente enero y dIGEMBIE! ., g, conil y sequimiento sobre ol EIFUAT SEOUMIo o cumpimieto del o, o0, 4o cympiminio de
SEGUIMIENTODEL | )5nq44; | de 2008 se sobrepast el limite de consumo de| o ™0™ Compustible  de  los combustibles, " nsumos de combustible. Memorando Circular 2011/08/04 | 2011/12/31 21
PLAN DE 1560 galones, en presunta contravencién a Io| 20 reglamemadus en Planta Cenral y[o SOPSUTIOS 6 oM
MEJORAMIENTO establecido por la Resolucion INVIAS 02158 Direcciones Territoriales L

de mayo 24 de 2007.




22DTHULEN ejecucion de los contraotos

Debilidades en el ejercicio de las

2. AVANCE O 3656, 3602, 3549, 3585, 3658 y 3650 del Verificar que la Instalacion de circular
SEGUIMIENTO DEL 2008, se incumplié con lo pactado en \us funciones de los interventontores y de| o oion con fas o con el el
1404004 los supervisores de los  contratos. 2011/08/04 | 2011/12/31 21
PLAN DE contratos respecto de la valla, P e Cinterentores | de Minransporte. En caso necesario inicio|cumplimiento  de Ia cumplimiento de la
MEJORAMIENTO Combiestdo en e Reselucion 3554 da 2608 del Eonivoro Y| de acciones de sanci6n por incumplimient |normatividad de vallas. normatividad de vallas.
Ministerio de Transporte P -
LDTMAGEI | principio  de ' planeacion| Desconacimiento por partede Ia entdad Supervision permante del
2. AVANCE O consagrado en los numerales 7 y 12 del art 25|del  principio planeacién, |Reanudar ylo contratar para  darle zump“mye"m e Contrato de mantenimiento
SEGUMIENTODEL | 1 oo, [de la Ley 80 de 1993, se desconoce por la al Rutinario| e raetules, tutinario ylo acta de 011092 | 20111150 "
Direccién Tertorial de INVIAS, con  las|suspensiones de los contratos de|para corregir las falencias ocasionadas por| | 5790015 SOMAEUAES | renaudacien. informe mensual
MEJORAMIENTO constancias de suspensiones que no  se|mantenimiento rutinario las cuales no se{la suspension de los contratos de cumplimiento de indicadores
- de Mantenimiento
encuentran sustentadas ni justificadas. encuentran sustentadas ni justificadas.
2.DTMAG.Los articulos 24 y 25 de la Ley
2. AVANCE O 80/93,  consagran ‘”S principios  de|Falta de planeacion en los términos de -|Solicitar_a las Unidades Ejecutoras Ia Formulacion del plan tactico de
transparencia del contrato
SEGUIMIENTO DEL e la totalidad de los recursos| acuerdo con lo establecido en Contrato suscrito dentro del
e 1103100 |respectivamente. Dmanle la etapa previa allel incumplimiento de los pnnmpms o it SuSCribIT Conralos despucs del| —enla. Loy 80 do 1093 on v catablecido, 2011/09/15 | 2011/12/31 15
contrato se deben adelantar los estudios|consagrados en los articulos 24 y 25 de|P o P Y v P
MEJORAMIENTO 10 de Diciembre del afio vigente. cuanto a Planeacion
necesarios que sean concordantes con las|laley 80/93.
estipulaciones contractuales.
3.DTMAG.El articulo 4 de la Ley 80/93
5 establece los derechos y deberes de las Cumplimiento de To
2. AVANCE O entidades estatales, entie los cuales se|loocvaNUR POT pare e ias|Requerk al ente emiorial a comeccion d€)  estapiecido en cuanto a Oficio de Requerimientos al
SEGUIMIENTODEL | 1903007 [encuentra el exigir de los contratistas [a|2Ui"9ades _ pertinentes, - que deben|los dafios ocasionados a la banca Y| yeechos y deeres de las ente Territorial para 20110915 | 2011/12/31 15
PLAN DE U _exigi 18 gjercer los controles para que impidan| realizar ~seguimiento pava lograr  su Y p:
ejecucion idonea y oportuna del objeto g ) entidades estatales en la Ley | recuperacion total de la banca
MEJORAMIENTO esta situacion. ejecucion.
contratado. Con este contrato se rectificé la 80 de 1993
calzada existente
4.DTMAG.La ley 80 de 1993 en su articulo 41
2. AVANCE O y la ley 1150 de 2007, articulo 23 establecen Efectuar revisiones y aprobaciones de Verificacién de cada
SEGUIMIENTO DEL como requisito de ejecucion, la aprobacion de|Incumplimiento de lo establecido en las y ap documento con base ala Documento aprobados
14 06 100 - polizas y demas documentos| 2011/09/15 2011/12/31 15
PLAN DE las garantias otorgadas. Una vez efectuado el| Leyes 80/93 y 1150/07. comvaclua\es en su oportunidad normatividad vigente referente oportunamente
MEJORAMIENTO seguimiento a los contratos de obra 354/10 y P al tema de la s garantias
de interventoria 378/10,
5.DTMAGLos articulos 24, 25 y 41 de la Ley
2. AVANCE & 80/93, 3 y 23 de la ley 1150 de 2007, sefalan’
SEGUIMIENTO DEL los reqisitos previos de perfeccionamiento y|nobservancia de los articulos 24, 26 y|Recopilar informacion y documentos| ~ Revision de cada carpetay | oL
1406100 |de ejecucién que se deben cumplir en la|41 delaLey 80/93, 3y 23 de la ley 1150|soportes de la ejecucion de los convenios| completacion de la P 2011/09/15 | 2011/12/31 15
PLAN DE : p informacion actualizada
contratacién. Analizados los soportes del|de 2007 y archivar en la carpeta. documentacion
MEJORAMIENTO -
convenio 2366/09 se observé que no reposan
en el archivo,
6.DTMAG.La ley 42 de 1993 obliga a \as
2. AVANCE O entidades publicas la entrega Entegar a Tramite depf]:ﬁ; solctud por el - | R
SEGUIMIENTODEL | ) g 1 |Parael ejecicio del control fiscal y la Contraloria incumplimiento de lo establecido en la (iciiaga por la CGR y demas entes de|Cumplimiento de lo establecido| entregada dentro de los plazos 2011/09/15 | 2011/12/31 15
PLAN DE General de la Republica mediante Resolucion| Ley 42/93 y Resoluci6n 5544/07, Pl e e oo o
MEJORAMIENTO 5544 de 2007 fijas los requerimientos de lal Y Y
e 5544/07,
Rendicion de Cuenta.
7.DTMAGLos actos administrativos requieren
2. AVANCE O para su existencia y validez, Ia expresion de la| ncumplimiento el principio de| L L L Cumplimiento de la
SEGUIMIENTO DEL voluntad de la Administracion, para que sean| publicidad establecida en el articulo 209 9 normatividad establecidaen | Resolucion de adjudicacion
2201001 . documentos aportados por las entes 2011/09/15 2011/12/31 15
PLAN DE oponibles, ademas exige e cumplimiento delde la Constitucion Politca y ariculo 3| %™ cuanto ala publicidad en la CP valida
MEJORAMIENTO principio de publicidad  establecido en el|del Cédigo Contencioso Administrativo. yel CCA.
articulo 209 de la Constitucion
1.DTNSAEI contrato de obra No. 352-2010, se. Medainte la revision de los
: extractos que envie el banco de|
2. AVANCE O establecié que la cuenta corriente conjuntal »
SEGUIMIENTO DEL Gondl 6. mancih of amticipo. ol conratb. se| Defciencia en el contiol de la cuental Oficar a a Enidad bancaria para el enviol cada uno de los coniralos se
1404010 ' " €1 conjunta donde se manejan los recursos| del extracto bancario al interventor y gestor|podrén tener un mayor control Oficio 2011/08/05 | 2011/12/31 21
PLAN DE realizaron refiros electronicos por $42 millones
del anticipo del contrato del contrato y seguimiento del manejo del
MEJORAMIENTO de pesos que no corresponden a gastos
e inicipo quo abedozoan 5l
propios del contrato. desarrollo del contrato.
1.DTNSA.EI contrato de obra No. 352-2010, se
2. AVANCE O estableci6 que la cuenta corriente conjuntal L cuenta Disponer de la_informacién
SEGUMENTODEL | 100 [donde se maneja el anicipo del contrao, se|CiEebet 0 ¢ Soiel I8 @ PU8) Soicitar al interventor explicacion sobre|sobre Ia. ulizacién de los oo 20110805 | 2011008130 4
PLAN DE realizaron retiros electronicos por $42 millones| SOE JTAE =6 man los desembolsos de la cuenta corriente | recursos  otorgados  como
MEJORAMIENTO de pesos que no corresponden a gastos P anticipo.
propios del contrato,
2.DTNSA.Los contratos 352 y 1373 de 2010,
2. AVANCE O los pagos se debieron realizar los contratistas| Deficiencia en el control y seguimiento|Impartir directriz a los gestores sobre el
SEGUIMIENTO DEL or concepto de derechos de publicacion y|de pagos que deben realizar los|cumplimiento de la verificacion del pago|Mediante memorando circular
1404100 |P i P! Yl pagos _ q 0 P! ! Pa%0lingiruir sobre el pago de Memorando circular 2011/08/05 | 2011/08/30 4
PLAN DE alos contratos adicionales de|contratistas por cocepto de porconcepto de publicacion de los| "SI %0
MEJORAMIENTO los mismos, se realizaron luego de la|del contrato en el Diario Oficial. contratos adicionales. P
observacion de la comision Auditadora
3.DTNSA.EI contrato de obra No. 352-2010, el
2. AVANCE O contiaista no presenta el programa def . oo o Requerr a fa interventoria el documento
SEGUIMIENTO DEL 1404100 adaptacion de las Guias Ambientales - PAGA- d las PAGA suministrado por el corvlransla para Informe del PAGA Informe. 2011/08/05 2011/08/30 4
PLAN DE que se constituye en un soporte conuactual| STIPIMENO | €€ B8 ODISTONES ser remitido a la Subdireccin de Medio
MEJORAMIENTO para el seguimiento y control ambiental por porp: Ambiente
parte de la Interventoria y el INVIAS
4.DTNSA.EI contrato de obra No, 724 y 489 de
2 AVANCE O 2010, los pagos por concepto de aportes de|Deficiencias en el control y seguimiento Supervision y control y en
SEGUMIENTODEL | 1404100 |pagos parafiscales y seguridad social que|de los pagos que deben realizar los| RedUerir al interventor el suministro de la| oo " o sequridad social y| = SOcializacio - Envio oficioa 2011/08/01 | 2011/12/31 22
PLAN DE documentacion de los parafiscales Ia Contraloria General
VEJORAMENTO debieron realizar los contratistas, no se|contratista para este concepto aportes parafiscales
realizaron de manera integra.
2. AVANCE O 5.DTNSAE contato de obra N.1022 de 2010) i e las accionies | EMIY drectiz alos gestores para veifcar[Recordar la _obligacion —de
SEGUIMIENTO DEL se encontré que los asociados no tenian Ia vigencia de la poliza de seguro de vidarealizar ~ seguimiento a la
1404100 mejoramiento propuestas en el Plan de Memorando circular 2011/08/05 | 2011/08/30 4
PLAN DE vigente el seguro de vida para cada uno de sus| |11 MEN POPUESIES en los contratos y adiciones de los|vigencia de la péliza a través
MEJORAMIENTO integrantes . g microempresas de memorando circular
6.DTNSAel contrato de obra 352 de 2010,[ [ p ol
2. AVANCE O realizada la visita de inspeccion el 15 de marzo| P P X
SEGUIMIENTO DEL de 2011, se establecieron las siguientes| ¢ '0dadura y los materiales utilizados|Requerr a la interventoria la elaboracion| g ienciar 1a calidad de las
1404100 . por el contratista, los cuales deberan ser|de los ensayos que demuestren la calidad Informe de laboratorio 2011/08/05 | 2011/08/30 4

PLAN DE
MEJORAMIENTO

deficiencias : - En el tramo intervenido
comprendido entre el PR4+0319 al ‘PR4+0425
anivel de carpeta de rodadura se encontr6

corregidos  bajo
INVIAS.

la supenvision del

enla carpeta de rodadura.

obras contratadas y recibidas




Falta de responsabilidad y compromiso|

2. AVANCE O 7.DTNSAEN el contrato de obra No. 550 de|del contratista en el cumplimiento de sus
SEGUIMIENTO DEL 2010 realizada la visita de inspeccion el 17 de|obligaciones y falta de gestion por parte|iniciar el proceso de reclamacion y llamar|A través de un Informe reportar | Informe de avance del proceso
1404100 i l o . ! 201110805 | 2011/12/31 21 1
PLAN DE marzo de 2011, se evidencio abondono total de|del interventor y el supervisor del|en garantia ala Compaftia aseguradora | avance del proceso juridico juridico
MEJORAMIENTO laobra contrato en el cumplimiento de  sus
obligaciones.
) 8DTNSALas _deficiencias _ detectadas
2. AVANCE O , M Dinamizar los elementos de control del
SEGUIMIENTO DEL descritas en este informe, como producto de 18 . o coquiimiento y supervision a los|proceso contractual para gamtizar la|informe de ejcucion
1907001 | revision efectuada ala gestion contractual de la| Informe de ejeucion contractual 201110805 | 2011/12/31 21 1
PLAN DE procesos realizados. eficiencia y eficacia en el uso de los|al finalizar la vigencia
entidad, se deduce que esta no ha adoptado !
MEJORAMIENTO recursios asignados
medidas deficientes
2. AVANCE 9DTNSA. Realizado el seguimiento a 6 Remir los documentos soportes que|
SEGUIMIENTO DEL acciones de mejora que aplican  la Direcccidn| Incumplimiento de las accionies de| o ioncion o cumplimiento de las|informe de avance Plan de|
1907001  |Teriitorial norte de Santander del INIVAS, se|mejoramiento propuestas en el Plan de Pl Informe 2011/08/05 | 2012/01/25 25 1
PLAN DE ¢ > jorami acciones de mejoramiento concertadas | Mejoramiento
MEJORAMENTO encontrpo que sélo un de ellas se cumplion en| Mejoramiento consolidado. e el I e
un 100% relacionada con el hallazgo No. 85 P
1.DTQUI.Registro de inventarios. Dentro de los
2. AVANCE O principios de contabilidad pablica se encuentta, o e oy jndicala falta de conciliacién| Conciliar cada seis meses con el érea de| Verificacién de inventarios con| SgUIMiento cada seis meses
SEGUIMIENTODEL | 150500  [© de Reaistro, en virtud del cual todos [05| o anenie de bienes devolutivos, entrebienes y de contabilidad los inventarios de|saldos en drea de bienes y| SMiIe1os saldos de inventario 2011/10/01 | 2011/12/31 13 1
PLAN DE hechos financieros, econémicos, sociales y' “;éreammble o Direcciom Toriorial ‘aTem‘yﬂ 1ial Quindlo ntabiidad Y| de la Territorial Quindio, drea
MEJORAMIENTO ambientales deben contabilizarse de manera 4 g - de bienes y contabilidad.
cronoldgica
2.DTQUIDebilidades de forma - Estudios previos.
! Lo anterior, se presenta por fallas en Ia
2. AVANCE Se evidencid que en los Contratos 181; 247; 248)| | s ye tos estudios previos asi como|Dar aplicacion al decreto 4828 de 2008, y|Solicitud de unificacion  de|
249; 257; 755; 1086 y 1395-2010, It ti - . . N g
SEGUIMENTODEL |1 105505 M 108 resPectvos] o juste y de los normas eincluirlo en|minutas a planta central de| Memorando a planta central. 2011/10/01 | 2011/12/31 13 1
PLAN DE estudios previos, Numeral 7 Parmafo Primero| oo iioc imputables al Area Legal y allos estudios y documentos previos. acuerdo a cada tipo de contrato
MEJORAMIENTO acapite denominado “ANALISIS QUE SUSTENTA LA “*8 0 7 “; Oreesion To ”‘:I v v previos. i 3
EXIGENCIA DE GARANTIAS” v
2.0TQUIDebilidades de forma - Estudios previos. )
. QUIDebil uclos PreVi9s| 1o anterior, se presenta por fallas en la Revisién detallada de los pliegos y| Memorando a la oficina juridica
2. AVANCE O Se evidencié que en los Contratos 181; 247; 248; . . N
proyeccién de los estudios previos asi como|Dar aplicacién al decreto 4828 de 2008, y|aprobacién de los mismos en|  dea territorial impartiendo
SEGUIMIENTO DEL 249; 257; 755; 1086 y 1395-2010, los respectivos . N
1402004 de ajuste y normas e incluirlo en|comité del cual harén parte el instrucciones para la revisién de 20111001 | 2011/12/31 13 1
N estudios previos, Numeral 7 Pérafo PAMero i ocigos imputables al Area Legal v al|los estudios y documentos previos. director, drea juridica y drea|  los estudios y documentos
MEJORAMIENTO acépite denominado "ANALISIS QUE SUSTENTA LA Area Tecmca’de \: Direccién Terrltuﬂil ' ! g ) técnica. ' ! ! re\\//los
EXIGENCIA DE GARANTIAS" s v P
3.DTQUI.Disefi studic Er rtud del’
DTQUI.Disefios y estudios previos En virtud del Dar aplicacion a la ley 80 de 1993 y demds|
. principio de economia definido en el articulo 25 del .
2 AVANCE 6 T e 1993 tach ontdas mibica eon| Lo anterier, se presenta por debilidades en|normas que Ia complementen modifiquen ofSolictud  de  unificacion  de
SEGUIMIENTO DELPLAN| 1401003 anm:m" s oertore du me;m‘em o2 elaboracion  de los estudios previos|adicionen, incluyendo dentro de los estudios|minutas 2 planta central de| Memorando aplanta central. 2011/10/01 | 2011/12/31 13 1
DE MEJORAMIENTO " P P " respecto a su necesidad y alcance; previos los disefios de las actividades a|acuerdo a cada tipo de contrato.
seleccién o de la firma del contrato, segun el caso,
" realizar, cuando el contrato no las incluya.
debera elaborar los estudios,
3.DTQUI.Disefi studi Er rtud del
QUIDisefios y estudlos previos En vitud de Dar aplicacion a fa ley 80 de 1993 y demds| e té
principio de economia definido en el articulo 25 de ) _ Memorando al érea técnica de la
2. AVANCE ] la Ley 80 de 1993 toda entidad publica con Lo anterior, se presenta por debilidades en|normas que la complementen modifiquen o|Elaboracion de disefios para las territorial exigiendo incluir en los
SEGUIMIENTO DELPLAN| 1401004 v o laelaboracion de los estudios previos|adicionen, incluyendo dentro de los estudios| diferentes actividades| € . 2011/10/01 | 201112131 13 1
antelacién a la apertura del procedimiento de ° estudios previos los diseros de las
DE MEJORAMIENTO N “ respecto a su necesidad y alcance; previos los disefios de las actividades alcontratadas.
seleccion o de Ia firma del contrato, segn el caso, actividades a ejecutar.
) realizar, cuando el contrato no las incluya
debers elaborar los estudios,
4.DTQULPrincipio de publicidad — SECOP Se Coordinar entre los gestores de
. AVANCE evidenciaron fallas_en relacién con la[Esto se produce por fallas del (i oo i ecnied establecido e contratos y funcionarios
SEGUMIENTODEL | 0. [aplicacion del principio de publcidad en|supervision y contiol de la actividad | 47 P2 22 PR MRS B0 200 €8 publicacin oportuna de todas las| encargados de la publicacin, la Jooon | 2012 1 10
PLAN DE materia_contractual, relaivas a falta_de|contractual de la territorial imputable alf'®* " g e actuaciones contractuales. aplicacion oportuna del principio
MEJORAMIENTO publicacién de actos de naturaleza contractual| Area Legal y a la Direccién Territorial, | CUMPlimiento al principio de publicida de publicidad, mediante un
en el SECOP, memorando circular informativo.
Memorando circular a los
5.DTQUI.Contratos adicionales. Se detectaron| £ S€ Produce por fallas y debilidades ) e
i en el proceso de elaboracion y revision funcionarios del drea juridica y
2 AVANCE O inconsistencias. en relacion con el CoMa0| g o minytas contractuales asi como técnica encargados de suministrar
SEGUIMIENTO DEL 1402015 Adicional No 1 del Contrato 257 de 2010, del e seguimiento de los términos, Revision detal\yada de la documentacién antes|Publicacién congruente de todas Informacién contractual para que 2011/10/01 2011/12/31 13 10
PLAN DE cual se evidenciaron 2 contratos con[fS SO 98 ICHERCS e la publicacion Ias actuaciones contractuales. o ;
MEJORAMIENTO contenidos diferentes: 1) Uno publicado en el| 42" ATHES: "Temw”al - L s aya coherencia entre el
SECOP con fecha 6 de agosto de 2010 Te ol G y documento que se va a archivary
€cnico del Contrato, el documento publicado.
) ) Oficio requiiendo al contratista
6.TQULPubicacitn en el diaro inico de para el cumplimiento pleno de las
AVANCE contrataci6n y diligenciamiento del extracto. Sel gy, 5o proenta por fallas de i obligaciones contractuales,
observo que no se efectud el pago de los e Exigir al contratista el cumplimiento de las|Publicacion Oportuna de los| ¢
SEGUIMIENTO DEL e J supenvision y control de la. actividad sopena de la aplicacion de las
1402014 |derechos de publicacion en el Diario Unico de con el pago celebrados por la " 2011/10/01 | 2011/12/31 13 1
PLAN DE o e e e e lecid un| CoNlractual de Ia territorial imputable al|°%627%7 s garantias constituidas a favor del
) . publicacion nstitucion.
MEJORAMIENTO o mimitan conttactusles 181 o46.y 267 de| ATea Legal y ala Direccion Terriorial instituto cuando incumpla el plazo
2010. establecido en el clausulado del
ntrato,
7.DTQUI.Modifi 6 bacion d it
omratuaks 5o ontene, son especs 5 o Memorando dando nstruceén o
2 AVANCE 6 o rotos aom  contimuneion se. rehm‘:m o n|ESto e da por fallas de supervision y| L tas garantias| APOD3CON Oportuna mediante  funcionario Responsable de
SEGUIMIENTO DEL PLAN| 1404003 > ue 7 AU€ MO control imputables a los gestores técnicos| P BN sficio de la garantias recibidas por|  revision y aprobacion de las 2011/10/01 2011/12/31 13 1
se expidieron los certificados de modificacion del que otorgan los contratistas a la institucion. " ©
DE MEJORAMIENTO VI . . de los contratos parte de los contratistas. pélizas, de hacerlo de manera
la Garantia Unica de Cumplimiento y/o de la Péliza ortum
de Responsabilidad Extracontractual P
7.DTQUI.Modifi 6 bacion d it
omratuaks 50 ewtene son respecs o o Sociliacén de s normatcad
2 AVANCE 6 o roton aom  comtimaneiin se relmu‘:m o n|Esto se da por fallas de supenvision y|, e las garantias| APOD3CON Oportuna  mediante|interna y externa relacionada con
SEGUIMIENTO DEL PLAN| 1404004 q » AU€ MO ontrol imputables a los gestores técnicos| P 1as Barantias| ficio de la garantias recibidas por| las garantias contractuales a los 2011/10/01 2011/12/31 13 1
se expidieron los certificados de modificacion del que otorgan los contratistas a la institucion. "
DE MEJORAMIENTO P N de los contratos parte de los contratistas. funcionarios encargados de la
la Garantia Unica de Cumplimiento y/o de la Péliza "
contratacion
de Responsabilidad Extracontractual
for evi ’ Memorando dando instruccién al
8DTQUIContol y seguimiento a_ garantias.| 0 2"eror evidencia falas en el Proceso| evisar debidamente, todas las garantias que e Respomeatls de s
2. AVANCE O Se observ6 que en el Proceso de Seleccion SA|0  Verificacion  de 105 requisitos | gy,rean g contratistas a la institucion en la|Asegurar que la aprobacion de las 2 P
SEGUIMIENTO DEL MC-DT-QUI-005-2010 (Contrato 755-2010) 3| "2Diltantes de los procesos de seleccion| oo o e ontractual de acuerdo alo sefalado|polizas  cumplan  con  lo| 2ProPacion de polizas, con el fin
1404003 pap P P de que haga la debida verificacién 2011/10/01 2011/12/31 13 10

PLAN DE
MEJORAMIENTO

> en
proponentes (incluido el contratista finalmente
Garantic

tia  de

Seriedad de la Oferta NO SUFICIENTE,

su aspecto juridico, asi como|
d

falencias en el e las
funciones de supervision y control en la
etapa contractual,

enla vigente. y dejar
cada una de las observaciones en el acta de
informe de evaluacion de las propuestas.

en la ley de
acuerdo con los plazos y cuantias.

de los plazos y cuantias
establecidos en la ley y la
resolucién.




9.DTQUICumplimiento  de  los  plazos
contractuales. El Manual de Interventoria del

Oficio requiriendo al contratista

5 ara la terminacién oportuna de
ZRYANCELD) INVIAS establece que “EI objetivo de la| -0 2nterior evidencia debilidades en el Gestionar la terminacion de los| P
SEGUIMIENTO DEL control ejercido por la interventoria y la|Requerir al contratista durante el avance del los contratos. De ser necesario,
1404004 Interventoria consiste en controlar que el . contratos dentro de los plazos| 2011/10/01 2011/12/31 13
PLAN DE adata durente © o ratp| SUPEIVision de los contratos a los plazos| contrato para su terminacidn oportuna. dejar constancia de las causas que
o R contatista durante Ia ejecucion de su contrato| PP pactados inicialmente. o consiancla de e couses
se cifia a los plazos, términos, y demas. g Justifiat q
condiciones contractuales, plazo adicional.
2. AVANCE & éeg‘?;‘; “"::ﬁz";ge:ee:”fg:zjs“ii‘n S:I Esto se produce por fallas de control y| estionar 1a terminacion de log| COMSIENaT en el formato de actas
SEGUIMIENTO DEL \denci M ! 8 ' ®lsupervision  imputables  tanto  al|Argumentar en debida forma la suspensién de| de suspension las causas que
1404004 y N contratos dentro de los plazos| 2011/10/01 2011/12/31 13
PLAN DE G las actas de suspension ylo de ampliagion| MErVeNtor del " contrato como allos contratos cuando ésta sea requerida. pactudos nlcalments, ron origen a la misma,
MEJORAMIENTO (el susponsion o 1os siguintes contiatoe | SUPEIVISOr 0 gestor écnico designado, debidamente soportadas
Memorando al érea técnica de la
- territorial exigiendo incluir en los
LYNEE® o DTQL;"‘;"S"’ df‘eMesl“"‘“’é yddlsemll‘s :E: . dencia debiidad ,[ar aplicacion a la ley 80 de 1993 v demds| s festudios previos los disefios de las
§ uente Pledras de Moler. En desarfollo del|Lo anterior evidencia debiidades en i,y que 1a complementen modifiquen o P actividades a ejecutar cuando el
SEGUMIENTODEL | |, .\ |contiato 243 de 2010 cuyo objeto es Ia|control de las obligaciones contractuales| 74"~ 7% ™ €omPEmeen MO O iferentes actividades| o0 e e rar o001 | 20111231 .
PLAN DE “Rehabiltacion y Conservacion del puente|por parte de la interventoria y lal > "% ! d”V o e g contratadas, cuando el contrato o : vren
MEJORAMIENTO Piedras de Moler ubicado en el PR 9+0500 de|supervision; previos los disefios de las actividades a| oo o emple, previo alnicio de cada contrato
|2 catretera Alcald - Cartago" realizar, cuando el contrato no las incluya aue los precios presentados
correspondan a los precios del
mercado.
12.0TQUIResultado de estudios y disefios del, ,
QUL Resu udios v o Dar aplicacion a la ley 80 de 1993 y demds Memorando al érea técnica de la
. Puente Piedras de Moler. En los estudios y disefos|Lo anterior evidencia debilidades en el Elaboracion de disefios para las
Z o AVANCE O o previstos recibidos durante Ia ejecucién del|control de las obligaciones contractuales y| "0 QU 12 complementen modifiquen of e oo actividades| ‘e oial exigendo incluir en los
SEGUIMIENTO DELPLAN| 1404004 P ¢ & ¥ adicionen, incluyendo dentro de los estudios estudios previos los disefios de las 2011/10/01 | 2011/12/31 13
contrato 248 de 2010 cuyo objeto es lalla calidad de sus resultados por parte de la contratadas, cuando el contrato
DE MEJORAMIENTO P N N previos los disefios de las actividades a actividades a ejecutar cuando el
Rehabilitacién y Conservacion del puente Piedrasinterventoria y la supervisién; no lo contemple.
realizar, cuando el contrato no las incluya contrato no lo contemple.
e Moler
En este caso en particular se
I di de
12.0TQUI.Resultado de estudios y disefios del N 5 revisaran 1as condiclones de
- b N Dar aplicacion a Ia ley 80 de 1993 y demds ) _ trabajo de la estructura y las
Puente Piedras de Moler. En los estudios y disefios|Lo anterior evidencia debilidades en el Elaboracién de disefios para las| N
2 AVANCE o ; S ) normas que la complementen modifiquen o caracteristicas del acero de
no previstos recibidos durante la ejecucion del|control de las obligaciones contractuales y diferentes actividades
SEGUIMIENTO DEL PLAN 1404005 adicionen, incluyendo dentro de los estudios refuerzo, con conceptos de 2011/10/01 2011/12/31 13
contrato 248 de 2010 cuyo objeto es la|la calidad de sus resultados por parte de la °r contratadas, cuando el contratol P!
DE MEJORAMIENTO 0 8 © € €08 previos los disefios de las actividades personal altamente calificado para
“Rehabilitacion y Conservacion del puente Piedras| interventoria y la supervision; no lo contemple.
o Nioler realizar, cuando el contrato no las incluya. conciliar las diferencias con los
profesionales en el area por parte
de la contraloria.
13.0TQUI.Modificaciél sto de obra. Enel
‘DTQUI.Modificacién presupuesto de obra. En el Dar aplicacion a la ley 80 de 1993 y demds ) _ Memorando al 4rea técnica de la
articulo 650-07 de las Especificaciones Generales N Elaboracién de disefios para las|
2. AVANCE 0 de Construccion de Carreteras adoptadas por el Lo anterior evidencia debilidades en el{normas que la complementen modifiquen o diferentes actividades territorial exigiendo incluir en los
SEGUIMIENTO DELPLAN| 1404004 " cons! P POT€ll ontrol ejercido por la interventoria y Ia|adicionen, incluyendo dentro de los estudios estudios previos los disefios de las 2011/10/01 2011/12/31 13
Ministerio de Transporte por medio de la o °r contratadas, cuando el contratol
DE MEJORAMIENTO o supervision del contrato; previos los disefios de las actividades a actividades a ejecutar cuando el
Resolucion 3288 del 2007 para los contratos no lo contemple.
realizar, cuando el contrato no las incluya. contrato no lo contemple.
celebrados por el INVIAS,
En este caso en particular se
saran las condiciones de
13.DTQUIModificacién presupuesto de obra. En el revisaran clones
. Dar aplicacion a fa ley 80 de 1993 y demds| trabajo de Ia estructura y las
articulo 650-07 de las Especificaciones Generales Elaboracién de disefios para las| p
2 AVANCE 0| e Constraccion de Carreteras adoptadas por el| -0 2Merior evidencia debilidades en el|normas que la complementen modifiquen o| o - actividades| | Caracteristicas del acero de
SEGUIMIENTO DEL PLAN 1404005 P! P control ejercido por la interventoria y la|adicionen, incluyendo dentro de los estudios| refuerzo, con conceptos de 2011/10/01 2011/12/31 13
Ministerio de Transporte por medio de la °r contratadas, cuando el contrato
DE MEJORAMIENTO . supervision del contrato; previos los disefios de las actividades a personal altamente calificado para
Resolucién 3288 del 2007 para los contratos, no lo contemple.
realizar, cuando el contrato no las incluya concilar fas diferencias con los
celebrados por el INVIAS, £
profesionales en el érea por parte
de la contralorfa.
A pesar de no generar perjuicio
14.DTQUIActa de entrega y recibo definitivo’ econémico en contra de la entidad por Memorando al drea técnica de la
2. AVANCE O de obra. EI 27 de sepiembre de 2010 ° Elaborar preactas que reflejen las actividades| técni
SESUMENTODEL | O0I0LL [ B T e oren ol ac.s go| comPensacion de obras, demuesira fatal 2 %1 P17 % 41 1O e SRS elaporar y archivar debidamente] territoral exigiendo inclui en los
1401013 de control técnico y financiero oportuno| - ®llas preactas de cada contrato| archivos de cada contrato a copia 2011/10/01 | 2011/12/31 13
PLAN DE entrega y recibo defintivo de obra del contrato £ €7 ICEHCD Y (HETINO PPOTNClaunque muy  pequerios  puedangenerar| = Pr*? o b
MEJORAMIENTO 257 de 2010 cuyo objeto era la “Rehabilitacion| PO P o s y P ejecutado. e ’["’"“ad "-T ra unaves
5 erminado el mismo
¥ Conservacion def puente Espejo contratista; documentales.
Solicitar a planta central que se remita a esta
) direccion tertitorial los estudios previos que
e e oncia generan lasuscripcién de un . convenio| gy .o e gisefios para las|  Memorando planta central
estructura de pavimento construida en virtu 6 interadministrativo ue para la firma del
AVANCE 1401003  |del convenio interadministrativo 2622 de 2009|Picha situacion evidencia deficiencias ¥ que b ! iferentes actividades| solicitando los estudios previos
SEGUIMIENTO DEL * 200910 la planeacion de las obras y en la|mismo se exija a presentacion de los disefios "
1404004 [suscrito entre el INVIAS y la Gobernacion del ) contratadas, cuando el contrato|  incluidos los disefios en los 2011/10/01 | 2011/12/31 13
PLAN DE o labor de control técnico por parte de la[por parte del ente beneficiado, lo cuall
Quindio cuyo objeto fue *(...) La construccién ¢ < o lo contemple en los convenios| convenios interadministrativos
MEJORAMIENTO ¢ interventoria y la supervision; permite velar por el cumplimiento de las
pavimentacion La Rochela — Quebrada Negra interadministrativos que se suseriban y lo ameriten
_ especificaciones  estipuladas  para  los
convenios y contratos que de ellos se
deriben.
Estos heche id idad Pr | i to de I:
17.0TQULCumplimiento de  labores e 5105 hechos evidencian inoportunidad en rocurar el cumplimiento de la
N . la designacion de la interventoria por parte [Exigir a los el internal  Oficio a los interventores, por
< interventoria y supervisién. El Manual de| -
2 AN O e e O pebten Sel INVING eatablecq| 6! Difector Teritrial deficencias en el pleno del manual de de con la medio del cual s les informe la
SEGUIMIENTO DEL PLAN| 1404004 © e,,(" )"d © o "’l :a :ah el o f‘m e;e control de las obligaciones del contratista|publica del INVIAS y a la ves a los|de obras, acatando las|obligacion de consultary aplicar el 2011/10/01 2011/12/31 13
DE MEJORAMIENTO que es @ obligatoria aplicacion por parte de| - o ve del interventor, y de ambos p las obli que tengan del de {a publicado
los contratistas, consultores, gestores técnicos, y] :
) ; £ parte del gestor técnico o supervisor|ver con lo anterior. elaborado para tal fin por la| en la pagina del INVIAS.
demis servidores publicos (..)", .
asignado por el INVIAS; institucién.
Estos hechos evidencian inoportunidad en Procurar el cumplimiento de Ia
17.0TQUL.Cumplimiento e labores  del ] por cume
’ , Ia designacién de la interventoria por parte |Exigir a los el interna| Memorando a los supervisores de
. interventoria y supervision. El Manual de " :
2 AANCGE O o e Ol s el INVIAe ooapjocg| 6! Difector Territorial, deficiencias en ellpleno del manual de de con la los convenios, exigiendo el
SEGUIMIENTO DELPLAN| 140005 | erue o1 B o nare ae| o7t de las oblgaciones del contratistalpublica del INVIAS y o Ia ves 2 loslde obras, acatando Ias cumplimiento de las 2011/10/01 | 2011/12/31 13
DE MEIORAMIENTO d - & o pore por parte del interventor, y de ambos py Ias obl que tengan del  manuall especificaciones en los contratos

los contratistas, consultores, gestores técnicos, y|
dems servidores pablicos (...]",

parte del gestor técnico o supervisor|
asignado por el INVIAS;

ver con lo anterior.

elaborado para tal fin por la|
institucion.

de obra celebrados.




18.DTQUIActa de liquidacion. Se evidencio,

Memorando a los funcionarios de
la territorial responsables del

ZRYANCELD) que el Acta de Liquidacion del Contrato No 249, oyerioy se da por fallas de gestion| verificar  que  los que los archivo de los contratos,
SEGUIMIENTO DEL 2010, expedida mediante Acta No 009 del 19 i :
oo 1900008 |3 1T st encuentra srchivada sin|IMPUtables @l Gestor  Técnico ~deldebidamente  diigenciados  para  poder|sean debidamente diligenciados|  indicando la obligacion de 2011/10/01 | 2011/12/31 13
o R Qoo 1o i 56 encuente. signada por @ COA0 proceder a su archivo correspondiente. antes de ser archivados verificar que los documentos
Director Terttorial del Quindio estén debidamente diligenciados
para proceder a hacerlo,
Oficio al representante legal del
Revisar debidamente, que todas las garantias
15.0TQULCaberura del resgo en Comios| iy oo prodce por falas de - ente beneficiado con Ios.
2. AVANCE & celebrados  con de  convenios : que otorgan los entes territoriales ~con|Asegurar que la aprobacion de las|
SEGUIMIENTO DEL ineradriisatvos. Se evidencio on relacion| PN ¥ contol imputables a los| 2L TR T LS L ot cumplan  conJo| CoTVErios interadministratios,
1404003 supervisores designados por el INVIAS e | P P! solicitando la exigencia de las 2011/10/01 2011/12/31 13
PLAN DE as garantias establecidas _por _el| SPRERER RANE B B PV S en 1 etapa ¥ contractual en T ey de|
MEJORAMIENTO Depar\amemo del Quindio_en los. Contratos| R I (%, P O de acuerdo a lo sealado en lafacuerdo conlos plazosy cuantias. | © "
que a continuacion se relacionan, ' reglamentacion interna del INVIAS. reglamentacion nterna del
INVIAS.
i los 1 e 1o o ) o 1o Ofcio @105 representantes legales
20.0TQULInterventoria convenio 2622-2009. Al & " : . de los entes beneficiados con los
’ suscritos en desarrollo de o convenios|reglamentacion interna
s a6 tenor de I establecido en 2 Resolucion No 3104( Lo anterior evidencia fallas de control it en e " e 2| recursos de convenios y alos
del 2008 213 sers funcion del drea técni del contrato d terventores d b ]
SEGUIMIENTO DELPLAN| 1404004 | % Pagina 213 sera funcion del area el contrato de ©|del manual de interventoria de obra publicalde  obras,  acatando las| e nores de esas obras, en el 2011/10/01 2011/12/31 13
de las Direcciones Territoriales “Supervisar de obligaciones por parte, j . cual se les informe la obligacion
DE MEIORAMIENTO del INVIAS y 3 Ia ves  los supervisores las|obligaciones el manual
contratos (...) interadministrativos a cargo de la|del interventor contratado, de consultar  aplicar el manual
o obligaciones que tengan que ver con lo|elaborado para tal fin por la| o° :
Direccion’. - de interventoria publicado en la
anterior. institucion. "
pagina del INVIAS,
En el momento en que se delegue
g los e 1os u o 1a| 2t teritorial la supervision de
20.0TQULInterventoria convenio  2622-2009. Al & un convenio, solicitar a planta
. suscritos en desarrollo de los  convenios|reglamentacién interna .
s a6 tenor de o establecido en a Resolucion No 3104( Lo anteror evidencia fallas de control y M o central el envio oportuno de la
del 2008 pagina 213 serd funcién del drea té del contrato de documentacién que incluyan los
SEGUIMIENTO DEL PLAN| 1404005 pagl uncion @ ©|del manual de interventoria de obra publicalde  obras,  acatando las| OV ton que Incluy: 2011/10/01 2011/12/31 13
de las Direcciones Territoriales “Supervisar los|incumplimiento de obligaciones por parte| estudios y documentos previos
DE MEJORAMIENTO del INVIAS y a la ves a los supervisores las|obligaciones  del  manual
contratos (.. interadministrativos a cargo de la|del interventor contratado, donde se defina claramente las
A obligaciones que tengan que ver con lo|elaborado para tal fin por la
Direccién’. ) obligaciones de cada uno de los
anterior. institucién.
contratistas y de los interventores
del contrato
Oficio alos representantes legales
de los entes beneficiados con I
Lo anterior, evidencia las debilidades en las © Jos entes penelldados con o2
21.DTQUI.Cantidad y calidad de obra en convenio , 1% Solicitar a los entes territoriales y 2 los recursos de convenios, y a los
labores de interventoria y supervision en
) 1INV bi6 el convenio| oo de las obras objeto de|Elaborar y archivar e esas obras, en el
2 aaNcE O ! . relacién con el control de los compromisos " ’ "
interadministrativo 2622 de 2009 con | convenios  interadministrativos,  Elaborar|las preactas de cada contrato| cual s es informe Ia obligacion
SEGUIMIENTO DELPLAN| 1404004 n ¢ 12ladquiridos por las partes involucradas, de 2011/10/01 | 2011/12/31 13
B ORAVIENTS Gobernacion del Quindio para *(..) La construccion "7 °6% For 1% PRAES OIS ¥l preactas  que reflejen as  actividades| ejecutado  con  recursos  de| de elaborar preactas que reflejen
pavimentacion La Rochela — Quebrada Negra — EI i ejecutadas realmente, sin omitir detalles i |as actividades ejecutadas
° por el contratista de la obra, y de Ia calidad! )
Danubio - La Bella (..)" e las diferentes actividades ejecutadas realmente, sin omitir detalles en
P g las diferentes actividades
ejecutadas.
En el momento en que se delegue
) ) Lo anterior, evidencia las debilidades en las a esta territorial la supervision de
21.DTQUI.Cantidad y calidad de obra en convenio , M%) Solcitar a los entes territoriales y a los ot
labores de interventoria y supervision en un convenio, solictar a planta
) interadministrativo. £l INVIAS suscribié el convenio| -0 interventores de las obras objeto de|Elaborar y archivar debidamentel h
2 AN O relacion con el control de los compromisos " ’ central el envio oportuno de la
interadministrativo 2622 de 2009 con la convenios  interadministrativos,  Elaborar|las preactas de cada contratol v
SEGUIMIENTO DELPLAN| 1404005 v adquiridos por las partes involucradas, de documentacin que incluyan los 2011/10/01 | 2011/12/31 13
Gobernacién del Quindio para “(..) La construccion preactas que reflejen las  actividades|ejecutado con  recursos  del
DE MEIORAMIENTO . las cantidades efectivamente ejecutadas > estudios y documentos previos
La Rochela - Quebrada Negra — cjecutadas realmente, sin omitir detalles
° por el contratista de la obra, y de la calidad . donde se defina claramente las
Danubio - La Bella (..)" las diferentes actividades ejecutadas
de los procesos constructivos; obligaciones de cada uno de los
contratistas y de los interventores
Oficio al contratista
interventores notificéndole la
22.DTQUI.Contenido y aprobacién del PAGA. Documentar las  actividades obligacion de la presentacion del
2. AVANCE O 1402014 | L2 Guia de Maneio Ambiental de Proyectos de|Esta situacion se presento por falta de|Condicionar Ia niiacion de las obras de cadal U € HENCHIC ] pAGA y su aprobacien para dar
SEGUIMENTODEL | 1402 | Infraestructura Vial del INVIAS determina de las celebrado en a direccién territorial] <75 ° ¥ SECEON 54 | inicio al contrato, sguiendo los sovioor | 201 .
PLAN DE “(...) el proceso a seguir para la elaboracion del|de caracter ambiental por parte de la|Quindio a la revision y aprobacion del PAGA| vmanaZu - mqum ol megio| meamientos establecidos en la
MEJORAMIENTO Programa de Adaptacién de la Guia Ambiental, fayla on; radicado por el contratista. P! "GUIA DE MANEJO AMBIENTAL DE'
PAGA es la siguiente: (sic) 1. ambiente. PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA SUBSECTOR
ViAl
o tar tvidad
23.DTQUIDisposicion final de residuos sélidos Condicionar el recibo de las obras y el tramite r;clt':d:"s 1'" ‘:: ec:;é‘:' ;E e‘: Oficio al contratista notificndole
2. AVANCE O yio escombros. En la Guia de Manejo|Lo anterior se presentd por falta de|del acta final de cada contrato celebrado en fa| o> © # 96107 ¢ 1 13 opiigacien de fa presentcion
SEGUIMIENTODEL | 0\ |Ambiental de Proyectos de Infraestructura Vial | control de las obligaciones ambientales |direccion territorial Quindio a la correcta vmanaZu - my‘:mén ot oo | el PAGA y su aprobacion para dar 011/10/01 fo— -
PLAN DE del INVIAS se estipula que “Con posterioridad alpor parte de la_inerventoria y Ia|disposicion de los sobrantes o desechos| P - inicio al contrato, el cual debe
MEJORAMIENTO la finalizacién de las obras se recuperara el supervision del contrato; sélidos generados con ocasion de las :’"‘ iente, en “"““a : “:E contener entre otras las
iene que ver con el retiro de
espacio utiizado, de acuerdo con su uso diferentes actividades. N actividades de limpieza.
sobrantes.
Oficio dirigido al contratista e
24.DTQUIConcesion de Ocupacion de Cauce.|Lo_anterior se presentd por falta deyeriicar por parte de s direccién terrtoria] Interventor solicitando I
2. AVANCE O El articulo 30 del Decreto 1541 de 1 de las b que los contratistas cumplan con las|documentar debidamente en el tramitacién de los permisosy ala
establece que “Toda persona natural o juridica, [por parte de la interventoria y  la| "
SEGUIMIENTO DEL o " © obligaciones contempladas en los pliegos dearchivo del contrato la correcta y| ves informacién sobre el estado
ElRICE 1904004 [piblica o privada, requiere concesién of supervision del contrato, a reconocer el|°7 EeCones comemEACas on fos pless fiad Bl A 2011/10/01 | 2011/12/31 13
A e permiso (...) para hacer uso de las aguas|auto de inicio del tramite administrativo ya a con lo © v " » o
Dublicas o Sus cauces (' 1o cual se reafimalde  solitud como. el pemmiso . de| Permisos ambientales previos a la ejecucidn|de los permisos ambientales el debido soporte, evitando asi
enla Guia de Manejo Ambiental ocupacion; de las obras. interpretaciones como la ocurrida
en este caso en particular.
La situacion descrit resent6 por|Solicitar a planta central rem
250TOULPuente peatonal proyecto Paso| 2 SWUACion desciita se presents por Soliitar a planta central que se remita a ) )
. ’ inadecuada planeacion de las obras por|esta direccion territorial los estudios|Elaboracién de disefios para| Memorando planta central
2. AVANCE O Nacional. EI INVIAS suscribié el convenio; o
SEGUMIENTG DeL| 1402000 | Ree o e 328 de 2005 o w|Parte de las entidades involucradas| previos que generan la suscripcion de un|las  diferentes —actividades | solicitandolos estudios previos
1404004 uienes no contaron ¥ que para cuando el contrato| - incluidos los disefios en los 2011/10/01 | 2011/12/31 13

MEJORAMIENTO

Municipio de Montenegro para “Ejecutar el |

Mejoramiento y construccion del paso nacional
(...)" por $3.081,6 millones destinados

estudios técnicos que recomendaran la)
ubicacion del puente, y por la escasa e
inadecuada supervision técnica

firma del mismo se exija la presentacion
del

no lo contemple en los

convenios interadministrativos

de los disefios por parte
beneficiado

que iban y lo ameriten.




25.DTQULPuente peatonal proyecto Paso|

La situacion descrita se presentd por
inadecuada planeacion de las obras por|

Solicitar a planta central que se remita a
esta direccion territorial los _estudios

Elaboracion de disefios paral

En el momento en que se delegue
aesta territorial la supervision de
un convenio, solicitar a planta

- AVANCE O 1 55009 |Nacional. EI INVIAS suscribio el conveniol oo "\ entidades  involucradas | previos que generan la suscripcion de un|las dwevenles actividades| central el envio oportuno de la
SEGUIMIENTO DEL interadministrativo 3288 de 2005 con el
DE| 1404004 | e Montonegro. para. ~Ejecutar o CUienes no_contaron ¥ que para 0 el contrato| documentacién que incluyan los 2011/10/01 | 2011/12/31 13
MEJORAMIENTO Meloramients y consituesion del pasy nagonal|€5100i0S t€enicos que recomendaran la|fima del mismo se exia Ia presentacion[no o _con romple on los estudios y documentos previos
o) por $3.061,6 milones dosinados ubicacion del puente, y por la escasa e|de los disefios por parte del ente|convenios interadministrativos. | donde se defina claramente las
) por$3.081 inadecuada supervision técnica beneficiado. obligaciones de cada uno de los
contratistas y de los interventores
26.DTQUIRevisién legal en las etapas Revision por parte del area legal de los|
A VNE=® y contractual. Se pliegos y documentos contractuales antes| o oo L Memorando a la parte técnicay
SEQUMIENTO DEL falencias, por parte del Area Legal de lal oL (de subios a la pagina de INVIAS, hacer| RSS! @ CONTI0 48 1991 egal solcitando revisiny
1401012  |Teritorial, relativas a la funcién de proyeccién ) 4 seguimiento en las diferentes etapas|P'®9%S d Y seguimiento de los pliegos de 2011/10/01 | 201112131 13
PLAN DE Iabores del area legal de la territorial minutas contractuales y a las
MEJORAMENTO y revision de los actos precontractuales y conractuales a fin de que se ajusten a7 WSS OTIACLEES ) condiciones de todos los
contractuales, al tenor de las funciones objetivo de la contratacion,valor, pliegos de PP P g procesos contractuales.
expresamente condiciones.
27.DTQUI.Presentacion de la garantia Gnica. Capacitacion sobre amparos
2. AVANCE O En los contratos 352-2009, 537-2009, 540- Aplicacin de la resolucion No, 2042 de|incluir en las minutas amparos| contractuales y contenido de la
SEGUIMIENTO DEL e g e o, “2ems pazc|Falla en el ejerciio de las funciones de[marzo 26 de 2009 y estar pendientes de|contractuales de acuerdo a la| resolucion No 2042 de marzo
1404003 [2009, 1259-2009, 1513-2009, 1574-2009, P m: 2011/10/01 | 201112731 13
PLAN DE e los contratos las ylo de|norma vigente y el| 26 de 2009 y/o normatividad
MEJORAMIENTO 1584-2000, 1585-2009, 2049-2009, 2750- la norma. patrimonio de la entidad. vigente en amparos
2009, 3003-2009, 2999-2008, o se exigi6 el - -
P, contractuales.
cumplimiento de los términos
Memorando a los supervisores
28.DTQULInformes de supervisién. En los y abogado de la Territorial
contratos 1513-2009, 1574-2009, 1584-2009, ; recordando el deber de rendir
SEéU‘I\Kz\:\‘CT%%EL 15852009 y 2049-2009 no se evidencio que| . o e E‘am"adcg"" de un informe de'fi:::gg:e‘ Hacer por parte del supervisor|informe escrito que repose en la|
1404004 |se hubiere dado cumplimiento a la obligacién P ° que entrega un informe sobre| carpeta del correspondiente 2011710001 | 201112731 13
PLAN DE 51! e la normatividad intera de Ia entidad. |presenta cambio de supervision y el
MEJORAMIENTO contenida en el Numeral 2.24 de la Resolucion’ contrato se encuentra en ejecucion el estado del contrato. contrato cuando se presente
1148 de 2008 de la Direccién General del g - cambio del supervisor, cuando
INVIAS un funcionario renuncie y tenga
supervisiones
Enviar memorando a Ia
29.DTQUIMotivacién  Juridica  Convenio Enviar alka de e la Red Ferreal oo rando solicitando a la
° Red Ferrea y Terciaria a fin de que se|y Terciaria a fin de que se . 2
Interinstitucional Armenia - Comité. Subdireccion de la Red Férrea
2. AVANCE O generen mecanismos que habiliten al[generen  mecanismos  que| ]
Departamental de Cafeteros. Se ewdenmamn y al Area Juridica incluir en la
SEGUIMIENTO DEL < Fallas en el ejercicio de las funciones del | Director Territorial para exigit a los|habiliten al Director Territorial
1402010  falencias en relacion con la motivacién parte considerativa de los 2011/10/01 | 201112731 13
PLAN DE 4rea legal del Municipio y del INVIAS. | municipios a los exigir a los
custentacion jurdica de. 1a. viabildad del convenios lo referente a la
MEJORAMIENTO realizados con recursos de INVIAS y otra|seguimiento a los convenios
Convenio 016-2009 celebrado entre el normatividad aplicable en cada
o o Amonia en tidad en este caso el Comite de|realizados con recursos def e ot oo
P Cafeteros. INVIAS y ofra en tidad en este g
caso el Comite de Cafeteros.
Memorando a la subdireccién
30.DTQUIEjecucién recursos convenio - Se férreay el 4rea juridica
2. AVANCE O evidencié que en el Contrato 029 de 2009, Autorizar y gestionar anticipos de acuerdo| Acta de anticipo igual o nferior| _S01citando generar en los
SEGUIMIENTODEL | 1,10 [susciito con ocasion de los Recursos del PIR  Debiidades de orden legal por parte de 21137 SSRGSt eriebon F8 Soueti) Jite B8 amaie Tl O PIEROL] - convenios de INVIAS con os sovioon | 201112081 .
PLAN DE 2009 adicionados al Convenio 1372, se|la Entidad Ejecutora de los recursos. convenio. contrato. municipios reglas basicas en
MEJORAMIENTO incurri6 en la prohibicion establecida en el - materia de adicion, anticipos -
Paragrafo del Articulo 40 de la Ley 80 de 1993, pagos anticipados, e incluso
clausulas obligatorias
Memorando solicitando a la
Subdireccion de la Red
31.DTQUIConvenios -  Cumplimiento Incluir clausula de indemnidad dando Terciaria y Férrea exigir a los
2. AVANCE O clausulas contractuales. En la ejecucion de los Incluir clausual de indemnidad| municipios en los convenios
apllicacion al Articulo 6 del Decreto 4828|
SEGUIMIENTO DEL recursos PIR-2009 por parte del Municipio de|Inconsistencias de orden legal por parte - jentro de los contratos que| como una obligacién incluir
1404100 de 2008 y 4 de la Resolucion 02042 del " 2011/10/01 | 201112181 13
PLAN DE Circasia se evidenciaron fallas de cumplimiento| de la Entidad Ejecutora de los recursos. | celebren los municipios con|  cléusula de indemnidad y
- 26 de marzo de 2009 de la Direccion
MEJORAMIENTO normativo en relacién con el clausulado de los: Goneral INVIAS. recursos de INVIAS. cumplir con el pago de
Contratos 021N, 020N, 0191, 0181, 0171y 071S parafiscales en los contratos
que celebren con recursos de
convenios con INVIAS.
32.DTQUI.Guia ambiental. El Instituto y los Elaborar pliegos de
2 AVANCE O interventores respectivos, en el desarrollo de condiciones y minuta  de| Memorando al dreatécnicay al
L e O bEL los contratos 2049-2009, 545-2009 y 1824-|Debilidades en el cumplimiento de los|Exigir la aplicacion de las guias|contrato exigiendo PAGA en| abogado de la Teritorial
DLAN D 2105001 [2009, asi como en los convenios suscritos con | pactos yen las fi en aquellos proyectos que se|aquellos contratos cuyo objeto| solicitando aplicar PAGA en los 2011/10/01 | 201112731 13
los municipios de Armenia, y|de e i requieran. amerite, que afecte el curso o| contratos que por su esencia lo
MEJORAMIENTO
Circasia, donde se realizaron obras de estado normal del sito @ amerite.
intervencién de cauces o depositos de agua intervenir.
Memorando y/o oficio
33DTQUICalidad de obra. Revisadas las Constatar por parte del interventor ylo| 'dentificar cantidades de obra y| recordando a los supervisores ,
Elaborar y contratistas
. obras del contrato 2049-2009, en presencia del supenvisor que las cantidades de obra
2. AVANCE O preactas de corte de obra, con| elaborar culdadosamenle las
SEGUIMIENTO DEL interventor y supenvisor del conUa, e\ pepigages e las labores de|OMeSPONden a medicién en planos o en ooy oo gerallados a fin de| preactas, verificando en campo
1404100 |encontr6 que el concreto instalado en la| S ’ sitio y reflejar en las Actas de obra las|®>" P g P 2011/10/01 2011/12/31 13
PLAN DE . interventoria y supervision. evitar se evadan cantidades de obra,
terminacién del piso del disipador en gaviones cantidades realmente ejecutadas y que|
MEJORAMIENTO responsabilidades y se asegure| especificaciones . Memorando
de la quebrada San Felipe se encontraba correspondan a las especificaciones de|
una obra de acuerdo a los item|  al supervisor solicitando
destruido y no presentaba el espesor I1AS y a las cantidades contratadas.
pactados. registro semestral de
seguimiento a las obras.
34.DTQUIPresupuesto oficial de obra. Existen
2. AVANCE O defiiencias en Ia elaboracion de 105 estudios|q oo en la  planeacion y| EPOMr estudios previos que tengan Memorando solicitando al Avea
SEGUMIENTODEL | 100 [previos y los ~respeciivos _presupuestos| DEHReie S0 FREEREE Y relacion esticta con los  presupuesios | Estudios previos ajustados ala) yem ot o s monct s T om0 | 2011121 N

PLAN DE
MEJORAMIENTO

elaborados por la Direccion Territorial, que
ocasionaron contratos  adicionales en- valor
Modificaciones que eran previsibles.

efectuar.

oficiales a fin de evitar en lo posible laf
adicion de contratos.

necesidad de obras.

de los contratos de obra.




2. AVANCE O
SEGUIMIENTO  DEL|

35.DTQUIRecoleccién de sobrantes de obra.
En los acuerdos de voluntades: 1538-2009,
1537-2009 y el convenio 1371/2008 con el

Debilidades en la  supervision e

Exigir a los interventores y supervisor de|
los convenios verificar con los municipios
el retiro de sobrante de materiales d

. Apncac-on de las normas sobre

Memorando solicitando la
aplicacion de la normativa

1405001 |Municpio Filandia sobre Ia via Buenavista —[D*920e8 e i ¢ Joememos e onservacion del medio|  sobre el cuidado de medio 2011/10/01 | 201112731 13 10
Pavas, se evidencié que no se retiraron los . b ambiente y no dejar material
MEJORAMIENTO A preventiva E.l terminar de ejecutar las|
materiales sobrantes de construccion y| P sobrante
elementos de sefalizacion preventiva de obra. -
35.DTQUIRecoleccién de sobrantes de obra. Exigi & los interventores . supenvisor de
2. AVANCE O En los acuerdos de voluniades: 1538-2009, los convenios vericar son 103 mumcipios
U o 1537-2000 y el cOmVenio 137112008 COn €l e e e O Pl Apicacin de 82 nommas sbre| Regiso ftagrfca o momerto
1405002 | Municipio Filandia sobre Ia via Buenavista —|®1I%0s8 S 8 SUP e onservacion del medio| de recibir definitvamente la 2011/10/01 | 201112781 13 05
Pavas, se evidencio que no se retiraron los: . ¥ ammene obra.
MEJORAMIENTO - preventiva al terminar de ejecutar las|
materiales  sobrantes de consruccion y prove
elementos de sefalizacion preventiva de obra. -
36.DTQUIReconocimiento  de  obra  del Consaar o pane del inrventar o
A LNEEG contrato. En el Contrato de obra 1513-2009, vial supervisor que las cantidades de
sEam el Rio Aaul - El Sinabto, se evidencis una| Fallssen as funcianes de supenisio el corresponden & medicion en pianos o on denticar cantidades de obra y| C3PACHACIoN sobre fas normas
AN e 1405100 | diferencia de 8,97 metros cubicos de concreto|interventoria, adem: delsito y refiefar en las Actas de obra las| (o 1% *en Y| “internas sobre interventoriay 2011/10/01 | 201112781 13 1
pora. placa huell, generando una. presunta|reconorimiento de obras no realizadas, |canidades. reamente. siecutadas y que| P - supervision de contratos.
MEJORAMIENTO
diferencia de $4,60 millones, entre el valor a las de
pagadoy el medido. INVIAS y alas cantidades contratadas.
2. AVANCE O 37.DTQUL.Registro de inventarios. Se|Falta de conciliacion periddica de bienes Seguimiento cada seis meses
SEGUIMIENTO DEL evidencio que existen bienes en servicio sin|devolutivos en servicio, entre las dreas| CONCIr cada seis meses con el area de| verificacion de inventarios con| “e.yye jog saidos de inventario
1801002 ° 4 o bienes y de contabilidad los inventarios de|saldos en area de bienes y ! 2011/10/01 | 201112731 13 0
PLAN DE registrar en el sistema de informacion contable [contable y activos fijos de la Planta] |a Territorial Quindio. contabilidad. de la Territorial Quindio, area
MEJORAMIENTO del INVIAS por $19,67 millones, Central y Ia Direcci6n Tertitorial, - : de bienes y contabilidad.
38.DTQUIDIsponibilidad _ presupuestal.  Se
2IAVANGEC) o ac () ‘éntenen o page, e cumls rsgnacion de recurso sufcienes paa|  Subdeccion sdminstaival TR0 SR
SEGUIMENTODEL | 1155002 |adolecen de certificado de  disponibilidad| "34ecuada  planeacion - del  procesof o i 105 compromisos de  pago|2S9Men 105 recursos|. oo los recursos suficientes, 2011/10/01 | 201112131 13 02
PLAN DE contractual suficientes para los gastos.
presupuestal; con la conducta anterior no se dal autorizados por caja menor. para los gastos autorizados por
MEJORAMIENTO autorizados por caja menor.
cumplimiento a las Resoluciones Nro. 001 y| caja menor.
008
39.DTQUI.Gastos de mantenimiento de bienes
2. AVANCE O raices. El Insfituto posee el predio La Receberal\ rioncia en la gestion de Ia| Agilizacion por la Subdireccion| Memorando a la sudireccion
SEGUIMIENTODEL | ;704995  [&n €l municipio de Piao, ubicado en el sector| yoyivicracion de los bienes raices|A91izacion en el ramite de venta de lal \jnyiyaiva. de Ia venta de| Administrativa solicitando 2011/10/01 | 2011/12/31 13 05
PLAN DE de la Via Barragan - Génova, el cual Selip g ciyos recebera de Barragan. Ia recebera de Barragan agilizar venta predio recebera.
MEJORAMIENTO encuentra inactivo y no presta ningdn servicio,| """ 9 gl P
generando gastos por vigilancia, predial
40.DTQUI.Constitucién  y  aprobacién ~ de
. polizas. Se denotan inconsistencia imputables Oficiar al departamento del Quindio Oficio al departamento del
2 AVANCE O] -
U e al INVIAS en_ materia de supenvision, quelco o e er|Modificacion de las polizas que amparan| L Guindio solicitando ajustar las
1404004 | comprometen el adecuado manejo y gestion de; ¥ seo! el convenio 1688-2009. Exigir y aprobar olizas. Memrando al 2011/10/01 | 201112131 13 1
PLAN DE| € supervisor del convenio riesgos contractuales. N
S RAMIENTO los recursos pblicos aportados en el Convenio olizas de acuerdos a los terminos de los supenvisor solicitando revision
Interadministrativo Nro. 1688 del 18 de diferentes convenios a ejecutar. exhaustiva de las polizas
septiembre de 2009,
40.DTQUI.Constitucién  y  aprobacién  de
. polizas. Se denotan inconsistencia imputables Oficiar @l departamento del  Quindio|
2 AVANCE O] -
U e al INVIAS en_ materia de supenvision, quel e o L | modificacion de las polizas que amparan| oL Capacitacion sobre
1404005 | comprometen el adecuado manejo y gestion de; ¥ seo! el convenio 1688-2009. Exigir y aprobar normatividad de amparos 2011/10/01 | 201112131 13 1
e supervisor del convenio riesgos contractuales.
S RAMIENTO los recursos pblicos aportados en el Convenio polizas de acuerdos a los terminos de los contractuales
Interadministrativo Nro. 1688 del 18 de diferentes convenios a ejecutar.
septiembre de 2009,
41.DTQUIModalidad de  contratacién.  Se Enviar a la Oficina la Memorando solicitando a
' ; 1aOficina de emergencias
incumpli6 lo sefialado en el Articulo 4 de la] Emergencias a fin o que e gencren|Forea y. Terciarta . generar
2. AVANCE O 0 generar espacios que permitan
s Resolucion Departamental No 1137 del 11 de mecanismos que permitan tener|espacios que permitan_hacer | 971" €5PacC0s que pern
1402100 [noviembre de 2009 (por la cual se justifica la|Fallas en el proceso de supervision.  |ingerencia en los proceso contractuales a|seguimiento a los procesos 9 2011/10/01 | 201112181 13 1
PLAN DE ) ) procesos contractuales
aplicacion de una modalidad de contratacién los diferentes entes teritoriales al|contractuales ejecutados en los
MEJORAMIENTO . ejecutados en los diferentes
directa) expedida con ocasion del Convenio momento de contratar con recursos entes e e
Interadministrativo Nro. 254 de 2009, INVIAS, con recursos de INVIAS.
de INVIAS.
Enviar 2 ofcna . Memorando solicitando a
42.DTQUIPrincipios  de  contratacién.  Se laOficina de emergencias
, Emergencias a fin o que se gencren|Forea. y. Terciarta . generar
2. AVANCE O evidencié un incumplimiento del principio de generar espacios que permitan
SEGUIMIENTO DEL transparencia y seleccin objetiva establecido| Deficiencias en el proceso de planeacion| MEC31SMoS - que  permitan  tener|espacios que permitan hacer| Ty ol don iniento alos
140215 ° ! ingerencia en los proceso contractuales a|seguimiento a los procesos 2011/10/01 2011/12/31 13 1
PLAN DE en el articulo 23 de la Ley 80 de 1093 y delde la contratacion e o e s crotnad o oo|  procesos contractuales
MEJORAMIENTO articulo 4 de la Ley 1150 de 2007, atendiendo ) ejecutados en los diferentes
. momento de contratar con recursos entes
que el analisis integral del clausulado entes territoriales con recursos
INVIAS. con recursos de INVIAS.
de INVIAS.
43.DTQULEI Instituto Nacional de Vias INVIAS
Direccion Territorial del Quindio en  los
sEéu‘l\x\EAr‘wo 2 contratos Nos. 171, 176, 989, 1081, 1471, Anexar los informes de. Interventoria_e|Carpetas _contractuales con Memsﬁ",i,"‘iﬁ;o‘?,f,jﬁ‘,ﬁ:?;?’“
1404004  |1880, 1881, 2061, 2068, 2105, 2374, 3267, No disponible informes de sup al de ia y def 2011/10/01 | 2011/12/31 13 1
PLAN DE interventoria para cada
3617 de 2006. Una vez revisadas las carpetas carpeta del contrato, supervision.
MEJORAMIENTO contrato.
contractuales no contiene informes de;
interventoria y supervisién
Solicitar a Planta  Central
capacitacién para el personal
1.DTSUC.Las minutas contractuales de  los|Originado por deficiencias en el proceso| En lo sucesivo se verificara por parte del|de archivo - Conferencia por|
2. AVANCE O expedientes 64, 65, 66 y 1014 de 2010, de legalizacion de los contratos, a a falta| Subcomité de Control inerno que en los|parte del Subcomité de Control|  Solictud capacitacion -
SEGUIMIENTO DEL estipulan como requisito para el inicio de las|de control por parte de la Di reposen  los deintermo a los Servidores de la| Conferencia sobre riesgos -
PLAN DE 1404100 |1 ores de ejecucion contractual, la existencia| Territorial Sucre sobre los términos de|cada uno de los Contratos Temlona\ lacionada con los al de 2011007127 | 2011/08/01 L 1
MEJORAMIENTO previa de autorizacién por parte del Director|las vigencias contractuales y a falencias legalizados, incluyendo Iogicamente la|riesgos de una deficiente las metas
Teritorial de INVIAS de Sucre. del proceso archivistico orden de iniciacion. legaizacion y 105 riesgos.dol
del  objeto
contractual
2.DTSUC.dentro de los contratos revisados se Dar cumplimiento a la Ley 594 de 2000| A/CNVar cronologicamente,
2. AVANCE O observé que no estaban completos en cuanto a ) (Ley de archivo), reiterar a Planta Central| /2" todos los documentos
Lo antor se da por deficlences n os . relere completos, realizar depuracion
SEGUIMIENTO DEL los documentos obligatorios del procesol solicitud de capacitacién sobre las tablas|
P 1404100 o sistemas _para 1a _conformacion  y| 30 e 0 CPhecacion SOM® 185 180IAS) g expedientes, de manera tal|  Informe de seguimiento 201107127 | 2012102128 il 2
funcionamiento de los archivos Y

MEJORAMIENTO

cronolégicamente ni foliados; asi mismo, no
poseen tabla de retencion documental,

relacionado con el proceso de archivo
documental - solicitar a Planta Central

que la consecucion de un
documento  sea
oportuna.

rapida |




3.DTSUC.En el Contrato 1260 de 2010, no se

ocasionado por deficiencias en el
seguimiento y control a la ejecucion de

1- Anexar toda la documentacion
precontractual al expediente del Contrato|

Reahxav sequimiento \as

2. AVANCE O evidenci6 la existencia de un disefio técnico (Incluyendo anexo técnico y disefio previo bras para  garantiz:
SEGUIMIENTO DEL | 14,1, [previo del (los) Box Coulver o la estiuctura que los contratos por parte de la Entidad y el| ¢ Y752 S8 PR Y FArl Bl culmmacwon a saus!accwon del Informe de Interventoria 010727 | 201100930 0
PLAN DE se pretende construir en el sitio de las obras, el supervisor, y a la ausencia de un disefio| (£ 2% S8 L Sl PRAT ES EER R contrato erif
MEJORAMIENTO cual debfa ser aprobado por el interventor y por| previo suficiente para la iniciacion de las| 3> para | documenbacnén relacnonada en
' 25| del anticipo. 3.Anexar informe técnico de
la Entidad; obras, denotando fallas en la Planeacion el Contrato
las obras ejecutadas.
4DTSUC,, la Administracién de la Direccién Se capacitara a otro Servidor para que el Hzfﬁ(') sleé‘ctiﬁﬁuo'::i:‘mu:;:g
2. AVANCE O Territorial de INVIAS Sucre no publico en el|Esta situacion se presents debido a la|hecho no se vuelva a repeiir. Lo anterior,[ 110 SEZ0AEe ene"-;mn
SEGUIMIENTO DEL 140202 | SECOP el Acta de Suspension nimero 01 delfaia de  control,  verificacion y|en virtud que esta situacion se presenio| = T2 ydeg Informe d 2011107127 201112031 2
PLAN DE 24 de diciembre de 2010, correspondiente al|seguimiento del proceso contractual por | por Ia ausencia en periodo de vacaciones| 9 [°POfes reicionado con i
MEJORAMIENTO Contrato de Obras ntimero 1378 del 16 de|parte de la administracién el Servidor con permiso para publicar en P!
diciembre de 2010 el SECOP de las entidades estatales y la
g ciudadanta en general -
5.DTSUC.en revision del proceso contractual
2. AVANCE O se observo que la poliza tnica de garantia fue Se hard una evaluacion del riesgo que|Realizar  seguimiento |
SEGUIMIENTO DEL expedida el dia 19 de noviembre 2010, y|-O CUal es ocasionado por "eb"‘“a“es esta situacion implica; de igual manera, se|verificacion a cada una de las §
1404003 I seguimiento y control de Informe de seguimiento 2011/07/27 2011/12/31 22
PLAN DE aprobada por el Insituto en esa fecha, siendo % & SSOVIIEND hara una implementaci6n de controles en|actividades del proceso de
MEJORAMIENTO el contrato firmado el dia 10 de noviembre de| a el proceso contractual. contratacion
2010,
Lo anterior debido a que no se efectud el| Requerimiento a la aseguradora respectiva,
2 AVANCE & :f;z“og gf:;‘::g‘;e‘ ?on;‘:‘fo“::‘:\’:r‘; a5 d': diseio soporte para la estructura|para garantizar la estabilidad de la obra en
" d redlizada a fin brindar una mayor|caso de siniestro. - Se remitiran 5
SEGUIMIENTO DEL 2010, por $180 millones, suscrito por lal - ;- Verificar el cumplimiento del Oficios e Informe de
A OE 1402000 | 200 P VRS com ol Conemycia|estabilidad de Ia obra, lo que indica falta| 46 folios como Soporte alas solictudes de|Joien ! 4 oy 2011107127 | 2011/07/30 o
MEJORAMIENTO e S 3 merew|de una efectiva_planificacién enIa|requerimientos realizadas a Planta Central| P g 9
(egye" o m‘:m pl P | ejecucion de la misma y una deficiente|INVIAS para gestionar mayores recursos
d Gestion Fiscal; para estudios y disefios
7DTSUCRevisado o expedientes  del Se realizara andlisis de riesgo inherente a|
; Io sucedido y se recomendaran controles
2. AVANCE O contiato No 1260 de 2010, se observa que|, o,y o originado por debilidades en el efectivos para que estas situaciones no se| E|_Subcomite  de - Control
SEGUIMIENTO DEL sobre el mismo no existen evidencias del = - Interno verificara el "
1405005 " %®lproceso de seguimiento a objetos|repitan. Lo anterior, a pesar de que Informe de seguimiento 2011/07/27 2012/02/28 31
PLAN DE desarrollo de_funciones de interventoria o[ FOCe=0 H8 e e ionec | cumplimiento de los objetivos
MEJORAMIENTO seguimiento, al no haberse aportado a los, N aqui planteados
el periddicas a las obras ejecutadas para
expedientes verificar las condiciones de calidad
8.DTSUC Mediante oficio 80051-014 de fecha Se anexardn al préxmo iforme s,
2. AVANCE O 16 de febrero de 2011 se solicito copia de| oo o5 ocasionado  por|preactas de los sectores E Aguacate al|E' Subcomité de Control
SEGUIMIENTO DEL todos los informes ~de Interventoria, umucvenmas en el seguimiento y control|Municipio de Guaranda y del sector La Interno_hara - seguimiento
1405004 presentados dentro de la ejecucion de los, cumpl\m\ento de solicitudes: Informe de seguimiento 2011/07/27 2012/02/28 31
PLAN DE convenios o contratos, que incluyera (tal como a la ejecucion de los contratos por parte[Boca del Cura, de con or 0s
MEJORAMIENTO ) vera ( de la Entidad y el Supervisor. informado en el Memorando No. DTVSUCV P
lo indica el manual de interventoria de la de control, comunidad, etc.
entidad) 26386 del 12 de mayo de 2011.
9.DTSUC.una vez revisado el Plan de Reiterar solicitud a Planta Central-Talento|
2. AVANCE O Mejoramiento de la Auditoria _anterior, e umano, para que proceda hacer lal
SEGUIMIENTODEL | oo |evidenci6 que de manera reiterativa la entidad | Lo cual es originado por falta sobre las posibles. soliciid a Planta| e soliitud, 201107727 01112731 2
PLAN DE no ha logrado solucionar el en la Gestion ala salud humana por parte de estos|Central-Talento Humano.
MEJORAMIENTO generador de posibles afectaciones a la salud equipos (Enrutador de internet, Modem
humana, por emisor de ruidos de Interet, UPS)
10.DTSUC.En la_ejecucion del Contrato No|
2 AANGE O So4515 milmes, con pavo.do- 36, mése, Requert & Ja Subdrecoon Martima y Wemorando de sofcud
SEGUIMIENTO DEL - . con Pl "|debido a la inestabilidad de la obra en|Fluvial (SMF) se estudie la solicitud de|Verificar el cumplimiento del
1405004 suscrito con el Consorcio Supremo 334, cuyo| o e Informes de 2011/07/27 2011/07/30 0
PLAN DE T et ey este sector aplicar la pdliza de estabilidad de obra a|objetivo planteado sequmnes
MEJORAMIENTO de'sde oo s acht au sy 9 g fin de evitar un posible detrimento fiscal. ot -
K52+000,
11DTSUCEN la ejecucion del Contrato 1239 (oo e
de fecha 3 de agosto de 2005, suscrito con la a L 2| Requerir a la Secretaria General Técnica
2. AVANCE O actividades de mantenimiento peri6dico !
firma CI GRODCO S.C.A. Ingenieros C, siendo (SGT) -Plan 2500 realizar el Memorando de solcitud
SEGUIMIENTO DEL y conservacion de las misma por parte Verificar el cumplimiento del
1405004 el objeto el disefo, reconstruccion, Y mantenimiento pErIDdICD en el sector K57 e Informes de 2011/07/27 2011/07/30 0
PLAN DE del INVIAS, contempladas en el Manual objetivo planteado
pavimentacién, ylo repavimentacion de la via A a  K87+750 acuerdo seguimiento.
MEJORAMIENTO de Mantenimiento y Conservacion de la|
Grupo 87, en el tramo 1 El Viajano — San firma contratista recomendaciones de Imervenmrla
Marcos — Majagual — Achi
1.DTVALEn la formulacion de planes de
2. AVANCE O mejoramiento se observan metas consistentes | DePlidades y falta de eficiencia en los
U DEL e it oy momjog| mecanismos de control y seguimiento| 1.Solicitar a las unidades ejecutar la|Formular acciones e
1904001 [ G e e o mentacion qo|tanto por parte de las unidades o en  forma Memorando 2011100001 | 2012/02/16 2
MEJORAMIENTO orocedimientos ante I';s o ancias ejeculnras como de la Oficina de Control | acciones que corrigan esta debilidad. concertada.
competentes en Planta Central Interno.
LDTVAL. En la formulacién de planes de!
SEGUIMENTO DEL| o000, |en envio de memorandos mediante los cuales| oS00 1% orifal ¥ Se0iNO12 Solctr a las Ofcina de Conirol ntemol [ XPWA | @C90nes 08 Vemorando Jo1viosi0r | 20120216 2
la_ Terttorial solicita la_ implementacion de(2'® POr Parte de s WIIACeS| reaiizar seguimiento a esta accién g
MEJORAMIENTO procedimientos ante las  instancias|Toon
competentes en Planta Central
2.DTVAL Las circulares SGA 2082 de enero 20 Inoportunidad  en el roceso  de
2. AVANCE O de 2006, SGA 4711 de febrero 06 de 2006 y| PP EEC €0 € PO U i los documentos
SEGUIMIENTO  DEL| ;45y,0p [11171 de 10 de marzo de 2006 expedidas por| o .yiecid, asi como a deficiencias en el| L ENViar 1os documentos originales a Ongma\es a la Subdireccion Documentos 2011/09/01 | 2012/02/16 24
PLAN DE Ia Subdireccion Administrativa, sobre el manejo[ e " °e "0 ol o Planta cenal, peitibmion
MEJORAMIENTO y conservacion de archivo, establecen entre ,gce imionto y -
otros que los originales de los documentos P
2.DTVAL Las circulares SGA 2082 de enero 20
2. AVANCE O de 2006, SGA 4711 de febrero 06 de 2006 y| ::gg:’;‘u"r:'c‘::: e:" el EI”’“:;ﬁcaues
SEGUIMIENTO  DEL| 50,0, | LLL7L de 10 de marzo de 2006 expedidas por| oapieiqy as como a deficiencias en el 2 SOcitar @ las Unidades ejecutoras| g, oo alizado Memorando 2011/09/01 | 2012002/16 24
PLAN DE Ia Subdireccion Administrativa, sobre el manejo[ e " °e *° ool o | mantener actualizado el SICO.
MEJORAMIENTO y conservacién de archivo, establecen entre[ " TS Y
otros que los originales de los documentos P
3.DTVAL.Las entidades publicas  estan,
b avancE 6 obligadas a liquidar los _conwratos de 1 Efecrar  seguimiento
EEGUMENTO DEL conformidad con los articulos 60 de la Ley 80| Falta de seguimiento a este proceso, el Tensual e o e
1401015 [de 1993 y 11 de la Ley 1150 de 2007. Se|cual cuenta con el mecanismo de control| Liquidar los contratos dentro del plazo Informe 201100001 | 2012/02/16 24

MEJORAMIENTO

presentan enla de lal
liquidacion de los contratos 917 de 2006, 1216
de 2007 y 1681 de 2008;

que se encuentran finalizados y|
pendientes de liquidar.




. o]
SEGUIMIENTO  DEL
DE|

3.DTVALLas entdades publicas estan
obligadas a liquidar los contratos de
conformidad con los articulos 60 de la Ley 80

Falta de seguimiento a este proceso, el

2. Liquidar los contratos
finalizados y pendientes y

LAY 1401016 |de 1993 y 11 de la Ley 1150 de 2007. Se|cual cuenta con el mecanismo de control | Liquidar los contratos dentro del plazo Acta de Liquidacion 62 20110901 | 2012/02/16 24 55
VEJORAMIENTO presentan enla de lal actualizar el SICO.
liquidacion de los contratos 917 de 2006, 1216
de 2007 y 1681 de 2008;
4.DTVAL Los contratos 2108-2008, 522-2009 y
2. AVANCE O 1817-2008 celebrados por la Teritorial ) Solicitar a las Unidades Ejecutoras|Que las Unidades ejecutoras
SEGUIMIENTO DEL incluyen en_ los _ alcances u - objetos, | Esta situacion obedece a debilidades en| .oy oy rar Jos procesos contractuales de| estructuren sus procesos de,
1102001  [simulténeamente, la intervencin de vias enlel direccionamiento estratégico y P P Memorando 1 201109001 | 2012/02/16 24 1
PLAN DE ; acuerdo con el radio de accion de las|acuerdo la al
VEJORAMIENTO jurisdicciones de diferentes municipios, los| planeacion gerencial o ot
cuales no se encuentran bajo un mismo radio :
de acci6n o zona cercana.
1 Solitar  mediante
SOTVAL Una vez practicadas las v 1. Solicitar a las Unidades ejecutoras|memorando a las Unidades
. ’ Debilidades en el ejercicio de las|incluir dentro de los convenios incluir dentro de los
2 vANCE O inspecciones fisicas  las obras realizadas por funciones del Ministerio de Transpote,con entes erforiles para fa rehabilitacion|convenios con los entes.
SEOUMIENTO DELI 1402000 |8 S o N e o e o tos | INVIAS y los Entes Territoriales comol yio vias una una clausula que| Memorando 1 2011/00001 | 2012/02/16 24 1
entes terroriales para la Red Terciariay Plan| 000t Eme L e O imeio . a| ovia a o8 cnes coninuar son
MEORAMENTO 2500, s evidencid que en los convenios 1510\ ST | Conservacion y manteniiento de. 12 viajel - mantenimiento
y 1535 de 2008, 1032 y 2398 de 2009 9 - y Y|
intervenida. conservacion  de las  vias
intervenidas.
5DTVAL. Una vez practicadas las
2 AvANCE O Inspeceiones fisicas a 1as obias fealizadas por| PEDIidades en el ejercicio de las(2. Oficiar a los entes Tertoriales paral2. Solcitar mediante ofico a los
GUMENTO. DEL g e e e o arra08® " |funciones del Ministerio de Transporte,que incluyan dentro de su presupuesto los| entes Terrtoriales que incluyan o .
PLAN DE| 1402008 |G toriaes para ta e Terciana y Pian|INVIAS ¥ los Entes Terroriles como|recursos para ejecutar el de su icios 201109001 | 2012/02/16 24 1
! responsables el mantenimiento y|rutinario sobre las vias intervenidas por el|recursos  para - realizar
MEJORAMIENTO 500, se evidencio que en los convenios 15102 A0S e e emiente
y 1535 de 2008, 1032 y 2398 de 2009 9 - g
6.DTVAL. El Insituto Nacional de Vias celebr6 Solicitar a las Unidades Eiecutoras ajustar
. convenios interadministrativos en los cuales los el 5 Jecul JUSM Sojicitar  a  las  Unidades,
2. AVANCE O los plazos de los convenios suscritos
SEQUMIENTO DEL plazos pactados no son congruentes con los de o e e e | Eiecutoras  que  suscriben
1406100 |Ios contratos de obra a través de los cuales se|Deficiencias en la gestion contractual ! PO U8 convenios tener en cuenta el Memorando 1 201100001 | 2012/02/16 24 1
PLAN DE A demmanda la.ejecucion de las obras y el .
les dio ejecucion; en los 3 casos citados el plazo de ejecucion de las obras
MEJORAMIENTO ¢ plazo que requiere el proceso de
plazo excedi6 de manera representativa el ‘ por parte de los municipios.
contratacin por parte del ente ejecutor.
plazo del convenio,
7.DTVAL. Contrato 2107/2008.Se.
2 AVANCE o] evidenciaron dos puntos de afectacion
SEGUIMIENTO DEL| 1,00 o [importante de la via construida consistentes en: Deterioro progresivo de la_banca por|1) Solicitar a la Gobemacion que atiendal gy oo o Oficios . 0110001 | 201200216 2 N
PLAN DE 1. EI hundimiento completo de la calzada en |erosion regresiva y por efecto de la lluvia el sitio que presenta la falla.
MEJORAMIENTO una longitud de 60 mis por falla geologica 2. El
colapsamiento en 50mts de bordillo cuneta,
7.DTVAL. Via Tulud-San Rafael K14+040 al| Deterioro progresivo de la anca por|Adelantar las gestiones
2. AVANCE O
UM DEL KzL+440 Un punto de sfeciacitn impariante| eosin regresva y por efecto de Iailes como requermientos & nerventor
i Se| 1406101 |de la via constuida consistente el|lluvia, amenazando el colapsamiento|contratista para  primero  establecer | Elaborar oficios Oficios 1 2011/00/01 | 2012/02/16 24 1
colapsamiento de bordillo-muro en cnncrem‘y continuo de un muro de contencién responsabilidades y analizar si aplica
MEJORAMIENTO samient
secci6n de via de hasta un cuarto de calzada | aledao. inestabilidad de las obras.
5 avance 6 8.DTVAL Convenio 1032/2009- 16 puntos de|Deficiencias en el ejercicio de la| Obcn a o Gobemacion_ce vale
UM DEL colapsamiento de la banca en una longitud de respectiva e e O o Yo
1406100 [2,1 Km. (cada 140 mts aprox. en promedio).+|por parte del contratista de las Paaly Elaborar oficio Oficios 1 2011/00/01 | 2012/02/16 24 1
PLAN DE ectablecer as obras afectadas, con copia
Deficiencias de acabado en las bateas|actividades y calidades pactadas
MEJORAMIENTO ala Compafia de seguros.
construidas y en las estructuras de concreto. | contractualmente,
5 avance 6 8.DTVAL. Convenio 1032/2009 16 puntos de|Deficiencias en el ejercicio de lal oG
U DEL colapsamiento de la banca en una longitud de | Interventoria respectiva e incumplimiento| 5013 MEMOrARdo @ 12 SR SOICHanco
1406101 [2,1 Km. (cada 140 mts aprox. en promedio).«|por parte del contratista de las v 1, Elaborar memorando Memorando 1 2011/00001 | 2012/02/16 24 1
péliza de estabilidad del contrato y de
Deficiencias de acabado en las bateas|actividades y calidades pactadas
MEJORAMIENTO " cumplimiento del convenio
construidas y en las estructuras de concreto.+ | contractualmente,
9.DTVAL. En la inspeccion fisica practicada a
2. AVANCE O las obras realizadas por el INVIAS en virtud del
SEGUIMIENTO DEL contrato 1817/2008 para la intervencion del|No intervencion oportuna y adecuada de| Efectuar ~solicitud de  asignacion ~ de|Solicitar los recursos a la SRN
PLAN DE 1401002 |yamo  Mediacanoa — Ansermanuevo, - los|los tramos restantes. recursos a SRN y SGT. ¥ SGT. Memorando : 2011/06/01 | 2011/10/31 2 t
MEJORAMIENTO recursos  destinados, los  cuales  son
priorizados, no fueron suficientes,
Inoportunidad en las actuaciones tanto|
10.DTVAL. En desarollo de las por parte del INVIAS en la supervision, | 1. Exigir a los Municipios de La Union y|1. Oficiar a los Municipios. 2.
practicadas a las obras realizadas por el P i c
2. AVANCE O ! como de los municipios la o ala gestion de los
INVIAS a través del convenio 2382/2009) >
SEGUIMIENTO DEL 2 Ia imposicién de multas, la declaratorial los anticipios entregados a los contratistas. | Municipios. 3. Memorando a la
1406100  [suscrito con el municipio de La Union, para la| ) ) Oficios . 2 2011100001 | 2012/02/16 2 2
LAN D de caducidad y liquidacion del contrato|2. Oficiar a los Municipios solicitando las|Oficina  de  Prevencién — de|
Red Terciaria y Plan 2500 y en virtud del
MEJORAMIENTO en el estado en que se encuentra o para la de
convenio 241612009 Ginebra se celebraron 1051 eiagy  por el contratista e su|recursos no uiizados al INV.
contratos LP-OP0B5-10 y 044/2010 ) P -
momento.
2 AVANCE & 11.DTVAL. Practicadas las inspecciones fisicas, * Determinacion  de las
SEGUIMIENTO DEL a las obras realizadas por el INVIAS sobre el| Deficiencias de planificacion técnica y|Valorar las necesidades de la via|necesidades de la via. Informe y valoracion de fa
DLAN D 1405004 | convenio 1535/2009 se estableci6: No fueron | presupuestal por parte del municipio y|relacionadas con las observaciones de la|* Remitr al Municpio de e 1 2011/00/001 | 2012/02/16 24 1
consideradas bermas en el tramo construido | del INVIAS contraloria. Candelaria, para que asigne los
MEJORAMIENTO °
- Insuficiencia de obras de sefializaci6n vertical recursos para su atencion.
12.DTVAL. En inspeccion fisica practicada a |
construccion de una alcantarilla redonda, y un| Colmatamiento y disfuncionalidad de la|
2. AVANCE O 4
SEGUMIENTO DEL muro de contencién apilotado de tres secciones | alcantarilla misma @ futuro  cercano
PLAN DE. 1405100 [en zona de curva en virtud del convenio|debido a falta de mantenimiento rutinario| Oficiar al municipio de Sevilla 1, Elaborar oficio Oficios 1 2011/09/01 | 2012002/16 24 1
VEJORAMIENTO 15102008 con el Municipio de Sevila, se|de la obra y a debilidades de
observé funcionalidad de la alcantarilla y sul planificacion técnica y presupuestal
seccion,
13.DTVAL. En inspeccion fisica practicada a|
las obras objeto del convenio 2398/2009 se|Estos aspectos técnicos no fueron
2. AVANCE O N P
SEGUMIENTO DEL evidencio en las actividades de mejoramientolincluidos en la contratacion; falta de
PLAN DE. 1405100 |de la via de red terciaria Dagua Limonar-|mantenimiento rutinario de la obra y|Oficiar al Municipio de Dagua 1, Elaborar oficio Oficios 1 2011/09/01 | 2012002/16 24 1

MEJORAMIENTO

Chircal-San José-El Salado-Jiguales, ausencia
de obras de arte, cunetas, y mantenimiento
rutinario

debilidades de planificacion técnica y|
presupuestal.




14DTVAL. A pesar de que INVIAS fue
informado por la CGR en la auditorfa a la|

Sgéﬁ,‘ﬂ/“‘g’:‘i@%& vigencia 2007 sobre presunas_itegularidades| o a
PLAN DE. 1401015  |por parte de la Administracion Municipal de S:;:r‘s"::: e interventoria Y|, jouiidacion del convenio Liquidar el convenio Liquidacién 2011/09/01 | 2012/02/16 24 1
MEJORAIENTO Sevilla, relacionadas con pago de obras no
realizadas y doble pago de obras con recursos
del Convenio 0775 de 2007,
2 AVANCE & :“DJ:?L 23;3;’;::5"95 de Manejo cuenta | Deficiencias en el control y seguimiento| Requerir a a a interventoria presente al
SEGUIMIENTO DEL Glenta bancaria e donde e maneja 1| PO" PR 4l interventor, contaviniendol INVIAS, en el nforme de buen maneio dell ey of buen manejo del
1404 011 lo establecido en el ordinal 4 numeral 4|anticipo, que incluya un detalle de los Informe de interventoria 2011/09/01 2012/02/16 24 05
PLAN DE anticipo del contrato de obra 2490 de 2005, Se| o) "jnciricivo para anticipo ylo pago|soportes de cada uno de los cheques|2"iCIPO otorgado
MEJORAMIENTO presentan los cheques No. GG6140605 por| ooy i qitades,
valor de $60.9 millones y el No. G6614604
16.DTVAL. Planeacion contrato 3495-2007. n| Deficiencias en_ los mecanismos _de
2 AvANCE O ol contrato 31952007 se establecid como valor|PlANEACION que tiene el INVIAS para|Con base en los estudios existentes,
SEGUIMIENTO  DEL| $7.793 millones, en donde se inclufa los estudios y| S/CUar _un  contrato  de | determinar el valor de las obras para 1a|; - ¢ anificar el valor del| 1. Informe sobre el valor del
PLAN DE| 1401008 | eno mesentads por. | nBservancia del artculo 3° de Ia Ley| construccion del proyecto y gestonar lal - C royecto 2011/09/01 | 2012/02/16 24 1
g 80 de 1993 y e los princiios delconsecucion de recusos paa nicir e
MEJORAMIENTO contratista el 23 de enero de 2009, ue fue|economia y responsabilidad de la|proceso de contratacion.
devuelto para ajustes comvatacvon estatal y ala falta de gestio
16.DTVAL. Planeacion contrato 3495-2007-n | Deficiencias en- los mecanismos _de
5 AvANCE O ol contrato, 34952007 se establecid como valor|PIANEACION que tiene el INVIAS paraCon base en los estudios existentes,
SEGUIMIENTO  DEL| $7.793 millones, en donde se incluia los estudios y| €ICIU&r_Un  contrato  de obra, la|determinar el valor de las obras para 1a| - gyjicitar recursos a la| 2. Memorando a oficina de
PLAN DE| 1501008 | eno mosentads por. | nOBseIvancia del ariculo 3 de la Ley|consiruccion del proyecto y gestionar laf i 2R R Planeacin de INVIAS, 2011/09/01 | 2012/02/16 24 1
g 80 de 1093 y e los princiios delconsecucion de recusos paa nicir e - -
MEJORAMIENTO contratista el 23 de enero de 2009, que fue|eco y responsabiidad de la|proceso de contratacion.
devuelto para ajustes comvatacvon estatal y ala falta de gestié
3. Iniciar proceso  de|
16.0TVAL. Planeacion contrato 3495-2007,n| Deficiencias en los mecanismos de convaacién. - (o Esas
g planeacién que tiene el INVIAS para|Con base en los estudios existentes, metas estdn supeditadas al
é‘gcul‘»\a\{éx% DE‘E :'7 ;‘;g‘:;“’o::sgse:(’:;;: ;sf::;‘a":o:"e:": df::’v' efectuar un  contrato de obra, la|determinar el valor de las obras para la|desarrollo de a demanda que | 3. Memorando al Grupo de
i DE| 1801003 |3 T o e mvesentada - por o MODSERVaNCia del articulo 3° de Ia Ley consiruccién del proyecto y gestionar Iafinsiauré el conratista ante Ia | - Lictaciones y Conratos de 2011/09/01 | 2012102116 2 02
MEJORAMIENTO o 2 e o e . fea|80 de 1993y de los principios de|consecucion de recursos para iniiar el| PROCURADURIA INVIAS
» que fueleconomia responsabilidad la| proceso de contratacion. DELEGADA ara
devuelto para ajustes contratacion estatal y ala falta de gestio TRBUNAL AOMNSTRATNG
DEL VALLE DEL CAUCA)
Hacer el Acta de Recibo]
Definitivo de Obra, en la que se|
. _|situacién presentada por falta de control revierta el pago del item "Acero|
. L7DTVAL. Reconocimiento de _ftems |2 1o BESCIRdt BN B 66 S trantes,  incluye silletas”.
2. AVANCE O contrato 3495-2007.El pliego de Verificacion del cumplimiento de las (Nota. Esta meta esta
SEGU;'E‘A%N;S DEL 1 1404100 ﬁ\i‘:]"y':cesﬁ“‘;;ga’adiej‘ﬁ;“ ’:gfmpizat;:"‘;; normas y especificaciones técnicas de Ia Revertir el pago del Acta No. 10 supeditadas al desarrollo de a Actade REC“L":E""“‘V“ de 2011/09/01 | 2012102/16 24 01
MEJORIENTO st st a9 cber|obra. en consideracion a lo establecido demanda que instaur6 el
- en el punto 2.2.1-Llevar el control de la| convatista  ante  la
de parcial de obra No. 10 calidad de las obras OCURADURIA
DELEGADA para el
TRIBUNAL
Hacer e Acta de Recibol
Defnitivo de Obra, en la que se|
18.DTVAL.  Modificacion  porcentaje  de. Al iniciar el contrato el contratista ampara|realice el balance de recursos
2. AVANCE & amoriizacion de anticipo_ contrato 3495-2007 la correcta inversion de anticipo por eldel antiipo. (Nota. Esta meta
SEGUIMENTO DEL El articulo 26 de la Ley 80 de 1993 establece Situacién causada por deficiencias en la|porcentaje otorgado. Por esta razén no|estd supeditadas al desarrollo |\ oo L
T e 1404011 |el principio de responsabilidad. en virtud [labor de interventoria y en la gestion|existe riesgo ya que al modificar el conirato| de la demanda que instauro el P 2011/09/01 | 2012102116 2 01
MEJORAMIENTO del cual: “fo. Los servidores piblicos estan| contractual. ol porcentaje de ate la
obligados a buscar el cumplimiento de los fines’ de anticipo continGa vigente el amparo| PROCURADURIA
de inici DELEGADA  para
TRBUNAL AOMMSTRATNG
19.DTVAL. Embargo de cuenta del contrato
2. AVANCE O de interventoria 3119-2008. En desarrollo del’ Situacién que evidencia falta e Solicitar a la Oficina del, Plan 2500
SEGUIMIENTO DEL 1404010 Contrato 3119-2008 de Interventoria se presenta; procedimiento en el INVIAS cuando se estudiar la propuesta de la interventora Elaborar memorando Memorando 2011/09/01 2012/02/16 2 0,33
PLAN DE embargo de s Cuenta orrente No. 270057850 el PTOCE0 1IN0 &0 IVES encaminada a amortizar el anticipo con las
MEJORAMIENTO Banco de Crédito en la cual se manejan dineros del actas pendientes de pago.
anticipo.
En coordinacién con el Area de
2 AVANGES 20DTAL, Disrenca sgnicatva de S28680/Fal de conclacin perkcs el e e e comareccién
e L millones, ~ entre e los _bienes|dependencias, para el ajuste, castigo of e a conciiacion P
1602001 |devotuos contenidos en ¢l mventario uelen s defecio. Ias Informes de inventarios 201109001 | 2012102116 2 4

PLAN DE
MEJORAMIENTO

manefa la Territorial frente al reporte de saldos
de la cuenta Propiedad Planta y Equipo

respectivas, sobre las partidas que dan
origen a las diferencias;

los inventarios de la Territorial

de la Territorial frente a los
inventarios contabilizados, para
detectar las  diferencias )




