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SECTOR INFRAESTRUCTURA FISICA Y TELECOMUNICACIONES

COMERCIO EXTERIOR Y DESARROLLO REGIONAL

Nuestra Mision: Procurar el buen uso de los recursos publicos

SEGUIMIENTO A LOS PLANES DE MEJORAMIENTO

1. Nombre de la Entidad Instituto Nacional de Vias

2. Instancia directiva que realizé el examen de|Comité de Coordinacion del Sistema de Control

los planes de Mejoramiento Interno

24/09/2010 04/10/2010 09/11/2010
3. Fechas en las que la instancia directiva
realiz6 el examen de los Planes del 22/11/2010 29/11/2010 13/12/2010

Mejoramiento

29/12/2010

4. Breve descripcion de las principales acciones de mejoramiento examinadas en las

reuniones de las instancias directivas.

Comité de Coordinacion del Sistema de Control Interno efectuado en

mencionadas:

las fechas




En el Comité de Coordinacion del Sistema de Control Interno efectuado el 24/09/2010, se realizé
seguimiento de la ejecucién presupuestal, coordinacion de agenda, contratos de monto agotable,
contratos de prestacion de servicios, auditoria especial realizada por la CGR al Plan de
mejoramiento suscrito por la Entidad con corte 30 de agosto de 2010,

En el Comité de Coordinacién del Sistema de Control Interno efectuado el 04/10/2010, estrategias
para atender consecuencias de la ola invernal, linea de emergencia, pagina web, modificaciones al
presupuesto.

En el Comité de Coordinacién del Sistema de Control Interno efectuado el 09/11/2010, se realizo
seguimiento de la ejecucion presupuestal, distribucion de recursos de regalias y Plan de
Inversiones, andlisis del proyecto de reserva a constituir al finalizar la presente vigencia.

En el Comité de Coordinacion del Sistema de Control Interno efectuado el 22/11/2010, se realizd
seguimiento de la ejecucion presupuestal, proyecto de conformacion de reserva, saldos no
ejecutables y Programa Anual de Caja - PAC. Programa Viajero seguro, emision de politica de tener
claro el tema predial para iniciar cualquier proyecto de infraestructura a cargo de la Entidad.

En el Comité de Coordinacion del Sistema de Control Interno efectuado el 29/11/2010, se realizo
seguimiento de la ejecucion presupuestal, procesos de permisos de carga, mantenimiento de la via
a la Calera, cumplimiento de las funciones asignadas a los gestores.

En el Comité de Coordinacion del Sistema de Control Interno efectuado el 13/12/2010, se realizd
seguimiento de la ejecucion presupuestal, reserva y PAC. Consecuencias de la ola invernal vy,
corredores a cargo de Invias afectados, consecuencias en la facturacion de la ola invernal,
interventoria de contratos pequefios, actos terroristas en contra de contratistas de Invias, Metas
SIPLAN, informe sobre fenecimiento de la cuenta y # 767.

En el Comité de Coordinacion del Sistema de Control Interno efectuado el 29/12/2010, se realizo
seguimiento de la ejecucién presupuestal, situaciones prioritarias de los departamentos de
Santander, Narifio y Cauca, como consecuencias de la ola invernal. Declaraciéon de la urgencia
manifiesta. Proyectos de mantenimiento integral, reporte de 581 eventos por la Direcciones
Territoriales para solucionar. Informe de grandes Proyectos.

4,1 Acciones de Mejoramiento en materia de gestion.

Seguimiento permanente a la ejecucién presupuestal de la Entidad, en especial los recursos
disponibles para atender inversion, tanto de vigencia como de reserva presupuestal, existiendo un
permanente monitoreo, con el objeto de minimizar la pérdida de recursos una vez finalice la
vigencia.




Se expidid la Resolucién No. 4914 de octubre 20 de 2010, por la cual se efectia un traslado en el
presupuesto de gastos de funcionamiento del INVIAS de la actual vigencia fiscal por
$712.962.664.17.

Se expidid la Resolucién 5099 de octubre 27 de 2010, por la cual se delega en los directores
territoriales de INVIAS la facultad de adelantar los procesos de contratacion de mantenimiento
rutinario y administradores viales de carreteras de su jurisdiccion.

Se expidié la Resolucion 5443 de noviembre 16 de 2010, por la cual se efectla un traslado en el
presupuesto de gastos de funcionamiento del INVIAS de la actual vigencia fiscal por
$319.291.446.06.

Se expidid la Resolucion 5587 de noviembre 19 de 2010, por la cual se modifica el manual
especifico de funciones y competencias laborales de los empleos de la planta de personal del
INVIAS.

Se expidi6 la Resolucion 5901 de diciembre 03 de 2010, por la cual se efectia un traslado en el
presupuesto de gastos de funcionamiento del INVIAS de la actual vigencia fiscal por
$1.243.329.724.36.

Se expidid la Resolucion 6151 de diciembre 15 de 2010, por la cual se efectia un traslado en el
presupuesto de gastos de funcionamiento del INVIAS de la actual vigencia fiscal por
$58.831.964.55.

Se expidio la Resolucion 6532 de diciembre 15 de 2010, por la cual se efectia una transferencia de
recursos al fondo nacional de calamidades SNPAD por la suma de $3.015.105.048.00.

Se realizé evento para estructurar programa de atencidon de emergencias originadas por la ola
invernal con la participacién de los Directores Territoriales y el Ministro de Transporte.

En ejercicio de proceso de mejoramiento continuo se contindan ajustando los procedimientos
organizacionales, especialmente por la incidencia en el cambio de normatividad aplicable a los
procesos.

4.2 Acciones de mejoramiento en materia de Control Interno.




Mejoramiento permanente del Sistema de Gestién de la Calidad y ajuste de los procedimientos,
formatos, manuales e instructivos en el aplicativo e-Qual, aplicativo institucional donde se
administra el sistema de Gestion de la Calidad.

Presentaciones del Plan de Mejoramiento ante la Contraloria General de la Republica , cuyo objeto
es atender la Auditoria Gubernamental con Enfoque Integral Modalidad regular de la vigencia 2009.

Presentaciones del informe de seguimiento y avance del Plan de Mejoramiento suscrito con la
Contraloria General de la Republica y presentacién del informe de avance, de acuerdo con la
Directiva Presidencia 08 de 2003 y la Resoluciéon Orgéanica 5872 de 2007.

Continuacion en la sensibilizacion y socializacién a Servidores Pulblicos de la Entidad a nivel
territorial, en el nuevo enfoque del Sistema de Control Interno, como actividad de asesoria en la
Implantacion del MECI.

Retroalimentaciéon para desarrollar el proyecto de Implementacion del Sistema de Gestion de
calidad a servidores de la Entidad y en el aplicativo adquirido para su desarrollo.

Desarrollo y registro de las sesiones del Comité de Coordinacion del Sistema de Control Interno.

4.3 Acciones de mejoramiento en materia de Contratacion

Adopcion de directrices y politicas generales emanadas por los decretos reglamentarios y Ley de
Contratacién y Directivas del Ministerio de Transporte y ajuste del proceso contractual segun la
normatividad vigente.

Seguimiento a la ejecucion presupuestal de la entidad, de los recursos para atender inversion.

Seguimiento a la ejecucion de la reserva presupuestal.

4.4 Acciones de mejoramiento en materia contable y financiera

Seguimiento a la ejecucion presupuestal de la Entidad.

Preparacion de los formatos para la presentacion de la Cuenta correspondiente a la vigencia 2010 a
la Contraloria General de la Republica.

Realizacion de los ajustes contables, como consecuencia de las actividades de depuracion.




Entidad:

Representante Legal:

NIT

INSTITUTO NACIONAL DE VIAS
CARLOS ALBERTO ROSADO ZURNIGA

800.215.807-2

FORMATO No 2
INFORMACION AVANCE SOBRE LOS PLANES DE MEJORAMIENTO
Informe presentado a la Contraloria General de la RepUblica

Periodos fiscales que cubre: 2009
Modalidad de Auditoria Regqular
Fecha de suscripcion 10-sep-10
Fecha de evaluacion 31-dic-10
No. . . .
. Unidad . Puntaje Puntaje .
Consoli No. < h . - Porcentaje de Puntaje
Area . Denominacién de de Fecha Fecha Plazo en |Avance fisico o Logrado |Logrado por P,
dado [Consecu Cadigo P, . . . . P, . : P, - - . .. | Avance fisico atribuido
) responsa Descripcion del hallazgo Causa del hallazgo Efecto del hallazgo Accién de mejoramiento Objetivo Descripcion de las Metas la Unidad de Medida | iniciaciéon | terminaciéon | semanas de | de ejecucion . L. por las las metas
del tivo del hallazgo . de ejecucion N metas
Hall Hallazgo ble Medida de la Meta| dela metas metas las Metas | de las metas de las metas metas Vencidas vencidas
aoazg 9 Meta metas (Poi)| (POMVi)
VIGENCIA 2009
21 EVALUACION DE LA
GESTION Y RESULTADOS
2.1.1 GESTION MISIONAL
2.1.1.1 NEGOCIO MISIONAL
Elaborar memorando Circular en
Cumplimiento de las metas: se . el cual se establezca el ajuste de " .
evidenci6 el incumplimiento o o que afectala gestion de los planes Téacticos a la|Cumplir al 100% con lo Indicadores de cumplimiento Memorando
1 SGT 1103002 L Ny Deficiencias en la planeacion |la  Entdad a 31 de| . L Reporte del SIPLAN| . 3 Ol-ene-11 31-dic-11 52 0,00% 0,00 0,00 0,00
cumplimiento parcial de algunas de . h disponibilidad presupuestal y a los|programado . Circular. Reporte
diciembre de 2009: N trimestralmente
las metas. contratos ~ suscritos  para la
vigencia.
Meta "Comprometer el 100% de
los recursos asignados: se observa
baja ejecucion en la SAT que
presenta el 81.79%. De igual Lograr una programacion
manera, se establecié débil gestion|Deficiencias en la ejecucion|afectando la gestién de la|Elaborar informe de seguimiento|mas ajustada a las metas Informg Semestral de la .
2 SGT 1103002 ' ) . i ejecucion de los recursos Informe 2 0l-ene-11 31-dic-11 52 0,00% 0,00 0,00 0,00
en el pago de los recursos|de losrecursos Entidad. de la ejecucion presupuestal programadas en los .
- comprometidos.
comprometidos en el  Grupo proyectos
Competitividad ~ (12,14%), GGP
(45,94%), SAT(58,49%) y la SMF
(71,03%).
Metas "Ejecucién de la reserva":
Deficiencias en la ejecucion de la . Expedir directriz en la cual se
. Este comportamiento en la - ”
reserva: SRN, cuyo saldo fue de $ establezca la planeacién de la|Lograr una programacion .
13.487 millones, correspondiente a| oo 2 presupuestal de las|y genera que no . se ejecucion de la reserva , durante|méas ajustada a las metas Memorando Circular | Memorando e
3 SGT 1103002 . iy D! areas misionales pone de[cumplan totalmente las| 1 N : J informes  semestrales de " 3 01l-ene-11 31-dic-11 52 0,00% 0,00 0,00 0,00
46 proyectos. En las SMF, SRT vy . A . el primer semestre de cada|programadas en los informes
manifiesto deficiencias en la|metas de la Entidad. . 5 . . seguimiento
SMA concentraron saldos de laneacion de 10s proyectos vigencia e informe de seguimiento|proyectos
reserva por $1,869 millones, $998 P proy semestral
millones y $58,3 millones.
Coordinar con el Departamento
. " e Nacional de Planeacién la mejora| . Apicativo DNP
SPI: la ejecucién fisica de los R L N . . " . Sistema de Inversiones y| . P
royectos es del 84,75% vy la Deflcle_znclas en la gestmn‘ de|Conllevando a que los|en el _SUIFP- _Slstema Unlfl;ado de Tener_lnformaclon unificada y| Finanzas Pablicas - SUIFP integrado pagina
1103002 | " ' la Entidad, frente a su objeto|proyectos no culminen de|Inversién y Finanzas Publicas, en|actualizada en todos las web: 1 1-feb-10 10-sep-10 32 0,00% 0,00 0,00 31,57
ejecucion presupuestal del 87%, y| . - y . . . funcionando con todod los y
. misiona acuerdo a lo planeado. el sentido de integrar el médulo de|etapas del ciclo del Proyecto . . http//suifp.dnp.gov.
avance de gestion del 70,77... . L médulos integrados
formulacién, programacion, co
ejecucién y seguimiento
4 OAP Ssjlzetl:{aosejzzuc;;nl gi'cz_’%de I(r: Deficiencias en la gestion de|Conllevando a que los Realizar revision disefio de Contar  con indicadores|Suministro de archivos de Archivo de
1103002 | Proyecto ' 4 la Entidad, frente a su objeto|proyectos no culminen de|. "~ y .. |apropiados a la gestion y|indicadores de producto 'y S 2 1-feb-10 10-sep-10 32 0,00% 0,00 0,00 31,57
ejecucién presupuestal del 87%, y| . - indicadores de producto y gestion - indicadores
. misiona acuerdo a lo planeado. productos del INVIAS gestion
avance de gestion del 70,77...
Socializar 'y capacitar a los|Contar con gestores de
SPI: la ejecucién fisica de los R | " I | gestores de proyectos sobre la[proyectos capacitados Y|
royectos es del 84,75% vy la Deficiencias en la gestion de|Conllevando a que los herramienta de  captura y|familiarizados con la| Funcionarios itados en| C: itaciones y
1103002 pr . ' la Entidad, frente a su objeto|proyectos no culminen de AN . . b . y - N 16 12-ene-10 10-sep-10 34 0,00% 0,00 0,00 34,43
ejecucion presupuestal del 87%, y| . - consolidacién de la informacion|herramienta que garanticen el|el manejo del SUIFP - SPI socializaciones
. misiona acuerdo a lo planeado. - N "
avance de gestion del 70,77... para el seguimiento a los|cargue de la informacién
proyectos de inversion mensual
Cumplimiento Metas SIGOB: No se Realizar seguimiento mensual ."“'.\I
. . " avance de las metas y remitir .
cumplieron _en su - totalidad, Evidencia debilidades en la| Afectando la gestion de Ia memorando a las Unidades Advertir oportunamente sobre Seguimiento  mensual Seguimiento
5 OAP 1103002 |observandose que el indicador; " Entidad a 31 de diciembre| _. . el cumplimiento 9 Y 9 y 1 1-ago-10 30-dic-10 22 0,00% 0,00 0,00 21,57
" planeacion Ejecutoras informando la meta ) memorando memorando
‘Obras a canales de acceso a los de 2009. incumplimiento de metas
programada VS ejecutada y el
puertos... . L
porcentaje de cumplimiento
Al realizar cruce entre |la|
informacion reportada en las metas Verificar que la informacion Advertir oportunamente sobre
6 oAP 1905001 §IGOBons Planes Tacticos de las|Refleja deficiencias gn el[Genera incertidumbre en|suministrada en el SIGOB se'ea el cumplimiento Seguimiento mensual y| Seguimientoy 1 1-ago-10 30-dic-10 2 0,00% 0,00 0,00 21,57
areas misionales de la entidad se|manejo de la informacion lo reportado. coherente con la informacion memorando memorando
h " . - incumplimiento de metas
encontr6 que en ocasiones los incluida en el Plan Téctico.
logros y/o resultados difieren
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No.

. Unidad . Puntaje Puntaje .
Consoli No. £ . L. . Porcentaje de Puntaje
Area . Denominacion de de Fecha Fecha Plazo en |Avance fisico . Logrado [Logrado por P,
dado |Consecu Codigo L L . . - PN . . S, N . . .. | Avance fisico atribuido
. responsa Descripcion del hallazgo Causa del hallazgo Efecto del hallazgo Accién de mejoramiento Objetivo Descripcion de las Metas la Unidad de Medida | iniciacién | terminacién | semanas de | de ejecucion . L. por las las metas
del tivo del hallazgo . de ejecucion . metas
Hallazg | Hallazgo ble Medida de la Meta| dela metas metas las Metas | de las metas de las metas metas Vencidas vencidas
o0 9 Meta metas (Poi)| (POMV)
" . Remitir a la Contraloria General
Indicadores  de  Gesti6n:  se! P :
" Generando que no se|de la Replblica, la matriz de -
observan debilidades como la P S ... “|Contar con indicadores que
indebida o carencia en su Muestra_incipiencias en el|pueda evaluar conjindicadores de eficiencia, midad la eficiencia, economia|Matriz de indicadores de Matriz de
7 OAP 1908002 A . . proceso de planeacion y en el|precision los resultados y|economia y calidad que adoptara, i . PP . N 1 1-ago-10 30-dic-10 22 0,00% 0,00 0,00 21,57
construccion, inconsistencias en la - N 2 . - y calidad de la gestion y|Economia eficienciay calidad Indicadores
b " manejo de la informacién que no se obtengan todas|la Entidad para las rendiciones de "
informacion presentada y| productos de la Entidad
L las metas planeadas. cuentas al Ente de Control de la
deficiencias en algunos resultados. " -
vigencia 2010 en adelante.
2.1.1.2. Evaluacién del Sistema
de Control Interno
ﬁé?ec:”se: ﬁaﬁr?:z:{ee;mﬁ;s Mapa de riesgo actualizado Mapa de riesgo
9 > Inne i referente a las| apade riesg 1 0l-ene-11 | 31-dic-11 52 0,00% 0,00 0,00 0,00
de la amortizacion total o parcial . actualizado
L amortizaciones
de anticipos y desembolsos.
Mapa de Riesgos presenta las - " :
siguientes omisiones:No contempla 2. Emitr - una (.:hrect‘nz que
N - B recuerde a los funcionarios sobre "
como riesgo la inexistencia de la No contener y amparar|los mecanismos establecidos para| Que la Entidad cuente con un Memorando Circular e
amortizacion total o parcial de los . . : N . mapa de riesgos actualizado|. "
. P y ... |Omisiones en el Mapa de[hechos imprevistos que lajel manejo de riesgo cuando se P ) 9 ) .. |infformes semestrales de| .. Memur‘ando 3 0l-ene-11 31-dic-11 52 0,00% 0,00 0,00 0,00
8 SGA 1902001 (anticipos y desembolsos;sucripcion Riesqos de la entidad vedan eventualmente ib | trat d que permita la identificacion, " Circular e informes
de contrs de obra estando desierto 9 . puedar suscribe € contralo  0€| 4 oracion y administracién seguimiento
N . perjudicar. interventoria y no se ha adjudicado -
el contrato de interventoria; ! trato de ob: del riesgo.
presupuesto de cada vigencia para €l contrato de obra.
el pago de sentencias 3. Mantener actualizado el mapa
de riesgos de la Entidad, de tal
manera  que todos los riesgos .Ac:gahzaclon mapa de riesgo’ M;\pade.rlesgo 1 01-ene-11 31-dic-11 52 0,00% 0,00 0,00 0,00
inherentes a los procesos ] institucional institucional
procedimientos queden alli
previstos.
Cuando se presenta el Riesgo de
“declaratoria de desierta de un
proceso licitatorio de obra que ya
N N M . . Que todos los gestores
tiene asignado Interventor” se debe[Mora de casi (9) meses para|Desconocimiento del Socializar y dar cumplimiento a lo|tengan el conocimiento de los
9 OAJ 1906003 |aplicar el control de iniciacién|el efectivo inicio en el nuevo|control establecido en el Yy P N 9 ) Taller de actualizacién Taller 1 0l-ene-11 31-dic-11 52 1 100,00% 52,00 0,00 0,00
b " L N establecido en el mapa de riesgo [controles establecidos en el
inmediata del proceso de seleccion|proceso contractual. Mapa de Riesgos .
. mapa de riesgo contractual
para contratar la obra”, hecho que
no se verifica dentro del contrato
3610 de 2008.
Expedir memorando circular en el
El aplicativo SICO presenta Incer‘lldumbre”respet':tq ajcual - se e§tablezca : el Actualizacion de la
inconsistencias debido a que no se|Fallas en el control interno la informacion publica cumplimiento de incorporacion Mantener el sistemalinformacion tanto del SICO| Memorando
10 SGT 1907002 . . suministrada  por la|revision de los registros de cada . circular 2. 3 01l-ene-11 31-dic-11 52 0,00% 0,00 0,00 0,00
encuentra debidamente[del Instituto. y . actualizado como de la carpetas de los
" entidad a través delluno de los documentos que Informe semestral
alimentado. - " contratos
aplicativo SICO contiene la carpeta de los contatos
suscritos
2.1.1.3 Cumplimiento del Plan de
Mejoramiento
El Instituto incumplié las fechas de:
terminacion de las metas de
algunas de las acciones del Plan[No se han cumplido con Solicitar a la Comision de la
de Mejoramiento: todas las metas de los; Que no se logre en el Contraloria  prérroga  para el{Cumplir con los planes de|Oficio de requerimiento a la|
1 OAJ | 1908003 ) - t tiempo previsto mejoras loria prorroga. par e planes ¢ de req Oficio 1 6-sep-10 | 30-sep-10 3 0,00% 0,00 0,00 3,43
hallazgos, segln soportes ara la Entidad cumplimiento de la accién de|accion en la presente vigencia | Comision
Nos.3-2, 25-2, 25-4, 27, 28, 29, 30-|aportados p mejoramiento
2,133, 135, 255. Total: 10
Unificacion  Hallazgos PM: El
hallazgo 247 se unificé con el 48, " Formulacioén de las acciones
Replantear la accion para el . 3 N .
pese a que los temas tratados son hallazgo 247 (cto. 1871 tramo Lograr efectividad en todas|de mejoramiento Oficio de
diferentes, por cuanto el primero se Maj irigi 7 santa . Helena -cto las acciones concertadas en|consideradas ~ como  no| aprobacién del 1 1-sep-10 1-oct-10 4 0,00% 0,00 0,00 4,29
refiere a deficiencias constructivas fapirip “|el plan de mejoramiento. efectivas por el ente de replanteo.
. Liquidado).
en tanto el segundo se relaciona control.
con anticipos.
Presentado por deficiencias|Dificultad para evaluar y
P2500 - ] B - - o
12 OAJ 1908003 || 54 Entidad unifico las acciones de|€n »Ia depuraclon del Plan de|hacer seguimiento al Plan
mejora de los hallazgos 378, 379,|Mejoramiento de Mejoramiento
380, 381, 382, 383, 384, con la
accion de mejora planteada para el Replantear plan de accién de los|contar con planes de accién a|Plan de accion de’
hallazgo 333, sin que estas halllazgos onbservados por el|todos los hallazgos|mejoramiento para el| Plan de accién 1 6-sep-10 30-sep-10 3 0,00% 0,00 0,00 3,43
acciones fueran unificables. EI Ente de Control planteados hallazgo 333
hallazgo 247 se unific6 con el 48,
pese a que los temas tratados son
diferentes
Hallazgo 13. Administrativo:
Depuracion Contable: . - Efectuar los registros
. debido a la dificultad que se|cifra que genera
A 31 de diciembre de 2009 se contables de aquellas
encuentran  en roceso  do|Presenta en la consecucion|incertidumbre  en  la|Dar aplicacion al procedimietnofSubsanar la totalidad de las artidas que sean aclaradas Fichas de
13 SF 1801002 o pre de los documentos(razonabilidad de los|establecido para la depuracion(partidas que se encuentran p a - y depuracion y/o 167 1-feb-10 31-dic-10 48 141,00 84,43% 40,17 40,17 47,57
depuracion desde el afio 2007, las presentar al comité de
necesarios como soporte del(Estados Financieros de la|contables pendientes de depurar. registros contables
siguientes cuentas que ascienden a Sostenbilidad las que’

$3.953,5 millones,

registro contable,

Entidad.

requieran castigo.
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No.

. Unidad . Puntaje Puntaje .
Consoli No. £ . L. . Porcentaje de Puntaje
Area . Denominacion de de Fecha Fecha Plazo en |Avance fisico . Logrado [Logrado por P,
dado |Consecu Codigo L L . . . PN . . S, N . . .. | Avance fisico atribuido
. responsa Descripcion del hallazgo Causa del hallazgo Efecto del hallazgo Accién de mejoramiento Objetivo Descripcion de las Metas la Unidad de Medida | iniciacién | terminacién | semanas de | de ejecucion . L. por las las metas
del tivo del hallazgo . de ejecucion . metas
Hallazg | Hallazgo ble Medida de la Meta| dela metas metas las Metas | de las metas de las metas metas Vencidas vencidas
o0 9 Meta metas (Poi)| (POMVi)
Aperturar el proceso
precontractual, sin contar con
Se suscribieron los contratos 2560-|los estudios previos R
N " . Se invirtieron  recursos
05 y 2905-05, con el fin de realizar|suficientes con los cuales la|” . . )
L . . . publicos sin  que la
la reparacién del muelle de Puerto|Entidad tuviera claridad sobre 3
L . . P Entidad haya resuelto la
Gaitan. Luego de realizadas las|la definicion técnica de la necesidad identificada|Efectuar ~ seguimiento a  la[Entregat el muelle al servicio|Informe de seguimiento de la
14 SMF 1402009 |obras el muelle se hundié, sinforma en que pretendia " N N " 9 . 9 . . o 9 . Informe 2 1-sep-10 30-jun-11 43 0,00% 0,00 0,00 0,00
N . - 3 que pretendi6 satisfacer|ejecucion del Convenio 2446/2009 |de la comunidad. ejecucion del Convenio.
prestar a la comunidad el servicio|satisfacer su necesidad, sin o
. con la suscripcion del
para el cual fue construido, lo queftener  certeza  de las
" - contrato.
presuntamente  constituye  una|cantidades de obras a|
Gestién Antieconémica. ejecutar, ni el soporte técnico,
y econémico del valor real de
las obras
2.1.1.4 GESTION DEL TALENTO
HUMANO
Relacion licencias que afectaron la|
nomina en el periodo de 2009, se "
- N ; . Situacion  que  puede .
observa que existen 7 funcionarios|No han sido todas enerar riesgos para la|Reiterar solicitud a las E.P.S y|Recuperacion de los Solicitudes - efectuadas  a Comunicacion
15 SA-ATH | 1506003 [con incapacidades desde|autorizadas por las| 9&" Q0S P: L g P EP.S y reporte de Y 2 1-sep-10 31-ago-11 52 0,00% 0,00 0,00 0,00
N L . Entidad, si no son|efectuar el seguimiento respectivo |desembolsos reporte semestral
noviembre de 2008, febrero, junio,|respectivas EPS. reconocidos 10s pagos. seguimiento
julio, octubre y diciembre de 2009, pagos.
que se encuentran en tramite.
Enel Programelx de Capaclta_clon ©1No se evidencia la efectividad
la organizaciéon y manejo del P N . . .
N " de la capacitacién realizada|conlleva a sequir| Multiplicar los conocimentos .
archivo, se realizaron tres cursos N . 5 - : : . Listado de
en el 2009, en los dos primeros| " archivo debido a que|presentandose Realizar taller a funcionarios de|en el manejo de los archivos asistentes al Taller
16 SA 1504001 A 5 P! . continGian las deficiencias en|deficiencias en la|cada una de las dependencias deljfen cada una de las|Taller de capacitacion 5 1 1-sep-10 31-mar-11 30 0,00% 0,00 0,00 0,00
solo asistié un solo funcionario y en n - : A ) s - - y registro
3 . ~_|el archivo, no estan foliados y|aplicacion de la Ley de|lnstituto Nacional de Vias dependencias de  Planta oy
el tercero cuatro funcionarios,| . o . fotografico
£ - [tiene documentacion |archivo. Central
observandose que no han sido .
. repetida.
multiplicadores.
genera riesgos en la
A pesar que la Entidad adelantd efectividad de la gestion . . : Oficio dirigido al Consejo
y N = Realizar solicitud al Consejo L N
estudios de carga de trabajo para misional que adelantan| . " . - . R Directivo de la Entidad
N X o y . Directivo con el fin de agendar lo|Estudiar la viabilidad de unf_ -
ajustar, ampliar y profesionalizar la . 5 las unidades ejecutoras, 3 " y solicitando agendar lo
N no se evidencia que se relacionado con los estudios|mecanismo que  procure N .
planta de personal con el fin de reuniera el Consejo Directivo donde de acuerdo con el adelantados  por el INVIAS,|adelantar acciones sobre la relacionado con el - ajuste
17 SGA 1501006 |poder desarrollar de manera eficaz : ! " estudio adelantado por la y P . | s ampliacion y| Oficio. 1 1-sep-10 31-mar-11 30 0,00% 0,00 0,00 0,00
5 de la Entidad para continuar ) relacionados con el ajuste, la|profesionalizacion Y| N R,
las nuevas competencias que se N N Entidad, la carga de . . A, . profesionalizacion ~ de la|
N N , con el tramite pertinente N o ampliacion y la profesionalizacion{ampliacion de la planta de
asumieron, no se evidencia que se trabajo es alta; asi mismo . planta de personal del
. DR ) N de la planta de personal del[personal del Instituto. " P,
reuniera el Consejo Directivo de la existe alto riesgo en la Instituto, Instituto, para su andlisis y|
Entidad contratacion de prestacion : consideracion.
de servicios
1. Expedir memorando Circular|
estableciendo que la Unica fuente
La Entidad suministr6 en tres (3) . o que”genera falta de|de informacién de \a_contratos Mantener una unidad de
N h ~“INo hay wuna unidad deconfiabilidad en la[sean los reportes del Sistema de| . . N
SGA - oportunidades informacion criterios en las bases de|informacién odria|Informacion ~ de  Contratacion| Mo en el manejo, Memorando Circular Memorando
18 1905001 |(diferente relacionada con los . . y P - ; procesamiento y entrega de la N . - N 1 1-sep-10 1-dic-10 13 1 100,00% 13,00 13,00 13,00
SGT s datos de los contratos definducir a error en su|SICO. Adicionalmente, enfatizar|: ) estableciendo directriz. Circular.
contratos  de  prestacion  de ” . . " . - _|informacion, buscando
L prestacion de servicios. interpretacion, en el hecho de que la informacién I b
servicios. - confiabilidad en la misma.
seguimiento y control. debe ser cargada de manera
oportuna y su contenido sea veraz
y confiable.
Garantizar que los usuarios
cuenten con un documento
L Actualizar el Manual del Usuario |actualizado que le permitaly o1 actalizado Manual 1 1-sep-10 1-nov-10 9 1 100,00% 8,71 8,71 8,71
de SICO. familiarizarse en profunda con
Al verificar la informacién de! el aplicativo y le den un buen
contratos de prestacion de servicios uso al mismo
en el aplicativo Sistema de
Informacién  de Contratacion - Lo que pone de manifiesto|genera falta de i
SGA - SICO se observa que existen 7 que p! 5 genera Lograr altos niveles de
19 1905001 2 deficiencias en el manejo de|confiabilidad en su calidad en la informacion
SGT contratos de prestacion de servicios 2. Capacitar a todos los usuarios y
. « » |la informacién contenido. . ue todos los usuarios en las
relacionados como de “compra’, responsables de cargar la| U
en algunos contratos no  se informacion en el sistema Sico,|Unidades  ejecutoras,  en
encuentra actualizada la en cada una de las dependencias, especial los interventores y|Taller de ~ capacitacion 2 Num_ero_ de 2 1-sep-10 1-mar-11 26 0,00% 0,00 0,00 0,00
informacion en especial a aquellos ueeercer{ supervisores, conozcan en|usuarios del SICO. capacitaciones ! : ! !
P q que e detalle el aplicativo y sean
labores de Gestores de Proyecto,
conscientes de su

Interventoria y Supervision.

responsabilidad al alimentar
de informacién el SICO .

Contratacion de Prestacion de

Servicios
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No.

. Unidad . Puntaje Puntaje .
Consoli No. £ . L. . Porcentaje de Puntaje
Area . Denominacion de de Fecha Fecha Plazo en |Avance fisico . Logrado [Logrado por P,
dado |Consecu Codigo L L . . . PN . . P, N . . .. | Avance fisico atribuido
. responsa Descripcion del hallazgo Causa del hallazgo Efecto del hallazgo Accién de mejoramiento Objetivo Descripcion de las Metas la Unidad de Medida | iniciacién | terminacién | semanas de | de ejecucion . L. por las las metas
del tivo del hallazgo . de ejecucion . metas
Hallazg | Hallazgo ble Medida de la Meta| dela metas metas las Metas | de las metas de las metas metas Vencidas vencidas
o0 9 Meta metas (Poi)| (POMV)
Revisar y actualizar la tabla de
valores que establece la|
No existe un parametro|existe la guia de[lo que genera que la|remuneracion de los contratos de .
. . . = L L Estandarizar los valores que
previamente establecido por lajcompensacion para|contratacion  no  sea|prestacion de servicios. T 4 oben agar a los Tabla Actualizada de
20 SGA 1503002 |entidad para la vigencia 2009, que|contratista en la vigencia|equilbrada cuando se|Determinacién de un criterio que pag ” remuneracion a los contratos| Tabla Actualizada. 1 1-sep-10 1-mar-11 26 0,00% 0,00 0,00 0,00
) A 3 . . . contratos de prestacion de ) o
permita estandarizar los valores a[2007, la cual no ha sido|desarrolla la  mismalpermita su ajuste anual de N de prestacion de servicios.
. " P y servicios.
pagar en los contratos de|actualizada actividad. acuerdo al indice de precios al
prestacion de servicios consumidor certificado por el
En las minutas de los contratos 44, enerando incertidumbre|Accion preventiva:  Realizar el
77, 160, 162, 161, 111, 322, 301,|Lo anterior, hace evidente la|9 ’ P :
y N en los gastos y posible|deglose del los valores| ... . Contratos de
301, 1068/2009 se observa que nojausencia en la unidad de elucién de impuestos, ya|correspondientes a pago de Diferenciar el futuros Se realizara el plan de| Prestacion de
21 GCO 1503002 [se discriminaron los valores|criterio aplicado sobre estos p Y - P! pag contratos el valor viaticos y de . P y N 10 1-sep-10 31-dic-10 17 0,00% 0,00 0,00 17,29
N que se dificulta la|Viaticos y pago de transportes del h mejoramiento. Servicios suscritos
correspondientes al pago de gastos|conceptos por parte de laf’ ~  ~ . L pasajes areos
N N liquidacion del impuesto|Grupo de Competitividad, en enel 2010
de viaticos y transporte, como si se|entidad .
o X de timbre. futuros contratos.
verifica para otros contratistas.
1. Remitir a la Contraloria General|Presentar las Actas|Presentar las Actas
qe ‘Ia .I’Republlca las actas delliquidacion de los cnntratc’ys liquidacion de los contratos Acta de liquidacion 4 1-sep-10 4-dic-10 13 4 100,00% 1343 1343 13.43
liquidacion de los contratos 02,|observados por la Contraloria|observados por la|
070, 072 y 293 de 2009. General. Contraloria.
2. Emitr Memorando Circular
recordando a las Unidades|
Ejecutoras, y en particular a los|
supervisores, la obligatoriedad de
SGA 1503002 |EN aIgl{nqs contrgtos de presta.\cién \iquidar.\qs contratos de prestacion | Liquidar npnrtunamen.'t’e los
de servicios sucrito por la entidad, de servicios, de manera oportuna, |contratos de prestacion de
fueron nuevamente adjudicados a generando incertidumbre|y de la necesidad de remitir, de|servicios e informar al area| Memorando Circular
los mismos contratistas sin haberse|fallas de gestion en el control|en la  contratacion y|manera inmediata, al Area de|Contabilidad del Instituto estableciendo directriz Memorando 1 1-sep-10 1-mar-11 26 0,00% 0,00 0,00 0,00
22 liquidado oportunamente los|y seguimiento en estalexponiéndola a|Contabilidad las  Actas  de|sobre el resultado del balance :
contratos ya ejecutados, liquidacion|contratacion eventuales conflictos|liquidacion que, de acuerdo con el|econémico de dichas
que deberia realizarse dentro de juridicos. balance econémico, presenten|liquidaciones.
los términos establecidos para saldos para liberar a favor del
efectuarse por mutuo acuerdo. Instituto, de manera que la
Ejecucién presupuestal no se vea|
afectada.
Accién preventiva: Identificar |
ajustar la proyeccion de los|__. Contratos de
contratos  de  los  recursos|=SiMa’ el valor real  a Se realizara el plan de| Prestacion de
GCO - - _|contratar en los contratos de N N - 1-sep-10 31-dic-10 17 0,00% 0,00 0,00 17,29
necesarios para la contratacion - - mejoramiento. Servicios suscritos
; prestacion de servicios
del personal requerido en el en el 2010
Grupo de Competitividad 1
Accion preventiva: En
. . liquidaciones realizar una revision
Se encontraron diferencias entre el . X . .
. " . . . exhaustiva, con el fin de envitar el Se realizara el plan de
‘Acta  de Recibo Final y|Lo anterior se presenta por|incidiendo en los gastos L N Acta de
Liquidacion” del contrato 077 de|deficiencias en la supervision|de la entidad generada momento de liquidar el contrato, mejoramiento. Realizar la Liquidacion del
23 SRN 1503002 " e A hacer las aclaciones pertinentes|Subnar las diferencias Aclaracion correspondiente al 1 1-sep-10 4-dic-10 13 0,00% 0,00 0,00 13,43
2009 y la Relacion de Pagos|y falta de seguimiento y[por la liquidacion de X . Contrato 77 de
. " L con el fin de subanar el error Acta de Liguidacion del
generada por el Sistema de|control. contratacion de servicios. N 2009
L f involuntario, encontrado dentro del Contrato 77 de 2009
Informacién Financiera - SIIF PP
acta de liquidacion del contraoro
077 de 2009
212 GESTION DE LOS
RECURSOS PUBLICOS
2.1.2.1 GESTION CONTRACTUAL
La Entidad no demostré el
debido control de estos;
Se presentaron 40 alarmas que no L
. PR, contratos, toda vez que debid!
fueron debidamente justificadas| . . .
y exigit en los procesos|Lo  anterior  genera]
por la Entidad, en donde el . L
contractuales que ellincumplimiento por parte
proveedor no se encuentra " N .
. . N proveedor referencie en sufdel contratista y la Entidad
DTBOL - registrado en el SICE; de igual - N
24 1401004 oferta el nuimero  del[de los articulos 13 y 15
DTNOR manera, los contratos 2091, 1627, o " N
certificado de registro del bien|del Decreto 3512 de
1620, y 2093 de 2008 presentan un N "
. o servicio ofrecido; asf[2003, que reglamenta la|
total de 24 alarmas en razén a que| . .
Ny .“|mismo, no demostré la|Ley 598 de 2000.
no se realizé consulta de precio
consulta de los precios
indicativo. g ©
indicativos  previo a la
suscripcion del contrato.
N A Amortizar oportunamente los|1. Directriz mediante
Directriz - de legalizacion  de| .y oq contribuir  al|memorando circular.| 1,. Memorando
SGT anticipos y liquidacion  de P y I o 3 01-ene-11 31-dic-11 52 0,00% 0,00 0,00 0,00
saneamiento contable de la[2. Informe de amortizacion de 2. informes
contratos.
Entiddad. anticipos semestral
Realizar el seguimiento a los Amortizar oportunamente los|Informe de seguimiento de
Convenios y Contratos para que el eino ¢ contribuir  alflos contratos convenios
SMF 100% del anticipo sea amortizado P y y Informe 12 1-sep-10 30-sep-11 56 4 33,33% 18,76 0,00 0,00

a mas tardar a la terminacion del
Contrato.

saneamiento contable de la

Entiddad.

incluyendo saldo de anticipo
por amortizar.
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No.

. Unidad . Puntaje Puntaje .
Consoli No. £ . L. . Porcentaje de Puntaje
dado |Consecu Area Codigo Denominacion de de Fecha Fecha Plazo en Avance fisico Avance fisico Logrado [Logrado por atribuido
. responsa 9 Descripcion del hallazgo Causa del hallazgo Efecto del hallazgo Accién de mejoramiento Objetivo Descripcion de las Metas la Unidad de Medida | iniciacion | terminacion | semanas de | de ejecucion . L. por las las metas
del tivo del hallazgo N de ejecucion . metas
Hallazg | Hallazgo ble Medida de la Meta| dela metas metas las Metas de las metas de las metas metas Vencidas vencidas
N Meta metas (Poi)| (POMVi)
. . _[Contar con un documento
Contar con la certificacion
Lo anterior conlleva a que . bancaria de la  cuenta|dUe Comprueba que se
la inversion de los|() Adelantar acciones| oo sobre la subsané el hallazgo, como lo
recursos no se realice con|€ncaminadas a la cancelacion de canlcelacién de la misma, con es el extracto de las cuentas Certificacion 6 30-sep-10 31-dic-10 13 0.00% 0.00 0.00 13.14
criterios de eficiencia en la|1@ cuenta conjunta para manejo de saldo en cero y cuincida’ con banc.arias para el manejo del bancaria ! : ! !
utilizacién de los mismos,|anticipo. el sistema SIF modulo de am\CIpD‘. con saldo cero, en
lo que puede generar contabilidad. acatamlemo de lo solicitado
detrimento  patrimonial. por el Instituto.
Esto se soporta en el
estado actual de los|(2) Adelantar acciones|
5'9\“9"‘_95 Contratos y/o|encaminadas a la liquidacion del{Legalizar ante el area de
CUWS"'QS_ i contrato, obtener la certificacion|contabilidad los saldos por
Inleradmlnlstratlvos: bancaria de la cuenta conjuntalamortizar con base en los|Enviar memorando a la SF
1 . Seis (6) cuentas|para manejo de anticipo, en la que|resultados de las acciones|con la informacion referida y
conjuntas presentan Sﬁ|d_0 aparezca el saldo en ceros, y con{emprendidas por las|conciliar  la  informacion Acta d
en su SXIT??CIO bancariofmemorando remitir al area de|diferentes dependencias|disponible en el SIIF, oficiar Li dc a”e
por $76.7 millones y en el|contabilidad la liquidacion ~parainvolucradas. nuevamente a las Direcciones| 0" 200 Pr 1 1-sep-10 | 30-ago-11 52 0,00% 0,00 0,00 0,00
sistema SIIF mé6dulo de||egalizar anticipos. Territoriales y a los demas Y
Contabilidad - saldo cero entes involucrados, con el fin convenio
). @] Adelantar acciones| de que alleguen las actas de
2. Los siguientes treinta y|encaminadas a la liquidacion del|Legalizar ante el area de|recibo y liquidacion.
un (31) contratos y treinta|convenio, para legalizar  el|contabilidad los desembolsos
y tres convenios|desembolso, y remitir al area de|con base en el acta de
Interadministrativos contabilidad la liquidacion para la|liquidacion.
presentan saldos|respectiva legalizacion
debido a que la Entidad no|pendientes por amortizar
ejerce una gestion oportuna y|y/o legalizar por|
eficiente que garantice la|$69,696,6 millones, segin|Sobre el punto uno (1), en lo
o 32 pomoeran | FORCSCEL e yolomacin s igme & b Conts 725 0
Disciplinario y Fiscal — Control en el P " 2004 'y 1877 e 2004, en 108
A . contratada generada por las|Contabilidad; de  los|cuales el anticipo ha sido
Pago, Amortizacion de Anticipos y R . y "
s deficiencias de control porfcuales la entidad no|amortizado en su totalidad, pero
legalizacién de desembolsos. . : T Contar con un documento
L parte de los interventores de|facilitd ~ los  extractos|que los extractos bancarios de las
A 31 de diciembre de 2009 y como . . y Las cuentas conjuntas para el|que comprueba que se
. N " contratos y supervisores de(bancarios de 66 cuentas|cuentas para el manejo del . 8 ; Extractos de las
SRN hecho posterior al periodo auditado 3 n . manejo de los anticipos,|subsané el hallazgo, como lo -
P i Convenios y de contratos en|conjuntas, para poderfanticipo muestran un saldo de cuentas bancarias
25 1701011 |(31 de julio de 2010) existen N i deben presentar saldo cero,|es el extracto de las cuentas .
ios[ld correcta inversion del|confrontarla  con  1a|$53,976,09400 y $ 2,151,46, - N para el manejo del 1 6-sep-10 30-ago-11 51 0,00% 0,00 0,00 0,00
Contratos Convenios| . . f . s . e - |congruente con la|bancarias para el manejo del| " ! : ! !
e - ; anticipo de conformidad con|informacion reportada: respectivamente, se solicitara a los M . - anticipo, con saldo
Interadministrativos terminados PR ; N amortizacion total del anticipo|anticipo, con saldo cero, en
pendientes por liquidar y algunos|€ P'an aprobado por la|3. Asi mismo, el sistema|Contratistas e Interventores de o do los Contratista oento de To sofictact cero.
Y AIUOS respectiva Unidad Ejecutora, [SIIF presenta  diferencia|estos contratos, mediante oficios,|P°" Pt d€ los Contratistas. jacatamiento de o solicitado
de ellos con acta de liquidacion, inoportunidad _en  lajde $1.968.5 millones d G d por el Instituto.
que presentan saldos pendientes noport i, SN |proceder al cierre  de  estas)
- N amortizacién o legalizacién(entre los médulos de|cuentas previo retiro por parte del
por amortizar o legalizar, P N . . PR
de acuerdo con los términos|Tesoreria y Contabilidad,|Contratista, con la autorizacién de
establecidos en el Contrato o[este hecho tiene tienen|la Interventoria del saldo existente
Convenio respectivo. connotacion en dichas cuentas.
administrativa.
4. Veinti seis (26)
contratos, de los cuales
no se obtuvo informacion|(1) Cto.3909 Adelantar acciones
suficiente por parte de la encaminadas a la obtencion de la
entidad, ni en el sistemal|certificacion bancaria de la cuentafLegalizar ante el area de
integrado de informacién|conjunta para menejo de anticipo, |contabilidad los desembolsos| o e\ Certificaicon 1 1-sep-10 | 30-ago-11 52 0,00% 0,00 0,00 0,00
financiera — SIIF, por lo|€N la que aparezca el saldo en|con base en el acta de
tanto, éstos  requieren|Ceros, y remitir la misma a la|liquidacion.
seguimiento y control, yComraloriz:\ para finiquitar el
tienen connotacion|hallazgo..
administrativa: 666/1981,
200/1982, 1041/1992, P
1053/1992, 20/1995, Rec_opllg]clon de las actas de
32/1995, 415/1995, Iqu|da9|on de cada contrato ) Acta_qe
1/1996, 11/1996, 17/1996, refe I iformacion|ension de las acta s de) Liauiacion por 1 1-sep-10 | 30-ago-1l 52 0,00% 0,00 0,00 0,00
. . " n It ntr
922/2002, 924/2002,)(4 ) Recopilacion de la informacion xeflejar en la informacion|tiquidacion a fa para su contrato y/o
140/2003 169/2003 financiera la legalizacién definclusion en los diferentes convenio
) +|de cada contrato por parte de esta desembolsos, y/o anticipos|sistemas de la entidad,
1852008, 197/2003,|subdireccion.  De  acuerdo|cooop o 0% Y STPOS '
218/2003, 252/2003, | establecido contractualmente. Liquidacion de los Contratos
259/2008, 267/2003, Remisién de las actas de
27712003, 486/2006, liquidacién a la SF para su Memorando
201/2006, 632/2006, lquidac P Remisorio / 1 1-sep-10 | 30-ago-11 52 0,00% 0,00 0,00 0,00
815/2006 y 2239/2008 inclusién en los _diferentes| " yeqirg)
y - sistemas de la entidad,
SOLICITAR LA LEGALIZACION SEEEL?AEﬁsgALIMDA M
SRTF DEL ANTICIPO AL[LEGALIZACION CUENTAS REGISTRADA EN  LOS INFORME 1 1-sep-10 30-ago-11 52 0,00% 0,00 0,00 0,00
CONTRATISTA LIBROS CONTABLES
Gestionar el siniestro de anticipo
Informe trimestral de
para aquellos contratos que se
encuentran vencidos| RECUPErar  los  recursos|procesos gestionados| Informe trimestral
OAJ publicos girados como(tendientes a la recuperacion| de siniestros de 4 1-sep-10 30-ago-11 52 0,00% 0,00 0,00 0,00

contractualmente y no invirtieron la
totalidad de los recursos por|
concepto de anticipo

anticipo

de anticipos entregados, no
invertidos por contratistas

anticipo iniciados
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No.

. Unidad . Puntaje Puntaje .
Consoli No. £ . L. . Porcentaje de Puntaje
Area . Denominacion de de Fecha Fecha Plazo en |Avance fisico . Logrado [Logrado por P,
dado |Consecu Codigo L L . . - PN . . S, N . . .. | Avance fisico atribuido
del tivo del responsa hallazgo Descripcion del hallazgo Causa del hallazgo Efecto del hallazgo Accién de mejoramiento Objetivo Descripcion de las Metas la Unidad de Medida | iniciacién | terminacién | semanas de | de ejecucion de eiecucion por las las metas metas
Hallazg | Hallazgo ble 9 Medida de la Meta| dela metas metas las Metas | de las metas de I;s metas metas Vencidas vencidas
. 9 9 Meta metas (Poi)| (POMVi)
1). Aplicar Tablas de
Retencion Documental en
todas y cada una de las
dependencias del Instituto
Nacional de Vias, tanto en
Plvanta. Cenral como en las A.- A partir de la vigencia de
Direcciones Territoriales. 2). 2010 1). Llevar las Series
Hacer  que . todos los Documentales conforme a las.
servidores publicos del o
N P Tablas de Retencion
Instituto apliquen las técnicas Documental del Instituto. 2)
Incluir en el Sistema de|y procedimientos archivisticas Organizar ordenar ) Ias.
Planeacion, en la Estrategia 12 -|len la  conformacién | Un?dades X;chivwsticas con
Optimizacion de la  Gestién|organizacién de las series forme a las Circulares 4 de Operacién en
Institucional, la  Operaciéon "|documental del Instituto, 2003, 12 de 2004 y Acuerdo SIPLAN - Informe
Organizacion de los Archivos de[conforme lo establecen los 2 dé 2002 todos dyel Archivo semestral de 2 1-ene-10 31-dic-10 52 0,00% 0,00 0,00 52,00
Gestion conforme a las Tablas de[Acuerdos y Circulares del General de la Nacion 3)- verificacion de
SA Retencion Documental y|archivo General de la Nacion Hace cumplir el Re: Iament.o cumplimiento
Lineamientos del Archivo General|Acuerdo y los procedimientos: de Arch\vnp Corres %ndencia
de la Nacion e instructivos del Sistema de. Resolucic’lny 5007 pde 2008
Calidad del Instituto. 3) Que INVIAS P Aplicar
Fallas en la gestion de Ludusd IF'S Jetfzs Ide Procedimientos e instructivos
En la revision de las carpetas de . " ependencia y - todos  los contemplados en el sistemal
alimentacion y control coordinadores  de  area| .
los contratos de obra, de ) N de calidad de INVIAS.
- . documental, confirmando incluyan en los planes
prestacion de SEVICI0S, | callas en el control interno|un incumplimiento de la i i
26 1905001 (expedientes de defensa judiciales, efectuado por la entidad Ley de ArEhivo e pone op_erallvos operaciones
entre otros, se encontraron P . eny liesqo de’ a érzida asignadas ’a. todos  los
reiterativos incumplimientos a la cambio go alterapcién a; ﬁervwduresf publicos pgradquel
Ley de Archivo (Ley 594 de 2000). ‘ even en forma organizada e
dichos documentos. archivo de gestion
Seguiminento semestral al
Fijacién de politicas y directrices|Dar cumplimiento a lla Ley|cumplimiento de las Politicas| Acta de Comité e 5
por parte del Comité de Archivos (594 de 2000 y Directrices que fije el Informe 2 1-sep-10 3l-ago-11 52 0.00% 0.00 0,00 0,00
Comité de Archivos
. Organizar las carpetas de los|Informe trimestrak de
Organizar las carpetas de "
contratos de prestacion de contratos de prestacion de|carpetas de contratos de
. p . servicios conforme lo[prestacion ~ de  servicios| Informe trinestral 4 1-sep-10 3l-ago-11 52 0,00% 0,00 0,00 0,00
servicios de manera cronologica N .
i dispuesto en la Ley 594 de|organizadas con tablas de
con la tabla de retencion "
2000 retencién documental
Organizar las carpetas de Organizar las carpetas de los|Informe trimestral de carpetas
contratos de obra de manera contratos de obra conformefde  contratos de  obra .
. . R Informe Trimestral 4 1-sep-1 1-ago-11 2 %
OAJ cronologica con la tabla de lo dispuesto en la Ley 594 de|organizadas con tablas de orme estral sep-10 31-ago 5 0.00% 0.0 0.00 0.00
retencion 2001 retencion documental
Organizar las carpetas de Organizar las carpetas de los Idnefog\:trlglrgsesggl S:pcezrig:::
expedientes de d_efensajudlclal de |expediente de dgfensajudlclal de defensa judicial| Informe trimestral 4 1-sep-10 31-ago-11 52 0,00% 0,00 0,00 0,00
manera cronologica con latabla |conforme lo dispuesto en la| .
» organizadas con tablas de
de retencion Ley 594 de 2002 "
retencion documental
Tramite de  solicitud |
obtecion de Registros de
. . . .. _|tradicién li nte |
Se ha podido determinar que a Consolidar la documentacién toz:ig“(;'g );je'ber}sgtmaml:moz
febrero de 2006, (3) predios rurales PR actualizada para que laf . . - 1. Registro de
. . Adelantar el tramite def . . publicos de Villavicencio.2) N "
ubicados en la ciudad de . . y . .~ “| Oficina Juridica cuente con la| " N | tradcion y libertad
Villavicencio (Meta), se Descuido y negligencia para Alto riesgo de pérdida, de actualizacion de documentacion Informacién necesaria para Obtencién de copia autentica 2. Copia autentica
27 SMA 1604100 . . y administrar estos tres predios! esg P ’ relacionada con los predios | p de las escrituras de los tres| < “°P N 3 6-sep-10 31-ago-11 51 0,00% 0,00 0,00 0,00
encontraban invadidos por terceros N estos inmuebles. N Ny ...~ |adelantar las acciones . N de las escrituras.
) N por parte de la entidad. acciones tendientes a la restitucion ) . . predios en la Notarias de
sin que la entidad haya adelantado ) policivas o juduciales para la|, . N PR 3. Estado de
N . de los bienes. 9 . Villavicencio.3) Tramite de
las acciones de saneamiento recuperacién de los bienes obtencion del estado  de cuenta
respectivas. objeto de la ocupacién cuentas en relacién con los
impuestos locales de los tres
predios.
1. Elaborar un indicador que
permita determinar el indice de Medir el indice de atencion de
cumplimiento de los|Medir la gestion de los|los requerimientos realizados Indicador de
requerimientos asignados a los|requerimientos realizados aly atendidos de los abogados gestion a 1 1-ene-11 30-sep-11 39 0,00% 0,00 0,00 0,00
abogados externos de(los abogados externos contratados en la geston|Abogados externos
conformidad con sus obligaciones juridica
contractuales
2 Realzar Ts‘eerﬁ:‘;';‘;:;"r;ge';: Actualizar la base de datos de|Verificar en las Territoriales|  Acta de
a la informacién enviada a planta| 57RO Con 108 procesos, as actuacines surtidas en los) _seguimiento a 4 Luk10 | 304un-11 52 1 30,00% 15,60 0,00 0,00

El modelo de gestion de defensa;

central respeto a los procesos,
judiciales

judiciales que se adelantan en
las Direcciones Territoriales

procesos Vs lo reportado en
el SIPRO

procesos judiciales
a territoriales
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No.

. Unidad . Puntaje Puntaje .
Consoli No. £ . Lo . Porcentaje de Puntaje
Area . Denominacion de de Fecha Fecha Plazo en |Avance fisico . Logrado [Logrado por P,
dado |Consecu Codigo L L . . . PN . . S, N . . .. | Avance fisico atribuido
. responsa Descripcion del hallazgo Causa del hallazgo Efecto del hallazgo Accién de mejoramiento Objetivo Descripcion de las Metas la Unidad de Medida | iniciacién | terminacién | semanas de | de ejecucion . L. por las las metas
del tivo del hallazgo . de ejecucion . metas
Hallazg | Hallazgo ble Medida de la Meta| dela metas metas las Metas | de las metas de las metas metas Vencidas vencidas
" 9 9 Meta metas (Poi)| (POMVi)
judicial presenta deficiencias:No
hay indicadores para evaluar la 3. Requerir y reiterar por escrito a Contar  con informacion Requerimiento de
gestion y perfiles profesionales del|Deficiencias en el modelo de|Generacion de fallas en la|las Direcciones terrirtoriales el tualizada de | actualizacion de las carpetas M d
28 OAJ | 1102002 |personal externo; la base de datos|gestion de defensa judicial de|gestion  de _defensalinforme  mensual e las| "o o 9° 199 PrOS€S9S| e jog procesos judiciales en| Mo oS 2 1-sep-10 | 304un-11 43 0,00% 0,00 0,00 0,00
presenta desactualizacion; no se|la entidad. judicial de la entidad. actuaciones procesales que se JDirecciunes Territc?riales las Direcciones Territoriales y
ha disefiado y ejecutado un plan cursen en procesos judiciales. Abogados de Planta Central
que contenga efectivas acciones
preventivas o correctivas.
4. Elaborar con las unidades|Proyectar un plan de Dpcumeplo que  permita
: N . diagnosticas acciones
ejecuttoras un plan de(estrategias  tendientes  a rtendientes a disminuir las Plan de
contingencia tendiente a disminuir|mitigar los riegos por los . . . 1 1-sep-10 30-ago-11 52 0,00% 0,00 0,00 0,00
demandas contra la entidad| contingencias
las causas de condenas a la[cuales se demanda a la . "
. . con ocasién de la gestion
entidad entidad i .
misional de la entidad
5. Requerir a las Territoriales el|Establecer la probabilidad de Establecer p(obabllldade; dej Informe semes’tral
diligenciamiento del item|fallo en acuerdo a Ia fallo a través de la Ficha| por territorial de
. 9 L - ) . L - Tecnica de Procesos calificacion 2 1-sep-10 30-ago-11 52 2 100,00% 51,86 0,00 0,00
informacién cualitativa de la Ficha|informaciéon  cualitativa  de N R o
PU S Judiciales con la calificacion cualitativa de
Técnica de los procesos judiciales |cada proceso . . o
en la informacién cualitativa procesos
Ausencia de una efectiva
informacion, toma errada| . Asesorar a las Direcciones Revision a
. " e Hacer  seguimiento a  los o . . "
Existen fallas en la gestion y en el Ausencia de una efectiva de decisiones en la expedientes procesales de las Territoriales  Cundinamarca,|Contar  con  expedientes expedientes
29 OAJ 1101002 |control procesal seguido por la| o defensa judicial, ped P " Quindio, Sucre y Quindio en laforganizados y completos para juridicos 3 1-sep-10 30-ago-11 52 1 33,33% 17,29 0,00 0,00
. gestion en el control procesal i - |territoriales Cundinamraca, P! . .
entidad desactualizacion el pasivo - " organizaciéon de expedientes|cunsulta e informes Cundinamarca,
N Quindio, Sucre y Cundinamarca - s L
estimado en la| judiciales Sucre y Quindio
contabilidad del Instituto.
1. Requerir a la Administracion
! 3 Contar con los recursos de .
apropiar recursos a través de las Requerimiento de recursos |
cajas menores de las Direcciones manera oportuna para el ampliacion de factores de| Requerimiento al
o pago de despensas judiciales . L . 1 1-sep-10 31-oct-10 9 0,00% 0,00 0,00 8,57
Territoriales para el pago de4 N . pago de las cajas menores|Area Administrativa
) s focopias de  piezas L
fotocopias de piezas procesales Y] de la territoriales
PN procesales
expensas judiciales
Se evidenciaron casos en los que Accion judicial inefectiva e Compromiso  de la
30 OAJ 1102002 (la accién judicial no ha sido efectiva. | defensa judicial y los - L
ni oportuna. inoportuna. recursos de esta entidad |2- Solicitar a los _ab(_)gados acargo| Requerimiento a to‘das las
de procesos judiciales de la[Reiterar a los apoderados el|Direcciones Territoriales y
entidad el seguimiento oportuno|seguimiento de los peocesos|dependendientes judiciales Memorando
de los procesos en despachos|en los depachos judiciales y|para el seguimiento e informe Circular 1 1-sep-10 31-dic-10 17 0,00% 0,00 0,00 17,29
judiciales los cuales deben quedar|tribunales donde curse el|de las actuaciones juridicas
expuestos en la Ficha Tecnica de|proceso en Iso despachos judiciales,
procesos Judiciales Trubunales y Cortes.
La base de datos de Procesos
‘]Ud'?'ales no eX|stgn registros La base de datos que — Elaborar y socializar un . Documento descriptivo de| Instructivo de
confiables que permitan efectuar . Poca fiabilidad de la base - Instruir a los abogados en el| - - . ™ -
un sequimiento puntual sobre 10s contiene los procesos: de datos e incertidumbre documento donde se instruya a los debido diligenciamiento de Ia diligenciameineto  de  las|diligenciamiento de
31 OAJ 1905001 g p judiciales del INVIAS no se abogados el debido| _- Vige diferentes etapas de la Ficha| la Ficha Tecnica 1 1-sep-10 31-dic-10 17 0,00% 0,00 0,00 17,29
procesos que en un momento N respecto de la| o y Ficha Técnica de Procesos "
N encuentra debidamente|. ” o . diligenciamiento de la Ficha L Tecnica de Procesos de Procesos
determinado cursan contra la . informacién alli contenida. . - Judiciales : i
N . . actualizada Tecnica de Procesos Judciiales Judiciales Judiciales
entidad, determinar su namero,
naturaleza, cuantia entre otros.
A la fecha no se verifica la
iniciacion ~ de  Acciones  de .
o " Desconocimiento a fallos . . " Informe donde se detalle las Informe de
Repeticion en los expedientes! iudiciales o de Comités de|COnSecuentes Hacer seguimiento a las acciones|Continuar con el proceso acciones juridicas dentro de| sequimiento de las
32 OAJ 1102002 |procesales identificados con los|! I " repercusiones que se estan adelntando enfadelnatado en la jurisdicciion ) 9 1 1-sep-10 31-ago-11 52 0,00% 0,00 0,00 0,00
N Conciliacion realizados por el P ” N los procesos 20010017 vy, acciones
radicados 20010017, 20020003601~ . econémicas. relacion con estos procesos coactiva
- | Instituto. 20020003601 adelantadas
contra las respectivas
aseguradoras o terceros.
Fallas de coordinacién entre
Se comprueba mora en el pago de|los sujetos que intervienen en . - S
: Adelantar las acciones juridicas . . Elaborar requerimientos ante .
las sentencias en contra de lalel actual proceso de pago,|Mora en el pago de las N Surtir las acciones previas al . Requerir los
entidad, ue en promedio se|lasi como en la efectivalsentencias eneracion tendientes al - lleno de los ago de fallos de la Oficina Asesora ~ de recursos cuando
33 oAJ | 1702013 4 P! y 9 requisitos para el pago de los|P29 Planeacion los recursos que 2 1-sep-10 | 3l-ago-11 52 0,00% 0,00 0,00 0,00
realiza entre los seis meses y los|informacion que sustenta la|de intereses a cargo del - conformidad con los N los mismos sean
~ N S " fallos y requerir recursos cuando| - se requieren para el pago de . .
dos afios, contados a partir de la|planeacion presupuestal | Instituto. dispuesto legalmente insufientes
los existentes sean insuficientes fallos y conciliaciones
ejecutoria del respectivo fallo requerida para obtener los|
recursos
Gran parte de los fallos adversos
contra la entidad, en los procesos . .
. Reiterar a las unidades ejecutoras;
de Reparacign Directa son|Ausencia en la ejecucion de| . oo isy  de  fallos|la obligatoriedad del cumplimiento|Disminuir  las  demandas|Memorando Circular
34 SGT 1103002 |consecuencia de falta de|medidas preventivas y de ) 9 . _p N 5 " . memorando 1 1-sep-10 31-oct-10 9 0,00% 0,00 0,00 8,57
. adversos contra la entidad [del manual de sefalizacion e|contra el INVIAS estableciendo directriz.
mantenimiento, ~ conservacion y|efectivos estudios técnicos. interventoria

preservacion de las vias, seguido
por falta de medidas de proteccién

Péagina 11




No.

. Unidad . Puntaje Puntaje .
Consoli No. £ . L. . Porcentaje de Puntaje
Area . Denominacion de de Fecha Fecha Plazo en |Avance fisico . Logrado [Logrado por P,
dado |Consecu Codigo L L . . . PN . . S, N . . .. | Avance fisico atribuido
. responsa Descripcion del hallazgo Causa del hallazgo Efecto del hallazgo Accién de mejoramiento Objetivo Descripcion de las Metas la Unidad de Medida | iniciacién | terminacién | semanas de | de ejecucion . L. por las las metas
del tivo del hallazgo . de ejecucion . metas
Hallazg | Hallazgo ble Medida de la Meta| dela metas metas las Metas | de las metas de las metas metas Vencidas vencidas
. 9 9 Meta metas (Poi)| (POMVi)
A la fecha el INVIAS ha efectuado
un parcial cumplimiento del articulo Elaborar y socializar el manual de|Contar con un manual de
quinto del Decreto 3576 de 2009, Fallas en la gestion del Parcial cumplimiento del|contratacién para el instituto|contratacién que contemple
35 OAJ 1406100 |[relacionado con la implementacién Instituto g articulo quinto del Decreto|nacional de vias de conformidad|los procesos, procedimientos,|Manual de contratacion Manual 1 1-oct-10 30-sep-11 52 0,00% 0,00 0,00 0,00
de un Manual de Contratacioén en la 3576 de 2009. con los lineamientos planteados|competencias y responsables
entidad, manual que se encuentra por el decreto 3576 de 2009 de la contratcién de la entidad
en proceso de compilacion.
1. Emitir directriz Institucional
requiriendo a todas las Unidades,
ejecutoras del Instituto presentar
A la fech ifico | istenci I idumb | un Inventario detallado de Memorando circular memorando 1 1-sep-10 31-oct-10 9 0,00% 0,00 0,00 8,57
d aggf—, a set Vf” 1c0 1a exs en;:le} n.cem.l,m] ret den Ida contratos suscritos en la vigencia \mol " todologi
© contratos a cargo elic, s en la gestion  de elecucion y estado real de| g4, y anteriores, que no han mplementar una metocologia
INVIAS que fueron suscritos en L esta contratacion y que T que permita avanzar en la|
N " Ny control y seguimiento de la| sido liquidados. ! " o
36 SGA 1405001 [vigencias anteriores y que se " . expone a INVIAS a| liquidacién o certificacion de
. - ~|contratacion seguida por la "
encuentran terminados pero sin entidad eventuales conflictos los contratos suscritos en la
liquidar, estos  superan los juridicos con SUS|2. Instrur a las Unidades|vigencia 2008 y anteriores.
$433.021 millones de pesos. contratistas ejecutoras para la presentacion de L’ZUL"T":‘S”‘O g;TrlrseLs‘EI\lado gz
un cronograma de liquidacion de Seol A Informes 12 4-dic-10 31l-oct-11 47 0,00% 0,00 0,00 0,00
" PR liquidacién de contratos de la
dichos contratos o certificacion de N N N
. . vigencia 2008 y anteriores.
los mismos, segun corresponda.
" Fallas en el soporte juridico Recordar a los supervisores, como
Se confirman casos en que el =« " " : . A
" que acompaiia la redaccion y|Generacién de riesgos|a los interventorres la obligacion
DTCOR- Institito no _contempla en sus osterior suscripciéon de la|contra la entidad por la no|del cumplimiento de las|Cumplir  las  obligaciones|Oficiar a todos los Memorando
37 1405002 |contratos la suscripcion de polizas|”  Suscripcio ontra. por P P 9 ) J 1 9-sep-10 | 30-0ct-10 7 0,00% 0,00 0,00 7,29
SRN ) contratacion, asi como|vigencia o suscripcién de|responsabilidades  contractuales|contractuales supervisores de la SRN. Circular
necesarias para amparar sus o S °
. o . . errores de supervision en su(pdlizas. con respecto a las polizas de
riesgos y no verifica sus vigencias. | . "
ejecucion contractual amparo.
El formulario 1 de la Invitacion a
Cotizar del contrato 1836 de 2008,
no determina la inclusion de|_ . . .
N P Existencia de fallas en el Incluir en el presupuesto de las|
profesionales en aspectos técnicos| = ~ N . - . N Contar con presupuestos para ”
ara desarrollar la  evaluacion disefio del formulario No. 1[Ausencia de una efectiva|interventorias (formulario) toda la las interventoriasacordes con Presupuestos de| Elaboracion del
38 DTHUI 1401100 para ) de la Invitacion a Cotizar|planeacién por parte de la|logistca necesaria para el . interventorias  debidamente| presupuesto de 1 1-sep-10 30-dic-10 17 1 100,00% 17,14 17,14 17,14
ambiental y del control en calidad N y las necesaidades de cada|_. . -
. suscrita dentro del contrato|entidad. adecuado desarrollo del proyecto ajustados interventoria
que fueron posteriormente . proyecto
- . 1836 de 2008 de acuerdo con su objeto.
solicitados por el contratista y
aprobados y autorizados por el
INVIAS
El INVIAS pag6 por un ‘conce_;?to no; El INVIAS pago por un
causado dentro de la ejecucion del concepto que no  fue
contrato 1836 de 2008, toda vez P a "
P - causado dentro de la|incluir en el presupuesto de las
que se justifico la necesidad de . -2 . . N Contar con presupuestos para ”
apoyo profesional para  la|Ausencia de una efectiva ejecucion del contrato, |ntervgnlor|as (form_ulano) toda la las interventorfasacordes con _F’resupuestos ) de| Elaboracién del »
39 DTHUI 1405004 ” " . L concepto por valor de|logistica necesaria para el . interventorias  debidamente| presupuesto de 1 1-sep-10 30-dic-10 17 1 100,00% 17,14 17,14 17,14
evaluacion ambiental y de calidad, |supervision. " las necesaidades de cadaf_. . "
$6.60 millones de pesos|adecuado desarrollo del proyecto ajustados interventoria
pero dentro de los costos pagados N . . proyecto
. N que previamente habia|de acuerdo con su objeto.
por el Contratista no incluye los y -
sido solicitado v
aprobados para estos . .
y reconocido por el Instituto.
profesionales.
Se ha podido determinar que en el
Proceso  Sancionatorio  seguido! .
N . Hacer cumplir dentro de los|
contra el contratista en el Contrato Transcurso de més de 4| . "~ .
términos del debido proceso
de obra No. 3079 de 2008, meses para que la o - . .
SGT- evidencia que desde la solicitud|Lentitud en la aplicacién delentidad aplique el enmarcado en el articulo 17 de la|Exigir el cumplimiento del|Llegar a cabo un informe del
40 1201004 . " " . ) ley 1150 de 2007, los plazos|contrato utilizando la medida|seguimiento de los procesos informe 1 1-sep-10 30-ago-11 52 0,00% 0,00 0,00 0,00
P.2500 para imponer sancién, presentada|esta clase de sancion. respectivo  tramite  de ) . .
establecidos para la entrega de|preventiva de multas. sancionatorios en curso.
por el Interventor del contrato multa de una manera
hasta la audiencia previa realizada pronta y efectiva. conceptos y descargos en la
N ) resolucién No. 3662 de 2007.
transcurrieron  mas de  cuatro;
meses.
La adjudicacion del contrato No. Gestacion de un riesgo
2931 de 2008, suscrito por el que ni la misma ley ha| Solicitar concepto referente a la
contratista PAVICOL- subsumido, riesgo que|necesidad de incluir en los pliegos
ALC - CONSORCIO, considera la CGR,|Ausencia de previsibilidad de|podria conllevar a|de condiciones de la entidad Disminuir el riesgo de
41 SGT - 1902001 |que hay un eminente riesgo que nifla situacion por parte de lajdemandas por parte de|dentro de los criterios de valuacion [incumplimiento por parte de |Requerimiento de Concepto Concepto 1 1-sep-10 30-ago-11 52 0,00% 0,00 0,00 0,00
P2500 la misma ley ha subsumido con|entidad. los demas proponentes|un puntaje de disminucion para  (los contratistas

referencia a la aplicacion del
articulo 8 literal i Ley 80 de 1993
segunda parte.

del proceso e incrementar
asi el pasivo estimado de
la entidad.

aquellos proponentes que han
sido sancionados.

Visitas de Inspeccion
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No.

Unidad

Puntaje

Puntaje

Consoli No. Area . Denominacién de de Fecha Fecha Plazo en |Avance fisico Porcenta]’eide Logrado |Logrado por PLfma.\Je
dado |Consecu Codigo L L . . . PN . . P, N . . .. | Avance fisico atribuido
. responsa Descripcion del hallazgo Causa del hallazgo Efecto del hallazgo Accién de mejoramiento Objetivo Descripcion de las Metas la Unidad de Medida | iniciacién | terminacién | semanas de | de ejecucion . L. por las las metas
del tivo del hallazgo . de ejecucion . metas
Hallazg | Hallazgo ble Medida de laMeta| dela metas metas las Metas | de las metas de las metas metas Vencidas vencidas
. 9 9 Meta metas (Poi)| (POMVi)
Incumplimiento de las
Resoluciones 1023 de 2005 vy
1935 de 2008, expedidas por:
. . el Ministerio de Ambiente!
Los contratistas, los interventores y| . . . "
) " - vivienda y Desarrollo Cumplir con los|Anexar a los expedientes de
los supervisores, dieron inicio a la o ’ . L "
eiecucion de las obras de obieto de Territorial, la Guia de Manejo! requerimientos contractuales|los contratos suscritos en la Porcentaje de
) ) Ambiental de Proyectos de|Durante la construccion . . en cuanto a formulacién,|vigencia 2010 que lo @
SRN los contratos 745-08, 3591-08 y Infraestructura Subsector|de las obras se generaron Evidenciar el cumplimiento de la adopcién aprobacion, [requieran, los soportes de Expedientes
42 2101002 (2261-08, sin que previamente la|, . N 9 exigibilidad del PAGA en los|. P M P |red >op | Contractuales de 100 1-sep-10 31-jul-11 48 0,00% 0,00 0,00 0,00
SMA ) - Vial, y con el Memorando|impactos negativos sobre N implementacion y|aprobacién de la interventoria N :
interventoria y la SMAGS| ~. : . contratos que lo requieran L . la Vigencia que
Circular No. DG 13182 del 27 el medio ambiente. presentacion de informes|del documento PAGA h
aprobaran el documento de N . . - requieran PAGA
" " -~ [de Marzo de 2007, por medio periédicos sobre la ejecucion|documento aval por parte del
Adaptacion de la Guia de Manejo, "
5 del cual el director del INVIAS! del PAGA. INVIAS.
Ambiental PAGA. A N
dio instrucciones a todas las!
dependencias de la Entidad
para el cumplimiento de la|
Guia Ambiental
Las . autonq_ades Actualizar la matriz del pliego
ambientales omitieran L
de condiciones para aquellos . .
reglamentar laj Presentar matriz actualiza .
- contratos que tengan etapa de|Propender para que la - - Matriz
ocupacién  de los N . - con la particularidad de la X
cauces establecer estudios y disefios, donde se|aprobacién del PAGA se aprobacion  del  PAGA Actualizada
" > Y establezca que para dar inicio|de en el tiempo estipulado p L 1 30-dic-10 15-jul-11 28 0,00% 0,00 0,00 0,00
lineamientos P, . antes del inicio de la
N la etapa de ejecuién, se debe|en el pliego de .
ambientales para la t | PAGA dici etapa de ejecuién para los
Deficiencias en el ejecucion de las obras. Zoz‘zr cton f) d | condiciones. contratos que aplique
Los interventores v ejercicio de las funciones 'et I a"][erf € aprobado por la
. - de la interventoria la i interventoria.
supervisores permitieron que| - o ST ylos Los interventores  yl I o
los contratistas realizaran en coEtratos supervisores o_mmer_on Egltertar a las Unldg ?s
SvA. los cauces y riveras de rios y, - hacgr exigencias|Ejecu oraz ) [ne |an|e
SRN- quebradas las obras de los|, oL ambientales  a  los|memoran OI ?@u atr , Ia
42 43 P2500- 2104001 |contratos 745-08, 3140-08, establzcido en s C?”l{allSlaS 8r|1 ) los exlgke)Tclza cumllmlfn? e lo Remitir memorando
soT 2261-08, 590-09,953-09, 1769-| > términos  establecidos establecido en el acta tecnica| o cymiir por parte de|circular ~ donde  se
; articulos 26, 83 y 102 del|por las Autoridades|Nol ~ del ~ manual  de A - ) ”
08 y 2265-08, sin obtener Decreto 2811 de 1974 ambiental interventorfa. que  determina la interventoria los|establece la instruccién a Memorando
previamente el  respectivo|, . .- ) mbientales - 4 acuuerdos pactados en elllas unidades ejecutoras : 1 30-dic-10 | 28-feb-11 9 0,00% 0,00 0,00 0,00
; i (Codigo Nacional de los los compromisos pactados por| - e Circular
permiso de ocupacién de N cata de comité Nol en|sobre el cumplimiento de
Recursos Naturales) y en|se generaron|las partes incluyendo los A 5 .
cauce. . N N X materia ambiental. los comprmomisos del
el articulo 104 del decreto|impactos negativos|temas ambientales y acta tecnica Nol.
1541 de 1978. sobre el medio|aplicabilidad de la resolucion ’
ambiente. 3662/07 de multas y
sanciones en caso de
Exposicién de lajincumplimiento.
i itar I firmar -
Entidad a procesos i(riflg:/g;?orasa s?)sbre ?a Fortalecer el cumplimiento
sancionatorios por MEIVETH O de la elaboracion y|modulo de capacitacion Instructivo 1 31-dic-10 | 20-abr-11 16 0,00% 0,00 0,00 0,00
parte de las|realizacion 'y ejecucion delf . :
X ejecucion del PAGA
Autoridade: PAGA
Expedicion del Cumplir con los .
s Anexar a los expedientes
memorando  No. SMA requerimientos N
de los contratos suscritos .
3557 por parte de la] contractuales en cuanto a en la vigencia 2010, los Porcentaje de
La Entidad omiti6 exigir la|Subdireccion de Medio . . - formulacion, adopcion, T Expedientes
OPRA - formulacion, aprobacion,| Ambiente y Gestion social Evidenciar el cumplimiento def .o\ iqn, soportes de aprobacion| ¢ acrales de| 100 | 1-sep-10 | 28-feb-11 26 0,00% 0,00 0,00 0,00
: i o . la exigibilidad del PAGA N ” de la interventoria del N .
implementacion, seguimiento y|de la Entidad. implementacion Y| documento  PAGA la Vigencia que
presentacion  de informes presentacion de informes documento aval por art)e! requieran PAGA
periodicos del Programa  defincumplimiento  de  1as|paterioro  del  medio periodicos  sobre la| | porp
- o X N - el INVIAS.
44 2103002 (Adopcion de Guias|Resoluciones 1023 de ambiente eiecucion del PAGA.
Ambientales — PAGA, en los ) . . . .
: 2005 y 1935 de 2008, Ajustar la guia de manejo ter Documentos borrado| g, mentg 1| 31-dic-10 | 20-mar-11 11 0,00% 0,00 0,00 0,00
contratos que suscribe paralexpedidas por el ambiental - subsector vial - de ajuste
conjurar las urgencias|Ministerio de Ambiente . Establecer directriz  con|Publicacion guia definitiva o . .
" donde ademas se incluyan . N - -dic- -jun- 9
OPRA - manifiestas que se presentan|vivienda y Desarrollo G odemeas o6 INcWy@|respecto  al  manejoel padina web del INVIAS Publicacion-link | 1| 31-dic-10 | 15-un-11 24 0,00% 0,00 0,00 0,00
SMA en las carreteras a su cargo itori i - |ambiental ara los| _ . . . . .
g ’\TAerntqnal, Alab' G“'Ia ge proyectos de urgencial oo e de er’;ergencias Guia de manejo ambiental| Guia de manejo
Pa”eJO mbienta de manifiesta que desarrolle Ia| ajustada donde queden| ambiental 1 l-ene-11 | 30-jul-11 30 0,00% 0,00 0,00 0,00
royectos e entidad estipuladas las directrices ajustada
Infraestructura Subsector
SRN - Incumplimiento  de lo Dar cumplimiento a la|oficio de requerimiento oficio 1 1-nov-10 | 30-nov-10 4 0,00% 0,00 0,00 4,14
establecido por la compensaciones
” . . Presentar los documentos
Corporacion Auténoma estableciadas por el uso y idenci
Regional de Santander — aprovechamiento de los soportes que. evidencien Carpeta de
El contratista de las obras|CAS en la resolucién No. recurusos naturales y asi 2:)"c'?lféodeds]ulifn:;ecagg seguimiento 1 1-nov-10 | 15-mar-11 19 0.00% 0,00 0,00 0,00
objeto del contrato 745 de|747 de 2009. Exposicion de la mismo a lo estipulado en dei limi
2008 y el interventor de las Entidad a procesos la Resolucion de multas & incumplimiento
obras, incumplieron con elfDeficiencias en el[sancionatorios por|2. Requerir a la interventoria
SGT lazo  establecido or la|ejercici i arte de las i i0 -
p >S pl ejercicio de las funciones|p ) un infforme  de gestlo_n Dar cumplimiento a las
45 2105001 |Corporacién Auténomaldel interventor y del|Autoridades ambiental donde se evidencie medidas ~ de  manejo
Regional de Santander — CAS|supervisor del contrato. ~ |Ambientales. la ejecucion de las medidas| G S o daslinforme de estion
para plantar 350 arboles, asi: de manejo ambiental por en e PAGA pa la|ambiental de intervgntoria informe 1 29-oct-10 15-feb-11 16 0,00% 0,00 0,00 0,00
mismo han contaminado el rio[La Entidad ha omitido|Deterioro del medio|parte del contratista para normatividad aymbienlal
con aguas residuales con|hacer efectivas las multas|ambiente prevenir y evitiar la vigente
carga quimica y sedimentos. |y sanciones previstas en contaminacién de la fuente
el contrato y en la hidrica.
Resolucion 3662 de 2007 3. Reiterar al contratista|Dar cumpfii a la|oficio de requerimiento oficio 1 1-nov-10 30-nov-10 4 1 100,00% 4,14 4,14 4,14
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No.

Consoli No Unidad Porcentai Puntaje Puntaje .
. i . Lo . je de Puntaje
dado |Consecu Area Cadigo P, L. . . o P, Denoml.naclon de dg . F?Ché F?Cha,, Plazo en Avar\vcefls‘l/co Avance fisico Logrado  Logrado por atribuido
del tivo del responsa hallazgo Descripcion del hallazgo Causa del hallazgo Efecto del hallazgo Accién de mejoramiento Objetivo Descripcion de las Metas la Unidad de Medida | iniciacién | terminacién | semanas de | de ejecucion de ejecucion por las las metas metas
Hallazg | Hallazgo ble Medida de laMeta| dela metas metas las Metas | de las metas de las metas metas Vencidas vencidas
N Meta metas (Poi)| (POMVi)
SMA por me_d)o de la cual medla_nt(_a oficio el compensaciones oficio ) respuesta del oficio 2 1-s6p-10 30-dic-10 17 0,00% 0,00 0,00 17,14
establecio el cumplimiento de las estableciadas por el uso y |contratista
La Subdireccion de[l, Presentar las versiones
Medio Ambiente y|2007 a 2010 del contenido
La Entidad carece de criterios|La Entidad ha omitido|G€Stion ~ Social hajambiental de la matriz de Identgicar IasI accioge;
: : tenido que establecer|pliego de los contratos de|tomadas por la entida . .
SRN gleacr:)Ssi(,an (;Oen re«l;?;p()eccetl?o ano Iz reesstiglcet((:)er ;illre(:arllgss [;::)r: individualmente  paralobra donde se evidencia el|para el cumplimiento, (ltﬂoar:gizcionii pliego  de Matriz de pliego 5 1-sep-10 30-dic-10 17 0,00% 0,00 0,00 17,14
los contratistas de las obras|concepto de la cada contrat_o,_ los|fortalecimiento _en I_a exigencia implemgntacion
civiles, los costos en que|Adaptacion items y actividades|de las obligaciones del|ejecucién de los PAGA.
46 2101001 (incurren para elaborar e|implementacién del Guia para los cuales se cont_ratlsta frent_e a la gestion
implementar durante la|Ambiental, que apliquen reconocen pagos con ambl_entalvsoc@l. -
ejecucién de las obras, ellen todas las|Cargo a la gr/owsmn el2. A.JUStar la guia de manejo . .
documento de adaptacion del|dependencias que implementacion del|ambiental - subsecto‘r vial -|Establecer directriz con ) ) ) ) )
Programa de las Guias de|ejecutan contratos de PAGA. donde ademas se incluyan{respecto al pago por|Guia de manejo ambiental| Guia de manejo
SMA _manejo Ambiental — PAGA obras civiles directrices frente al tema del|{concepto de la adaptacién|ajustada donde queden ambiental 6 l-ene-11 30-jul-11 30 0,00% 0,00 0,00 0,00
Se ha dado la|pago por concepto de laje implementacién del|estipuladas las directrices ajustada
oportunidad a los|adaptacion e implementacion{PAGA
contratistas de del PAGA
Incumplimiento de lo
establecido por el Ministerio!
del Medio Ambiente en la!
resolucion 541 del 14 de
diciembre de 1994.
Incumplimiento de las
En ejecucion de los contratos 2031 22:%:%2225 %;Z%zin:rzsm;
08, 2084-08, 2931-08, 2395-08, supervisore‘s de las obras.
SGT- 2261-08, 3591 de 2008, 1472-09, Presentar un informe donde se Cumplic con la normatividad
P2500 - se dispusieron sqbre Iqs ;ostados Deficiencias en la|Deterioro  del  medio muestra. evidencia de I ambiental vigente frente al . .
47 SRN - 2105001 |de las vias y en inmediaciones de imol tacion del PAGA|ambient recoleccién y adecuado manejo d N N Presentacion de informe Informe 1-sep-10 28-feb-11 26 0,00% 0,00 0,00 0,00
las obras, los materiales de plementacion ”e ambiente. del material generados por las carge, descarge y rasns_p‘ore
DTPUT ey . durante la ejecucién de los; . de materiales de excavacion.
excavacion y demoliciones contratos actividades de la obra
realizadas y parte de los materiales )
de construccién que sobraron. Debilidades de la Entidad
frente  al  trdmite  de
imposicion de multas y/o:
sanciones a los contratistas e;
interventores por el
incumplimiento de  sus
obligaciones contractuales 'y
legales
Los contratistas de obras de los|Debilidades en la formulacion
contratos 2031-08, 2931-08, 522-|e implementacion del PAGA Presentar la autorizacion y paz y|Cumplir  la  normatividad|1. presentar autorizacion de
SMA 09, 2395-08, dispusieron los|durante la ejecucion de las salvo de la autoridad ambiental del|ambiental vigente frente a la|la autoridad ambiental itorizacion 2. Paz y 2 1-sep-10 31-dic-10 17 0,00% 0,00 0,00 17,29
materiales producto de los cortes,|obras, especificamente del sitio de disposion del material|disposicion adecuada del|2. presentar paz y salvo de la
48 2105001 explanaciones  excavaciones  y|programa de Manejo Integral| Deterioro  del ~ medio|sobrante material sobrante autoridad ambiental
demoliciones  realizadas,  en|de Residuos Sélidos. ambiente. Requerir a la interventoria informe
predios para los cuales se omitid " sobre permisos.|Cumplimiento de las normas|. .
P2500 tramitar y obtener el respectivo|debilidades en el Informar a la autoridades|ambientales para disposicién informe sobre permisos  de informe 1 1-sep-10 30-0ct-10 8 0,00% 0,00 0,00 8,43
permiso para la utilizacion ~de|cumplimiento de las competentes para adelantes la|de escombros. disposicion de escombros.
escombreras. obligaciones de los acciones pertinentes.
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No. . Unidad . Puntaje Puntaje .
Consoli No. £ . L. . Porcentaje de Puntaje
dado |Consecu Area Codigo Denominacion de de Fecha Fecha Plazo en |Avance fisico Avance fisico Logrado |Logrado por atribuido
. responsa 9 Descripcion del hallazgo Causa del hallazgo Efecto del hallazgo Accién de mejoramiento Objetivo Descripcion de las Metas la Unidad de Medida | iniciacion | terminacion | semanas de | de ejecucion . L por las las metas
del tivo del hallazgo . de ejecucion . metas
Hallazg | Hallazgo ble Medida de la Meta| dela metas metas las Metas | de las metas de las metas metas Vencidas vencidas
. 9 9 Meta metas (Poi)| (POMVi)
El interventor de los
contratos de las obras del
INVIAS en las que se
generan los escombros,
carece de facultad para
hacer exigencias sobre el
cumplimiento  de las
obligaciones  contenidas
en los actos
Debilidades en el|administrativos que
cumplimiento de Jas|otorgan los permisos a los|
obligaciones de los|terceros,  puesto  que
interventores y de  los estos no son vinculantes a
i los contratos de la
En ejecucion del convenio 3140-08, SUpervisores. Entidad. Notificar a la Gobernacion de
el contratista dispuso los materiales .
roducto de las excavaciones, Los interventores y - los ) i Santander sobre este hallazgo de Evidenciar que los materiales
gortes explanaciones er; supervisores, permiten _que Eva.\slor? de las siguientes|ia cGR » con el fin de que remita sobrantes dqel royecto fueron|Envio de oficio a la
49 SRN 2102002 y plar i los contratistas de obras|oPligaciones  delfqerificacion donde se precise que proy - = Certificacion 1 9-sep-10 30-ago-11 51 0,00% 0,00 0,00 0,00
escombreras autpnzadas por lal civiles dispongan los| contratista: Disposicion de||os materiales sobrantes de las| depu;\lados en los sitios|Gobernacion
Autoridades Ambientales para elf oo o y  materiales|Materiales de escombros|gpras fueron depositados en los| autorizados .
uso exclusl\(o de terceros fitulares sobrantes, en predios prodgcto de excavaciones|giios autorizados.
de los permisos. autorizados para ser|Y residuos o sobrantes de
utilizados como escombreras malenalesr de
exclusivamente por terceros|construccion - generados
titulares de los permisos. en desarrollo del contrato,
en lugares autorizados
expresamente para tal fin;
disposicion de dichos
materiales con los
procedimientos de
disposicién indicados por|
las autoridades
ambientales; realizacion
de las obras hidraulicas y]|
geotécnicas  requeridas|
nara dar ilidad o lac
Incumplimiento de los
aspectos ambientales
establecidos con respecto al
PAGTA en los contratos, en
los Estudios Previos y en los
Pliegos de Condiciones
" . Incumplimiento de lo : :
Los contratistas, interventores | - " " Incluir en cien por ciento!
. establecido en la Resolucion Cumplir con los
supervisores de los contratos 1715- 1935 de 2008 del Ministerio reguerimientos contractuales (100%) de los expedientes de
SMA - 08, 2265-08, 2545-08, 2264-08, s . . L q " los Contratos suscritos en la| Porcentaje de
- Ambiente, Vivienda Evidenciar el cumplimiento de la  |en cuanto a formulacion, - . . )
DTSAN - 2548-08 y 953-09 omitieron dar Desarrollo Territorial; en la|Deterioro  del — medio|exigibilidad del PAGA en los adopcién, aprobacion territorial Cesar en |a vigencia Expedientes
50 DTPUT - | 2103002 |cumplimiento a lo establecido con| - "~ . N © 9 adopcion, apre ' 2010 que lo requieran, los| Contractuales de 100 6-sep-10 1-feb-11 21 0,00% 0,00 0,00 0,00
Guia de Manejo Ambiental de|ambiente. contratos que sean desarrollados  [implementacion y " N .
DTCES - respecto al PAGA en los contratos, ) : soportes de aprobacion de la| la Vigencia que
N . Proyectos de Infraestructura; en el INVIAS presentacion de informes - - h
OPRA los estudios previos, el Manual de . o . .. |interventoria del documento| requieran PAGA
Interventoria y en el Manual de; Subsector Vial, y en el periédicos sobre la ejecucién PAGA y documento aval por
: N Memorando Circular No. DG del PAGA. del INVIAS,
Funciones de los Supervisores. 13182 del 27 de Marzo de parte de 3
2007.
Debilidades en el ejercicio de:
las funciones propias de
interventores y supervisores:
de contratos con respecto al
PAGA.
El Supervisor Ambiental de la
Subdireccién de Medio Ambiente ]| \ncumplimiento de las Realizar la programacién de las
Gestion social de la Entidad, funcioges de los supervisores Incumplimiento  de las|visitas de acuerdo a la priorizacion
designado para el contrato 2931- de proyecto comengias en el obligaciones ambientales|resultante del seguimiento de los|Efectuar  seguimiento  del informe semestral
51 P2500 2101002 (08, omiti6 cumplir con su funcién nurr?er;ll 4 de la Resolucion de los contratistas, |informes ambientales presentados|cumplimiento de rogramacion de visitas Informe 1 1-sep-10 31-dic-10 17 0,00% 0,00 0,00 17,29
de efectuar las visitas ambientales 1148 de 2008 interventores y de los|por la interventoria y a la|normatividad ambiental. prog
al lugar de las obras para optimizar . supervisores de contratos. |disponibilidad  de  recursos |
el proyecto y las practicas tiempo del gestor ambiental.
ambientales del Instituto
DEPARTAMENTO DE!
SANTANDER, MAGDALENA,
CAUCA Y PUTUMAYO
Concepto interventoria
(DAnexar soportes 94U Aclaracién a las adiciones ::(C:lri)r'ﬁg:; Iasdeltablassala:?)
demuestren la no adicién de mas| : Concepto 1 9-sep-10 30-abr-11 33 0,00% 0,00 0,00 0,00
efectuadas al contrato minimos  legales mensual
del 50% del valor del contrato =
vigentes, a los afios de
suscripcion de las adicionales
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No. n Unidad . Puntaje Puntaje .
Consoli No. £ . L. . Porcentaje de Puntaje
Area . Denominacion de de Fecha Fecha Plazo en |Avance fisico . Logrado [Logrado por P,
dado |Consecu Codigo L L . . . L . . L N L. . .. | Avance fisico atribuido
. responsa Descripcion del hallazgo Causa del hallazgo Efecto del hallazgo Accién de mejoramiento Objetivo Descripcion de las Metas la Unidad de Medida | iniciacién | terminacién | semanas de | de ejecucion . L. por las las metas
del tivo del hallazgo . de ejecucion . metas
Hallazg | Hallazgo ble Medida de la Meta| dela metas metas las Metas | de las metas de las metas metas Vencidas vencidas
" 9 9 Meta metas (Poi)| (POMVi)
" » (1) Adelantar las acciones
Debilidades de planeacion de necesarias para garantizar la| " -
la Entidad a la hora de terminacion del puente a nivel de|Construir el puente hasta el Acta de recibo definitivo en la
establecer las necesidades, superestructura metalica|nivel de losa. que se evidencie el nivel de (e recido definitivo d¢ 2 9-sep-10 30-abr-11 33 0,00% 0,00 0,00 0,00
SRN X . ¢ ) B .
el objeto, el alcance, los debidamente montada con su losa ajecucion propuesto
plazos de ejecucion y el fundida.
ZLZS:S::r?éZ de los contratos Estudios realizados  para
! - La Entidad =~ se Vol peconilar la  informacion SUPICOL en la que se| o5 gpycoL | 3 9-sep-10 | 30-abr-11 33 0,00% 0,00 0,00 0,00
La Entidad suscribi6 los contratos! L . _|compelida a otorgar| : . . . _|evidencia la rehabilitacién del
989 de 2009 745, 2261, 2265 Insuficiencia de los estudios: 3 . necesaria para demostrar que la|Suminitrar la  informacion uente
€ . y ’ '|[técnicos realizados| SUSPENSIONES Y Prormogas) p, , o ejecuto de acuerdo a las|necesaria a la Contraloria p -
2931, 1664, 1662 y 1661 de 2008, reviamente a la apertura de’ los contrafistas, Y| necesidades reales de la misma y|para aclarar el por que de las
52 1402003 |sin contar con los estudios previos p P adiciones en valor a los N ma y|pi ! porq Concepto  por parte de la
- y los procesos: que se cumplio con el objetivo|obras ejecutadas. Subd, de Apoyo Técnico don
suficientes, con los cuales tuviera contratos, para poder| . " : N Concepto 4 9-sep-10 30-abr-11 33 0,00% 0,00 0,00 0,00
: precontractuales . . misional de la entidad de establezca que el objeto ’ ’ ’ ’
clara su necesidad y la manera de desconocimiento del principio cumplir con el objeto de -
satisfacerla. " principio| o mismos. contractual no fue modificado
de economia.
| limient d ‘ Para el contrato 989-2009 suscrito| Demostrar que se cumplié alMemorando remisorio
ncumplimiento e o e i : ;
s por la DTCAUCA, se remitira|cabalidad del objeto|adjuntando las Actas de| Memorando con con. abr o
pTCAU establecido en los numerales copia de las Actas de Recibo|contractual sin detrimento del|Recibo Definitivo y| anexos 5 9-sep-10 30-abr-11 33 0.00% 0.00 0.00 0.00
7y 12 del articulo 25 de la ley Definitivo y de Liquidacién Patrimonio del Estado. Liquidacion del cto 989-2009
80 de 1993, y los numerales
1, 2y 3 del articulo 26 de la - -
misma ley. Solicitar a los Administradores de
Mantenimiento Vial una revision e
investigacion al detalle que|Garantizar la ejecucion de las
permita establecer el estado real|obras viales que se proyectan|Informes Trimestrales de los
DTPUT de los servicios publicos en los|sobre pasos urbanos bajo las|Administradores de[ Informe Trimestral 2 9-sep-10 30-abr-11 33 0,00% 0,00 0,00 0,00
pasos  nacionales  por los|condiciones preestablecidas y|Mantenimiento Vial
Municipios, previo a la formulacion|en los tiempos estimados
de estudios de inversion sobre
estos tramos de vias
la Entidad estableci6 plazos La E_nndad se  vio|Disefiar ES‘IL!dIOS previos acordes a Garantizar la ejecucion de las
. . . o - " compelida a otorgar|las condiciones de la zona, N
insuficientes para la ejecucion de|Debilidades de planeacion e suspensiones y prérrogas| fuentes de materiales, obras viales que se proyectan Estudios Previos acordes al
53 DTPUT 1402003 |contratos de obra publica 2264-08, |insuficiencia de  Estudios P! S ¥ prorrog s . " " bajo las condiciones - Estudios previos 1 1-sep-10 30-ago-11 52 0,00% 0,00 0,00 0,00
. a los contratistas, a fin de|,permisos,equipos disponibles en N las condiciones de la zona
2545-08, 2589-08, 2547-08 y 2031-| Previos . . " y 8 preestablecidas y en los
culminar la ejecucién|la zona, afin de garantizar el|;. N
08. - tiempos estimados
obras cumplimineto de los plazos
Debilidades del contratista,
del interventor y de los;
supervisores, en cuanto al
cumplimiento del programas;
de higiene, seguridad .
. . . o Elaborar memorando circular a las|
industrial y salud ocupacional | Exposicion de los| ~ N
o . N . unidades ejecutoras, para que se
al interior de la obra, previstos [trabajadores a accidentes|_ . - N o
en el PAGA. de trabaio solicite a las interventorias el[Asegurar el cumplimiento de
SGT . o cumplimiento de las obligaciones|las normas de seguridad|Memorando circular memorando 1 1-sep-10 30-oct-10 8 0,00% 0,00 0,00 8,43
Debilidades de la Entidad|Posibles liigios juridicos|COTracluales referente a - las|industrial
o N dotaciones y elementos de
frente a la aplicacion de[en contra de la Entidad. N
N eguridad
multas y sanciones a los:
contratistas por el
incumplimiento de sus.
obligaciones legales y|
Los contratistas de las obras objeto contractuales
de los contratos 745-08, 655-09,
2031-08, 522-09, 953 de 2009 y Solicitar a la interventoria una|Asegurar el cumplimiento de|1. oficio requerimiento 1.oficio
54 P2500 1404004 1472-09, omitieron suministrar a| certificacién del cumplimiento dellas normas de seguridad|informe 2. Informe que 2 I.nforme 2 1-sep-10 30-oct-10 8 0,00% 0,00 0,00 8,43
los trabajadores, las dotaciones y las normas de seguridad industrial. |industrial contenga registro fotogréafico. )
elementos de seguridad industrial
necesarios para realizar sus Solicitar informe  donde  se
actividades. i i i
OPRA e\/lden_ma que el contratlsla evidenciar cumplimeito 1 informe informe 1 1-sep-10 30-oct-10 8 0,00% 0,00 0,00 8,43
cumplio entregando la dotacion
que exige la normatividad vigente
Solicitar a la interventoria del
contrato No 953-2009 los registros,
que permitan verificar la entrega
por parte del contratista a sus
trabajadores de las dotaciones Y|, oo jiigios iuridicos en|REPOTES de interventoria y
DTPUT elementos de seguridad industrial 9 J oficio  al Ministerio  de| Reporte - Oficio 2 1-sep-10 1-nov-10 9 0,00% 0,00 0,00 8,71
contra del Instituto
verificar ante la oficina del Proteccion Social en la region
Ministerio de la Proteccion Social
en la zona si existe reclamaciones
de parte de los trabajadores sobre
este concepto
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No.

. Unidad . Puntaje Puntaje .
Consoli No. £ . L. . Porcentaje de Puntaje
dado |Consecu Area Codigo Denominacion de de Fecha Fecha Plazo en |Avance fisico Avance fisico Logrado [Logrado por atribuido
. responsa 9 Descripcion del hallazgo Causa del hallazgo Efecto del hallazgo Accién de mejoramiento Objetivo Descripcion de las Metas la Unidad de Medida | iniciacion | terminacion | semanas de | de ejecucion . L. por las las metas
del tivo del hallazgo . de ejecucion . metas
Hallazg | Hallazgo ble Medida de la Meta| dela metas metas las Metas | de las metas de las metas metas Vencidas vencidas
. 9 9 Meta metas (Poi)| (POMVi)
Deﬂcle_n(?las en el Subutilizacién  deterioro
. . cumplimiento de las
Se evidencié incumplimiento de las N . prematuro de las obras.
e o funciones asignadas a los
especificaciones tecnicas interventores supervisores Informe de Interventoria con
establecidas por 1a Entidad para la de los contratu); ” La Entidad se ve obligada Requqerir Informe de acciones|Asegurar el cumplimiento de(resultados de ensayos
55 SRN | 1404004 |ejecucién de las obras objeto de g a hacer efectivas las| cod gurar €l cumplimie ! e Informe 1 1-sep-10 314ul-11 48 013 12,50% 595 0,00 0,00
los contratos 1769-08. 2931-08 polizas  suscritas  que adelantadas a cada contrato las especicacione técnicas. realizados y registro
2261-08, 537-08, 646-08, 1657-06, :;‘;Z”’;C'D’:ecigz d;?':iisv o gz garantizan la ejecucion de fotogratfico
1338-08 y 1025-09. ga y re ®los contratos y la calidad
las obras, sin que estas estén
. ¥ de las obras.
ejecutadas a cabalidad.
El material de derrumbe del talud -
. .. | Incumplimiento de las
colmaté el box coulvert construido| = " y .
. obligaciones  propias  del . Elaborar informe donde se
en el afio 2009 en el PR 48 de la - . Deterioro de las obras| - Ny
Transversal del Carare, en Administrador Vial 'y de | construidas ara la| evidencia que las obras
56 OPRA 1405004 eiecucion del contrato 2780‘-08 o Cooperativa de trabajadores atencion de \ap urgencia ejecutadas subsanaron la|evidenciar cumplimeito 1informe informe 1 1-sep-10 30-oct-10 8 0,00% 0,00 0,00 8,43
jecucior . s ' _|que realizan el o 9 emergencia y el box quedo limpio
que impide el funcionamiento de la .. manifiesta. ) .
- |mantenimiento de la y en funcionamiento
obra y las aguas de escorrentia
AR . carretera
superficial discurren sobre la via.
Los contratistas de las obras objeto!
de los contratos 2031-08 y 522-09|Instalacion de vallas
incumplieron con la Resolucién|construidas en lona conLa lona fue destruida por Solicitar a la interventoria informe|Verificar el cumplimiento de
57 P2500 1404004 3555 d? .2005 por medio de la cual tt?cn‘ologla b;nner, y _no enfla accién del viento y‘r}u que evidencie el cumplimiento de(las especificaciones técnicas |nf0rmle‘que contenga registro informe 1 1-sep-10 1-oct-10 4 1 100,00% 4,29 4,29 4,29
el  Ministerio de  Transporte|ldamina galvanizada calibre 22(cumple con su funcién las especificaciones de las vallas | de vallas. fotografico.
establecié la obligacion de instalarjcomo lo  establece la|informativa. P .
vallas en las obras que ejecuta el|resolucion.
INVIAS.
Deficiencias en la L . .
implementacion del PAGA Solicitar informe a la interventoria
durante la ejecucién de las sobre el cumplimento del manual o . .
P2500 ) de sefializacion.|/\Se9urar el cumplimiento del|informe que contenga registro informe 1 1-sep-10 | 30-0ct-10 8 0,00% 0,00 0,00 8,43
obras. Requerimiento del interventor para manual de Sefializacion Vial. |fotogréafico.
Se evidencié incumplimiento de los . o Se puso en riesgo la|g contratista.
contratistas de las obras objeto de Debllldad9§ en el ejercicio defintegridad ~ fisica  de
los contratos 2031-08, 522-09 y|las ~ funciones  de  los|yapajadores, conductores| . .
58 1404004 |953-09, con lo establecido en elfinterventores 'y supervisores y transedintes, por falta de dSolhcltar a N la |n;en/ento|r|a Verificar el cumplimiento en
capito 4 de Manual de|de los contratos. sefializacion vial durante ‘efcontrato o 953 OOhQ hos desarrollo del contrato del|Informes ~ semanales |
Senazecin Ve, 00PIad0 POT €l piidaces de Ia_ Enidad|apre " % ol Consaish  on ol  tema|Tanual de selzacion val | mensuales de mervenora Y| popore
STPUT Ministerio de Transporte. P trabajos. N ~ .- “"lsalvaguardar al instituto de|reporte de accidentalidad del - P! 1 1-sep-10 1-nov-10 9 0,00% 0,00 0,00 8,71
frente al tramite de: relacionado con sefializacion vial . . de accidentalidad
N - o posibles  demandas  por|Administrador de
imposicion de multas | en desarrollo de la obra - verificar N - -
N N . A accidente a causa de la faltal Mantenimiento Vial
sanciones a los contratistas, si se presentoalgun incidente o de sefializacion
por el incumplimiento de sus accidente por este concepto
hi i 12l A
fc?nlro;z;?:s tiempo ap::: Hacer cumplir dentro de los
o términ, | i I
Se detecté que ha resultado subsanar las obligaciones| N os  de debrdo proceso - - .
ineficaz la aplicacion del cuestionadas _en  los, enmarcado en el articulo 17 de la|exigir el cumplimiento del|Llegar a cabo un informe del
P2500 . P El procedimiento prevé una| . . ..-|ley 1150 de 2007, los plazos|contrato utilizando la medida|seguimiento de los procesos informe 1 1-sep-10 30-ago-11 52 0,00% 0,00 0,00 0,00
rocedimiento para imponer multas|— P p rocesos de imposicion
Zlos contratistz? de Iaspobras objeto duracion entre 40 y 60 dias, ze multas adelamg\dos establecidos para la entrega de(preventiva de multas. sancionatorios en curso.
1€ sin embargo, en la practica| o e ycov‘ucep'tos y descargos en la
59 1404009 |de los contratos 745-08, 590-09, . R evitar asi la imposicion de .
" se detectd que estos términos o resolucién No. 3662 de 2007.
2031-08, puesto que la Entidad o~ la sancién, dando lugar a
n P no se respetan, dilatindose . .
omiti6  aplicar los  términos 5 . que durante la vigencia
blecidos en la resolucién 3662 las actuaciones en el tiempo. 2009 no se hubieran i i i
estal . Informar a la Contraloria sobre las|Dar a conocer a la Contraloria|Resolucion de multa en la
SRN del 13 de agosto de 2007. causado  ingresos  Porfacciones  adelantadas por elfla resolucion N° 3506 del 5-|que se  evidencia las|  Resolucion 1 1-sep-10 | 30-sep-10 4 0,00% 0,00 0,00 4,14
concepto de  multas  y||NyIAS frente al incumpliento del|{ago-10, mediante la cual se|gestiones del INVIAS frente al
sanciones contrato 745-08 impone multa. incumplimiento contractual.
Esto  podria  generar
accidentes en el evento
de  encontrarse  dos
En ejecucion del contrato 2084 de vehlcul_os en  sentido
. A o N contrario sobre el puente,
2008, se pavimento la via, dejando N
" ) pone en riesgo |la|
tres puentes en las dimensiones . P . -
existentes, lo que obligé la Establecimiento de la politicalintegridad —fisica  de Solicitar la adecuacién de las|Asegurar que sean atendidos
60 P2500 1402003 |. i .|de no intervenir puentes en|conductores N N " Memorando interno. Memorando 1 1-sep-10 1-oct-10 4 1 100,00% 4,29 4,29 4,29
instalacién de barandas metalicas desarrollo del Plan 2500 transedntes, maxime si se estructuras de dichos puentes. dichos puentes por la entidad.
para encausar el flujo vehicular . !
- tiene en cuenta que estos|
hacia el acceso de los puentes.
puentes no cuentan con
sendero para el transito
peatonal, lo que podria
ocasionar demandas en
contra de la Entidad
La Entidad celebré en la misma|Deficiencia de los Estudios
época los contratos 1692-08, 1696-| previos. Instruir en la aplicaciéon de la| A través de memorando
DTSAN - 08 y 1708-08, previo desarrollo de Presunta trasgresion del nueva version u‘I)eI manula de|Dinamizar los mecanismos de| . oS T et el Memorando a
61 1401003 (tres procesos de  Seleccién|Desconocimiento de los|articulo 410 de la Ley 599 " control implementados por el 9 p - gestores y Oficio a 1 1-sep-10 30-jun-11 43 0,00% 0,00 0,00 0,00
DTPUT Interventoria a los gestores e del manual de Interventoria y|

Abreviada de Menor Cuantia, sin
adelantar una licitaciéon publica tal
como lo prevé la ley.

principios de economia Y|
planeacién, previo a la
suscripcion de los contratos

de 2000.

interventores.

instituto

a los Interventores por oficio.

Interventores
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No.

. Unidad . Puntaje Puntaje .
Consoli No. £ . L. . Porcentaje de Puntaje
dado |Consecu Area Codigo Denominacion de de Fecha Fecha Plazo en |Avance fisico Avance fisico Logrado |Logrado por atribuido
. responsa 9 Descripcion del hallazgo Causa del hallazgo Efecto del hallazgo Accién de mejoramiento Objetivo Descripcion de las Metas la Unidad de Medida | iniciacion | terminacion | semanas de | de ejecucion . L por las las metas
del tivo del hallazgo . de ejecucion . metas
Hallazg | Hallazgo ble Medida de la Meta| dela metas metas las Metas | de las metas de las metas metas Vencidas vencidas
. 9 9 Meta metas (Poi)| (POMVi)
De acuerdo con el acta de comité
. No. 02 del 29/10/2009 no se
Incertidumbre para
" presenta traslapo de obra ya que
reclamar en garantia la N
p N el alcance del convenio 3140 de
En el tramo de via en el que se| estabilidad de las obras 2008 y del contrato 794 de 2009
desarrollan las obras objeto de los realizadas, ante se def)i,ne en dicho comité con lal
SRN - contratos 1108 y 0892, firmados eventuales fallas técnicas articipacion de la DT-SAN, el Envio soportes enunciados en| Acta de Comité
62 SRTF - 1402003 |por la Gobernacion de Santander de las mismas, lo que P P ' Subsanar Hallazgo o P N y 1 1-sep-10 31-dic-10 17 0,00% 0,00 0,00 17,29
= N i Dpto de santander, los| la accién de mejoramiento
DTSAN en el afio 2009, en ejecucion del puede conllevar "
3 " Contratistas del Departamento y]|
convenio 3140 concurren obras eventuales conflictos X N .
. P . del Invias, copia de la citada acta
objeto del contrato 1715 de 2008. juridicos, poniendo en
riesgo el patrimonio fue entregada a la CGR -
Gblico Comision Invias a la solicitud AR-
P ! 2009 - Invias 119 de Junio 18 de
2010
Presentaciéon de propuestas:
econémicas artificialmente;
bajas.
El contratista de las obras objeto|Adjudicacién de los contratos|Pérdida de los recursos
del contrato 2931-08, incumpli6 ella los proponentes que|del Estado.
objeto del contrato, e invirti6 enfpresenten las propuestas!
obras solamente $937.26, del total|econémicas méas bajas. La Entidad invirti6 | Remitir resolucién por la cual se Asequrar la recuperacion de Resolucion en firme de
63 P2500 1404010 |de $1691.39 millones entregados; recursos publicos, sin que|demuestra que quedo en firme el los rgecursos P declaratoria del siniestro de Resolucion. 1 1-sep-10 1-oct-10 4 1 100,00% 4,29 4,29 4,29
en calidad de anticipo, lo que|Debilidades en el ejercicio de|la ejecucién parcial delfsinistro del anticipo. ) anticipo.
podria generar un dafio patrimonial|las funciones propias de los|contrato le haya permitido
al Estado en cuantia de $754.13|interventores y supervisores|satisfacer la necesidad
millones de contratos, en cuanto allidentificada.
control de la inversion de los;
dineros entregados a los
contratistas en calidad de
anticipo.
Se encontré que el contratista de Se periudica la Imagen
las obras objeto del contrato obra de Tal Entidad en glos
Publica 2931-08, omitié realizar en - P i A L
su totalidad los ag0s Debilidades en el ejercicio de|territorios. Informar  al Ministerio  de[Asegurar el cumplimiento de
64 P2500 1405002 correspondientes a P glos las  funciones de la Proteccion ~ Social ~ sobre el|estas obligaciones por parte|Oficio Oficio 1 1-sep-10 1-oct-10 4 1 100,00% 4,29 4,29 4,29
provee%ores y tabajadores que interventoria Se expone la Entidad a|incumplimiento del contratista. del contratista.
laboraron  fisicamente en el eventuales demandas.
desarrollo de las obras.
Incumplimiento de lo previsto
La Entidad permitié que la Alcaldia en el numeral 12.12 del
: articulo 12 del Decreto 2056, . ..
de Tenerife (Magdalena) en del 24 de Julio de 2003, asi Hacer efectivo el cumplimiento de Informe de
convenio con CORMAGDALENA, . O " lo previsto en el numeral 12.12 " seguimiento del
N como con el instructivo para|Afectacion ylo Garantizar el buen uso de la o - . -
ocuparan la zona de via de la el tramite de permiso de uso|paralizacion  del libre del Decreto 2056 de 2003 y en el via su_transitabilidad Cumplimiento del iinstructivo| cumplimiento de la
65 DTMAG | 1201002 |carretera Plato - Tenerife a cargo! p paral instructivo para el tramite de Y .yy expedicion de premiso a| normativay del 1 3-sep-10 15-dic-10 15 0,00% 0,00 0,00 14,71
N de zona de carreterastransito  automotor  a| . realizar el tramite respectivo . o
del |Instituto, a la altura del . y . N permiso de uso de zona de . ) traves de Resolucion procedimiento,
P L establecido por la Entidad. través de la via. 3 para la obtencion del permiso.
kilémetro 4 para la construccién de carreteras  establecido por el para los casos
un box coulvert, sin obtener el \ncumplimiento de las INVIAS futuros.
respectivo permiso del INVIAS. mp e
funciones del administrador,
vial de la via.
Realizar la cesion del predio Documgpm de 1 06-sep-10 30-dic-10 16 0,00% 0,00 0,00 16.43
anombre del INVIAS cesion
Realizar las gestion a que halla a| ~Garantizar que el predio
SMA lugar para garantizar la titularidad| adquirido para el proyecto Preser}ar.el folwoddedmatncula
ji i6 - del predio a nombre del INVIAS figure a nombre del INVIAS |INmoviiaria onde se i
En ejecucion del contrato 226508, - P 9 certifique que la titularidad del| "1 4€ matricula ) 06-sep-10 |  15-un-11 40 0,00% 0,00 0,00 0,00
se adqui un predio para la|Debilidades en el ejercicio de . . Inmoviliaria
" N . La Entidad se expone a inmueble esta nombra del
66 1404100 construccion del puente sobre lajlas funciones propias del eventuales \itigios INVIAS
quebrada Barbasco, el cual segun|interventor y del supervisor wuridicos. o
el interventor, fue escriturado adel contrato. L . Elaborar documento de cesion por
nombre del contratista de las obras parte del contratista al Instituto a| . §
fin de tomar posesion del terreno No exponer a la entidad a|Documento cesion - escritura
DTPUT " y reclamaciones de predios por|publica y registro Documentos 1 1-sep-10 31-dic-10 17 0,00% 0,00 0,00 17,29
por parte del Instituto mediante H .
terceros instrumentos publicos
escritura publica y su respectivo
registro de instrumentos publicos
Emitir directriz de No proyectar|
. obras en cuyos items se
Se desconocif lo establecido contemple labores de
. . __|enlas Matrices de Tipificacion N .
Se incrementaron los  precios| Riesgos  Previsibles pavimentacion ~ en  concreto
unitarios pactados en los contratos|. = .. . asfaltico en proyectos menores|Evitar  reclamaciones  de
DTPUT - 2547, 2264, 2545 y 2589 del 2008, Jentificados previamente, y que no justifiquen| contratistas por desequilibrios| ESUdi0S Previos acordes | Memorando 1 1-sep-10 | 31-dic-10 17 0,00% 0,00 0,00 17,29
en los Pliegos de condiciones las condiciones de la zona circular
pese a que se pactd que el|lg oo o T en pare|MeNoscabo  de  los|economicamente la instalacion defeconomicos
contratista asumiria los riesgos a P recursos del Estado. plantas propias, hasta tanto en la
67 1404004 integral de los contratos de|
relacionados con precios| = Gblica suscritos. zona se cuente con la
artificialmente bajos y escasez, p ) disponibilidad ~ permanente  de

reajustes imprevistos en el costo y|

Incumplimiento de lo

estos equipos
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No.

. Unidad . Puntaje Puntaje .
Consoli No. £ . L. . Porcentaje de Puntaje
Area . Denominacion de de Fecha Fecha Plazo en |Avance fisico . Logrado [Logrado por P,
dado |Consecu Codigo L L . . . L . . L N L. . .. | Avance fisico atribuido
. responsa Descripcion del hallazgo Causa del hallazgo Efecto del hallazgo Accién de mejoramiento Objetivo Descripcion de las Metas la Unidad de Medida | iniciacién | terminacién | semanas de | de ejecucion . L. por las las metas
del tivo del hallazgo . de ejecucion . metas
Hallazg | Hallazgo ble Medida de la Meta| dela metas metas las Metas | de las metas de las metas metas Vencidas vencidas
" 9 9 Meta metas (Poi)| (POMVi)
cambios en Tlas fuentes de 1 blr d . ! ‘ \ 48’
materiales estal eclli;:)l Zn ‘e Er 'C$;4 p " No producir contraos principales ni| Definir para cada contrato una|Hacer actas de obras de
numeral e la Ley e ici e i
DTBOL 2002 adicionales que generen sobre matriz de - riesgo querecibo que contengan 0S| ) oo e Opra 1 3-sep-10 | 31-dic-10 16 0,00% 0,00 0,00 16,00
costos ni precios no pactados nifcontemple el no ajuste de|precios unitarios iguales a los
ofrecidos en la propuesta precios sin justificacion ofrecidos en la propuesta
El contratista de las obras objeto|Incumpliendo con lo Remitir informe de interventoria| As 1 limiento del|inf " isti
P2500 del contrato de obra Publica No|establecido en el numeral 1.5 s . \ donde se evidencia la rotulacién egurla(rj eScHnI\_plm_lEen\;J_ Ie ;nlormlef‘que contenga registro Informe 1 1-sep-10 1-oct-10 4 1 100,00% 4,29 4,29 4,29
2547-08 suscrito con el fin de[del Manual de Sefalizacion|; f pz"s enf’ rlesgo da de las sefiales. manual de senalizacion Vial. - fotografico.
68 1404004 |pavimentar la via Pasto — Mocoa|Vial ~ del  Ministerio  de|"Mc9Nda isica . Inf d "
Sector La Sardina — El Pepino, y el| Transporte y el paragrafo 2|conductores y ransetintes Sefali |t 1t ido| Minimizar riesgo de|p, ion tal d " o{me |e rze o8
: o, D or falta de sefializacion. |Sefalizar el tramo intervenido|__ . emarcacion horizontal de ineales de oot e 5
DTPUT interventor de las obras, omitieron|del articulo 115 de la ley 769|” mediante demarcacion horizontal |2CC9€Nte por - falta de| 5o, oo lineales de via demarcacion 1 1-oct-10 1-dic-10 9 0.00% 0.0 0,00 8,71
realizar la  demarcacion  vial|de 2002. sefializacion horizontal
La Entidad invierte| Elaborar  informe  donde  se
recursos  publicos  sin|evidencia  que las  obras
OPRA lograr resolver las|ejecutadas subsanaron la|evidenciar cumplimeito 1 informe informe 1 1-sep-10 30-oct-10 8 0,00% 0,00 0,00 8,43
En ejecucion del contrato 953-09,|El pavimento en adoquines necgsldades de mejorar|emergencia y esta en
se construyd un  pavimento|adoptado como  solucion|la via funcionamiento
articulado, el cual presentaftécnica en una carretera con . ) ) -
69 1401003 |desplazamientos laterales, |fallas geolégicas, no|Se pone en riesgo la|Requerr mediante  oficio al Informe de
fracturas  de los  adoquines|constituye una  solucién|integridad  fisica  defcontratista para que efectue las demoliciones de
instalados y ondulaciones|efectiva para resolver la conductores y|reparaciones que tengan que ver|Garantizar la estabilidad de la| viguetas en
DTPUT superficiales. necesidad de mejorar la via transeulntes. con la estabilidad de la obra y[obra bajo las condciones que|Reparaciones de obra concreto y 1 1-oct-10 31-oct-10 4 0,00% 0,00 0,00 4,00
calidad de los materiales; enviar|fue concebida reposicion de
La Entidad se expone a|copia del oficio a la interventoria y adoquines en mal
posibles litigios juridicos|a la aseguradora estado
L icladl da |
DEPARTAMENTO DE NORTE DE
SANTANDER
Solicitar al contratista e Interventor 1, Enviar Memorando a la DT-
realizar los arreglos pertinentes|Buscar que se tomen las|Santander.
SRN que se anexe registro fotografico ylmedidas para anular el|2, Oficiar al contratista y al Memorando 1 9-sep-10 15-dic-10 14 0.00% 0.00 0.00 1386
se remitan las cuentas con los|posible riesgo de perdidad de|interventor para que se OFICIOS P ' ' ' '
- soportes para legalizar  la|recursos efectuen las correcciones que:
3610-2008: Deficiencias| MCumPlimiento - de - las amortizacién hayan a | lugar
A . obigaciones de los
constructivas en visita de obra del N . P,
N Contratistas de las obras.|Hay riesgo de pérdida de
12-05-2010:PR72+200 al . Remitir al contratista e
PR75+000 la mezcla presenta una Incumplimiento de las|los recursos del estado. .
radacion muy abierta. hasta ahora| UNciones de —Interventores.|Se afecta el|interventoria a mas tardar el 01 de
70 1404100 go resenta yfisuras ’ ‘Acabados Incumplimiento de la Ley 734|funcionamiento  de las|Septiembre dandole a conocer las
prese articulo 34, deberes de los|obras y su durabilidad, y|cantidades de obras que se Oficios enviados a
muy rasticos.En las berma cunetas i abli encuentran deterioradas para que . " . . N
construidas _en  concreto  se|Scrvidores publicos y la Leyjpor ende los recursos ya| I HE R SEEEIT S PR Recibir la obra a satisfaccion y|contratos  recibidos  af la Interventoriay
DTNOR encontraron fisuras y algunas fallas 80 en lo que tiene que ver|invertidos. a 9 9 paz y salvo, para proceder al|satisfaccion y calidad con paz contratista 2 1-ago-10 30-oct-10 13 0,00% 0,00 0,00 12,86
yae con el cumplimiento de los unplazo no mayor de un mes all\, yiq\igacuion del mism Ivo ambiantal y social Sefialando |
de borde... ' o de recibo de  la|'@iquidacuion del mismo y salvo ambiantal y social efialando lo
deberes los interventores momento indicado
comunicacion para que se ponga
al dia con las obligaciones y|
repare las obras para realizar una
acta de entrega y recibo definitivo
Se genera incertidumbre
2119-2008: En la  revisi6n sobre la parte financiera y|
documental no se evidencié el juridica del contrato. No
soporte del Acta de Liquidacién del ) se ejerce control en los ... |Cumplimiento de la politica
71 OPRA 1405001 |contrato de Interventoria 2241- Falta Qe ‘contyf)l de la Entidad plazos pactados en los Pre;emar Ac{g de» Liquidacion institucional de liquidacion de|Acta de Liquidacion 1 Acta 1 1-sep-10 31-dic-10 17 0,00% 0,00 0,00 17,29
en la liquidacién de contratos. debidamente diligenciada
2008, no obstante haberse contratos, puesto que las contratos
terminado el contrato de obra, el 24 actas de recibo final se
de abril de 2009 suscriben
extemporaneamente.
DEPARTAMENTO DE CORDOBA
. - P in Procurar que las
Consirucas en vista do obr te e folncins presentadas de|eientris meforen en sus
DSTT:’:);? 12:05-2010: En el  via acuerdo al oficio del interventor al L“b"rgéj"es udeelacsoryg"ci:nc::z Eg‘:;:)ba Memorando DT Me":'f‘grﬁ';do 1 9-sep-10 | 31-dic-10 16 0,00% 0,00 0,00 16,14
ARBOLETES(PR 82+000) - contratista responsable del cto. resen:’atfas sean atendidas
PUERTO REY(PR86+700 = PR Se puede comprometer la|No. 1387-08. gn forma inmediata.
72 1404100 |0+000), obras terminadas: - una|Detalles constructivos durabilidad y la estabilidad i
retroexcavadora  estd  dejando de las Obras. v inf a B
marcas en la via .. - En el g;q:;rt'gr Ig;rengs :I ;::lahrzzlzg Reparacion oportuna de las
PR6+325 uno de los parches se| fallas constructivas|Reparacion oportuna de las| Oficio No. 922C-
DTCOR levanto. No se han sellado los se levanto, de acuerdo al presentadas durante a fallas constructivas 108 fecha 16-7-10 1 16-jul-10 28-jul-10 2 0,00% 0,00 0,00 1,71
nacleos ... compromiso pactado con la CGR
o - ejecucion del Contrato
en el momento de la visita al sitio.
3079-2008. Deficiencias
Constructivas. En visita de obra del
19-05-2010 se encontr6: - En - .
. . Requerir al interventor el envio del -
algunos sectores donde se instal Se puede comprometer la ARD firmada con los respectivos Asegurar el cumplimiento de
73 P2500 1404100 |carpeta asfaltica en MDC-2 de 8.5|Detalles constructivos durabilidad y la estabilidad : P las obligaciones| Oficio Oficio 1 1-sep-10 1-oct-10 4 1 100,00% 4,29 4,29 4,29
soportes necesario para proceder
cm, entre los K12+000 y del de las Obras. contractuales.

K5+000, se observé que la mezcla:
presenta una gradacién abierta, lo
cual podria afectar su durabilidad.

ala liquidacion del contrato.
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No.

. Unidad . Puntaje Puntaje .
Consoli No. £ . L. . Porcentaje de Puntaje
dado |Consecu Area Codigo Denominacion de de Fecha Fecha Plazo en |Avance fisico Avance fisico Logrado |Logrado por atribuido
. responsa 9 Descripcion del hallazgo Causa del hallazgo Efecto del hallazgo Accién de mejoramiento Objetivo Descripcion de las Metas la Unidad de Medida | iniciacion | terminacion | semanas de | de ejecucion . L por las las metas
del tivo del hallazgo . de ejecucion . metas
Hallazg | Hallazgo ble Medida de la Meta| dela metas metas las Metas | de las metas de las metas metas Vencidas vencidas
. 9 9 Meta metas (Poi)| (POMVi)
Asegurar el cumplimiento de licencias
P2500 Remitir licencias ambientales las obligaciones|Licencias ambientales ambientales 1 1-sep-10 1-oct-10 4 1 100,00% 4,29 4,29 4,29
contractuales.
Solicitar mediante oficio a la[Cumplir la  normatividad
Incumplimiento del articulo 8 interventoria 'y al contratistalambiental vigente frente a la| O can. con. o
3079-2008: Licencia Ambiental. Se|del Decreto 2811 de 1974 evidencia de legalidad de la fuente|disposicion ~ adecuada  del clo 1 06-sep-10 |  17-sep-10 2 1 100,00% 157 157 157
evidencio que el Contratista inicio|(Codigo Nacional de los! utilizada material sobrante Oficio de requerimiento
SMA las obras sin contar con la Licencia|Recursos Naturales i :
" : - |Generaciéon de impactos . -
74 1404100 para la extraccion de material de|Renovables y de Proteccién negativos en el ambiente Presentar documento respuesta|Cumplir la  normatividad
terraplén, incumpliendo el articulo|del Medio Ambiente) y el reclamaciones futuras, |d€ 1as partes sobre la legalidad de|ambiental vigente frente a la Documento 1 06-sep-10 31-dic-10 17 1 100,00% 16,57 16,57 16,57
8 del Decreto 2811 de 1974|Decreto 1220 de 2005 por el 4 " |los materiales de construccién|disposicién ~adecuada  del
(Cédigo Nacional de los Recursos|cual se reglamento el titulo utilizados para la obra material sobrante Documento respuesta
Naturales Renovables y .. Xl de la Ley 99 de 1993 Darle aplicabilidad a las
sobre licencias ambientales. Suministrar los permisos|acciones de manejo I, . . . .
ambientales en lo referente a|Ambiental de conformidad Dar aplicacién del manejo de| Licencia Ambiental
DTCOR . . acuerdo a las Guias de| yAutorizaciones 1 06-sep-10 31-dic-10 17 0,00% 0,00 0,00 16,57
fuentes materiales del Contratolcon Guias de manejo maneio Ambiental de Ingeominas
No. 3079/2008. ambiental de proyectos de ) 9
Infraestructura vial.
DEPARTAMENTO DE HUILA
75 SRN 1404100 Convenio 376-2009. Deficiencias Detalles constructivos Se puede comprometer la|Requerir ala alcalde del Municipio| Verificacion del arreglo del |Remision oficio por parte de Oficio 1 09-sep-10 30-sep-10 3 0,00% 0,00 0,00 3,00
Constructivas.En la visita de obra durabilidad y la estabilidad|de Garzén - Huila un Informe tramo pertinente la SRN Informe 1 01-oct-10 30-dic-10 13 0,00% 0,00 0,00 12,86
En los convenios 376-2009
(VARIANTE ~ GARZON),  en
ejecucion .y el 327-2008 Oficiar al Municipio de Garzon que
(ACCESO A PACARNI ), liquidado, |Se evidencian debilidades en . . en lo posible a futuro cuando
se evidencio que dentro del plazo|el proceso de planeacion No se deja el tiempo suscriba un convenio con el Invias Remisién oficio por parte de
76 SRN 1402003 de los convenios no se incluye el|lantes de  asignar los ZZC;SC?E: de Iap:l;?a 1al adelante la gestién necesaria para Agilizacion de la ejecucion la SRN Oficio 1 9-sep-10 30-dic-10 16 0.00% 0.0 0,00 16,00
tiempo necesario para cumplir|convenios. ) ) cumplir el plazo  previsto
oportunamente con lo referente a inicialmente
la parte pre-contractual, contractual
y postcontractual.
327-2008: Legalizacién de|Falta de control y|Desactualizacién en los| Solicitar a SF una certificacion o Demostrar la legalizacion de Memorando 1 09-sep-10 30-sep-10 3 0,00% 0,00 0,00 3,00
77 SRN 18 01 002 [Desembolsos. seguimiento en los registros|sistemas de informacion, lainclusion en la relacion de los desembolsosg Remisién Memorando Certificacion ylo . o
del SIIF. lo que genera| pagos de una observacion que Inclusion SIIF 1 1-oct-10 30-dic-10 13 0,00% 0.00 0,00 12,86
Presentar oficio de aprobacion por Asegurar el cumplimiento de: Licencias
P2500 parte del PMA por parte de IaI 9 ligaci pm I Licencias ambientales I 1 1-sep-10 1-oct-10 4 1 100,00% 4,29 4,29 4,29
subdireccién del medio ambiente. |12 obligaciones ambientales. ambientales
1387-2008 Anexar comunicacion . . Comunicacién aprobacion de - 0,
de la firma interventora aprobando (e:lupr:i‘ggroij?clgn?i?:ricsldo €M 1a interventoria Oficio 1 9-sep-10 30-sep-10 8 0.00% 0.00 0,00 3,00
el PAGA y oficio emitido por la Oficio Aval de la SMA Oficio 1 9-sep-10 30-0ct-10 7 0,00% 0,00 0,00 7,29
Cumplir con los|Anexar a los expedientes de
requerimientos contractuales|los contratos suscritos en la .
SRN L s . Porcentaje de
. - en cuanto a formulacion,|vigencia 2010 que lo :
Evidenciar el cumplimiento de la| adopcion aprobacion |requieran, los soportes de Expedientes
exigibiidad del PAGA en los|200PCON - @p | requieran, op °| Contractualesde | 100 | 06/09/2010| ~ 28/02/2011 25 0,00% 0,00 0,00 0,00
N implementacion y|aprobacién de la interventoria N s
contratos que lo requieran ot . la Vigencia que
presentacion de informes|del documento PAGA .
P . L requieran PAGA
periédicos sobre la ejecucion|documento aval por parte del
del PAGA. INVIAS.
Cumplir con los|Anexar a los expedientes de
requerimientos  contractuales|los contratos suscritos en la .
L s . Porcentaje de
. . en cuanto a formulacion,|vigencia 2010 que lo .
Evidenciar el cumplimiento de la| adopcion aprobacion |requieran. los soportes de Expedientes
OPRA exigibilidad del PAGA en los|200PCON. ~ apl | requieran, 0P | Contractualesde | 100 | 06/09/2010|  28/02/2011 25 0,00% 0,00 0,00 0,00
) implementacion y|aprobacién de la interventoria N -
contratos que lo requieran o . la Vigencia que
presentacion de informes|del documento PAGA h
P . L requieran PAGA
periédicos sobre la ejecucion|documento aval por parte del
del PAGA. INVIAS.
Incumplimiento  de normas 1. Actualizar la minuta de
sobre el Plan de Manejo contratos y convenios por parte de
Ambiental. Falta de control y| las Unidades Ejecutoras,
seguimiento.incumpliendo  Io! incluyendo  la  clausula  de Solicitar la actualizacion de la
establecido en las exigibilidad de la elaboracion yj matriz  de  contratos |
Resoluciones 1023 de 2005 y| ejecucion de PAGA en los convenios incluyendo Oficio 1 1-sep-10 30-dic-10 17 0.00% 0,00 0.00 1714
PAGA. En los contratos 1425-2008,(1935 de 2008, expedidas por proyectos en los que aplical exigibilidad del PAGA | ' ' ' ’
1724-2008, 2123-2008, 1426-2008,(el ~ Ministerio  de  Medio (proyectos que no requieren de sanciones a contratistas e
1615-2008 y 2259-2008,|Ambiente en cumplimiento licencia ambiental) y sanciones a| interventores que incumplan
liqguidados, no se evidenciaron|del decreto ley 216 de 2003, . los contratistas e interventorias|
. Generacion de impactos p
78 1404100 |9€Stiones para la formulacion por|reglamentario de laLey 99 de| '~ <" Fo o et que lo incumplan
parte del contratista, aprobacién|1993, , la Guia de Manejo rgclamacmnesfuturas
por parte de la Interventorfa, visto|Ambiental de Proyectos de|” :
bueno de INVIAS, implementacion, |Infraestructura Subsector Elaborar y divulgar oficio
seguimiento y presentacion ..del|Vial, y con el Memorando impartiendo la directriz sobre
PAGA. Circular No. DG 13182 del 27 l;cacrilzne:phcalztdad :\an(l-zaz la inclusion de la clausula de
de Marzo de 2007, por medio 19/ exigibilidad del PAGA en los Oficio 1 1-sep-10 | 30-dic-10 17 0,00% 0,00 0,00 17,14
del cual el director del INVIAS! ambiental de  conformidad| ‘% O o enios e incluir
DTCOR dio instrucciones a todas las con Guia de Manejo Y

dependencias de la Entidad
para el cumplimiento de la|

CGnia Amhiantal

Ambiental de Proyectos de
Infraestructura Subsector
Vial.
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No.

. Unidad . Puntaje Puntaje .
Consoli No. £ . L. . Porcentaje de Puntaje
Area . Denominacion de de Fecha Fecha Plazo en |Avance fisico . Logrado [Logrado por P,
dado |Consecu Codigo L L . . . L . . L N L. . .. | Avance fisico atribuido
. responsa Descripcion del hallazgo Causa del hallazgo Efecto del hallazgo Accién de mejoramiento Objetivo Descripcion de las Metas la Unidad de Medida | iniciacién | terminacién | semanas de | de ejecucion . L. por las las metas
del tivo del hallazgo . de ejecucion . metas
Hallazg | Hallazgo ble Medida de la Meta| dela metas metas las Metas | de las metas de las metas metas Vencidas vencidas
" 9 9 Meta metas (Poi)| (POMVi)
2. Establecer el protocolo de Incluir en cien por ciento
manejo  ambiental para los (100%) de los expedientes de
contratos  de  mantenimiento los Contratos suscritos en la Porcentaje de
rutinario que lo requieran vigencia |2010 que d|° Expedientes
requieran, 10s Soportes de| oo cales de 1 1-sep-10 | 30-dic-10 17 0,00% 0,00 0,00 17,14
aprobacion de la interventoria la Vigencia que
del documento PAGA , sus re U\Zran P:GA
respectivos  informes  de a
avance y documento aval por
parte del INVIAS.
Elaboracion del protocolo de
manejo - ambiental  en protocolo 1 1-sep-10 | 30-dic-10 17 0,00% 0,00 0,00 17,14
contratos de mantenimiento
rutinario.
1, Solicitar a la Subdirecciéon de
medio ambiente y gestion social
capacitacion a los funcionarios de Elaboracién
la Territorial en implementacién y|Contratos ejecutavos Paga eiecutado memorando para
DTHUI elaboracion del PAGA.|cumpliendo las normas o gnunameme ) la Subdireccién de 2 1-sep-10 30-dic-10 17 0,00% 0,00 0,00 17,14
2, Solicitar a la Subdireccion de[ambientales P Medio Ambiente y
Medio Ambiente y Gestién Social Gestién Social.
la revision y adecuacion del PAGA|
en contratos de mantenimiento.
2.1.2.2 Gestién Presupuestal
Hallazgo 22. Administrativo:
Ejecucion Reserva Presupuestal
2008 . este monto representa elfsituacién que afectd las|Directriz en la cual se establezca 1. Directriz mediante
A 31 de dciembre de 2009 11.55% del total de la reserva| metas establecidas en el|la planeacion de la ejecucion de lafEjecucion del 100% de la|memorando circular.| 1. Memorando
79 SGT | 1802002 |quedaron reservas presupuestales|™+>°" T ! P ) ’ ! _creular L. 3 15-0ct-10 |  31-jul-11 41 0,00% 0,00 0,00 0,00
N D - "|constituida a 31 de diciembre|Plan  Tactico de la|reserva , durante el primer|reserva 2. Informe de ejecucion de 2, Informes
de la vigencia fiscal 2008 sin y ) B
N de 2008. Entidad. semestre de cada vigencia reserva semestral
ejecutar por valor de $24.313
millones.
Efectuar el cruce de los
Administrativo - Conciliacién . saldos contables con el
. Implementar un mecanismo que - N Memorandos de
Recaudo Sanciones y Multas. ermita  cruzar la informaion informe de la Oficina Asesora cruce de
SF La Entidad no tiene establecido ni P . o Juridica 'y efectuar los . L 4 15-oct-10 15-jul-11 39 1 25,00% 9,75 0,00 0,00
aplica un proceso de conciliacion reflejada en la contabilidad  del registros contables a que informacién
p‘ . P! Y . que incide en la|Instituto Reflejar la totalidad de las 9 q_ trimestral
revision de los recaudos por|Debilidades de control vy, o . haya lugar en la respectiva
80 1704002 . . razonabilidad de la cuenta multas en la correspondiente
concepto de sanciones y multas|seguimiento . Cuentas de Orden
) ingresos. cuenta de orden
consignadas ante el tesoro -
nacional para efec(;os de causar los Congiliar informacion con el Areas ::ncfgtr:riﬂ:ctigwiztl:aelllfrea de Informe trimestral
ingresos generados por  estos i iliaci
OAJ conceptos. de Tesorerla de los recuados Tesoreria por recuado de de conclllgclones 2 1-sep-10 30-mar-11 30 1 50,00% 15,00 0,00 0,00
ptos. realizados por concepto de multas y sanciones a por sanciones y
sanciones y multas a contratistas Y multas
contratistas
2.1.2.3. Denuncias, Quejas y Tramites Administrativos
. recopilar los  documento
ES[Z desconoglmlljemo originales (escrituras y folios 12?:17\[(‘::[1&;
pue z_dgeze’a’ abandono de matricula inmobiliarias) de natricula 2 06/09/2010| 30/10/2010 8 2 100,00% 7,71 7,71 7,71
L y perdida de estos activos . - los predios el diamante el . o
El instituto no cuenta con unal al descuidar su normal Garantizar el cumplimiento. placer y la arabia. inmobiliaria
efectiva base de datos que mantenimiento y defensa|Realizar las acciones juridicas a|por parte de los entes
contenga la relaciéon oficial de|Desactualizacién en la base|judicial ante eventuales|que haya lugar para que elfterritoriales y nacionales de la .
81 SMA 1604001 |todos los predios inmuebles|de datos de los predios|conflictos juridicos  o|Municipio de Villavicencio haga|normatividad que rige Ila|Remitir mediante memorando
registrados en la Oficina de|inmuebles de la entidad. generar fallos judiciales|devolucién de estos predios que|vigilancia y proteccién de los|@ 12 Oficina Asesora Juridica
Instrumentos Publicos a nombre de! en contra del Instituto con|figuran a nombre del INVIAS bienes a nombre del estado[de! INVIAS los documentos| "\
Ia entidad. sus respectivas condena colombiano enunciados con anterioridad| oo 5 1 1| 011212010 | 15/1212010 2 0,00% 0,00 0,00 2,00
en costas, igualmente se con el objbelo que se ejerza la| oficina de juridica
afectan los  estados defensa judicial del INVIAS
contables. ante el Municipio de’
Villavicencio.
. mision I nder en
La Entidad omiti6 responder en Omision de responder e
forma oportuna y completa,
forma oportuna y completa, las|
las solicitudes que hace el(Imposibilidad de dar una
solicitudes ~ realizadas mediante
oficios 034 del 24 de marzo de ente de control. respuesta de fondo en el
82 SRN 1903001 trdmite de la denuncia
2010 y 051 del 7 de abril de 2010 o P .
o .. ~|Debilidades en el ejercicio de[ciudadana nimero D-11-
en los que se requirié informacion
. las funciones asignadas a la|08-0951.
para atender la ciudadana nimero| o .
Oficina de Control Interno de
D-11-08-0951
la Entidad.
. Revisar y corregir el procedimiento Documento de
I(;:I S.ﬂlff,umgsnérogg T\;:;'CE no ingresé a la Tesoreria| MRT - PR - 15 y establecer los|Corregir las deficiencias en el|Asegurar que los controles| procedimiento
INVIAS otorg el permiso de carga la suma de $12,3 millones|controles necesarios para evitar|control de la expedicion de los|establecidos se  cumplan ajustado e 1 1-sep-10 31-oct-10 9 0,00% 0,00 0,00 8,57
n 9 3 P ) g aproximadamente, que la situacién se vuelva a|permisos de carga. eficientemente incorporado en
extra dimensionada mediante la|Falta de control configurando un presunto|presentar. Equal
83 SAT 1201100 [Resolucién No. 02590 de mayo 29|seguimiento  oportuno vy 9 P P ) q
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No.

. Unidad . Puntaje Puntaje .
Consoli No. £ . L. . Porcentaje de Puntaje
Area . Denominacion de de Fecha Fecha Plazo en |Avance fisico . Logrado [Logrado por P,
dado |Consecu Codigo L L . . . L . . L N L. . .. | Avance fisico atribuido
. responsa Descripcion del hallazgo Causa del hallazgo Efecto del hallazgo Accién de mejoramiento Objetivo Descripcion de las Metas la Unidad de Medida | iniciacién | terminacién | semanas de | de ejecucion . L. por las las metas
del tivo del hallazgo . de ejecucion . metas
Hallazg | Hallazgo ble Medida de la Meta| dela metas metas las Metas | de las metas de las metas metas Vencidas vencidas
" 9 9 Meta metas (Poi)| (POMVi)
de 2008 a la Empresa deleficiente. T e T  niciar las  acciones  legales
trasportes  PREMIER LTDA, la| valor, y el ol T p ir las deficienci !
rasporte R R LTDA cumplimiento al decreto y|Pertinentes para recuperar los $|Corregir las de iciencias en el| ) o+ el pago del faltante| Comprobante de )
p . la Resolucion. 12,3 millones faltantes de acuerdo|control de la expedicion de los ($12.3) Ingreso 1 1-sep-11 31-dic-11 17 0,00% 0,00 0,00 0,00
correspondiente. con el dictamen del fallo del juez|permisos de carga. " 9
de conocimiento
A 31 de diciembre de 2009 el Realizar seguimiento los primeros|Dar a conocer oportunamente
A . 5 dias siguientes al mes de los|a la SAT el estado de los
procedimiento _ establecido — por memorandos recibidos de la SAT,|ingresos Remitir informe mensual a
SF-AT INVIAS para expedir permisos para|El procedimiento no garantiza '|'ng . Informe 12 5-nov-10 5-nov-11 52 0,00% 0,00 0,00 0,00
Y o . " presentando informe por parte de(Consignaciones)frente a las|SAT
movilizacion de carga para la|confiabilidad y oportunidad en|INVIAS no ejerce . . . -
. . N N - L los funcionarios encargados para|Resoluciones expedidas para|
84 1201100 |infraestructura vial a cargo de|el registro de la informacién|seguimiento oportuno vy . : N
- . . i e enviar a la SAT con copia SF. tomar correctivos oportunos
instituto presenta debilidades en el|que genera la Subdireccién|eficiente.
control y seguimiento por falta de|de Apoyo Técnico —
conciliacion de saldos entre las Establecer en el P’UCEd'_n?'e_f"‘O B ) Disponer de una informacion
SAT diferentes areas MRT-PR-15 = una  conciliacién|Que la Informacion registrada confiable en los estados Acta d?, 1 1-nov-10 30-jun-11 34 0,00% 0,00 0,00 0,00
mensual de los ingresos por este|sea confiable y oportuna " N Conciliacion
financieros
concepto
El Area de Tesoreria elabor6 el
comprobante de ingreso No 18412
dgl 29/12/20.09 por valor de $5,9 Se le imput6 a la Resolucién Fa!ta de c?nflab.llldad en Verificar que los documentos que Verificar el 100% de los| .
millones, teniendo como soporte lo 6412 del 6/11/2009 el valor la informacion € incumple soportan una solicitud de permisos| Confiabilidad de lajdocumentos soportes de las Lista de Chequeo
85 SF - SAT | 1201100 [informado mediante el memorando|_, - . .. |lo establecido en la P p - s P By o de verificacion 1 1-nov-10 31-dic-10 9 0,00% 0,00 0,00 8,57
atribuible a la Resolucion . de carga correspondan a la|Informacion solicitudes de permisos de
SAT 74360 de del 02/12/2009 de la 6281 del 28/10/2009 resolucién 2768 del 29 de misma. carga documental
Subdireccién de Apoyo Técnico, sin junio de 2005 del INVIAS. : 9
verificar la Resoluciéon a la que;
realmente correspondia.
Ajustar el Procedimiento de
los comprobantes de ingreso son|contraviniendo lo estipulado! :glaslnetsig%r \HCL::NE :2 :);tp:bc:g?enngz Ez:‘mzzsdgz’:\;;gz Oportunidad en la expedicién Concordancia de la| Comprobantes de
86 SF 1201100 [elaborados tiempo después de|en los procedimientos " emp de los Comprobantes de|. e . P 1 1-nov-10 30-jun-11 34 0,00% 0,00 0,00 0,00
- b 5 Resolucion No. 002768|Area de tesoreria de los cupones informacién financiera. Ingresos
haberse concedido los permisos | establecidos - - i . _|Ingreso.
del 29 de junio de 2005. |de consignacion para la expedicon
de los comprobantes de ingreso.
conlleva  incertidumbres
No se han elaboraron los en los ingresos de esta
comprobantes de ingresos de las . . actividad para el instituto y|
. no garantiza la veracidad de| . - .
Resoluciones  Nos. 5264/2009, la consignacion efectuadal| €590 €" la confiabilidad y| Oficiar nuevamente al Banco Garantizar la veracidad de la|Elaboracion comprobante de
87 SF 1201100 |5265/2009, 5423/2009, 5499/2009, 9 L oportunidad de la|Popular para que remitan la (s) 5 L P oficio 1 1-sep-10 30-sep-10 4 1 100,00% 4,14 4,14 4,14
por el beneficiario  dell. - . N N consignacion Ingreso.
5259/2009, 7299/2009, 7719/2009, ermiso expedido por INVIAS informacién, de igual|consignaciones por este valor
5012/2009, 4869/2009, por valor de P P p manera, se incumple la
$ 455,5 millones. Resolucién No. 002768
del 29 de junio de 2005
Existe incertidumbre en los saldos
reflejados entre Area de Tesoreria e . .
la Subdireccion Técnica en las, Verificar_las inconsistencias con
)I/Qesoluciones de ASOCANA: 2247 Falta de control en los[Conlleva a que no se|ASOCANA y con Tesoreria y en|Controlar el ingreso de los|Confiabilidad y oportunidad Acta de
88 SF - SAT | 1201100 del 06 de abril de 2009' cuva pagos, y riesgo en laftenga razonabilidad enlos|caso de ser validas solictar sufrecursos correspondientes afen la disponibilidad de la Conciliacion 1 1-sep-10 30-nov-10 13 0,00% 0,00 0,00 12,86
- 5 099, S| o nfiabilidad y oportunidad saldos de las cuentas. reintegro o su reposicién, segdn el|los permisos otorgados informacion.
diferencia es de $32,3 millones y la caso.
No. 4040 del 06/07/2007 donde la )
divergencia es de $ 5,3 millones
La situacién expuesta
Incongruecios en la informacién|Falta de control y|genera incertidumbre en|Verificar las inconsistencias con
reportada por la Entidad y|seguimiento  oportuno  y|los ingresos de esta|ASOCANA y con Tesoreria y en|Controlar el ingreso de los|Confiabilidad y oportunidad Acta de
89 SF-SAT | 1201100 |ASOCARNA presentan  saldos|eficiente y contraviniendo lo|actividad para el instituto y|caso de ser validas solictar sufrecursos correspondientes ajen la disponibilidad de la Conciliacion 1 1-sep-10 30-nov-10 13 0,00% 0,00 0,00 12,86
pendientes por cobrar y/o pagar|estipulado en los|riesgo en la confiabilidad y|reintegro o su reposicién, segin el|los permisos otorgados informacion.
por concepto de permiso. procedimientos establecidos. |oportunidad de la|caso.
informacion.
Realizar seguimiento los primeros|Dar a conocer oportunamente
5 dias siguientes al mes de los[a la SAT el estado de los
Falta de conciliacion por memorandos recibidos de la SAT,|ingresos Remitir informe mensual a| o
SF A 31 de d_lClembre de 2009, nj:) parte de Tesorerfa con la| Genera subestlmaf:lén de presentando informe por parte de|(Consignaciones)frente a las|SAT Informe 12 5-nov-10 5-nov-11 52 12 100,00% 52,14 0,00 0,00
fueron registrados en tesoreria . los recursos propios por S .
$739.1 millones aproximadamente. Subdireccion de Apoyo derechos de transito en la los funcionarios encargados para|Resoluciones expedidas para
90 1201100 - e proxi . ‘| Técnico, incumpliendo el . ! enviar a la SAT con copia SF. tomar correctivos oportunos
correspondientes a resoluciones de ejecucion presupuestal.
procedimiento  establecido|
permisos de transporte de carga i
" ! » para la expedicion de los:
i’;’;ey‘:"‘frzscn’j:; la Subdireccion de permisos de carga Realizar conciliacién con ! ) - )
SAT Tesoreria y actualizar ) el Conf\ablllllaq y oportunidad de|Realizar informe de ingreso Informe de 1 1-nov-10 31-dic-10 9 1 100,00% 857 857 857
procedimiento par ala expedicion d|la informacion de la cuenta conciliada. ingresos
los permisos d carga
Se revisaron 225  permisos
ordinarios del mes de agosto de Requerir al Area de Sistemas
o s realizar  requerimiento  a|
2009 y se realiz6 el cruce con el Deficiencia en el manejo de Lo que genera falta de|desarrollar o contratar la solucién Base de Datos con reporte de|Sistemas para  registro de
91 SAT 2202001 (aplicativo que genera informacion ) confiabilidad en la|para adicionar un campo en el P p 9 Memorando 1 15-sep-10 30-sep-10 2 0,00% 0,00 0,00 2,14
" X la informacion. ; - . datos histéricos y actualizada. |campo  historico  de  los
consolidada; donde se observa que informacion. aplicativo para guardar )
cambiios realizados.
el sistema no guarda los cambios modificaciones

realizados en los permisos.
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No.

. Unidad . Puntaje Puntaje .
Consoli No. £ . L. . Porcentaje de Puntaje
dado |Consecu Area Codigo Denominacion de de Fecha Fecha Plazo en |Avance fisico Avance fisico Logrado |Logrado por atribuido
. responsa 9 Descripcion del hallazgo Causa del hallazgo Efecto del hallazgo Accién de mejoramiento Objetivo Descripcion de las Metas la Unidad de Medida | iniciacion | terminacion | semanas de | de ejecucion . L por las las metas
del tivo del hallazgo . de ejecucion . metas
Hallazg | Hallazgo ble Medida de la Meta| dela metas metas las Metas | de las metas de las metas metas Vencidas vencidas
. 9 9 Meta metas (Poi)| (POMVi)
Se expidieron las Resoluciones sin
haberse elaborado los . Genera riesgos en el .
. Falta de seguimiento vy, Remitir oportunamente aj
comprobantes de ingreso por valor . control de ingresos, y el : L
de $233.9 millones de pesos, control oportuno y eficiente y incumplimiento  de lo Tesoreria la resolucién junto con Confiabiliad y oportunidad del|Memorando remitiendo la
92 SAT 1201100 |. . y ~_"’|contraviniendo lo estipulado! . el cupén de pago para la . y L . L Memorando 1 1-sep-10 31-dic-10 17 0,00% 0,00 0,00 17,29
ingresos provenientes de permisos . establecido en la| v envio de la informacion. informacién
N . len los procedimientos - expedicion del Comprobante de
de carga concedidas en la vigencia establecidos. Resolucién No. 002768 Ingreso
20009, los cuales fueron registrados ) del 29 de junio de 2005. 9
en la vigencia 2010.
2.2 EVALUACION DE LOS ESTADOS CONTABLES
debido a que Invias no!
registré6 la Zona Franca
Industrial 'y Comercial de:
Buenaventura y el Terminal
Maritimo de Buenaventura,
transferidos por el Ministerio!
de Transporte a titulo gratuito
Hallazgo 1. Administrativo:[mediante Resoluciones: N° Gestionar ante la Oficina de
Registro de Bienes Inmuebles 1095 y 1096 del 25 de marzo Registro de la zona Franca Registrar en la Oficina de
A 31 de diciembre de 2009 la|de 2009. Situaciéon que afecta la|Industrial 'y  Comercial ~ de|Suministrar los soportes para Registro de  Instrumento Certificado de
93 SA 1804001 (Cuenta (1605) Propiedad Planta y|Lo anterior, debido a que son|razonabildad de esta|Buenaventura y el terminal|el respectivo registro Pughcns Privados la zona Libertad y 1 1-sep-10 31-ago-11 52 1 100,00% 52,00 0,00 0,00
Equipo se encuentra subestimada|bienes entregados en|cuenta maritimo y enviar a contabilidad|contable. y P ” Tradicién
. o " . . franca y terminal maritimo
en $245.561.4 millones, administraciéon que requieren los documentos para su registro
un estudio con el fin de contable
determinar las condiciones en
que se debe incluir en la|
contabilidad; ademas, se
encuentran vinculados a un
Contrato de Comodato con la
alcaldia municipal de
Buenaventura.
debido a que existen saldos
de anticipos pendientes por!
2?32"'22; O\E,I:gaézgernfggfsi 1-Se debe realizar seguimiento
Hallazgo 2. Administrativo: Pago, efectuados a los Convenios por parte de la Direccion General
control y Amortizacion de Anticipos Interadministrativos Cada a los anticipos dejados de
A 31 de diciembre de 2009 el saldo - amortizar a través de un informe
contrato o convenio presenta o
de la cuenta (1420) Avances Y| una situacion Lridica presentado a los comités de
Anticipos Entregados por 5 ! direcciones por parte de cada una : .
" particular que debe ser ) B Lograr la inversién de los
$1.699.8783 millones, genera tratada en forma individual; lo[Situacién  que  genera| unidad ejecutora. 2-Memorando anticipos en la ejecucién de(A través de los planes de Manual de
94 SGT 1801002 (incertidumbre aproximadamente en . . N Tl : a 9 circular con el fin de hacer P ) . . . - P M 1 31-oct-10 31-dic-11 61 0,00% 0,00 0,00 0,00
. que evidencia alto riesgo de|incertidumbre . las obras a través de la|inversion de anticipos. Interventoria
$459.474.4 millones, hecho que . seguimiento por parte de la M, .
P . control y seguimiento de X P amortizacion de los mismos.
incide de igual forma en la estos recursos por parte de secretaria general técnica a las
razonabilidad de la cuenta (1705) las  Unidades p Eepcutoras' unidades ejecutoras y direcciones|
Bienes de Beneficio y Uso Publico; X ) N territoriales de la inversion de los|
" ademas, en las notas a los; L :
en Construccion, anticipos y de las declaratorias de
Estados Contables no se . o
? siniestros de anticipos cuando
revel6 el estado de los N N
. haya necesidad de realizarlo.
procesos judiciales de los
anticipos y desembolsos
entregados.
debido a que Invias no causé
la  obligacion del orden
nacional, pendiente de pago:
por Retencién en la Fuente,
correspondiente al periodo 12
Hallazgo 3. Administrativo:|del afio gravable 2007, por la|
Obligacién pendiente de pago por|correccién a la declaracién
Retencion en la Fuente. presentada el 4 de noviembre ” . .. _|Garantizar la correcta .
A 31 de diciembre de 2009 la|de 2008, por $26.2 millones Situacion que afecta la|Creacion del Area de Gestion liquidacion de las obligaciones Establecer las funciones a Area de Gestién
95 SF 1801002 . N : razonabildad de esta|Tributaria en la Subdireccién desarrollar por parte del Area 1 1-sep-10 30-mar-11 30 0,00% 0,00 0,00 0,00
Subcuenta (243698) Retencién en|por concepto de impuesto y| tributarias y la oportunidad del . Tributaria
cuenta Financiera de Gestion Tributaria

la Fuente- Impuesto de Timbre , se
encuentra subestimadas en $28.2
millones,

$2 millones por sancién, de
acuerdo con la informacion
entregada por la Division de
Cobranzas de esta Direccion
Seccional de la DIAN;
afectando de igual forma los
resultados del ejercicio.

registro, presentacioén y pago
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No.

. Unidad . Puntaje Puntaje .
Consoli No. £ . L. . Porcentaje de Puntaje
dado |Consecu Area Codigo Denominacion de de Fecha Fecha Plazo en |Avance fisico Avance fisico Logrado |Logrado por atribuido
. responsa 9 Descripcion del hallazgo Causa del hallazgo Efecto del hallazgo Accién de mejoramiento Objetivo Descripcion de las Metas la Unidad de Medida | iniciacion | terminacion | semanas de | de ejecucion . L por las las metas
del tivo del hallazgo . de ejecucion . metas
Hallazg | Hallazgo ble Medida de la Meta| dela metas metas las Metas | de las metas de las metas metas Vencidas vencidas
. 9 9 Meta metas (Poi)| (POMVi)
debido a que Invias no causé
la obligacion del orden
territorial, pendiente de pago
Hallazgo 4. Administrativo: por, impuesto _pred|al
N . unificado, correspondiente a| .
Obligacién pendiente de Pago L 5 Pagar una vez verificado que el
. . los siguientes bienes, de N .
impuesto predial . . predio es del propiedad del . .
A 31 de diciembre de 2009 la| acuerdo con lo informado por|Situacion que  afecta 1a INVIAS ue corresponda a un Pago de impuestos de bienes Cancelacion de los impuestos
96 SA 1801002 la Secretaria de Hacienda de|razonabildad de esta| " x> ¥ 4 P .. |fiscales de prorpiedad de! pu Recibo de pago 7 1-sep-10 31-ago-11 52 0,00% 0,00 0,00 0,00
cuenta (2440) Impuestos, 2 - bien fiscal o en su defecto solicitar de cada uno de los predios
L Bogota, segun los Estados de|cuenta L. INVIAS
Contribuciones y Tasas por Pagar| oot 2o - T T la exoneracion por corresponder a
— Impuesto Predial, se encuentran Sistema g de Inforfnacién un bien de uso publico
subestimadas en $274.2 millones, Tributaria SIT Il, afectando en
igual cuantia los resultados:
del ejercicio
Debido a las siguientes:
irregularidades:
. Sobrestimacion de
$113.024.7  millones  por;
Notas Débito no;
Hallazgo 5. Administrativo: Saldo|contabilizadas, Al no reconocer estos|Gestionar ante la Subdireccion
Cuenta Efectivo: * Subestimacion de $89.099.6|hechos, se crea un alto| Administrativa, asignacion
A 31 de diciembre de 2009 el saldo|millones que corresponde a|riesgo inherente y de|personal de planta que gestione Depurar las partidas en
97 SF 1801002 de Ifi_cuenta (1110) Ef?C“YO - Notas_ . Crédito i conlr(_)l. |gua|meme_ nojante las umdafies ejecutoras, conciliacion  para  obtener|Informe de avance trimestral Informe 4 1-oct-10 1l-oct-11 52 0,00% 0,00 0,00 0,00
Depositos en Instituciones| Consignaciones no|permite ver la realidad|entidades bancarias y contratistas saldos reales
Financieras por $106.068.8| contabilizadas, econdmica, financiera y|la informacion necesaria para B
millones, no es razonable . Incertidumbre de|juridica de los recursos|depurar las partidas en
$148.982.6  millones  sin|disponibles de la Entidad. |conciliacion.
depurar, denominada segin
la Entidad como “Débito
libros ingresos y Giros
electrénicos egresos”.
debido a que Invias
contabiliza como obligacién,
Hallazgo 6 Administrativo: el gravamen a los Se solicitara al Ministerio de
Gravaglen a. los movimientoé movimientos financieros Hacienda autorizacion para
i . . 4/1000 descontados por el . modificar a partir del 2011 el|Afectar en cada una de las
inancieros: Banco, hasta tanto no se Siuacion que- afecta la rocedimiento de afectacion delfordenes de pago el 4X1000
98 SF 1801002 (La Subcuenta (244020) Gravamen N razonabildad de esta|P . . pag Oficio Minhacienda Oficio enviado 1 1-oct-10 31-dic-10 13 0,00% 0,00 0,00 13,00
s N . depure y se descargue este gravamen financiero  4X1000,funa vez se genere la|
a los Movimientos Financieros por cuenta N . Ny =
Pagar se encuentra sobrestimada valor de la Subcuenta teniendo en cuenta que dicha(liquidacion.
en $2.410 millones, (512024) Impuestos Entidad fij6 el procedimiento
) ' Contribuciones y Tasas - actual vigente.
Gravamen a los Movimientos
Financieros.
debido a que no se caus6 el
Hallazgo 7. Administrativo: Ingresos: 'gﬁ::g poernla ‘:jngﬂlac? ::}(,)‘na
por utilidades en Contratos de pacion,
AV, generada en el Convenio de! . : . : .
Participacion. M) hecho que incide de igual|Registrar  trimestralmente  las| Efectuar el registro contable
A 31 de diciembre de 2009 la Participacion Celeb.rado O forma en la razonabilidad|utiidades generadas por los Recono?er Coma,blememe lal de causacion, con base en la .
99 SF 1801002 la Central de Inversiones S.A. generacion del ingreso y ell|. I Registro contable 4 30-ago-10 31-dic-10 18 0,00% 0,00 0,00 17,57
Cuenta (1470) Otros Deudores se L .. "|de la cuenta (4808) Otros|Contratos de  Cuentas en . informacioén suministrada por
. — CISA para la administracién . PR . correspondiente derecho
encuentra subestimada en $130.3 | Ingresos Ordinarios. Participacion existentes las partes contratantes
millones de os  contratos  de
! arrendamiento de los bienes;
inmuebles  recibidos  de
Ferrovias,
situacion que genera
incertidumbre en el registro:
del movimiento debito de la|
. L cuenta (2460) Cuentas por
H::Igze%?eni.ia:dm|n|strauvo. Pago Pagar-Créditos Judiciales |
f\ 31 de diciémbre de 2009 se consecuentemente el crédito;
resenta  diferencia  de  $64.2 de la cuenta (1110) Efectivo —|Situacion que afecta la|
100 SF 1801002 P! "~ |Depésitos  en Instituciones|razonabildad de esta

millones en el pago de sentencias
reportado por la Oficina Juridica y|
la informacién de Contabilidad a la
misma fecha,

Financieras, asi mismo, la|
informacion reportada por la|
Oficina Jurica y la nota 9 de
los Estados Contables
presenta una diferencia de|
$688 millones.

cuenta
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No.

. Unidad . Puntaje Puntaje .
Consoli No. £ . L. . Porcentaje de Puntaje
dado |Consecu Area Cadigo P, L. . . o P, Denoml.naclon de dg . F?Ch.a, F?Cha,, Plazo en Avar\vcefls‘l/co Avance fisico Logrado  Logrado por atribuido
. responsa Descripcion del hallazgo Causa del hallazgo Efecto del hallazgo Accién de mejoramiento Objetivo Descripcion de las Metas la Unidad de Medida | iniciacién | terminacién | semanas de | de ejecucion . L. por las las metas
del tivo del hallazgo . de ejecucion . metas
Hallazg | Hallazgo ble Medida de la Meta| dela metas metas las Metas | de las metas de las metas metas ) Vencldgs vencidas
o Meta metas (Poi)| (POMVi)
debido a las siguientes
diferencias en la informacién
reportada por: Estas diferencias inciden
. Contabilidad y lajde igual forma en la|
Subdireccion de  Apoyo|razonabilidad de la cuenta
Hallazgo 9. Administrativo: Ingresos | Técnico $129.3 millones. (1110) Efectivo -
por Derechos de Transito. « Tesoreria y la Subdireccién|Depdsitos en Instituciones|Conciliar antes de finalizar el
A 31 de diciembre de 2009 el saldo|de Apoyo Técnico $37.8|Financieras; ademaés|primer trimestre de cada afio el Saldos de la cuenta de
101 SAT 1801002 dg la subcuenta (411034)‘Ingresos mlllonesv, que N incluye las permlten ver el riesgo salldo‘de la cuen}a D(‘erechos‘de Conf\ahlllﬁad de la| Derechos de Transito con Ac!a} dgl 1 30-mar-11 31-dic-11 39 0,00% 0,00 0,00 0,00
Fiscales - Derechos de Transito por|Resoluciones N° 4869 del 14|inherente y de control que|Transito de la vigencia anterior,|Informacion informacién verificada Concliacién
$3.583.4 millones, presentalde agosto de 2009 por $3.4|existe en este(entre Tesoreria, Contabilidad y la
incertidumbre millones y la Resolucién N°|procedimiento  al no|SAT
6280 del 28 de octubre de|conciliar en forma
2009 por $5.1 millones no|permanente la|
fueron incorporadas por lafinformacién entre estas|
Subdireccion Técnica. Areas.
debido a que Invias registro!
las adiciones y mejoras
realizadas durante el afio
Hallazgo 10. Administrativo: 2009 a los bienes |nmue_b|es " : -
Adiciones y Mejoras. de las sedes de la Entidad, Analizar el impacto de las| Politica para el
A 31 de diciembre de 2009 el saldo. como gasto de _Esle hecho afecta Reconocer cuntablemen}te el ubras_ pt‘)r pang_ deI‘ la| reconocmiento del
de la cuenta (1640) Propiedad mantenimiento y no como un|igualmente la  cuenta mayor valor de los bienes|Subdireccién Administrativa y| mayor valor de los
102 SF 1801002 Planta y Equipo- Edificaciones, se mayor valor del activo, tal esf(5111) Gastos de[Establecer politica inmuebles, cuando las obras|emitir concepto técnico que| inmuebles como 1 1-sep-10 31-dic-10 17 0,00% 0,00 0,00 17,29
encuentra subestim‘ado el caso, que en la sede .de Administracion- que se ‘adelant‘en aumenten|permita establecer si se trata prgguclo de
aproximadamente en $370.1 Norte de Santandgr realizé|Generales. la vida util del mismo de un gasto o de mayor valor adlclu»nes ylo
millones obras por $181.9 millones, en del bien mejroas
' Meta $131.3 millones y en
Puente Aranda $56.9
millones, entre otros.
Evaluacién del Sistema de Control Interno Contable
es decir no contiene la|
medicion o valoracién que se
debe hacer al Control Interno;
del Instituto en el proceso!
contable, con el propésito de
determinar su calidad, el nivel
de confianza que se le puede
otorgar, y si sus actividades!
de control son eficaces,
eficientes y econémicas en la|
prevencion y neutralizacion
Hallazgo 16. Informe Oficina de; del _rlesgo inherente a  lal
Control Interno gestion contable. -
El informe de la Oficina de Control| CON relacion alas etapas que Reconoqmlemo M
Interno de Invias con corte a 31 de|5¢ _ concretan en el|Revelacion de:
diciembre de 2009, no incluye con|Reconocimiento y la :\:\’/Ie:-lorgllﬁlen‘l‘o de Bi VI Elab ! inf d | Presentar el Informe de Inf d
claridad  la  posiilidad  de|Revelacion de los hechos | ehabilitacion de Bienes|Elaborar el Informe de Control Cumplir  la  normatividad|evaluacion del sistema de nforme de
103 ocCl 1903005 |ocurrencia de eventos, tanto las ope_rauones fln_am:leras, de‘ ‘Beneflclo‘ y,, Uso Imerno»co}mable de acugrdo conel establecida por la Resolucién|Control interno contable de »evaluaclon del 1 2-ene-11 28-feb-11 8 0,00% 0,00 0,00 0,00
internos como externos, que tienen|€CONOMicas,  sociales | Publico, Amortizacién de|procedimiento establecido en ell ;.7 de julio 23 de 2008 acuerdo con la normatividad| S'stema de Control
la probabilidad de afectar o impedir a_mble_l?tales, que‘ .afectan la| B\‘en‘es de Beneflclp y Uso|Régimen de Contabilidad Oublica vigente. Interno
el logro de informacién contable|SitUacion, la actividad y la Pablico,  Provisiones,
con  las caracteristcas de|capacidad  para prestar|Contingencias, ~ Pasivos
confiabilidad, relevancia y|servicios o generar flujos de Estimados, entre otros.
comprensibilidad; recursos del Instituto’
Nacional de Vias-INVIAS, no
se tienen en cuenta, los
hechos y operaciones:
relevantes y que han sido
cuestionados por la|
Contraloria General de la|
Republica en forma
recurrentes  durante  los|
dltimos afos, tales como:
Liquidacién de contratos,
registro 'y  control de
Novdarae nanne
lo que consecuentemente (Lo anterior se sustenta en
_|afecta la amortizacion de los|el siguiente hecho
gi'r"f‘éfgs ‘e%;‘ina ’ O’zd";g"sélr:::’gs Bienes de Beneficio y Uso|verificado por CGR a 31
por liquidar Publico, al no registrarse en|de marzo de 2010, donde
104 UE 1903004 |Existe inoportunidad en el registro tiempo real e\’ . valorise determind que existen
de las obras en  semicio acumulado de la perdllda de|(1008) contratos,
capacidad de utilizacion de|terminados,  pendientes|

correspondientes a los contratos
terminados pendientes por liquidar,

estos bienes.

por liquidar, por un valor
que supera los $433.021
millones de pesos.
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No.

. Unidad . Puntaje Puntaje .
Consoli No. £ . L. . Porcentaje de Puntaje
Area . Denominacion de de Fecha Fecha Plazo en |Avance fisico . Logrado [Logrado por P,
dado |Consecu Codigo L L . . . L . . L N L. . .. | Avance fisico atribuido
. responsa Descripcion del hallazgo Causa del hallazgo Efecto del hallazgo Accién de mejoramiento Objetivo Descripcion de las Metas la Unidad de Medida | iniciacién | terminacién | semanas de | de ejecucion . L. por las las metas
del tivo del hallazgo . de ejecucion . metas
Hallazg | Hallazgo ble Medida de la Meta| dela metas metas las Metas | de las metas de las metas metas Vencidas vencidas
. 9 9 Meta metas (Poi)| (POMVi)
Hallazgo 18. Administrativo:[debido a la dificultad de
Cuenta de Bienes de Beneficio y|establecer el fin para el cual
Uso Publico han sido adquiridos, toda vez|Situacién que afecta la| . . .
Los predios adquiridos por lalque en las escrituras no se|razonabilidadde la cuenta| Registrar  oportunamente - los| Relacionar los predios | Presentar base de datos con
105 SMA 1907001 > P g P que i . . predios adquiridos para los|adquiridos para los proyectos(la relacion de los predios| base de datos 1 06-sep-10 30-oct-10 8 1 100,00% 771 7,71 7,71
Entidad con destino a los proyectos|registra esta informacion,|bienes de beneficio y uso -
N . - i © P proyectos del INVIAS a cargo del INVIAS adquiridos
viales no se registran|situacion que no permite|ptblico.
oportunamente, reclasificar los bienes no
utilizados en el Proyecto.
teniendo en cuenta que esta;
area lleva el registro de la|
tarjeta utilitaria que permite;
llevar la ejecucién de los
diferentes conceptos NO  APLICA. Respecto del
pactados en los contratos contenido del hallazgo, se aclara
que celebra la entidad (valor que el area de Cuentas por Pagar
basico, valor ajustes y valor NO realiza el registro manual del
Hallazgo 19. Segregacion de|del IVA, principalmente). La control del presupuesto del la
Funciones citada Hoja de Trabajo facilita| _. " entidad que evidencie riesgo de
P : "t situacion de incrementa el i .
En el &rea de Cuentas por Pagar|la adecuada ejecucion de los| segregacion de funciones. El
106 SF 1907001 . N . . riesgo  de control ]
existe riesgo en la segregacion de[contratos de la entidad y se! . control del Presupuesto de la
N o ! . seguimiento. "
funciones, diligencia exclusivamente’ entidad se desarrolla en forma
para éstos, liquidacion | automatica a través de los
simultdneamente realiza el médulos de Presupuesto, Cuentas
registro en EL Sistema de por Pagar y Tesoreria del Sistema
Informacion - SIIF, la Integrado de Informacion
causaciéon del gasto y la| Financiera institucional (SIIF).
revision del cumplimiento de:
requisitos de las cuentas
emitiendo las respectivas
glosas si es del caso.
debido a que desde el 2007
existen desembolsos
pendientes  por legalizar,
Hallazgo 20. Administrativo:|aunado al hecho que los|_. .. .
. . . “|situacion que se refleja
Cuentas Reciprocas Entes Territoriales no reflejan n - : A, M-
se presenta incertidumbre en la|oportunamente y en cuando la CGN realiza la|Expedir directris sobre legalizacion Saneamiento  contable e Informe de las legalizaciones 1. Memorando
107 SGT 1907001 N - . consolidacion, generando|de anticipos y liquidacion de|: o ) de los anticipos| .~ 3 1-sep-10 31-ago-11 52 0,00% 0,00 0,00 0,00
Cuenta (1705) Bienes de Beneficio|ocasiones de manera N R informacién confiable circular 2. Informe
S ) . . partidas conciliatorias en|contratos. semestralmente
y Uso Publico en construccién, inapropiada el valor de los N N
. operaciones reciprocas.
desembolsos, que Invias hal
entregado en desarrollo de
Convenios
Interadministrativos,
Hallazgo 21. Administrativo:
Terreno pendiente por legalizar
A 31 de diciembre de 2009 el
Terminal Maritimo de Barranquilla;
por  $27.8453 millones, se : .
. transcurridos dos afios no se!
encuentra  registrado en la ha legalizado este bien
subcuenta (16050401) Propiedad siluaciégn ue genera ries o’ Lo que genera riesgo de|Registrar el predio a nombre del Gestionar la inscripcion del|  Certficado de
108 SA 1804001 |Planta y Equipo-Terrenos que g riesg que g a riesg g P Legalizar el predio predio en la Oficina de Libertad y 1 1-sep-10 31-ago-11 52 1 100,00% 52,00 0,00 0,00
N i en el control y cumplimiento|control y seguimiento. INVIAS - -
pendientes de legalizar desde el A . N Instrumentos pUblicos Tradicién
= N de las obligaciones tributarias!
afio 2007, cuando fue transferido a -
. A del orden territorial.
Invias por el Ministerio de
Transporte a titulo  gratuito;
mediante Resolucién N° 5731 del
19 de diciembre de 2007,
2.3 RENDICION DE LA CUENTA FISCAL VIGENCIA 2009
Seguimiento a la contratacion
. . Garantizar la confiabilidad de[general asi como con los
Diligenciar Los Formatos 5, 5A y| la informacién otorgada por la|contratos  y/u 6rdenes de
GGP 5B de manera tal que incluya toda gaca p Y € Formatos 2 Ol-ene-11 | 31-dic-11 52 0,00% 0,00 0,00 0,00
A entidad a los diferentes entes|trabajo de prestacion de
la informacion en ellos solicitada .
de control servicios personales
celebrados por el Instituto
Deficiencias ~detectadas en el - -
Formato 5 y 5-A de la Cuenta Diligenciar en su fotalidad las Dar cumplimiento al lo
Omisiones en el reporte del columnas faltantes de los Formatos 5, 5A Y o
P2500 Rendida a 31 de diciembre _qe Formato 5y 5A de la Cuenta|No confiabilidad en  a|formatos de rendicion de la cuenta requend_o para la rendicién de|Formatos 5, 5A Y 5B. 5B. 1 1-sep-10 1-oct-10 4 0,00% 0,00 0,00 4,29
109 1905001 |2009, relacionado con contratacién cuenta fiscal
" Rendida a 31 de diciembre|informacién relacionada. |fiscal vigencia 2009.
general asi como con los contratos| , "0
ylu ordenes de trabajo de ) c os 1 . Dar uniformidad y
prestacion de servicios personales. -apacitar a los funcionarios en el o o
SGA diligenciamiento de los formatos 5, COﬂfIabl!ldad a la informacién Capacitacion capacitacion 1 1-sep-10 1-mar-11 26 0,00% 0,00 0,00 0,00
proporcionada por las
5Ay 5B delaCGR
unidades ejecutoras
Revisar y completar la casilla de|Evitar el envio de informacién ’:;THD‘;Z? ol formr::g'soﬂg Memorando con
DTCAU avance del cto 1542-2009 suscrito|incompleta en los formatos de g a 1 1-sep-10 1-oct-10 4 0,00% 0,00 0,00 4,29

por la DTCAU

contratacién

incluye el % de avance del
cto 1542-2009

archivo
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No. . Unidad . Puntaje Puntaje .
Consoli No. £ . L. . Porcentaje de Puntaje
Area . Denominacion de de Fecha Fecha Plazo en |Avance fisico . Logrado [Logrado por P,
dado |Consecu Codigo L L . . - PN . . S, N . . .. | Avance fisico atribuido
. responsa Descripcion del hallazgo Causa del hallazgo Efecto del hallazgo Accién de mejoramiento Objetivo Descripcion de las Metas la Unidad de Medida | iniciacién | terminacién | semanas de | de ejecucion . L. por las las metas
del tivo del hallazgo . de ejecucion . metas
Hallazg | Hallazgo ble Medida de la Meta| dela metas metas las Metas | de las metas de las metas metas Vencidas vencidas
. 9 9 Meta metas (Poi)| (POMVi)
Remitir a la Contraloria General
de la Republica, el concepto del
Departamento Nacional de
Planeacion, sobre la
F o 6 N " implementacién de un indicador
lor_mao - Noose pres_?n aron de equidad a la gestion de la[Determinar la viabilidad o no
indicadores ~ de ~Valoracion = de Entidad, el cual no aplica a los|de la implementacién de un
OAP Costos Arr_1b|entales_n| de Equldad, programas a los que se le asigna|indicador de equidad en la Remisién de concepto Concepto remitido 1 30-may-10 10-sep-10 15 0,00% 0,00 0,00 14,71
pesea la importancia, del impacto n
de las vias sobre el ambiente. En Impide una  medicién recursos del Presupuesto General | Entidad
A~ . . i6 . de la Naci6 dema I
110 1905001 (cuanto al indicador de Equidad este _Mu(_estr_a fallas en  gestion objetiva de sus| e la Nacion y a emaslpor °
deb: itir | dicion de | institucional tad oneroso  que resultaria  la
e (.e, permitir 1a meaicion de a resultados. recoleccion de la informacién para
gestion de la Entidad en las e .
. la’ medicién con los indicadores|
regiones. sugeridos
Replantear indicadores de|Contar con herramientas que !Ela.horaclon de la matriz F’e
seguimiento a la estion|permitan medir y evaluar la| indicadores  que  permita
SMA g‘ P 9 p " Y . _|realizar el seguimiento a la|Vatriz de indicadore| 1 6-sep-10 14-ene-11 19 0,00% 0,00 0,00 0,00
ambiental, en el ambito de las|gestion ambiental que realiza estion ambiental de forma
competencias del INVIAS la Entidad 9
semestral
El Formato 9 de la rendicién de la|
cuenta no se rindi6 en debida
forma, toda vez que confrontado - . . )
. . Diligenciar toda la informacién en
con la base documental de|lnconsistencias en el reporte o . ”
rocesos fallados en contra o a|del Formato 9 de la Cuenta|No confiabilidad en la el formato F9, especificando en|Entregar informacion
111 OAJ 1905001 | N n - . " N las observaciones aquellos|completa de los formatos de|Formato Informe formato F9 1 1-feb-11 28-feb-11 4 0,00% 0,00 0,00 0,00
favor de la entidad en el 2009 y[Rendida a 31 de diciembre|informacion relacionada. A
o . ~ procesos que no se encuentran|rendicion de cuentas
vigentes para el mismo afio, se|de 2009. N :
. determinada la cuantia.
determino que el numero de
procesos no es el mismo en
algunos casos.
2.4 EVALUACION AMBIENTE DE TECNOLOGIA DE LA
INFORMACION
No se cuenta con una metodologia;
formalmente aprobada para la]
evaluacion de los riesgos de Adoptar por parte del INVIAS, la| S, o
’ 1 M Aplicacion de la metodologia
Tecnologia de la Informacion - TI metodologia del Departamento P
inherentes a los procesos que|Deficiencias generadas en[No se cuente con|Administrativo de la Funcién para el establecimiento  y) metodologia de riesgos: Acto
112 |SGA-ADI| 2202100 S Dl N ’ g€ ” ) ) am! ° Mmanejo de riesgos de la| 9 9 / ) 1 1-sep-10 | 1-mar-11 26 0,00% 0,00 0,00 0,00
desarrolla la Entidad. No obstante|los sistemas de informacién. [herramientas confiables. [Publica de riesgos de tecnologia o B .. |adoptada. Administrativo.
" " = N tecnologia de la informacion,
haber aplicado la metodologia de de la Informacién mediante acto al interior del Instituto
Evaluacion de Riesgos del DAFP e administrativo. |
implementado en su mapa de
riesgos...
SEGUIMIENTO A GLOSAS DE LA COMISION LEGAL DE
CUENTAS
genera incertidumbre toda|
vez que no ha sido depurada
mediante legalizacién de los:
Hallazgo 14. Administrativo: Glosas|bienes que la conforman.
Comision Legal de Cuentas La cuenta Subcuenta Situacion que afecta la|Remitir los soportes que sean soporte de acuerdo a los
113 SA 1801002 L? cuenta _Subcuenta (3255.30) (1605.04) Terrenos razonabildad de esta|requeridos por la Subdireccion Soportar la depuracion requerimientos  del  area| soportes 1 1-sep-10 31-ago-11 52 1 100,00% 52,00 0,00 0,00
Bienes pendientes por Legalizar|pendientes por Legalizar por cuenta Financiera contable contable
por $22.535.8 millones, $22.526  millones, genera;
incertidumbre toda vez que:
no ha sido depurada
mediante legalizacion  de:
bienes que la conforman.
Subcuenta Otros - 000090.
Hallazgo 15. Administrativo: | (Cifras en millones)
Utilizacion de la Subcuenta Otros -[CODIGO CUENTA VALOR
000090. (millones de pesos 2009)
Estos saldos superan el 5% del|192590 -107,2 Situacion que afecta la| Analizar las transacciones
monto total de la cuenta principal,[242590 -3,582,0 razonabilidgd de  las Solicitar a la Contaduria General Minimizar la utilizacién de las|reflejadas en las  ocuentas
114 SF 1801002 |[se deben reclasificar en la cuenta|831590 1,304.0 de la Nacion la creacion de ) Oficio de solicitud 1 1-sep-10 31-dic-10 17 0,00% 0,00 0,00 17,29
cuentas del activo, pasivo cuentas denominadas Otros [Otros, y preparar la solicitud
respectiva o solicitarle a 1a|839090 54,1 las cuentas de orden cuentas auxiliares ala CGN
Contaduria General de la Nacién la|939090 -11,030,7 y )
habilitacién de nuevos c6digos. 991590 11,030,7
TOTAL 2.331.1
VIGENCIA 2008
3.1 SEGUIMIENTO AL PLAN DE
MEJORAMIENTO
3.1.2 Acciones Incumplidas

Pagina 27




No.

. Unidad . Puntaje Puntaje .
Consoli No. £ . L. . Porcentaje de Puntaje
Area . Denominacion de de Fecha Fecha Plazo en |Avance fisico . Logrado [Logrado por P,
dado |Consecu Codigo L L . . . L . . L N L. . .. | Avance fisico atribuido
. responsa Descripcion del hallazgo Causa del hallazgo Efecto del hallazgo Accién de mejoramiento Objetivo Descripcion de las Metas la Unidad de Medida | iniciacién | terminacién | semanas de | de ejecucion . L. por las las metas
del tivo del hallazgo . de ejecucion . metas
Hallazg | Hallazgo ble Medida de la Meta| dela metas metas las Metas | de las metas de las metas metas Vencidas vencidas
. 9 9 Meta metas (Poi)| (POMVi)
SGA-AP -
SA -
P2500 -
S;é:\f Incumplimiento  del  Plan  de!
Mejoramiento.
SMF - . . .
No se han cumplido con Hacer enfasis a las metas| Adelantar acciones que .
SMA - El Instituto incumpli6 las fechas de|todas las metas de las Que no se logre en el rogramadas de los hallazgos,|permitan dar cumplimiento a Cumplimiento - del Plan - de
115 1 OAJ - 1908003 P P N _~|tiempo previsto mejoras program nalazgos,  p P . Mejoramiento Acorde a lof Informe Trimestral 4 9-sep-10 30-ago-11 51 4 100,00% 50,71 0,00 0,00
terminacion de las metas de|observaciones, segln ) con el fin de dar cumplimiento alflos planes de mejoramiento
SAT - 3 para la Entidad : . Programado
DTMET - algunas de las acciones del Plan|soportes aportados plan de Mejoramiento planteado |planteados
DTBOY - de Mejoramiento.
GGP -
SGT -
DTANT -
SRTF
Plan de Mejoramiento. Nuevos
hallazaos
Teniendo en cuenta que mediante
Como resultado del seguimiento a Resolucion No. 2141 se resolvié el
la accién correspondiente  a - proceso de conciliacién prejudicial . "
Hallazgos administrativos 494, 509 Afectan la_razonabilidad| o " ooty No. 570-2003, se|S2Neamiento  contable - del|Elaboracion - acta - de acta de 1 1-sep-10 | 31-dic-10 17 09 90,00% 15,56 15,56 17,29
; de los Estados Contables L T |contrato 579-2003 certificacion del contrato certificacion
la meta no fue cumplida en su a 31 de diciembre de elabora el acta de liquidacion 6
SGT - totalidad: A 31-12-2008 de los 41|Las metas planteadas no se certificacion, para efectos del
116 2 1908003 : T . 2008 en  $290.106.6 . .
SGA - SF contratos pendientes por liquidar|cumplieron. . O saneamiento contable del mismo.
del afo 2007 por $1.494.8 millones, N°: 220, 224,
millones, la entidad entregé‘ a ia 229, 244, 245, 249, 261, i6 i6
" 1 entree 286, 580, 581, 601 y 603. - . _|Proyeccién y aprobacion de la|
SR s ok o 15 DTS o o G e et et & omoanio | Fesoiono
contratos. ‘ para yjel manej | cual se adopten las| Memorando 1 1-sep-10 | 31-dic-10 17 0,00% 0,00 0,00 17,29
manejo de los anticipos o pagos|financieros entregados af_ .. . N
L - politicas para el manejo de Circular
anticipados contratistas .
anticipos
Reclasificar Contablemente los
predios no utilizados o sok_)rantes, Realizar la reclasificacién| Informe de predios 1 1-ene-10 31-dic-10 52 1 100,00% 52,00 52,00 52,00
de proyectos no concesionados contable reclasificados
(Alto del Escorial)
Como resultado del seguimiento a
la accion correspondiente  al Afectan la razonabilidad|Definir la naturaleza juridica de los| Elaboraciéon ~ de  estudio
Hall inis ivo No. 511 los Est: tabl i i .
allazgo admlmstratlvo_ ‘o 511, se de los sadf_:; Contables|predios no vinculados a los| Que el saldo de la cuenta de juridico y expedicion de Concepto Juridico 1 20-ene-10 30-mar-10 10 1 100,00% 9.86 9,86 9,86
SA-SMA- observa que a 31 de diciembre de Las metas planteadas no se a 31 de diciembre deproyectos viales, en el marco de la Beneficio y Uso Publico no se concepto que defina la
117 3 1908003 (2008 la entidad se encontraba " 2008 en  $290.106.6|aplicacion de la Ley 1228 de 2008. y naturaleza de los predios
OAJ-SF - . ) cumplieron. . o presente sobreestimado en
realizando el inventario de los millones, N°: 220, 224, os estados financieros
predios sobrantes...30 de julio de 229, 244, 245, 249, 261, § .
2009 no se ha efectuado el registro 286, 580, 581, 601 y 603. |L0s predios sobrantes vinculados
contable, ... a los proyectos en Concesion,
estan a cargo del INCO. Solicitar Requerir al INCO. Oficio 1 20-ene-10 | 30-mar-10 10 1 100,00% 9,86 9,86 9,86
al INCO determinar la viabilidad de
realizar la reversion  parcial
respecto de los predios sobrantes
1, Diseflar una  clausula
contractual de tal manera que se
Como resultado seguimiento per_mna amortizar el valor_total del 1. Obtener dentro de los
- anticipo,cuando el contratista haya|
Hallazgo No. 561 y ..el saldo! Afectan la razonabilidad| . términos oportunos la N
N 5 ejecutado el 90% del valor del RSN N 1, Redactar la clausula Y| N
pendiente por amortizar reportado de los Estados Contables amortizacion del anticipo | J— N 1, Clausula
3 L contrato-2, En aquellos contratos, y T dada su viabilidad insertarla]
en el SIIF presenta alto riesgo, Las metas planteadas no se|? 31 de diciembre de e que no presenten avance de| Y€ dichas amortizaciones en los contratos. 2, Reporte redactada, 2,
118 4 SRN | 1908003 |debido a que el reporte de registro \etas p 2008 en  $290.106.6|9"¢ 9 P °¢ 0l queden reflejadas en la os. 2, Repc Informe de 2 15-ene-10 | 31-dic-10 50 0,00% 0,00 0,00 50,00
cumplieron. " . obra, adelantar las acciones L de las acciones Juridico- P
de pagos que genera el modulo de millones, N°s: 220, 224, o Relacion de Pagos.2. . N acciones juridicas
B contractuales, juridicas ylo Administrativas tendientes a P N
Tesoreria, presenta saldo que; 229, 244, 245, 249, 261, L . " Recuperar los recursos y/0 administrativas
o o administrativas tendientes a la : recuperar los recursos.
difiere del resultado del movimiento 286, 580, 581, 601 y 603. " otorgados como anticipo y
) o recuperacion de los recursos "
en el médulo de Contabilidad... s Pago Anticipado
otorgados como Anticipo o Pago
Anticipado que no han sido
amortizados
Emitir concepto juridico para
i acciones. Admimstaias o Elaboracign deestudo
s y emision de Concepto| Concepto Juridico. 1 10-feb-10 31-dic-10 46 03 30,00% 13,89 13,89 46,29
Judiciales, que permitan|Determinar  viabilidad  de P
N . Juridico.
determinar responsabilidades y|acciones administrativas y/o
proteccion de recursos publicos.  |juridicas y adelantar las
mismas
Informe acciones
Impulsar las acciones pertinentes, Dar . |n|C|0_ a las accwo_nes administrativas y/o .
' administrativas y/o juridicas . 1 10-feb-10 31-dic-10 46 0,00% 0,00 0,00 46,29
de ser procedente juridicas
que se requieran
adelantadas
Actualizar la minuta de los
pliegos de condiciones para
hacer exigible las
obligaciones del contratista e
Interventores
La Entidad suscribi6 los contratos!
556-03 y 497-03 con el objeto de|Suscripcién del contrato sin Actalizar la  minuta _de
. contrato para hacer exigible
realizar la construccion del muelle|estudios ~ técnicos — previos
s N | las obligaciones del
en Barrancabermeja; el[sufcientes. Incumplimiento de|Se elevaron los costos .
. - L contratista e Interventores
110 = SMF - 1anonna | Tablestacado construido colaps6 y|las obligaciones del|ultimos del proyecto. Se Pagina 28 Protocolo




No.

. Unidad . Puntaje Puntaje .
Consoli No. £ . L. . Porcentaje de Puntaje
Area . Denominacion de de Fecha Fecha Plazo en |Avance fisico . Logrado [Logrado por P,
dado |Consecu Codigo L L . . . L . . L N L. . .. | Avance fisico atribuido
. responsa Descripcion del hallazgo Causa del hallazgo Efecto del hallazgo Accién de mejoramiento Objetivo Descripcion de las Metas la Unidad de Medida | iniciacién | terminacién | semanas de | de ejecucion . L. por las las metas
del tivo del hallazgo . de ejecucion . metas
Hallazg | Hallazgo ble Medida de la Meta| dela metas metas las Metas | de las metas de las metas metas Vencidas vencidas
9 9 Meta metas (Poi)| (POMVi)
= ¥ OAJ no se evidenci6 documentacién contratante, del contra.ti§1a Y|pusieron en riesgo 10s[Requerir en los contratos de obral aprobado por
que muestre que la obra fue|del interventor. No se hicieron|recursos del Estado. la obligacion del contratista de En caso de que el INVIAS Comité de
rehabllltada‘ por ?l contratista ylo efectl\@s las valIZaS de revisar, actualizar y ajustar los haya sido quien halla| Direccion para el
CI':'I‘? la entidad hizo efectivas las|estabilidad suscritas. estudios a las  condiciones elaborado los estudios y estos|  manejo de los
polizas. ici insufi
actuales al mumeqt(_:ldel\nl«‘:lar la Optimizar la inversion de los resulten insuficientes o Contratos de Obra »
obra bajo la supervision técnica de - inapropiados se requerird a| que se ejecutan 1 1-sep-10 31-dic-10 17 0,1 10,00% 1,73 1,73 17,29
- recursos publicos o " .
la Interventoria, en los contratos| los disefiadores en garantia| con Disefios
de obras que se realicen con para que respondan por la| provenientes de
estudios y disefios provenietes de calidad de la Consultoria otras Entidades o
otra entidad o realizados realizados
previamente por INVIAS. anticipadamente
En caso de que los estudios por el INVIAS
los halla realizado otra
Entidad diferente del INVIAS |
estos resulten insuficientes o
inapropiados se trasladara el
asunto a la  Entidad
Contratante de los Estudios
para que los requiera en
garantia.
La Entidad aprob6 de manera;
extemporanea los anexos de la 2, En el termino de tres dias Tiempo promedio
péliza que cubrian el contrato Existe riesgo para la|habiles a partir del recibo del de revision de
adicional  1374-02-2007 y las|La Entidad no realizé el[entidad en la oportunidad|proyecto de minuta con toda la . . minutas
ampliaciones referentes al acta de|control pertinente paralde aprobacion de las|documentacién soporte, revisar Dgr celeridad a la revision de Minutas revisadas en termino| contractuales "
120 6 OAJ 1404003 o . . . o minutas contractuales " . . 1 1-sep-10 31-dic-10 17 1 100,00% 17,29 17,29 17,29
suspension  de  15-03-08  y|garantizar los recursos|pélizas, ya que se ponen|dando visto bueno o devolviendo a - .. _|de 3 dias habiles 100% de minutas
" . ) ) . allegadas a la Oficina Juridica
reanudaciéon del 31-03-08. El|entregados al contratista. en riesgo los recursos de|la  unidad ejecutora  para contractuales
contrato terminé el 14 de abril de la Entidad. correcciones  la  minuta  de revisadas en
2008, en oficio SRT-27801 de 18 contratacion. terminos
de julio de 2008, ...
3.2 EVALUACION DEL SISTEMA
DE CONTROL INTERNO
En la Oficina de Control Interno
sblo se cuenta con un indicador
" . . " - . - . . Elaborar reporte con
para medir el impacto de su Dificultad para medir la|Disefiar y/o ajustar los indicadores|Disponer de un mecanismo S :
- L - . o periodicidad trimestral que
funcion, referente a las Deficiencias en la gestion de la Oficina de|que permitan evaluar el|de medidion en el proceso de muestre el comportamiento| Informe trimestral
121 7 ocCl 1904001 |recomendaciones sefialadas al - - Control Interno frente a[procedimiento de  evaluacién|evaluacién independiente a| P i L 4 1-ene-10 31-dic-10 52 16 40,00% 20,80 20,80 52,00
N . |formulacion de indicadores. 4 . . N de la evaluacion| con indicadores
INVIAS, pero no se evidencian las deméas dependencias|independiente, a cargo de la|cargo de la Oficina de Control|. " .
S - N L N independiente a través de
indicadores frente a las auditorias de la Entidad. Oficina de Control Interno interno indicadores,
realizadas por ésta oficina y los
resultados de las mismas...
33 EVALUACION DE LA
GESTION DE LA ENTIDAD
3.3.1 Gestién Misional
Evaluacion Planes Tacticos
SGT - " - . . Informe de Seguimiento |
SAT - Er) I_a evaluacion de_ IOS. Planes R’_eallzgr el seguimiento de lajCumplir con las 'm_etas Actas de Terminacion de las Informe.yAcFa}s de 2 1-nov-09 30-sep-10 48 1 33,50% 15,94 15,94 47,57
SMFE Tacticos de las Subdirecciones de ejecucion de las obras. planteadas en el Plan tactico. obras Terminacion
Apoyo Técnico, Maritima y Fluvial y|Debilidades en la planeacién
122 8 1101001 de la Secretaria General Técnica,|de algunas metas que afecté|Incumplimiento  algunas|SAT:  Definir ~ previamente el
se evidenci6 deficiencias en la|la gestion alcanzada por la|metas. cronograma de ejecucion de los c limiento del Informe de ejecucion de
SAT ejecucion de algunas metas: ...De|Entidad en el 2008. contratos y permitir modificacion a| d:$5;2;22 :n Iaevi Zr:cgi;ama contratos a corde con la Informe 1 1-ene-10 31-dic-10 52 1 100,00% 52,00 52,00 52,00
las 21 metas propuestas en la Red los mismos solo en casos 9 programacion
Maritima y Fluvial... justificados ante la SGT
La ejecucion contractual del afio
2008, fue deficiente; no obstante
que se cumplieron algunas metas,
s i N P . . Informe Plan de
se evidencié que la mayoria de las Los planes tacticos no . - Los Planes Tacticos deben|Efectuar  seguimiento  al
actividades que se desarrollan en|Deficiencias en la planeacion|reflejan la realidad de la Verificar que los Planes Tacticos reflejar la realidad de lajavance fisico contractual con Inversiones
123 9 SGT - UE | 1101002 P < . i reflejen la ejecucion fisica de los| : i 5 verificado por 1 1-ene-10 31-dic-10 52 0,00% 0,00 0,00 52,00
los planes tacticos de las areas|contractual. ejecucion contractual del ejecucion contractual del afiolbase en el Plan de ) 3
. o N contratos " vigencia y por
ejecutoras, corresponden a afio auditado. auditado Inversiones contrato
contratos  suscritos en  vigencias
anteriores que culminaron en el
2008.
Ajustar la descnpclt[)n de los|Darle precision a los|Incluir los ajustes en Plan Plan Tactico 1 1-n0v-09 1-may-10 26 o 25,00% 646 6,46 25,86
indicadores del Plan Téctico indicadores Téctico
Definir las metas del Plan
Verifcar que las metas incluidas Facilitar la medicion del|Tactico de tal manera que Plan de
en los Planes Tacticos sean a Inversiones 1 9-nov-09 9-nov-10 52 0 25,00% 13,04 13,04 52,14
cumplimiento de las metas  |sean claras, cuantificables y|
claras, cuantificables y medibles. verificado

i An Aleiinan atan

medibles
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No.

. Unidad . Puntaje Puntaje .
Consoli No. £ . L. . Porcentaje de Puntaje
Area . Denominacion de de Fecha Fecha Plazo en |Avance fisico . Logrado [Logrado por P,
dado |Consecu Codigo L L . . . L . . L N L. . .. | Avance fisico atribuido
. responsa Descripcion del hallazgo Causa del hallazgo Efecto del hallazgo Accién de mejoramiento Objetivo Descripcion de las Metas la Unidad de Medida | iniciacién | terminacién | semanas de | de ejecucion . L. por las las metas
del tivo del hallazgo . de ejecucion . metas
Hallazg | Hallazgo ble Medida de la Meta| dela metas metas las Metas | de las metas de las metas metas Vencidas vencidas
o0 9 Meta metas (Poi)| (POMV)
Ta TOMTUaCion Ue arguiias TTEws!
presenta debilidades, debido a que . o
no se cuantifican no  son " Suministrar, sin utilizar la n en el
124 10 ESL' 1101001 |especificas y se proponen en forma Debilidades en la formulacion Dificultad " paral e denominador en los indicadores, ) B
- general; entre otras, tenemos:|de algunas metas. seguimiento y evaluacion|debido a que algunos Indicadores En los informes de gestién
SMF-SAT “Atender  solicitudes  de  la de los logros obtenidos.  |nos son cuantificables por cuanto|Medir porcentualmente el|trimestrales se anexaran los
ciudadania de informacién interna y no se puede prever, por ejemplo,|cumplimiento de los Metas e|documentos soportes del No. Informes
externa”... el numero de solicitudes quefindicadores que no son|[De Conceptos Emitidos que trimestrales 3 1-sep-10 31-dic-10 17 0,00% 0,00 0,00 17,29
formularan las entidades o|cuantificables en su|corresponderan a la atencién
dependencias, entonces en lugar|formulacion. del 100% de las solicitudes
de escribir el Indicador de la forma, de conceptos técnicos
n/ N se colocara que se atendera|
el 100% de las solicitudes.
Evaluacion metas SIGOB e
Indicadores de Gestion
La informacién que la Entidad
reporta en el Sigob relacionada con Verificar que las metas de Verificar que las metas
las metas de 2008, referente al N
oo P . contratacion reportadas en SIGOB s SIGOB correspondan a las| Cronogramas
indicador  “Kilémetros de vias y Informacion de INVIAS . .
11-1 |SGT-UE| 1101001 . e sean coherentes con las cifras . metas del Plan de Inversiones| alienados con Plan 4 1-sep-10 31-dic-10 17 0,00% 0,00 0,00 17,29
contratados para pavimentacion y .=~ |coherente y consistente. N
reveladas en la  ejecucion y a los Cronogramas de| de Inversiones
no es coherente con la que se
. . - contractual. seguimiento
obtiene de la ejecucién contractual
de las éreas ejecutoras... Presentacion de datos,
125 Debili en la informacién|que no corresponde a la
reportada al Sigob. realidad de  algunos
Para el 2008 se establecié una indicadores.
meta de 804,11 Km, la Entidad
informé que ejecuté 978,51 Km, .
. i . Verificar que los datos| o .
equivalente  al - 121,7%;  sin resentados en los informes|Informacion de INVIAS Veriiicar |a_coherencia entre Plan Tactico
11-2 |SGT-UE| 1101001 |embargo, se  verificd que P y 3 los indicadores planteados Y| o 2 1-sep-10 31-dic-10 17 0,00% 0,00 0,00 17,29
correspondan al indicador|coherente y consistente. verificado
alcanzaron 864,08 kms., que lanteado los datos presentados
corresponde al 107%; debido a que P
la diferencia de 150,93 kms. se
contrataron en el 2007...
En el afio 2008, no se cumplieron
algunas metas, de trece (13) que .
e Informe trimestral
se establecieron, se lograron nueve .
L N " - Definir las metas del Plan Plan de
SGT- (9), alcanzando un cumplimiento|Deficiencias en la planeacion incumplimiento de  la Tener en cuenta en la formulacion Faciltar la medicion del|Tactico de tal manera que Inversiones
126 12 1103002 |promedio de 69% del total de las|para establecer algunas P de las metas los factores externos, o " a Iy 4 1-ene-10 30-dic-10 52 0,00% 0,00 0,00 51,86
SRN - UE meta propuesta. o cumplimiento de las metas sean claras, cuantificables y| verificado VS
metas propuestas. Es de aclarar|metas. que afecten su cumplimiento bl .
ue el logro, en su mayoria medibles EJECUCION
g gro. 1 ma CONTRACTUAL
correspondié a la terminacién de
contratos de vigencias anteriores...
En el 2008, el cumplimiento de los!
indicadores  de eficacia, fue
deficiente, debido a que de doce - " i " i Tener en cuenta en la formulacion . -
SRN - (12) evaluados, sélo cinco (5) Debilidad en la ejecucion de|Escasa  ejecucién  de de los indicadores de eficacia los|Demostrar con argumentos el Definir indicadores de eficacia Indicadores
127 13 1202002 ! N algunos indicadores  de|algunos indicadores de . L acordes con los posibles N 2 1-sep-10 31-may-11 39 0,00% 0,00 0,00 0,00
SGT presentaron resultado superior al| .=~ A factores que puedan afectar su|alcance de la ejecucion N - definidos
N : _|eficacia. eficacia. i escenarios de actuacion
80%; es decir, se tuvo un bajo cumplimiento
cumplimiento en el 58% de estos
indicadores. ..
De acuerdo con la informacién
obtenida con oficios OCI-10014 vy Informe trimestral
OCI-10504 de 13 y 17 de marzo de|Deficiencias en la planeacion . Definir las metas del Plan Plan de
2009, respectivamente, el Indicador|y demoras en la ejecucion de(Incumplimiento  de la Tener en cuenta en |a formulacion Facilitar la medicion del|Tactico de tal manera que Inversiones
128 14 SRN | 1103002 |52 eSP ente, & H ) P de las metas los factores externos| e rera. q e 4 l-ene-10 | 30-dic-10 52 0,00% 0,00 0,00 51,86
Kilémetros de vias pavimentadas|los contratos para lograr la|meta propuesta. - cumplimiento de las metas sean claras, cuantificables y| verificado VS
. - . P que afecten su cumplimiento " y
en red primaria” logré un avance|meta del indicador. medibles EJECUCION
de ejecucion bajo, correspondiente CONTRACTUAL
al 20%...
Los Indicadores de eficiencia,
calidad y economia formulados por
la entidad, no son pertinentes, por Revisar y ajustar la formulacién .
OAP - - L o . " .~ ._|Tener instrumentos
P2500 - las siguientes razones: El indicador Debilidades en la formulacion Dificultad para medir los|del indicador de Eficiencial cualitativos o . Informe de revision
15-1 1202001 |de Eficiencia (Ejecucién resultdos obtenidos por|formulado y disefiar indicadores Y Revisién del indicador y ajuste de la meta 1 1-ene-10 30-jul-10 30 0,8 83,00% 24,90 24,90 30,00
SGT - de indicadores. para medir el desempefio de
presupuestal / recursos asignados), parte de la CGR. de eficiencia que midan la " del indicador
SGA . . B " i . la Entidad.
s6lo mide los compromisos eficiente gestion de la Entidad
adquiridos frente a la apropiacion
definitiva...
El indicador de Calidad (Nimero!
de procesos para aplicacion de
polizas / contratos terminados)
OAP - supedita la calidad a la no No permite conocer la = Tener instrumentos s
P2500 - aplicacion de pdliza no a la|Debilidades en la formulacién|gestion adelantada por la Revisar, ajustar y disefiar Ia cualitativos cuantitativos Informe de revision
15-2 1202100 |2P poliza, y 9 POr ¢ rmulacion  del indicador de Y Revisién del indicador yajuste de lameta| 1 1-ene-10 | 30-jul-10 30 1,0 100,00% 30,00 30,00 30,00
129 SGT - ejecucion de las obras y/o servicios|del indicador. Entidad en cuanto a obras| . para medir el desmpefio de la
. - . . |calidad formulado N del indicador
SGA con las mejores condiciones y servicios con excelencia. Entidad.
técnicas de  construccién, de

calidad de los insumos utilizados y]|
de buen servicio prestado...
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No.

. Unidad . Puntaje Puntaje .
Consoli No. £ . L. . Porcentaje de Puntaje
Area . Denominacion de de Fecha Fecha Plazo en |Avance fisico . Logrado [Logrado por P,
dado |Consecu Codigo L L . . . PN . . P, N . . .. | Avance fisico atribuido
. responsa Descripcion del hallazgo Causa del hallazgo Efecto del hallazgo Accién de mejoramiento Objetivo Descripcion de las Metas la Unidad de Medida | iniciacién | terminacién | semanas de | de ejecucion . L. por las las metas
del tivo del hallazgo . de ejecucion . metas
Hallazg | Hallazgo ble Medida de la Meta| dela metas metas las Metas | de las metas de las metas metas Vencidas vencidas
" 9 9 Meta metas (Poi)| (POMVi)
El indicador de Economia (Valor: El indicador no muestra la
adjudicado / presupuesto oficial), gestion realizada por la
mide el ahorro de recursos cuando Entidad para la ejecucion .
OAP - - o . e . . - Tener instrumentos ieic
P2500 se adjudica un proceso licitatorio Debilidades en la formulacion de obras y adquisicion de|Revisar, ajustar y disefiar la| cualitativos cuantitativos Informe de revisién
15-3 1202003 |por menor valor al presupuesto - servicios en condiciones|formulacion del indicador de N Y o Revision del indicador y ajuste de la meta 1 1-ene-10 30-jul-10 30 0,5 50,00% 15,00 15,00 30,00
SGT - - ) del indicador. y N ’ para medir el desmpefio de la N
SGA oficial programado, pero no tiene de cantidad, calidad,|Economia Entidad del indicador
en cuenta las adiciones que se oportunidad y precio en )
realizan a la mayoria de los procura de maximizar
contratos... resultados.
Imprecision en la|
informacién suministrada
En algunos indicadores por la Entidad; lo cual no
presentados en la Cuenta Fiscal . permite  evidenciar la|Verificar que toda la informacién|Garantizar la presentacion de
SRN- 2008, se evidencia debilidades en Descuido al presentar I realidad de la gestion|presentada a los entes de control{la informacién sobre la|Presentar informes con datos
130 16 P2500- 1202100 s " informaciéon  de  algunos: 9 P . I L . informes 1 2-ene-10 30-dic-10 52 0,00% 0,00 0,00 51,71
SRTE la informacion, porque se muestran indicadores adelantada en los|concuerde con la ejecucién|ejecucion de metas clara,|verificados
varios datos inexactos, como los ) mencionados indicadores. |realizada y solicitada. concreta y oportuna.
siguientes... Ademas, se dificulta la
medidion de los
resultados.
- . Elaboracion de la matriz de
i Lo - 1. Replantear indicadores de|Contar con herramientas que|.” . »
ill_-l?iiczijrg:i:d dgo ehljlidafdormnli-"agg No_permite identificar Yl se uimi’(jento a la estion(permitan medir evaluafI la indicadores  que _permita Matriz de
or q ) evaluar el cumplimiento|>S9%  a g permi Y 8lrealizar el seguimiento a la| 1 15-ene-10 | 14-ene-11 52 0,00% 0,00 0,00 0,00
valoracion de costos ambientales, . ambiental, en el ambito de las|gestion ambiental que realiza ] indicadores
™ N de las funciones ] : : gestion ambiental de forma
lo cual denota debilidades para|Deficiencias en la| = . competencias del INVIAS la Entidad
. o - S obligaciones ambientales| semestral
SMA - medir la gestion adelantada en|formulaciéon de indicadores,| . —
131 17 1202004 . . ~'|directas e indirectas,
OAP dichos aspectos; la falta de estos|para medir la gesti6n realizadas por la Entidad|2 Solicitar _al  Departamento
indicadores no permite identificar y|adelantada por la Entidad. | =" 0 S Gisiibucion|Nacional de Planeacion concepto|Determinar la obligatoriedad o
o vawar_ el Cump“m'ens?- do las de costos y beneficios|Sbre 1a viabilidad de disefiar unno  de - implementar] iy, ge Congepto Concepto DNP 1 1-mar-10 | 30-may-10 13 1 100,00% 12,86 12,86 12,86
unciones y obligaciones entre sus usuarios. indicador de equidad en los|indicadores de equidad en el
ambientales... programas de Inversion  del[INVIAS
INVIAS
Ferrovias
..el dominio de estos bienes
presentan situaciones que limitan la Este hecho genera
ropi ny rmi mar . . incertidumbre fren I . .
pop_edad y no_permite tomay El dominio de estos bienes|"°C ‘du bre frente a las Ingresar dichos bienes a los|
decisiones por parte de INVIAS, . decisiones que debe " " " h . Comprobante de
este hecho genera incertidumbre presentan _ situaciones  que tomar la entdad | activos si asi lo determina el|No poseer bienes en custodia Ingresar o entregar los bienes! entrada de
132 18 SA 1603002 . limitan la propiedad y no JUZGADO en caso contrario|que generen incertidumbre en N 1 30-dic-09 31-dic-10 52 0,70 70,00% 36,60 36,60 52,29
frente a las decisiones que debe " . consecuentemente . s en custodia almacen o Acta de
y permite tomar decisiones por: N o .. |entregarlos a los respectivos|latoma de decisiones
tomar la entidad y deterioro y subutilizacion = entrega
N parte de INVIAS. N duefios
consecuentemente  deterioro ]| tanto de los rieles como
subutilizacién tanto de los rieles del terreno.
como del terreno...
Inmuebles que se . . I,
) ) encuentran inactivos, g.: Sus;rlblr anvetm(tjs ge Lograruladrehaz|l|l?clon Y| Informe de
:erlré;n:ieeﬂ:: n:d;?ni;?jt?vr;a UEZ lr?eer)::rt:izﬂg agrer\inislra‘:i?/: tales como. el corredor Cgﬁ\p:(;:%o:on énteso’;erii;srialese Lograr el control, seguimiento torgsgzc'zg Iae sruescn i:vgia dz Convenios de
t dimient qd 1 dimient férreo del_ sur que se ara Entregar en administracic’)r; mantenimiento de la red Convenios de Coo gracién Cooperacion y 1 15-ene-10 31-dic-10 50 0,00% 0,00 0,00 50,00
contenga - procedimientos | que contenga procedimientos| encuentra invadido y una|P 9 férrea propiedad del INVIAS P Y Contratos
control, seguimiento y|de control, seguimiento Yfranja de éste fue|Partes ylo tramos del corredor Contratos de Comodato con Suscritos
133 19 SA 1603002 mantenimienlo de Ios‘ »bienes mantenimiento de los bienes: ocupado por el Proyecto férreo y sus anexidades. Entes Territoriales.
muebles e inmuebles recibidos de|muebles e inmuebles| transmilenio sin  contar
Ferrovias en Liquidacion durante el recibidos de otras entidades,|¢on el consentimiento de|2. Actualizar e implementar la
2008 y los recibidos en afios|que permita optimizar el uso,|Ferrovias ylo de INVIAS,|herramienta Administratival Contar con una herramiental, Lo el Resolucion de
anteriores de otras entidades|conservacién de los mismos y|sjwacion que origin el|(Manual de Almacén e inventarios)|Administrativa actualizada de Almacen e inventarios actualizacion 1 15-ene-10 | 31-dic-10 50 0,50 50,00% 25,00 25,00 50,00
liquidadas del sector Transporte.. |control de gastos. inicio de un proceso delen cuanto a enajenacion de|control de bienes muebles
Reparacion Directa en|bienes muebles.
tea_clal lactitito ol
La Entidad no ejerce una|
gestion oportuna y eficiente[Alto riesgo de perdida de
Existen saldos de anticipos|2U® garantice la recuperacién| los anticipos entregados a
- ; del anticipo  ylo el[contratistas  y/o  pagos
pendientes por amortizar de once o . .
. L cumplimiento de la obrajanticipados pactados en|Adelantar las acciones|
SGT - contratos terminados sin liquidar y]| h .
N contratada. No concilid6 aflos contratos y convenios|contractuales, juridicas ylo
SRTF - doce contratos en caducidad,| ;. . P . L . n Reporte de las acciones
. diciembre de 2008 los|interadministrativos, se|administrativas tendientes a la|Recuperar los recursos - . . Informe de
OAJ - cuyas cuentas conjuntas de . " , . - Juridico-Administrativas P .
134 20 1404010 | . extractos bancarios de las|presenta diferencia de|recuperacion de los recursos|otorgados como anticipo | " acciones juridicas 1 15-ene-10 15-dic-10 48 0,80 80,00% 38,17 38,17 47,71
GGP - manejo de anticipos presentan . " ) . tendientes a recuperar los N N
. cuentas conjuntas con la[$6.435.6 millones entre la|otorgados como Anticipo o Pago|Pago Anticipado y/0 administrativas
DTTOL - saldo cero, lo cual configura un recursos.
informacion reportada por elfinformacion reportada por|Anticipado que no han sido
SRN presunto detrimento al patrimonio . . "
- SIIF Invias, con el fin deflos moédulos de|amortizados
del Estado en cuantia de o
controlar los saldos|contabilidad y Tesoreria —
$107.009.9 millones .. N " 2
pendientes por amortizar y/o[Relacién de pagos del Siif|
recaudar oportunamente|Invias.

estos recursos.
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No.

. Unidad . Puntaje Puntaje .
Consoli No. £ . L. . Porcentaje de Puntaje
Area . Denominacion de de Fecha Fecha Plazo en |Avance fisico . Logrado [Logrado por P,
dado |Consecu Codigo L L . . . L . . L N L. . .. | Avance fisico atribuido
. responsa Descripcion del hallazgo Causa del hallazgo Efecto del hallazgo Accién de mejoramiento Objetivo Descripcion de las Metas la Unidad de Medida | iniciacién | terminacién | semanas de | de ejecucion . L. por las las metas
del tivo del hallazgo . de ejecucion . metas
Hallazg | Hallazgo ble Medida de la Meta| dela metas metas las Metas | de las metas de las metas metas Vencidas vencidas
o0 9 Meta metas (Poi)| (POMVi)
Como quiera que el conflicto de
competencia de sucesién procesal
de los procesos de Ferrovias en
s . Los procesos pueden ser
Liquidacion ya fue resuelto por el[Falta de control de Invias y el N N . I
Consejo de Estado, donde se|Ministerio de Transporte en el fallados y ni laentdad Liquidar los contratos dentro del|Verificar que no hay saldos a Solicitar el acta de recibo final
135 21 SRTF | 2205100 X . P '€lque recibe ni la que| X que no hay y el acta de liquidacién del| Contrato liquidado 1 l-ene-10 | 30-dic-10 52 0,00% 0,00 0,00 51,86
determino que esta en cabeza del|proceso de entrega y recibo . plazo legal favor de Invias sin cobrar
. PN entrega le este haciendo contrato de los contratos.
Ministerio de Transporte, INVIAS no|de procesos judiciales. -
! seguimiento y control.
aporto las correspondientes actal
de entrega y recibo de los
mencionados procesos.
Automotores
Disponer de una Resolucion
Revisar y actualizar la Resolucién|de vehiculos ajustada a las
de Vehiculos de acuerdo con las|necesidades de la Entidad, en|Resolucion actualizada. Resolucién 1 1-ene-10 30-jun-10 26 1 100,00% 25,71 25,71 25,71
normas de austeridad del gasto.  |concordancia con las normas
DTS:T-L Consumo Combustible. de austeridad del gasto.
3 Durante el periodo comprendido
DTCOR - - .
DTGUA- entre enero y diciembre de 2008 se|Falta de control y|No acatamiento de |la| Realizar el seguimiento y|Directriz del cumplimiento de
sobrepaso el limite de consumo de|seguimiento sobre el[normatividad interna en " Memorando .
136 22 [D)Igllj:- 1603003 1560 galones, en presunta|consumo de combustible decuanto a la control t_le los consumos de Iclst cgns:mos dtle cumhbluslllble Circular 1 1-ene-10 30-jun-10 26 1 100,00% 25,71 25,71 2571
DTSUC - contravencion a lo establecido por|los vehiculos. racionalizacion del gasto. |Efectuar seguimiento combusllbl.e reglamentados|autorizado para los vehiculos
DTTOL la Resolucién INVIAS 02158 de cumplimiento de los consumos de Ipur la Enlldad._dded acuerdoda
DTVAL mayo 24 de 2007... combustibles reglamentados en daess Iazanmeiziisé a eje suz Efectuar seguimiento a traves
Planta Central y Direcciones fun(finnarios en la Sede del Aplu;allvo SILOG, dal nt B
Territoriales. la ingreso de consumos de nforme de one. e "
Central y Direcciones|combustible de vehiculos de Seguimiento 3 1-ene-10 31-dic-10 52 3 100,00% 52,00 52,00 52,00
Territoriales en cumplimiento|ja Sede Central y Direcciones
de la mision institucional. Territoriales.
Directriz  del cumplimiento Memorando
oportuno del mantenimiento Circular 1 1-ene-10 30-jun-10 26 1 100,00% 25,71 25,71 25,71
Controlar que se efectien|de los vehiculos
.. oportunamente los  servicio:
Efectuar seguimiento y control al L
mantenimiento de vehiculos de la| de ~mantenimiento a - los Ef t
Risiadinded e o a|vehiculos de la Entidad, de ectuar seguimiento a traves
Mantenimiento. Territoriales de | Ey tidad acuerdo con lo establecido en _del Apllcatlvov SILOG_', del
. . . erritoriales de la Entidad. 1l les d i6n|ingreso de la informacion de Informe de .
SA- No existe un control efectivo sobre: Incremento y deterioro 0s manuales de operacion L M 3 1-ene-10 31-dic-10 52 2 50,00% 26,00 26,00 52,00
L A Falta de control Y| api N del fabricants mantenimiento de vehiculos| ~ Seguimiento
DTCAS - el mantenimiento mecénico que se . vehicular y riesgo en las el fabricante.
" L seguimiento sobre el L N de la Sede Central vy,
137 23 DTPUT - | 1603002 |debe realizar cada 5000 kilémetros - condiciones de seguridad N : .
N o mantenimiento de los = Direcciones Territoriales.
DTSUC - de recorrido a los vehiculos vehiculos de la  poblacion |
DTTOL asignados a la Sede Central y . funcionarios del INVIAS.
Direcciones Tertitoriales... Verificar a traves de visitas a
Direcciones Territoriales, el "
. . . Realizar Informes de Informe de
Realizar informes de verificacion|cumplimiento de los verificacion de seguimiento verificacion de
mantenimiento de vehiculos a|mantenimientos a los guimiento y L 3 1-ene-10 31-dic-10 52 0,00% 0,00 0,00 52,00
i " o control al mantenimiento| mantenimiento de
traves de visitas realizadas. vehiculos, de acuerdo con lo o o
) oportuno de los vehiculos vehiculos.
establecido en los manuales
de operacion del fabricante.
Laboratorio de Suelos
Existe subutilizacién del laboratorio!
de suelos de la Sede Central del . "
Someter a consideracién de la DG
INVIAS, se observa que durante el b . J—
. e - ” . la propuesta de  convenio ” Estudio de viabilidad de
2008 no se adelanté accién alguna|Debilidades en la gestion que|Desaprovechamiento  de resentada or la Escuela Prestacion adecuada de los reactivacion del Laboratorio| Informe de estudio
138 24 SAT 1603003 |en estos aspectos, evidenciandose|al respecto debe adelantar la|los recursos fisicos del P! s p . servicios del laboratorio de 1 1-sep-10 31-may-11 39 1 100,00% 38,86 0,00 0,00
L N ) Colombiana de Ingenieria, con el de Suelos acordes con las resultante
Gnicamente la realizacion de 47|entidad. Estado. N p suelos P
fin de buscar la viabilidad de su nuevas tecnologias.
pruebas y ensayos en campo y 158 N,
reactivacion
pruebas 'y ensayos en el
laboratorio...
3.32 Gestion del Talento
Humano
El contrato 1239 de 16 de agosto.
de 2006, presenta las siguientes
irregularidades: - Por  error informe semestral
involuntario  se  cancel6  al Verificar las cuentas de acuerdo a| . . de la verificacion
contratista el valor de $0,8 la propuesta presentada, para Evitar pagos en mayor|Verificacion de cada uno de| oo\ entas de
25-1 1404100 . N . '“|La mencionada norma no . cuantia y la buena inversion|las cuentas de cobro de los 2 1-sep-10 31-may-11 39 0,5 25,00% 9,71 0,00 0,00
millones, de mas, quien pag6 ¥ futuras pagos de cuentas de cobro de los recursos contratos de capacitacion cobro de los
($0.89 millones); se subsané el|CUenta con mecanismos paraj de contratos de capacitacion. P! ' contratos de

hallazgo, pero se requieren
acciones preventivas para evitar
ésta anomalia.

evitar la desercion de los
funcionarios en los
programas de capacitacion

farmal:

Pérdida de los cupos|
|

capacitacion
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No.

. Unidad . Puntaje Puntaje .
Consoli No. £ . L. . Porcentaje de Puntaje
Area . Denominacion de de Fecha Fecha Plazo en |Avance fisico . Logrado [Logrado por P,
dado |Consecu Codigo L L . . . PN . . P, N . . .. | Avance fisico atribuido
. responsa Descripcion del hallazgo Causa del hallazgo Efecto del hallazgo Accién de mejoramiento Objetivo Descripcion de las Metas la Unidad de Medida | iniciacién | terminacién | semanas de | de ejecucion . L. por las las metas
del tivo del hallazgo . de ejecucion . metas
Hallazg | Hallazgo ble Medida de la Meta| dela metas metas las Metas | de las metas de las metas metas Vencidas vencidas
" 9 9 Meta metas (Poi)| (POMVi)
T EoTT < T
. » los instrumentos para evitar| Especializacion.
:: :;;:g:g%’; ezr; ?llj:crizg;arirgz :: que los funcionarios inscritos Adicionar la resolucién No. 4699|Optimizar la  capacitacion
reti’iaron S, aunque suscribieron en  los programas de 2006 en el sentido de|impartida con el objeto de
o a académicos se retiren en un reglamentar la participacion de los|garantizar la debida ”
garantia, de acuerdo a  loftiempo prudencial y motivado funcinarios en los programas de|particpacion de los|E'aboracion de un- proyecto
25-2 1404100 |establecido en los articulos 13 y 28(en hechos extraordinarios I 'S program particpaci de resolucién que contenga| Una resolucion 1 1-nov-09 30-mar-10 21 05 50,00% 10,64 10,64 21,29
- g capacitacion alli determinados, [funcionarios a los cuales se - N
de la Resolucién 4699 de 2006, 3 ) P . I las adiciones ya mencionadas
- precisando el tiempo minimo de|les imparte la capacitacion vy
esto no fue suficiente, porque no se : ) .
o " . permanencia en la entidad,|lograr el debido retorno de los
hicieron las gestiones necesarias PR N e
N causales para justificar el retiro, co |conocimientos
SA-ATH - para cubrir las vacantes.
139 DTNORT
DTVAL .
El articulo 13 de_la Resolucion Adicionar la resolucién No. 4699|Optimizar la  capacitacién
4699 de 2006, no tiene en cuenta . . y .
N . " . de 2006 en el sentido de|impartida con el objeto de
el retro voluntario de los|Posible desconocimiento de o . " .
. N . Incumplimiento del|reglamentar la participacién de los|garantizar la debida "
funcionarios que reciben|las normas que regulan la numeral 2 del articulo 26|funcinarios en los programas de|particpacion de los Elaboracién de un proyecto
25-4 1404100 (capacitacion en educacion formal,|educaciéon formal que se o " program particpaci de resolucién que contenga| Una resolucién 1 1-nov-09 30-mar-10 21 0,5 50,00% 10,64 10,64 21,29
" . 3 del Decreto 1567 de|capacitacion alli determinados,|funcionarios a los cuales se o )
para garantizar que los|otorga a los funcionarios de N : P . P, las adiciones ya mencionadas
. " ) 1998. precisando el tiempo minimo de|les imparte la capacitacion y
conocimientos y las la Entidad. - y .
L " permanencia en la entidad,|lograr el debido retorno de los
adquiridos se apliquen en la . N S
y causales para justificar el retiro, co |conocimientos
entidad...
La libranza que firmaron 8
funcionarios que se retiraron del
Programa de Especializacion, con|Debilidades en el control a Efectuar andlisis de las solicitudes| -
N 3 N ” . " Cumplimiento de la|
el objeto de reembolsar el total deflos funcionarios que sefLa no devolucién de los|de retiro para veirifcar que se capacitacion  impartida
25-5 1404100 |los valores pagados por el INVIAS, fretiraron de lafrecursos por parte de|soportan en una justa causa, de lo o Emizacién de Iops recurso)s/ informe trimestral informe 4 1-ene-10 31-dic-10 52 4,0 100,00% 52,00 52,00 52,00
no fue efectiva, por que las|Especializacion sin justa|dichos funcionarios. contrario se hara efectiva la in?/emdos
justificaciones de algunos no puede|causa. libranza respectiva,
ser catalogada como fuerza mayor
o caso fortuito.
Contrataciéon de prestacion de
servicios personales.
Controlar con el
" Formato MCO-FR-
En la carpeta del contrato 1003 de: Ejercer  control  de los 01 que los
J i Falta de control de la entidad Controlar y vigilar que para la|documentos habilitantes al|Contratos con el 100% de los
2008, no se encontr6 Certificado de P A o o Contratos de
reporte del Boletin del®" la  verificacion  del Se adjudiquen contratos a suscripcion  de  contratos de[momento de suscribir los|requisitos legales formales al prestacion de
140 27 SA-ATH | 1503002 . .. |cumplimiento  de requisitos : o prestacion de servicios, se cuente|contratos de prestacion de|momento de la suscripcion de 8 2 1-nov-09 30-mar-10 21 1 25,00% 5,32 5,32 21,29
Responsables Fiscales que expide; N P personas inhabilitadas. - o 5 servicios al
9 previos para la suscripcion de con el Boletin de Resposabilidad|servicios Formato MCO-FR-|acuerdo al Formato MCO-FR-
la  Contraloria General de la| . . " - momento de
. contratos de Fiscal vigentes. 01 del Sistema de gestion de|02 "
Republica. suscribirse cuenten
calidad
con el lleno de
requisitos legales.
En el contrato 043 de 2008, la 1. Realizar presentacion del
suscripcion de la péliza se hizo documento actualizado. 2. Emitir| ”
P i " A . : o . S b B Presentacion del
extemporanea a la adicion No. 1{La Entidad no realizé el una Directriz Institucional [Cumplir con los requisitos. "
del 22 de septiembre de 2008, la|control pertinente para|Se ponen en riesgo los|reafirmando el estricto| previos para la suscripcion de doc_u_mefnto actuallzado: y 2
141 28 SGA 1503002 " ' y 3 o I Verificacion de los requisitos Documento 2 15-nov-09 30-mar-10 19 2 100,00% 19,29 19,29 19,29
cual fue expedida el 4 de|garantizar los recursos|recursos de la Entidad. diligenciamiento de los formatos(los contratos, con personas
) N " ) . " " del formato MCO-FR-01
noviembre del mismo afio; es decir, |entregados al contratista MCO-FR-01 LISTA DE|habiles. " .
A . N " . LISTA DE CHEQUEO'
se efectu6 mes y medio después CHEQUEO", con su respectivo
de suscrita la adicion. control y seguimiento.
1. Realizar presentacion del
En el contrato 159 de 2008, no se _ documemo_ actu_allz_ado. 2. Emitir(1. Cum_pll_r a cabalidad con los B .
. " o " " Incumpliento  de  los|una Directriz Institucional en la que [procedimientos  establecidos|Verificar la terminacion de las
encontr6 el Acta de Recibo Final;|La entidad no ejerce control requisitos ara lajse establezca que el actalen el Instituto. 2. Adoptarse|actividades actadas
142 29 SGA-AP | 1503002 |solo se encuentra autorizacién de|suficiente en la etapa q D P " g - S P P Documento 2 15-nov-09 30-mar-10 19 2 100,00% 19,29 19,29 19,29
legalizacién de los|correspondiente al Ultimo mes,|Jcomo un mecanismo de|contractualmente para la
pago del 100 % a favor del|postcontractual. . ” L
contratista contratos. para los contratos de prestacion|control para verificar la|prestacion del servicio
: de servicios, sea rotulada como:|finalizacion de los contratos.
"Acta de Recibo Final".
Contrato  3131-2007, no se -
- 2. Verificar que los
encontro los soportes:
. documentos de pago a salud
correspondientes a  salud y o ”
o S - Incumplimiento  de  los| y pensiébn se encuentren
SMA - pension,  requisito indispensable v\ sjimiento del articulo|requisitos  para  la|Presentar los soporte de pago de|dentro de la carpeta del| AN @ 13 cameta delf by, g soyyq
143 30 1503002 |para suscripcion y pago. Contrato! P quisitos —p S sop pag ) P contrato los pagos a salud y saludy| 5 1-nov-09 | 30-mar-10 21 2 100,00% 21,29 21,29 21,29
SGT h 50 de la Ley 789 de 2002. legalizacion de los|salud y pensi6n. respectivo contrato para dar i Pension
2523-2008, se encontré soporte del pension .
contratos. cumplimiento a lo
pago a salud de octubre, el .
s contemplado en el articulo 50
contrato se suscribié el 25-11- de la Ley 789 de 2002
2008, y no el de noviembre. Y
3.3.3 Gestién Presupuestal
De acuerdo con el informe de!
ejecucion del Rezago Presupuestal
2007, se observa gue a 31 de|qq o ijencis faita de gestion 1. Ejecutar durante el primer
diciembre  de 2008  quedd N " 8 . . Informe de
SGA- endiente por ejecutar Reserval de la entidad al haberse|Falta de efectividad en el{semestre de la vigencia, la reserva| Cumplir las metas propuestas|Realizar seguimiento de la| Eiecucion
144 31 180202 |P P " dejado de ejecutar los|cumplimiento de los|constituida; teniendo en cuenta las|por la Entidad, en materia|ejecucion de la reserva en el ) 1 1-sep-10 30-ene-11 22 1,0 100,00% 21,57 0,00 0,00
SGT Presupuestal ~ por  $42.275.2 . L . . Presupuestal de la
p recursos sefialados por lafobjetivos propuestos. restricciones contractuales para su|presupuestal. plazo establecido
millones que representa el 15.40% Reserva

del total de la reserva, situacion
que afecté las metas establecidas
en el Plan T4ctico ...

vigencia fiscal 2008.

ejecucion.
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No.

. Unidad . Puntaje Puntaje .
Consoli No. Area Denominacién de de Fecha Fecha Plazo en [Avance fisico Porcentaje de Logrado [Logrado por Puntaje
Consecu Cédigo A, i . . . P, : : PSS I . . | Avance fisico atribuido
dado . responsa 9 Descripcion del hallazgo Causa del hallazgo Efecto del hallazgo Accién de mejoramiento Objetivo Descripcion de las Metas la Unidad de Medida | iniciacién | terminacién | semanas de | de ejecucion . L por las las metas
del tivo del hallazgo . de ejecucion . metas
Hallazg | Hallazgo ble Medida de la Meta| dela metas metas las Metas | de las metas de las metas metas Vencidas vencidas
Meta metas (Poi)| (POMVi)
o
3.3.4 Gestién Ambiental
Documento
Disefio  Preliminar _de _un| Sistema Prefiminar| 1-mar-10 | 28-feb-11 52 1 50,00% 26,00 0,00 0,00
sistema de gestion ambiental. de Gestion
Ambiental.
Elaboraci6n del informe anual Informe 1 1-mar-10 | 28-feb-11 52 1 50,00% 26,00 0,00 0,00
de Gestion Ambiental.
Memorando
Divulgacién del informe anual clrcu;.aécautjur:;j:des
de Gestion Ambiental a los divJuI ando el 1 1-mar-10 28-feb-11 52 1 50,00% 26,00 0,00 0,00
funcionarios de la institucion | . 9 "
informe de gestién
ambiental
Inexistencia de: 1) Informes
anuales de evaluacion de la;
Politica Ambiental y de logros Solicitar a la OAJ concepto
y avances obtenidos en la sobre la Inclusion dentro de
vigencia, 2) un sistema que Realizar disefio preliminar de un los pliegos de condiciones de
perl";"a ;Zi'iﬁ:;?aefe;;""d‘zg Sistema de Gestion Ambiental, ;SIL";;’::’;I;;;’S:S;S“[‘”[gg::: Concepto Juridico 1 1-mar-10 | 18-may-10 11 1 100,00% 11,14 11,14 11,14
La Entidad ha incumplido con las|medidas propuestas en los que |nt‘:!uya 1) Programa de . . tecnologias limpias en los
estrategias tecnoldgicas, de|planes de manejo o accion divuigacion 2) Informe anual de|Disponer de herramientas que proyectos de infraestructura
145 32 SMA 2101002 |divulgacion y de comunicacién|ambiental, y 3) estimulos a evaluacion ~ de la  Politicajfacilten el cumplimiento de Ia| a cargo del INVIAS
lanteadas  en  su  Politicallos constructores Ambiental y de logros y avances|Politica y la gestién ambiental
2mbiental contratistas  que adopleny obtenidos en la vigencia, 3)|de laentidad
. tecnologias limpias en sus Estimulos a a los constructores y|
maquinarias 'y  equipos, contratistas - aue adopten En caso de conceptuarse
o ! tecnologias limpias
disminuyendo la generacién favorablemente por parte de
de impactos ambientales; la OAJ sobre la inclusién de
sobre el medio fisico-biético. estimulos se ajustaran los Matrices
Debilidades de la oficina de: pliegos de condiciones 1 1-mar-10 2-jul-10 18 0,00% 0,00 0,00 17,57
. " " estructuradas
control interno de la Entidad. estructurando tres plantillas
para proyectos de
construcciéon, mejoramiento -
rehabilitacién y pavimentacién
Memorando  Circular  de
Direccion  impartiendo  la|
directriz a las Unidades
Ejecutoras sobre la inclusién Memorando 1 1-mar-10 1-jul-10 17 0,00% 0,00 0,00 17,43
dentro de los pliego de
condiciones los estimulos a
los contratistas
Revisién y actualizacién de la| documento de
politca ambiental de la| actualizacion de la 1 1-mar-10 31-dic-10 44 0,00% 0,00 0,00 43,57
entidad politica
1. Actualizar la matriz de
contratos y convenios| Minuta Actualizada
incluyendo - exigibilidad el 1 1-sep-10 | 30-ene-11 22 03 30,00% 6.47 0,00 0,00
PAGA y sanciones 4|
contratistas e interventores
que incumplan
2. elaborar 'y divulgar
Memorando  Circular  de
1. Actualizar la minuta de Direccién  impartiendo  la
L contratos y convenios con las directriz a las Unidades
Subutiizacion ~ de  lalynidades Ejecutoras, incluyendo Ejecutoras sobre la inclusion| ~ Memorando 1 1-sep-10 30-ene-11 2 0.00% 0.00 0.00 0.00
Incumplimiento de la Guia de herramienta adoptada por|ja clausula de exigibilidad de lal de la clausula de exigibilidad circular P ' ’ ’ '
Manejo Ambiental y del|'2 ENtidad para proteger|ejanoracion y ejecucion de PAGA del PAGA en los contratos y
Memorando Circular No. DG|S_Medio ambiente  en|en os proyectos en los que aplica convenios e incluir sanciones
13182 del 27 de Marzo de dresamzllo n d? G Sss (proyectos que no requieren de a contratistas e interventores
La Entidad no ha hecho exigible el|2007, por medio del cual el %;{S&g;osexfeef:clﬁhes licencia ambiental) y sanciones a|parle  aplicabilidad a las|due incumplan
cumplimiento  del  PAGA, en|director del INVIAS indico af, eecu(:lénq de  las los contratistas e interventorias| acciones de manejo
SGT - ejecucion de los proyectos viales|todas las dependencias de la funcio:]es de Interventorial que lo incumplan ambiental de  conformidad|3 incluir en cien por ciento
146 33 SMA 2105001 |que se desarrollan mediante(entidad, el cumplimiento con Supervision ambiental a con  Guia de  Manejo|(100%) de los expedientes de
convenios  suscritos con otras|los Programas de Adopcion Iya escuci()n de proyectos, Ambiental de Proyectos de||gs Contratos suscritos en la
entidades y en los proyectos de|de Guias Ambientales PAGA| (. ) mamznl%lento Infraestructura Subsector|yigencia 2010 que  lo Porcentaje de
mantenimiento rutinario. a cargo de los contratistas,| . . vial. requieran, los soportes de Expedientes
" rutinario y en los 3 | Contractuales de 100 2-mar-10 28-feb-11 52 0,00% 0,00 0,00 0,00
bajo el control de las aprobacién de la interventoria
" proyectos  que  se P la Vigencia que
Interventorfas. Debilidades de| = - T o del documento PAGA , sus
la oficina de control interno i requieran PAGA
mediante convenios, respectivos infames de’
de la Entidad. suscrits  con  ofras avance y documento aval por
entidades. parte del INVIAS.
4. Elaboracion del protocolo
de manejo ambiental en protocolo 1 1-mar-10 | 30-un-10 17 1 100,00% 17,29 17,29 17,29

2. Establecer el protocolo de
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No. . Unidad . Puntaje Puntaje .
Consoli No. £ . L. . Porcentaje de Puntaje
dado |Consecu Area Codigo Denominacion de de Fecha Fecha Plazo en |Avance fisico Avance fisico Logrado |Logrado por atribuido
. responsa 9 Descripcion del hallazgo Causa del hallazgo Efecto del hallazgo Accién de mejoramiento Objetivo Descripcion de las Metas la Unidad de Medida | iniciacion | terminacion | semanas de | de ejecucion . L por las las metas
del tivo del hallazgo . de ejecucion . metas
Hallazg | Hallazgo ble Medida de la Meta| dela metas metas las Metas | de las metas de las metas metas Vencidas vencidas
" 9 9 Meta metas (Poi)| (POMVi)
manejo ambiental para los| . )
contratos de mantenimiento 5. Incluir de.ntrt.).de los pliegos| matriz de pliego de
rutinario que lo requieran la ‘ ‘exlg\bllldad del comrgtu‘de _
cumplimiento del protocolo[ mantenimiento 1 1-mar-10 30-jun-10 17 0,00% 0,00 0,00 17,29
ambiental para los contratos rutinario
de mantenimiento rutinario. actualizada
1. Inclusién en la minuta de
los contratos de obras civiles
e Interentoria una clausula
que haga exigible la| Minuta actualizada
formulaciéon y aprobacién y 1 1-sep-10 30-ene-11 22 0 30,00% 6,47 0,00 0,00
ejecucion  del PAGA |
presentacién de informes
periodicos sobre su
implementacion.
Inexistencia de los PP
expedientes o documentos; Subutiizacin ~ de ~ la 2 laby divul
XD - . herramienta adoptada por| - elaborar y lvulgar
. que evidencien que el PAGA| " " Memorando  Circular  de
Se ejecutaron los contratos 3465 se formuld y aprobé por parte la entidad para proteger el Cumplir con los Di i . rtiend |
de 2007, 2357 de 2007, 1438 de yap N por p medio ambiente en requerimientos contractuales blrecc_lon impartien 9 a
2008 y 2582 de 2007, sin cumplir de la Interventoria, que se ejecucion de sus| en cuanto a formulaciéon directriz a las Unidades Memorando
con la formulacidn' adoncion allegé a la subdireccion de; rovectos. Inexistencia de Evidenciar el cumplimiento de la| adopcion a rohaciénl Ejecutoras sobre la inclusion circular 1 1-sep-10 30-ene-11 22 0,00% 0,00 0,00 0,00
147 34 SRN-SMA| 2105001 i . i OPCION. | 1eio Ambiente y de Gestion proy ! .. |exigibilidad del PAGA en los|. peion, P '|de la clausula de exigibilidad
aprobacion,  implementacién 'y Social de la entidad y que se instrumentos que faciliten contratos gue lo requieran implementacion Yl del PAGA en I tratos d
presentacion de informes; ya la ejecucion de las q a presentacion de informes © A en los contratos de
o . 9 presentaron los informes . . Py : .. —|obra e interventoria.
periodicos sobre la ejecucion del AP funciones de Interventoria periédicos sobre la ejecucion
periédicos sobre su A .
PAGA . " o y Supervisién ambiental a del PAGA.
ejecucion. Debilidades de la .
o - los proyectos que ejecuta
oficina de control interno de " . . .
\a Entidad la entidad. 3. Incluir en cien por ciento
) (100%) de los expedientes de
los Contratos suscritos en la .
- 3 Porcentaje de
vigencia 2010 que o N
requieran, los soportes de Expedientes
a ) P -~ | Contractuales de 100 2-mar-10 28-feb-11 52 0,00% 0,00 0,00 0,00
aprobacién de la interventoria la Vigencia que
del documento PAGA , sus 9 a
. . requieran PAGA
respectivos  informes  de
avance y documento aval por
parte del INVIAS.
1. Establecer el protocolo para
determinar acciones
administrativas ylo  juridicas
tendientes a  recuperar los|
recursos  destinados a la
cancelacion de multas ylo
sanciones reconocidas a 1. Protocal
autoridades ambientales. . 1. Elaboracion de Protocolo - nrotocolo
Establecer mecanismos para " elaborado. 2.
L ) " de acciones. 2. Elaboracion
2. Elaborar informe técnico -|adelantar acciones tendientes de informe de multas. 3 Informe Multas
Carencia de mecanismos juridico que determine la viabilidad|a recuperar TeCUrsos| oo de procedibilidad de vigencia 2004 3 1-feb-10 14-ene-11 50 0,00% 0,00 0,00 0,00
efectivos que permitan de recuperar los recursos|cancelados a titulo de multa, garantia de multas 2009. 3. Informe
En el 4 del fios 2004|r€CUPETAr de parte de los cancelados a titulo de multas en|cuando sea procedente. ambientales. Viabilidad garantia
Fondo Nacional Ambiental FONAM|Merventores . ylo 3- Evaluar la viabilidad de una|
a CORPORINOQUIA, la suma de|SUPervisores, los dineros que b de i I
148 35 SMA-OAJ- 2103002 ;417 12 millones, por ;:once 1o de la entidad cancela a las|Deterioro del medio EO _zngra ed rl‘ezgo para 1a
SRN multas i vupeslas P or| autoridades ambientales, por|ambiente. mll E:j  cuando el Contratista se"’}
incumplimiento dZ la Normatividpad concepto de multas ero. o no‘ pagude, misirat ”e
Ambie‘:nal Vigente en ejecucion de| impuestas por infraccion de ey, due la administacion
diferentes progyectos d las normas ambientales en la pague.
geg_‘l‘_‘;'og ded 5“:5 p;p)_/ectods. 4. Realizar estudio técnico - 1. Estudio Juridico - técnico
ebilidades de la oficina de o, : . N -
n juridico para determinar la| para determinar la viabilidad| Informe Técnico -
y . . L . . -~ 1 1-sep-1 -ene-11 22 ,00% X X X
control interno de la Entidad. procedencia de ceder las licencias de la cesion de las Licencias Juridico sep-10 30-ene 0.00% 0.0 0.00 0.00
en cabeza de los contratistas . Ambientales
i . Establecer mecanismos que
5 Realizar las gestiones) garanticen indemnidad| 2. cesion de licencias
pertinentes ante las autor_ldade_s ambiental al INVIAS. ambientales  que  estan
ambiéntales para que la licencia actualmente en cabeza e| Documento por
recaigan en cabeza del contratista N B N P 1 1un-10 31-dic-10 30 1 100,00% 30,43 30,43 30,43
" N y INVIAS al contratista que[ Licencia cedida
ylo cesion de las licencias que a la| (uridicamente uedan
fecha estén en cabeza del INVIAS | P
cederse.
y puedan cederse.
1. Establecer el protocolo para
determinar acciones
administrativas ylo juridicas,
tendientes @ _ recuperar  los 3 G-sep-10|  1d-ene-11| 19 0,00% 0,00 0,00 0,00
recursos  destinados a la
cancelacion de multas ylo
sanciones reconocidas aj " 1. Protocolo
autoridades ambientales. 1. Elaboracién de Protocolo elaborado. 2.
. Establecer mecanismos para|de acciones. Informe Multas
) La entidad no ha adoptado 2. Elaborar informe técnico -|adelantar acciones tendientes|2. Elaboracién de informe de vigencia 2004-
ggovglélzbocancelo al F?NA(I;/I. mecg?lsmos efecuvo; que le juridico que determine la viabilidad|a recuperar recursos| multas. 000
- por conceplo de|permitan recuperar de parte de recuperar los  recursos|cancelados a titulo de multa,| 3. Informe de procedibilidad| . |t 3 6-sep-10 14-ene-11 19 0,00% 0,00 0,00 0,00
multas impuestas al INVIAS por el|de los contratistas de las cancelados a titulo de multas en|cuando sea procedente. de garantia de multas Viabildad 3
Ministerio de Ambiente, Vivienda y|obras, interventores  y/o las vigencias 2004-2009 ambientales. iabilidad garantia
140 2a SMA-OAJ-| . 1ann» |Desarrollo Territorial, por|supervisores, los dineros que|Deterioro  del  medio ) multas.
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No.

. Unidad . Puntaje Puntaje .
Consoli No. £ . L. . Porcentaje de Puntaje
Area . Denominacion de de Fecha Fecha Plazo en |Avance fisico . Logrado [Logrado por P,
dado |Consecu Codigo L L . . . L . . L N L. . .. | Avance fisico atribuido
. responsa Descripcion del hallazgo Causa del hallazgo Efecto del hallazgo Accién de mejoramiento Objetivo Descripcion de las Metas la Unidad de Medida | iniciacién | terminacién | semanas de | de ejecucion . L. por las las metas
del tivo del hallazgo . de ejecucion . metas
Hallazg | Hallazgo ble Medida de la Meta| dela metas metas las Metas | de las metas de las metas metas Vencidas vencidas
9 9 Meta metas (Poi)| (POMVi)
- b GGP incumplimiento de la normatividad|cancela a las autoridades[ambiente. 3- Evaluar la viabilidad de una
ambiental vigente, en ejecucién la|ambientales, por concepto de cobertura de riesgo para la|
Construccién de la Conexién Vial|multas impuestas por’ Entidad, cuando el Contratista sea
entre los Valles de Aburra y del rio|infraccion de las normas multado y no pague; y en el 3 6-sep-10 14-ene-11 19 0,00% 0,00 0,00 0,00
Cauca. ambientales en la ejecucién evento que la administracion
de sus proyectos. pague.
4. Realizar las  gestiones ” . .
" X Cesion de licencias
pertinentes ante las autoridades N £
» - N . ambientales que estan
ambiéntales para que la licencia|Establecer mecanismos que actualmente en cabeza e| Documento por
recaigan en cabeza del contratista|garanticen indemnidad N N 5 P 1 6-sep-10 31-dic-10 17 1,0 100,00% 16,57 16,57 16,57
- N . INVIAS al contratista que| Licencia cedida
ylo cesion de las licencias que a la|ambiental al INVIAS. ‘uridicamente uedan
fecha estén en cabeza del INVIAS / P
cederse.
y puedan cederse.
3.3.5 Gestion Contractual
SMA -
SGA-AP -
SAT- L. Cumplir con lo establecido en el Mantener  actualizada la|Informe semestral de
SGT - articulo 1° del Decreto 327 de|. . A " informes 2 1-sep-10 30-ene-11 22 2 100,00% 21,57 0,00 0,00
informacion de la publicacién |Publicacién de los contratos
P2500 - 2002
OAJ -
SRN
Verificar que el recibo de
3. Presentar los soporte del pago|publicacion se encuentren Anexar a la carpeta del Recibo de pago
SMA o g P pago|p contrato el recibo de pago de pag 1 1-nov-09 | 30-may-10 30 1 100,00% 30,00 30,00 30,00
e publicacion del contrato. dentro de la carpeta del . publicacion
. publicacion .
respectivo contrato
Se esta violando ell4. Verificar el cumplimiento por INo. de convenios
principio de  publicidad|parte del contratista la publicacién adr‘nmistrativosa
- Falta de control de la Entidad|que la  contratacion [
Se presentaron debilidades en la i d de la  adicion, promoga of .o seguimiento y control|Convenios  administrativos| cargo de la OAJ
S ony | 140992 |bublicacion de algunos contratos, | 13 - legalizacion - dejadelantada |y lojmodificacien  del convenio d limiento| publicad términos|publicados / No. de| 1 1-sep-10 | 30-ene-il 2 1 100,00% 2157 0,00 0,00
P 9 " |contratos. preceptuado en el articulo|interadministrativo y recordar a los 5:{6 rli:InL::? isoedee ﬁg:i"cipdlggj'en o Ipeu a;(:; os - en erminos| pu Iggn\l/)esnioso‘ ¢ “sep- -ene- Rkl ! ! '
1° del Decreto 327 de|supervisores la necesidad de|“® P""CP P! 9 venic
. administrativos a
2002. hacer control al cumplimiento de
L cargo de la OAJ
este requerimiento.
5. Verificar que se archiven los g:{r:';:]har ;2“ I:Sslidélr:egglzziddaedl seguimiento y control Memorando
SRN recibos de publicacion en las| 9 . periédico a la documentacién| Circular solicitando 1 1-sep-10 30-ene-11 22 0,00% 0,00 0,00 0,00
y obtener un archivo completo N P
carpetas de los contratos presentada por el contratista la verificacion
del contrato.
6. Realizar el debido control para . .
L Verificar que el recibo de
la publicacion de los contratos que ublicacién  se  encuentren Anexar a la carpeta del| Recibo de pago
SAT lo requieran de acuerdo con la| p contrato el recibo de pago de| publicacion por 1 1-sep-10 30-ene-11 22 1 100,00% 21,57 0,00 0,00
- . . “|dentro de la carpeta del .
normativa vigente y su debido " publicacion . contrato
. respectivo contrato
archivo
1). Aplicar Tablas de
Retencion Documental en
todas y cada una de las
dependencias del Instituto
Nacional de Vias, tanto en
Plbanta_ Central como en las A.- A partir de la vigencia de
Direcciones Territoriales. 2). N
2010 1). Llevar las Series
Hacer que todos los
. Documentales conforme a las
servidores publicos del ”
y i | Tablas de Retencién
Instituto apliquen las técnicas )
. o P Documental del Instituto. 2).
Inclur en el Sistema de|y procedimientos archivisticas
" N . Organizar y ordenar las
Planeacion, en la Estrategia 12 -|en la  conformacion 7 L
- Al PR, " PR Unidades Archivisticas con i
Se dificulta el andlisis y|Optimizacion de la Gestion|organizacién de las series " Operacion en
Las carpetas contractuales de los! . 8 L I " M N forme a las Circulares 4 de
contratos de obra se encuentran en Se evidencia debilidades en|control de los contratos,|Institucional, la Operacién documental  del Instituto, 2003, 12 de 2004 y Acuerdo SIPLAN - Informe
151 38 SA-UE 1905001 el control y seguimiento depor el desorden y falta de|Organizacién de los Archivos de[conforme lo establecen los . Y semestral de 2 1-oct-10 31-jul-11 43 2 100,00% 43,29 0,00 0,00

desorden, no estan foliadas ni
organizadas cronolégicamente.

los archivos de la entidad.

documentos los

contratos.

en

Gestion conforme a las Tablas de
Retencion Documental y|
Lineamientos del Archivo General
de la Nacién

Acuerdos y Circulares del
archivo General de la Nacién
Acuerdo y los procedimientos
e instructivos del Sistema de
Calidad del Instituto. 3) Que
todos los jefes de

dependencia y todos los
coordinadores  de  érea
incluyan en los planes
operativos operaciones
asignadas a todos los

servidores pliblicos para que
lleven en forma organizada el
archivo de gestion

42 de 2002 todos del Archivo
General de la Nacién 3).-
Hace cumplir el Reglamento
de Archivo y Correspondencia
Resolucién 5007 de 2008
INVIAS. 4). Aplicar
Procedimientos e instructivos
contemplados en el sistema,
de calidad de INVIAS.

verificacion de
cumplimiento

Cumplimiento Obligaciones del
SICE
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No.

. Unidad . Puntaje Puntaje .
Consoli No. £ . L. . Porcentaje de Puntaje
Area . Denominacion de de Fecha Fecha Plazo en |Avance fisico . Logrado [Logrado por P,
dado |Consecu Codigo L L . . - PN . . S, N . . .. | Avance fisico atribuido
. responsa Descripcion del hallazgo Causa del hallazgo Efecto del hallazgo Accién de mejoramiento Objetivo Descripcion de las Metas la Unidad de Medida | iniciacién | terminacién | semanas de | de ejecucion . L. por las las metas
del tivo del hallazgo . de ejecucion . metas
Hallazg | Hallazgo ble Medida de la Meta| dela metas metas las Metas | de las metas de las metas metas Vencidas vencidas
o0 9 Meta metas (Poi)| (POMVi)
Se encontraron 166 modificaciones
al plan de compras, ..se cambio en
promedio cada tres (3) dias. la
entidad no esta utlizando de|Falta de planeacion de la|Las compras que se|Estructurar el plan de compras del{Minimizar el numero de|Informe semestral de’
152 39 SA - 1401004 manera adecuada la herramienta|entidad en Iu_gue respecta a|efecttan no se ajustan a|2010 de tal manera gue se realice| modificaciones al Plan de segu_w_meljtu y control a las informes 2 1-feb-10 31-dic-10 48 2 100,00% 4757 4757 4757
DTVAL del Plan de Compras, puesto que|la programacion de compras|las necesidades de la|el menor nimero de[Compras registrado en enero[modificaciones que se
no esta codificando hasta el|enlamisma. entidad. modificaciones posible del 2010 realicen al plan de compras
maximo nivel permitido antes de
registrar el Plan de Compras en el
sistema
Contratos de Prestacion de
Servicios
1. Efectuar presentacion del
En la carpeta del contrato 472 de . documento actualizado. 2. Emitir
) o Falta de control de la entidad . . X - . i
2003, no se encontré Certificado de P Incumplimiento  de los|una Directriz Institucional [Cumplir con los requisitos: . .
reporte del Boletin de|®" la  verificacion del requisitos ara la|reafirmando el estricto| previos para la suscripcion de Verfficacion de los requisitos
153 40 | sGa-AP | 1503002 [P ) €| cumplimiento  de  requisitos| €IUIST0S P catirmandc P P P del formato  MCO-FR-01|  Documento 2 15-n0v-09 | 30-may-10 28 2 100,00% 28,00 28,00 28,00
Responsables Fiscales que expide; revios para la suscrincion de. legalizacion de los|diligenciamiento de los formatos(los contratos, con personas "LISTA DE CHEQUEO"
la Contraloria General de la Eontratoz P contratos. MCO-FR-01 "LISTA DE|habiles.
Republica. . CHEQUEQ", con su respectivo
control y seguimiento.
IDEA: La  contratacion  de
profesionales que realiza el INVIAS
a través de terceros, no se justifica, . Informe
P Suplir el personal contratado af_. . No. de contratos suscrito en y .
por cuanto en si misma no genera La contratacién de personas(La contratacién resulta|través de IDEA, por funcionarios Disminuir el ~ numero  de el IDEA 2010/ No. de funcionarios
154 42 OAJ 1503002 (valor agregado; sin embargo, . P y i P contratos  adelantados N incorporados 1 15-ene-10 31-dic-10 50 1 100,00% 50,00 50,00 50,00
A a través de terceros. onerosa para la Entidad. |de planta incorporados por el . N contratos suscritos con el
resulta mas onerosa para la concurso de méritos 001 de 2005 través del convenio de IDEA IDEA en el 2008 - 2009 concurso de
entidad, debido que dichos : : Meéritos 001-2005
recursos podrian utilizarse en
mayor contratacion directa.
Contratos de Obra
El Sistema de Informacién SICO,
no es una herramienta confiable, .. . . »
. ) ; " Establecer una metodologia de|Procurar que la informacién
la informacién no esta actualizada, - " N
; . seguimiento, control y evaluacién|cargada al sistema sea| ;
se reitera lo observado en el La herramienta no resulta . . ) Elaborar la metodologia que| 1. Documento de
SGA- informe de auditoria a la vigencia|Falta de control Gtil para la toma de|IUC 5¢ haré de manera periodica confiable 'y se haga de ermita evaluar el manejo del| metodologia 2.
155 43 SGT - 1905001 X a vig o Y P para verificar la informacién|manera oportuna, para que p ) 9ia 2. 1 1-sep-10 30-ene-11 22 0 25,00% 5,39 0,00 0,00
2007; tampoco se evidencia un|seguimiento. decisiones por parte de la|; SICO y dar alertas que Informe de
DTNOR o . " incorporada al SICO, en lo[se constituya en una|’ . . N
responsable de verificar la Direccion. ) - faciliten su mejora. seguimiento
N N N referente a su contenido y|herramienta para la toma de
pertinencia y veracidad de la ) i
H L . oportunidad. decisiones.
informaciéon que se ingresa al
sistema.
Los términos de referencia ylo
pliegos de condiciones de los
procesos que dieron origen a los
contratos 2111/07, 2582/07,
2806/07, 2357/07, 2277107,
2278/07, 2535/07, 1586/07,
1609/07, 2227107, 2352/07,
2235/07 y 2972/07, cuyo valor total
es de $14.362.75 millones, Incluir en los pliegos y las
o . . N . . Que trae como - )
sefialaban que el Instituto podia|lLo anterior evidencia fallas consecuencia el Establecer como politica en los|clausulas de los contratos los
SRN - N r al contrati n antici T ral n | L li n la mini I lors maxim . . . -
156 45 1402006 |CONCeder al contratista un anficipo|estructurales e desconocimiento de los|P1€90S ¥ en la minutas de losvalores maximos que Se| ..o incorporada Minuta modificada | 1 15-ene-10 | 30-may-10 19 1 100,00% 19,29 19,29 19,29
SRT del 40% del valor basico del|planeacién precontractual y|,. . contratos que los anticipos seran|pueden entregar como
" " lineamientos dados en los :
contrato. Sin embargo, mediante|contractual en la entidad P " hasta el 50% manejo de recursos por
A, términos o pliegos. .
documento de modificacién de los anticipos de los contratos.
contratos antes mencionados, el
Instituto ~ autoriza aumentar el
anticipo hasta el 50% del valor
basico del contrato, motivado en el
hecho que se hace necesario
disminuir la reserva presupuestal
que pueda ser constituida sobre el
presupuesto de la entidad.
. : Contrato  No. 2648  Objeto:
Una vez revisada las carpetas de[Con lo anterior vemos, como No se ejerce control en|Construir obras de sequridad vial
los contratos No 2648-07, 1719-07,|la entidad a través del ) . 9 . Hacer seguimiento y los
. R los plazos pactados en|mediante el disefio y construccion - "
SRN - 2925-07, 2993-07 y Convenio 0216|interventor no ejercecontrol los contratos, puesto que|de una (1) interseccion a nivel en|Garantizar el tramite oportuno requerimientos pertinentes y| Acta de recibo
157 46 1405001 |07 no se encontraron Actas de|sobre el contrato, - P a . P de no atenderlos iniciar los 1 1-sep-10 30-ene-11 22 1 100,00% 21,57 0,00 0,00
DTSAN " " A las actas de recibo final|la carretera Sincelejo - Tolli viejo.|del Acta de Recibo Definitivo definitivo
Recibo Definitivo de Obras de los|principalmente en " procesos estipulados:
se suscriben|Ruta 25SCO01. Velar por
mismos, lo anterior pese a haber|cumplimiento de los plazos . contractualmente
extemporaneamente. que el contratista cumpla con lo

culminado el plazo contractual.

pactados.

establecido
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No.

. Unidad . Puntaje Puntaje .
Consoli No. £ . L. . Porcentaje de Puntaje
dado |Consecu Area Codigo Denominacion de de Fecha Fecha Plazo en |Avance fisico Avance fisico Logrado |Logrado por atribuido
. responsa 9 Descripcion del hallazgo Causa del hallazgo Efecto del hallazgo Accién de mejoramiento Objetivo Descripcion de las Metas la Unidad de Medida | iniciacion | terminacion | semanas de | de ejecucion . L por las las metas
del tivo del hallazgo . de ejecucion . metas
Hallazg | Hallazgo ble Medida de la Meta| dela metas metas las Metas | de las metas de las metas metas Vencidas vencidas
. 9 9 Meta metas (Poi)| (POMVi)
En el andlisis a los documentos del
convenio 0728-08 se encontraron
las siguientes debilidades: En
cumplimiento de la clausula
décima tercera del convenio, el
cual sefiala: "COMITE DE OBRA|Por lo que se demuestra que[Con la falta de control de
MENSUAL. Para el seguimiento de[INVIAS no ejerce control y|INVIAS a los recursos|Modificar la clausula que exige los|
158 a7 SRTF 1404100 los trab_ajos del preser_\tg convenio s(_egu|m|ento a los recursos g|ra_do§ a los entes cumm_es de obra, para que ello sea Verificar el avance de obras Informes  de interventoria Informe 3 1-sep-10 30-ene-11 2 1 33,33% 7.19 0,00 0,00
se realizara un comité de obra|girados a los entes|territoriales, se pone en|cambiado por informes de mensuales
mensual en las dependencias dellterritoriales a través de|peligro los recursos|interventoria
Municipio, en la cual participaran|convenios. girados a éstos.
un delegado del municipio, el
interventor 'y el supervisor del
convenio”; no se encontré que el
municipio cumpliera con esta
obligacién contractual.
En el contrato No 2467-07 INVIAS!
autoriz al Contratista el pago de
un anticipo hasta del 50% del valor con lo anterior la entidad
. ) 3 - . " Efectuar mayor control a las Formato (Proceso de’
del mismo. Sin embargo lo anterior|La debilidad del contrato se|puso en riesgo los dineros| -, "~ " - . -
en la garantia (nica aprobada por|presenté al no requerir(del erario publico a su obligaciones de pago de anficipo Contratacion) - que _ permita
159 48 DTSUC | 1404010 g nica ap porip! _req P s estipuladas en los contratos. Se|Prevenir su reincidencia documentar el instructivo para Formato 1 1-sep-10 30-may-11 39 0,00% 0,00 0,00 0,00
INVIAS no se solicito el amparo del{amparar el anticipo al|cargo, al autorizar un - .
anticipo. Cabe resaltar que no sefmomento de suscribirlo. anticipo sin el respaldo de respondio en el memorando DT- el tramite de aprobacion de
N - ) . P SUC 43663 de 24/07/2009. polizas.
realizé pago de anticipo, el contrato la respectiva pdliza.
fue pago el 100% al entregar el
objeto contratado.
DEPARTAMENTO DE CHOCO,
SUCRE Y SAN ANDRES
1. Actualizar la matriz de
contratos 'y  convenios
'F’,’;'gf”d"y ei‘-;':é‘l‘gigs dea' Minuta Actualizada| 1 6-sep-10 | 30-dic-10 16 1 100,00% 16,43 16,43 16,43
La Entidad liz6 | iz d Aciuali;ar la minu\al de cznt(:t(;sy contratistas e interventores
a nti a actualizé la m.a.m.z. e Incumplimiento  de  los convenios - con  1as nidaces| pare aplicabilidad a las|que incumplan
pliegos, incorporando la exigibilidad N . Ejecutoras, incluyendo la clausula .
! " contratistas, interventores P .~ |acciones de manejo
de elaborar y ejecutar el PAGA, sin i - N de exigibilidad de la elaboracion yj| . 2. elaborar y divulgar
SRN - embargo  omiti6  incluir _ dicha Omision  de incluir laly supervisores con la eiccucion de PAGA en los ambiental de conformidad < Y
160 50 ALC 2105001 | o engia en los contratos y en los|*i96Ncia del PAGA en los|obligacion de  formular, Jm ecios en los que aplica|C®"  Guia  de  Manejo Memorando  Circular  de
. cogvenios Ue suscribe an otras|CONTALOS y convenios implementar y presentar ? rg ecios que 1o r(:l uierenp de Ambiental de Proyectos de|Direccion  impartiendo  la
entidades qpara realizar obras informes periodicos sobre \i?:er?::ia amgiental) y sgnciones a Infraestructura Subsector dEI'rem:IZ ’ h:as| pmc:aggs M d
i i6 i jecutoras sobre la inclusion lemorando .
viales. la ejecucion del PAGA. || "0 atistas e interventorias| V2" de Ia clausula de exgibiidad circular 1 6-sep-10 31-dic-10 17 1 100,00% 16,57 16,57 16,57
que lo incumplan del PAGA en los contratos y
convenios e incluir sanciones
a contratistas e interventores
que incumplan
Incluir en cien por ciento
Cumplir con 10s|(100%) de los expedientes de
requerimientos contractuales|los Contratos suscritos en la .
" s . Porcentaje de
. o en cuanto a formulacion,|vigencia 2010 que o y
Evidenciar el cumplimiento de la| adopcion aprobacion |requieran. los soportes de Expedientes
SRN. 1 p edgibilidad del PAGA en los| 200" L AP o bacion de la monentoria| CONactuales de | 100 | G-sep-10 | 28-feb-11 25 0,00% 0,00 0,00 0,00
n los contratos 2357 de 2007, " contratos que lo requieran P - . yjap la Vigencia que
1955 de 2007 y 2813 de 2007, la; Reduccion de las| presentacion de informes|del documento PAGA , sus requieran PAGA
Entidad elimind el item previstol, . . ge|nversiones previstas para periédicos sobre la ejecucion|respectivos  informes  de
161 51 2105001 |Pa"@ la formulacion y ejecucion del obli a(F:)iones de Contratista la proteccion del medio del PAGA. avance y documento aval por
PAGA sin haberlo formulado | 9 . '|ambiente en los proyectos| parte del INVIAS.
i . Interventores y Supervisores .
distribuyé su presupuesto para que desarrolla la Entidad.
Zjecgci()nd delma};ores car:tidtades eterioro Ambiental. 1.Actualizar la minuta de contratos|Darle  aplicabilidad a las Lincluir clausula de 1. Minuta
le obras de otros items contrat - il loaci i
y convenios con las unidades|acciones de manejo exugupmdad de  obligaciones actulizada2.
ejecutoras.2,Establecer protocolos|ambiental de conformidad ambientales en los contratos| Protocolo de
SRT ) S . p N y convenios 2. elaboracién| manejo ambiental 1 30-sep-10 30-sep-11 52 0,00% 0,00 0,00 0,00
de manejo ambiental para los[con la guia de manejo r0t0colo de maneio en contratos
contratos de mantenimiento|ambiental de proyectos de proto ] .
Lo N N . |ambiental en contratos de| mantenimiento
rutinario que lo requieran. infraestructura subsector vial L T M
mantenimiento rutinario. rutinarios
Demostrar mediante informe de
SRN - i Jimi d | interventoria que se ejecutaron|Garantizar el cumplimiento de Presentar informe  de lal
OPRA - e on de | nl;umplmlem;) ¢ e as obras de recuperacion paisajistica|las medidas de manejo interventoria Informe 1 6-sep-10 30-oct-10 8 0,00% 0,00 0,00 7,71
SGT N ejecucion de los contratos|obligaciones de Contrafistas, en el desarrollo del contrato 3465|contempladas en el PAGA.
2813, 2824 y 3465 de 2007 y los|Interventores y Supervisores. de 2007
convenios 0351 y 0365 de 2008, se|Recibo y liquidacion de )
162 52 2105001 omitié realizar Ias,acnwdades de|contratos sin cumplir con las|Deterioro  del medio Lincluir clausula de 1 Minuta
recuperacion paisajistica y retiro de|especificaciones de entrega|ambiente. 1.Actualizar la minuta de contratos|Darle aplicabilidad a las| .
escombros y  materiales  nolindicadas en los pliegos de y convenios con las unidades|acciones de manejo emgt;pmdald de Iobllgamones :ctuhzaldas‘
utilizados, tal como se establecié|condiciones. Debilidades de ejecutoras.2,Establecer protocolos|ambiental de  conformidad|2MPientales en los contratos rotocolo de
SRT enlos Pliegos de Condic la oficina de control interno de maneja ambiental para los|con la gua de  manejo ymc‘ggl\)/ﬁ)mos g,e elabrc:‘r:sgﬁg mag?gosgwatzzmal 1 30-sep-10 | 30-sep-11 52 0,00% 0,00 0,00 0,00
dela contratos de  mantenimiento(ambiental de proyectos de p )
ambiental en contratos de| mantenimiento

rutinario que lo requieran.

infraestructura subsector vial

mantenimiento rutinario.

rutinarios
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No.

. Unidad . Puntaje Puntaje .
Consoli No. £ . L. . Porcentaje de Puntaje
Area . Denominacion de de Fecha Fecha Plazo en |Avance fisico . Logrado [Logrado por P,
dado |Consecu Codigo L L . . - PN . . S, N . . .. | Avance fisico atribuido
. responsa Descripcion del hallazgo Causa del hallazgo Efecto del hallazgo Accién de mejoramiento Objetivo Descripcion de las Metas la Unidad de Medida | iniciacién | terminacién | semanas de | de ejecucion . L. por las las metas
del tivo del hallazgo . de ejecucion . metas
Hallazg | Hallazgo ble Medida de la Meta| dela metas metas las Metas | de las metas de las metas metas Vencidas vencidas
. 9 9 Meta metas (Poi)| (POMVi)
Incluir en cien por ciento
Cumplir con los (100%) de los expedientes de
requerimientos contractuales |los Contratos suscritos en la Porcentaje de
. . en cuanto a formulacion, vigencia 2010 que lo N
Los contratos 3465 y 2357 de . Evidenciar el cumplimiento de la - - N Expedientes
2007, suscritos con el objeto de|NCumPliendo - de o exigibiidad del PAGA en los adopcion, aprobacion, requieran, los soportes del o,acyalesde | 100 | 6-sep-10 | 28-feb-11 25 0,00% 0,00 0,00 0,00
construir los puentes Barbudo establecido en el articulo 102 contratos que lo requieran implementacion y aprobacion de la interventoria la Vigencia que
P! M del Cédigo Nacional de los! presentacion de informes del documento PAGA , sus A
Atrato en el Departamento de; P . ” . . requieran PAGA
163 53 SMA 2104001 |Choco, se realizaron sin contar con Recursos Naturales y en el Deterioro ambiental periédicos sobre la ejecucion [respectivos infames de’
licencia o permisos ambientales |2Micul0 104 del decreto 1541 del PAGA. avance y documento aval por
P ” '|de 1978. Debilidades de la parte del INVIAS.
para la ocupacion de cauce de| . :
. tilizacion de  aguas oficina de control interno de; -
”95* “ 9 y la Entidad. Demostrar mediante concepto de
disposicion de escombros. interventoria que las  obras
ejecu_tadas en los contratos Granllzar‘e_l cumpllmlemo de _Presentgr’ concepto de la Concepto 2 6-sep-10 30-00t-10 8 1 50,00% 3.86 3.86 77
relacionados en el hallazgo, no|la normatividad ambiental. interventiria
requerian permios de ocupacion
de cauce
Incumplimiento de las
Los interventores de las obras|obligaciones de los|La Entidad no cuenta con(2. Elaborar y diwlgar un
objeto de los contratos nimeros|interventores. Incumplimiento|herramientas de|memorando circular dirigido a los| - -
) . ! e . Garantizar que la Entidad
2648 y 3465 de 2007, incumplieron|de lo establecido en los|evaluacion de los|Supervisores de Proyectos de la . —
i . . . " cuente con la informacién que:
con la presentacién de los planos|pliegos de condiciones en|proyectos construidos y|Entidad, en el cual se recuerde la . i " "
- . o P e permita la evaluacién de los|Divulgacion de un Memorando
164 54 SRN. 1404100 |definitivos de las obras construidas|cuanto a la presentacion de|de planificacién deobligacion de obtener de parte de . . . 1 1-sep-10 30-ene-11 22 1 100,00% 21,57 0,00 0,00
: N | " . B h N proyectos ejecutados y la|memorando circular circular
y el informe final de Interventoria,|informe final de interventoria|nuevos  proyectos  ollos interventores tanto los informes laneacion de nuevos
desconociendo e incumpliendo lo|y planos definitvos de las|{nuevas intervenciones|finales de interventoria al igual que Pm ectos
establecido en los Pliegos defobras construidas.|sobre las vias|los planos definitivos de las obras| proys
Condiciones. Debilidades de la oficina defintervenidas. ejecutadas
control interno de la Entidad.
Imposibilidad de pavimentar: .
el tramo de via objeto del Incluir en los convenios VY|
contrato 1955 de 2007 Establecer como obligacién de los contratos con entes
debido a la construccion del entes territoriales, que las obras a|Ejecutar las obras en las|territoriales, la obligacién de
alcantarillado del Municipio realizar en las zonas de ejecucion|condiciones y dentro de los|ejecutar obras de| Vinuta ajustada. 1 15-ene-10 31-dic-10 50 0,00% 0,00 0,00 50,00
de Covefias. Que en de los proyectos del INVIAS, se|plazos contratados, evitando|infraestructura local, con
Se evidencié deficiencia en la fase|ejecucion  del  convenio realicen con anterioridad a la|mayores costos anterioridad a la intervencién
de planeacion, lo que se|citado, se demolieron placas intervencion de la Entidad del INVIAS, esto a través de
materializ6 en la falta de|de concreto en inmediaciones. la clausula respectiva.
comsracen g Enas o sl PR 01250 e s s o i
165 55 SGT - 1401003 . . . 2 ) '|para la ejecucion de sus| - . izacio iudicacio
OPA Providencia, para la ejecucién de|destruyendo y contaminando Sroyecloslviales Estructurar  proceso lictatorio| (o ad §é|Rel'aolg::;0r;eysiiedljeLlcd(;;:éav1CI02n é'u:;?t‘;a‘zo
las obras objeto del contrato 1955|el  filtro  construido ~ en tendiente a culminar el tramo por;| ) dad de la vi y S proc t0alaei " ’d' Inf F'. Ind 1 15-ene-10 31-dic-10 50 0,00% 0,00 0,00 50,00
de 2007, del convenio 351 de 2008|ejecucion del contrato 2824- pavimentar seguridad de la via \ egutljmler;oa a ejecucion dej - Informe Final de
y del Plan 2500 en el Municipio de|07. Que en ejecucién del as obras de pavimentacion ejecucion.
Providencia. Plan 2500, se pavimenté el
tramo de la circunvalar de Requerir la reparacion de las
Prov.ldenma en}re o PR§ yel lozas al Municipio de Providencia Mejorar la transitabilidad Oficio de
PRE; la Alcaldia en el mismo en un plazo perentorio, en caso|_ Juridad de la via YIRequerir al Ente Territorial requerimiento 1 15-ene-10 31-dic-10 50 0,00% 0,00 0,00 50,00
sector c_onstruyo una red _de] contrario dar informe a los entes|>®Y q
alcantarillado lo que obligdé de control competentes.
cortar las placas de concreto
Seguimiento de los Directores " . .
. P - Verificar que las|Presentacion de informes de
La Entidad permiti6 que los . . Territoriales, Administradores|. . ) N N o
A = - . . Deterioro de las vias de|, . . intervenciones a las vias alintervenciones a las vias por
Municipios de Covefias y|Inexistencia de permisos para| 5 Viales y Cooperativas de L
. 5 - 9 competencia de I L .~ |cargo del INVIAS, |entes territoriales,
SRN - Providencia, utilizaran|la construccién por parte de Entidad. Mayores costos, Mantenimiento, del estricto reviamente, cuenten con los|correspondientes al Informe de
166 56 1201003 |provisionalmente vias nacionales|otras Entidades de obras N Y cumplimiento del Tramite Permiso P ) ' . P . intervencion de 1 1-ene-10 31-dic-10 52 0,00% 0,00 0,00 52,00
SGT. . Y - del Estado para la permisos respectivos, |seguimiento de Directores .
para la ejecucion de proyectos de|sobre las vias de| " Uso Zona de Carretera, " - . vias por evento
L N N y ejecucion de proyectos s garantizando que se|Territoriales, Administradores
su interés, sin contar con el|competencia de la Entidad. ? (Procedimiento  MRT-IN-04) para - N .
. N viales. L " mantengan las condiciones|Viales y Cooperativas de
permiso correspondiente. la Intervencion de Vias a cargo del|, . 7
INVIAS técnicas de las mismas. Mantenimiento
1. Ampliar las funciones de los
supervisores de contratos a fin de
que elaboren y presenten
informes mensuales sobre Ia|
Inexistencia de informes|ejecucion de las obras objeto de
La Entidad omite asignar|periddicos e informe final|contratos de minima cuantia en|_. - 1. Verificar, ajustar las
: : o " Ejercer la vigilancia | : 1. Acto
funciones de interventoria|sobre la ejecucién de las|los que no se ha contratado L funciones de los supervisores :
. . seguimiento contractual, en . Administrativo de
Los contratos 2461, 2467 y 2934[para la ejecucion de los|obras contratadas, asi|interventoria externa y en los p de los contratos, a través de
. . - los contratos de minima i ajuste y
de 2007 y 3461 de 2008 no|contratos de minima cuantialcomo preactas, actas de|contratos de mantenimiento " la  expedicion del Acto A
DTSUC - contaron con Interventoria para su en los contratos de|comités  técnicos o|rutinario que se ejecutan en zonas|CUaNA QUE O cuentan €on| - igatvg respectivo, 2.| Medificacion de
167 57 1404100 | " P Y - N 2 g a Jecut Interventoria Externa y en los| .. pectivo. 2. funciones de 2 15-ene-10 31-dic-10 50 0,00% 0,00 0,00 50,00
SGT. ejecucion, solamente se asignaron|mantenimiento rutinario| bitacora de obra que den|donde no hay administrador vial, . Divulgar a las Unidades o
. contratos de mantenimiento supervision 2.
las funciones de supervision a un|donde no hay administrador|cuenta de las cantidades|asi como la obligaciéon de Ejecutoras y Direcciones
B N . . " . S rutinario que se ejecutan en N o Memorando
funcionario de la Entidad. vial. Debilidades de la oficinalde  obras realizadas.|presentar e incluir en los Territoriales las obligaciones y| -
zonas  donde no hay| divulgacion acto
de control interno de la|Dificultades para hacer el|expedientes de los contratos funciones en materia de
" N - : administrador vial i administrativo
Entidad. control  posterior  que|citados anteriormente, actas de supervicion de contratos
realiza la CGR. comités técnicos, registros|

fotograficos y bitacora de obra
los que se de cuenta de |

en
as)

cantidades de obras realizadas |
los lugares en los que se ejecutan.
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No.

. Unidad . Puntaje Puntaje .
Consoli No. £ . L. . Porcentaje de Puntaje
dado |Consecu Area Codigo Denominacion de de Fecha Fecha Plazo en |Avance fisico Avance fisico Logrado |Logrado por atribuido
. responsa 9 Descripcion del hallazgo Causa del hallazgo Efecto del hallazgo Accién de mejoramiento Objetivo Descripcion de las Metas la Unidad de Medida | iniciacion | terminacion | semanas de | de ejecucion . L por las las metas
del tivo del hallazgo . de ejecucion . metas
Hallazg | Hallazgo ble Medida de la Meta| dela metas metas las Metas | de las metas de las metas metas Vencidas vencidas
. 9 9 Meta metas (Poi)| (POMVi)
- . Garantizar que la Entidad
Liquidar el contrato, reconociendo reconozca Gnicamente obras
al contratista umcamentg ‘Ias gbras ejecutadas y realizadas con Adelantar la_liquidacion  del Acta de liquidacién 1 1-sep-10 30-may-11 39 0,00% 0,00 0,00 0,00
que cumplan las especificaciones las especificaciones técnicas contrato
técnicas aceptadas por la Entidad. Esp
particulares
Recordar a los responsables de
las unidades ejecutoras la|
obligacion de hacer efectivas,
oportunamente  las  clausulas
sancionatorias y las establecidas,
Incumplimiento de|en las resoluciones 227 de 2004 y| Mediante memorando circular
especificaciones técnicas|3637 de 2007. Incluir en el recordar a los responsables
Permisividad de parte de la| de las obras construidas|manual de supervision la funcion de las unidades ejecutoras la
: » " " P durante la suspension de|de supervisores de contratos de " o obligacién de hacer efectivas
En ejecucién de las obras objeto|Entidad y de los interventores o : Garantizar el cumplimiento de . Memorando o
del contrato 2648 de 2007 y del|para que los contratistas los contratos. Omisién de|reportar al supervisor del proyecto las obligaciones contractuales oportunamente las clausulas circular 1 1-mar-10 30-sep-10 30 0,00% 0,00 0,00 30,43
SRN - . o . elaborar probetas para|los incumplimientos por parte de sancionatorias y las
168 58 1404100 (convenio 351 de 2008, se|continien ejecutando las o 3 " " N
SGT X N o - verificacion de laflos contratistas, asi como remitir establecidas en las
realizaron obras sin la supervisién|obras contratadas mientras| . : N Ny
PR o . |resistencia de los|los soportes de las firmas| resoluciones 227 de 2004 vy
técnica de la Interventoria. los contratos estan R
" concretos de las obras|interventoras para adelantar las| 3637 de 2007.
suspendidos. " N
realizadas durante la|gestiones que conduzcan a
suspension de los|imponer las multas o caducidad
contratos. del contrato cuando ocurran
incumplimientos por parte del
contratista.
Determinar e iniciar las acciones|
adml_nlstratlvas‘ vio Iegal_es que se Elaboracion del Diagndstico
requieren realizar, tendientes a la| iuridico de procedencia de
determinacién del incumplimiento Jacciones adrininislralivas o Diagnostico Juridico 1 1 1-sep-10 30-may-11 39 0,00% 0,00 0,00 0,00
de obligaciones y/o funciones de uridicas
los interventores y/o supervisoresJ
del contrato
jgﬂi'{';;g 1os supervisores lanto Memorando circular nforme de 1 1mar10 | 3i-dic-10 a 0,00% 0,00 0,00 4357
SRTF - i . . N P - " -
SRN - 6 de Ia ciecucion de | Lg_s C"g"f’“"S‘a de las "2‘{8‘5‘; importancia de cumplir con las| Cartila informativa Cartilla 1 Tmar-10 | _31-dic-10 ) 0,00% 0,00 0,00 4357
. ntr: i P - - .
;goga DSI e 0351 d ZOOSe del Y (J35]_ed 20(’)8y parte de los contratistas e Territoriales, supervisores de Campafias 2 1-mar-10 31-dic-10 44 0,00% 0,00 0,00 43,57
¥ € convenio © | g€l convenio N 'se pone en riesgo la|interventores de obra. Velar por que se cumplan las|proyecto y de contrato
se encontré que los trabajadores|no cumplen con la|: N - .
169 59 1404100 no utilizan elementos de proteccién|normatividad respecto a la| integridad fisica de los imi normas de seguridad
! . P! N o N P trabajadores Adelantar procedimientos|industrial Informe  anual sobre los
y ni las herramientas necesarias|seguridad industrial de sus! sancionatorios en aquellos casos 0 !
para ejecutar las actividades|trabajadores. Debilidades de que los contratistas de obras o procesos sancionatorios .
SRN contratadas. la oficina de control interno interventores incumplan la @e\anl&_ldc_:s por Informe 1 1-mar-10 31-dic-10 44 0,00% 0,00 0,00 43,57
de la Entidad. normatividad ~ de  Seguridad incumplimiento  de I
Industrial establecida por la ley. Normatividad.
Disefiar un formato estandar
Requerir a los Entes Territoriales y . para ~ que los entes
ara la presentacién de informes| Garantizar el cumplimiento|territoriales  presenten los
P P N eficaz de las obligaciones|informes periédicos de’
de avance técnico, ambiental, . L . Formato 1 1-sep-10 30-may-11 39 1 100,00% 38,71 0,00 0,00
administrativo y financiero de la contractuales, la inversién ylavance técnico, ambiental,
eiecucion de los Convenios proteccion de los recursos. administrativo y financiero de
1 la ejecucion de los Convenios
que ellos suscriban.
El municipio de Providencia y| Incluir dentro las minutas de;
la  Gobernacion de San convenios el
El municipio de Providencia y la g;?gsg y Prr(;\éfne‘r; i'a' h‘ig La Entidad no cuenta con F&ndéce':;];'gflsn;z deo:tgeric;?:sr ’g‘;’\’iﬂz‘:‘e
Gobernacién de San Andrés y informes técpnico financiero herramientas  que le al primero a la rzsemacién incorporar en 1 1-sep-10 30-may-11 39 1 100,00% 38,71 0,00 0,00
SGT - Providencia, han incumplido con lo! 4 permitan hacer| prim p . P
170 60 1404100 respecto del avance de las L de los informes mensuales de| Minuta contractual
SMF-UE pactado con el INVIAS en los . seguimiento a la| .
. obras dentro de los cinco . avance técnico, ambiental,
convenios niimeros 0351 de 2008 y| . s ejecucion de los
0365 de 2008 respectivamente. dias calendario siguientes al convenios que suscribe administrativo y financiero.
P - mes causado, ajustado al q * | Condicionar ‘Ios desembolsols
§ posteriores al primero a la 5
:natntutal de Ienventoria del presentacion de los informes|Veiorar el control técnico,|presentacion de propuesta
netiute- mensuales de avance técnico,| ATPIeNA! administratvo y|para aprobacion de la Minuta
ambiental administrativo yflnanclero de los convenios. por parte de la Oficina
financiero. Asesora  Juridica = paral i presentada| 1 1-sep-10 | 30-may-11 39 1 100,00% 3871 0,00 0,00
someter al Comit¢ de
Direccién e incluila en los
convenios en los que se
requiera
Aprobar la Minuta