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CONTRALORIA DELEGADA
SECTOR INFRAESTRUCTURA FiSICA Y TELECOMUNICACIONES
COMERCIO EXTERIOR Y DESARROLLO REGIONAL
Nuestra Misién: Procurar el buen uso de los recursos publicos

SEGUIMIENTO A LOS PLANES DE MEJORAMIENTO

1. Nombre de la Entidad Instituto Nacional de Vias

2. Instancia directiva que realiz6 el examen de|Comité de Coordinacion del Sistema de Control
los planes de Mejoramiento Interno

. e 02/04/2007 15/05/2007 04/06/2007
3. Fechas en las que la instancia directiva

realiz6 el examen de Ilos Planes de
Mejoramiento

25/06/2007

4. Breve descripcion de las principales acciones de mejoramiento examinadas en las reuniones de
las instancias directivas

Comité de Coordinacion del Sistema de Control Interno efectuado el lunes 2 de abril, en
desarrollo de la agenda acordada, se resume en los siguientes temas tratados

Presentacion del resultado de las encuestas aplicadas para conocer el avance en |

implementacion del Modelo Estandar de Control Interno - MECI vigencia 2006, disefiada por ea“
Consejo Asesor del Gobierno Nacional en esta materia y realizadas a través de la autoevaluacion
por depenedencias 0 procesos y evaluacion independiente, a través del aplicativo facilitado por elf
Departamento Administrativo de la Funcién Publica.

Presentacion del resultado del avance del Plan de Mejoramiento concertado con la Contralorial
General de la Republica con corte 30 de marzo de 2007, a presentar al Ente de Control en los
términos establecidos por la Resolucion Orgénica 5580 de 2004.




Comité de Coordinacion del Sistema de Control Interno efectuado el 15 de mayo de 2007

El Jefe de la Oficina de Control Interno presenta a consideracion del Comité de Coordinacién del
Sistema de Control Interno, resumen de los requerimientos formulados por la Comisién de |
Contraloria General de la Republica, tendiente a mejorar la estrategias para responder
eficientemente

Presentacion del avance del Plan de Mejoramiento concertado con la Contraloria General de la]
Republica, destacando las acciones que tienen pendiente el logro del 100%, como indicador de
cumplimiento. Se imparte la instruccidon de realizar las acciones tendientes a cumplir con el logrof
propuesto.

Comité de Coordinaciéon del Sistema de Control Interno efectuado el lunes 4 de junio de
2007

El Jefe de la Oficina de Control Interno presenta a consideracion del Comité de Coordinacion dell
Sistema de Control Interno, presentacién del Fortalecimiento del ejercicio del Control Interno:
Subsistemas Estratégico, de gestion y de evaluacion.

Presentacion del avance del Plan de Mejoramiento concertado con la Contraloria General de Ig]
Republica, destacando las acciones que tienen pendiente el logro del 100%, como indicador de
cumplimiento. Se imparte la instruccion de realizar las acciones tendientes a cumplir con el logroj
propuesto.

Comité de Coordinacion del Sistema de Control Interno efectuado el lunes 25 de junio de
2007

Presentacion del avance del Plan de Mejoramiento concertado con la Contraloria General de Ig]
Republica, destacando las acciones que tienen pendiente el logro del 100%, como indicador de
cumplimiento. Se imparte la instruccion de realizar las acciones tendientes a cumplir con el logroj
propuesto y se reunen los responsables el préximo 29 de junio, para nuevo seguimiento.

4,1 Acciones de Mejoramiento en materia de gestion.

Seguimiento permanente a la ejecucion presupuestal de la Entidad, en especial los recursos
disponibles para atender inversion, tanto de vigencia como de reserva presupuestal, existiendo un
permanente monitoreo, con el objeto de minimizar la pérdida de recursos una vez finalice la
vigencia.




Expedicion de la Resolucion No.138 1633 de abril 24 de 2007, por la cual se aclara la Resolucion #
00258 DE JULIO 10 DE 2003, para fijar el valor de los pliegos de condiciones y términos de
referencia para la participacion de proponentes nacionales en desarrollo de procesos de seleccién|
gque adelante el Instituto Nacional de Vias, de acuerdo con los rangos que se especifican.

Expedicion de la Resolucion No.1634 de abril 24 de 2007, por la cual se establecen los porcentajes
y vigencia de las garantias de los contratos de mejoramiento y mantenimiento integral de los
corredores viales. del Instituto Nacional de Vias

Expedicion de la Resolucién No.1757 de mayo 3 de 2007, por la cual se reglamenta el pago de
viaticos y gastos de viaje del personal contratado por orden de prestacion de servicios en elf
Instituto Nacional de Vias

Expedicion de la Resolucion No.2158 de mayo 24 de 2007, por la cual se reasignan vehiculos y
teléfonos celulares para el servicio oficial de las dependencias de nivel central y Direcciones
Territoriales del Instituto Nacional de Vias y dictan otras disposiciones (deroga la resoluciéon 5700
de 2004)

Expedicion de la Resolucién No0.2398 de junio 7 de 2007, por la cual se adopta el Plan de
Enajenaciones Onerosas del Instituto Nacional de Vias

Expedicion de la Resolucion No. 2818 de junio 29 de 2007, por la cual se modifica la resolucion #,
4356 de 2005. que ajusta el Manual de Funciones especifico del Instituto Nacional de Vias

Seguimiento al proceso de liquidacidon contractual y revision de contratos liquidados en INVIAS
frente a los registrados actualmente en SICO.

Presentacion del informe de gestidn institucional correspondiente al primer trimestre de la vigencia|
2007

Se desarrollan los comités tematicos en las Secretarias Generales de la Entidad. Destacandose en
la Técnica: Adiciones y prorrogas, recomendaciones contractuales, entre otros y en |
Administrativa: Archivo, Defensa Judicial y Conciliacion y Liquidacion de contratos.

4.2 Acciones de mejoramiento en materia de Control Interno.

La Secretaria General Administrativa, en su condicién de Representante del Director General paral
la Coordinacién de la Implementacion del Modelo Estandar del Sistema de Control Interno,
presentd informe de avance del MECI 1000:2005 en INVIAS.




Para estudio y aprobacion del Comité, se presentd una propuesta del Plan de Trabajo para el
disefio e implementacion del Modelo Estdndar de Control Interno MECI, el cual para su ejecucion
requiere de la participacion de todas las areas de la Entidad.

Dentro de las actividades de sensibilizacion para la implementacion del Modelo, el Jefe de Ial
Oficina de Control Interno present6 al Comité los roles y responsabilidades de los actores del MECI
y los elementos, componentes y subsistemas.

Seguimiento al avance del Plan de Mejoramiento suscrito con la Contraloria General de lg]
Republica y presentacion del informe de avance, de acuerdo con la Directiva Presidencia 08 de
2003 y la Resolucién Organica 5580 de 2004.

Continuacion en la sensibilizacién y socializacién a Servidores Publicos de la Entidad a nivel
territorial, en el nuevo enfoque del Sistema de Control Interno, como actividad de asesoria en |
Implantacion del MECI.

Continuacion en la asesoria a Servidores Publicos de la Entidad a nivel territorial, en el disefio y
establecimiento de los mapas de riesgos y planes de administracion.

Seguimiento a licitaciones y concursos.

Desarrollo y registro de las sesiones del Comité de Coordinacion del Sistema de Control Interno.

4.3 Acciones de mejoramiento en materia de Contratacién

Adopcion de directrices y politicas generales emanadas de la CGR y el Ministerio de Transporte.

Seguimiento a la ejecucion presupuestal de la entidad, de los recursos para atender inversion.

Seguimiento a la ejecucion de la reserva presupuestal.

Realizacibn de mesas de trabajo tendientes a expedir nueva version mejorada del manual de
Interventoria

4.4 Acciones de mejoramiento en materia contable y financiera

Seguimiento a la ejecucion presupuestal de la entidad

Se implementaron algunas mejoras al aplicativo SIIF en ambiente grafico, facilitando el acceso en|
todo el proceso de registro y consulta de acuerdo a los roles del aplicativo.

Preparacion presentacion de la Cuenta intermedia a la Contraloria General de la Republica.

Realizacion de los ajustes contables.




Entidad:
Representante Legal:
NIT

FORMATO No 15 A
PLAN DE MEJORAMIENTO
Informe presentado a la Contraloria General de la Republica

INSTITUTO NACIONAL DE VIAS
DANIEL ANDRES GARCIA ARIZABALETA
800.215.807-2

VIGENCIA 2005 Periodo Informado
VIGENCIA 2004 Fecha de suscripcion | 09-Oct-06 |
VIGENCIA 2004 PROCESOS J.
VIGENCIA 2003 Fecha de Evaluacion | 30-Jun-07 |
VIGENCIA 2002
.. | Porcentaje de Puntaje Puntaje Puntaje
No. Dependen |  Cédigo Dimension de| Fecha iniciacion | Fecha terminacion Plazoen | Avance fisico Avance fisico | Logrado por Logrado por atribuido
CONSOLIDA N° P g Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras) Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas Unidad de medida de las Metas| semanas de | de ejecucion . 9 P las metas
cia hallazgo la meta Metas Metas de ejecucion las metas metas
DO las Metas | de las metas . Vencidas :
de las metas | metas (Poi) vencidas
(POMVi)
AUDITORIA INTEGRALVIGENCIA 2005
Sistema Contable
. . " R, Realizar seguimiento de las|
1101002 El Instituto incumpli6 las fechas de terminacion de las Finalizar las acciones de mejoramiento|Cumplir las acciones de|acciones de mejoramiento Informe de
U metas de algunas observaciones de los planes de j. . P . j I 1 15-Ago-06 15-ago-07 52 1 100,00% 52,14 0,00 0,00
(1-1) X 3 A concertadas en nuevo plazo prudencial mejoramiento formuladas |formuladas y cumplirlas en el seguimiento
mejoramiento vigentes )
plazo establecido
El convenio interadministrativo 803 de 2002, que refleja un
saldo por $14,607 millones no se han legalizado los cuatro|Aclarar que los recursos fueron girados al Informe  donde se anexa
desembolsos que ha dado el Invias desde mayo de 2003,|convenio y estos a su vez fueron invertidos informe de la Corporacion
SRN 26 no obstanle.que la obra, a 31 de d|C|‘embre de 2004, se|en el proyecto, cuyo OPJEIO es la construccién|Demostrar la inversién de An»dlna de Fomento- CAF, Informe 1 15-Sep-06 | 30-sep-06 2 1 100,00% 214 214 214
(1-2) |encuentra ejecutada en un 67%, equivalente a $9.786,7|del puente sobre el rio magdalena entre los|los recursos en el proyecto |quien fue la encargada del
millones, sobrestimando el saldo de esta cuenta y|municipio de Barrancabermeja (Santander ) vy manejo de los recursos del
subestimando la cuenta de Bienes de Beneficio y Uso|Yondé (Antioquia ). convenio
Publico.
Remitir a la Subdireccién Financiera el acta de| . . . "
liquidacion No. 00085 del 2 de agosto de Realizar los ajustes|Memorando a la Subdireccién
Contrato 186 de 2003 : ; N contables Financiera y copia del acta de Memorando 1 10-Ago-06 31-oct-06 12 1 100,00% 11,71 11,71 11,71
2006, para que realice lo correspondiente al correspondientes liquidacion
contrato 186 de 2003 P q
Esta cuenta esta sobrestimada en $ 11,6 millones a 31 de . . " . .
o . N i Coordinar con la Subdireccién Financiera el
diciembre de 2004, debido a que la entidad procedi6 a la|_.
28 ) : ajuste de los saldos con base en las actas de
SRN liquidacion unilateral el contrato 1053 de 1992 presentando|,." = =~ .~
(1-3) R . liquidacién de los contratos 835 de 2002 y|Documentar con soportes o
saldo a favor del Instituto del anticipo entregado. - . .t "|Obtener  comprobante  de| Actas de liquidacion,
A 31 de diciembre de 2004 los contratos 834 y 835 de suministro de la copia del comprobante dejel proceso de liquidacion ingreso de los saldos a favor| comprobantes de
S y . “|pago No. 1332 del 25 de febrero de 2005.|de contratos. Recuperar g y o . p . 1 01-Sep-06 31-Dic-06 17 0,95 95,00% 16,42 16,42 17,29
2002 contaban con las actas de liquidaciéon y recibo A de la Entidad y seguimiento al| ingreso e informe del
L ) L Respecto al contrato 834/02 esta liquidado, se(los saldos a favor de
definitivo; sin embargo, no se amortiz6 el anticipo de los|. . . N : . proceso proceso.
" . . inicio  proceso ejecutivo 'y se libro|lnvias y adelantar proceso.
mismos contratos por $808,8 millones, sobrestimando la| ) . 5
: N - . _|mandamiento de pago tribunal contencioso
cuenta y subestimando la cuenta de Bienes de Beneficio y - .
P Administrativo de Caldas.
Uso publico.
SRN - 98 Continuar informando sobre el proceso que Resolucién de declaratoria de
OAJ 1-4) Anterior Cto.596 y 597 de 2002 surte la Oficina Asesora Juridica para la|Declaratoria de siniestro sinestro resoluciéon 1 15-Oct-06 30-ene-07 15 1 100,00% 15,29 15,29 15,29
declaratoria de siniestro.
Continuar informando sobre el proceso que ” .
S()RA’\f] (f»?i) Anterior Cto.596 y 597 de 2002 surte la Oficina Asesora Juridica para la|Declaratoria de siniestro gszt;ltlglon de declaratoria dej resoluciéon 1 15-Oct-06 30-ene-07 15 1 100,00% 15,29 15,29 15,29
declaratoria de siniestro.
Continuar informando sobre el proceso que " .
S()RA’\f] (]i?g) Anterior Cto.596 y 597 de 2002 surte la Oficina Asesora Juridica para la|Declaratoria de siniestro gszﬂr&:lon de declaratoria dej resolucién 1 15-Oct-06 30-ene-07 15 1 100,00% 15,29 15,29 15,29
declaratoria de siniestro.




Puntaje

" Porcentaje de | Puntaje Puntaje
No. Dependen Cédigo Dimension de| Fecha iniciacion | Fecha terminacion Plazoen | Avance fisico Avance fisico | Logrado por Logrado por atribuido
CONSOLIDA ' P g Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras) Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas Unidad de medida de las Metas| semanas de | de ejecucion . " g P las metas
D0 cia hallazgo la meta Metas Metas las Metas | de las metas de ejecucion las metas Vencidas metas
de las metas | metas (Poi) - vencidas
(POMVi)
SRN - 101 Continuar informando sobre el proceso que Resolucién de declaratoria de
OAJ @ Anterior Cto.596 y 597 de 2002 surte la Oficina Asesora Juridica para la[Declaratoria de siniestro sinestro resoluciéon 1 15-Oct-06 30-ene-07 15 1 100,00% 15,29 15,29 15,29
declaratoria de siniestro.
La Subdireccion de la Red Nacional de|
Carreteras se comprometi6 a estipular el
alcance fisico en los contratos, para lo cual se|Logarar mediante acto
fij6 el siguiente indicador: No. de contratos|administrativo, que se - .
106 con alcance fisico /No. de contratos|estipule en los contratos Acto administrativo
SRN Anterior. Cto. 922 de 2002 . . . . determinando los sectores al Acto administrativo 1 11-Ago-06 | 30-oct-06 11 1 100,00% | 11,43 11,43 11,43
1 (1-8) celebrados. A través de acto administrativo se|de  obra el sector|. .
N ) P intervenir en las obras.
1 estipulard que a todos los contratos cuyo|especifico que se
alcance fisico sea la pavimentacion, dentro|intervendra
del alcance del contrato se fijardn los
sectores especificos.
La Subdireccion de la Red Nacional de|
Carreteras se comprometi6 a estipular el
alcance fisico en los contratos, para lo cual se|Logarar mediante acto|
fijo el siguiente indicador: No. de contratos|administrativo, que se - .
108 con alcance fisico /No. de contratos|estipule en los contratos Acta administrativo
Anterior. Cto. 922 de 2002 . N - . P determinando los sectores a| Acta administrativo 1 11-Ago-06 | 30-oct-06 11 1 100,00% | 11,43 11,43 11,43
(1-9) celebrados. A través de acto administrativo se(de  obra el sector|. .
N ) . inytervenir en las obras.
estipulard que a todos los contratos cuyolespecifico que se
alcance fisico sea la pavimentacion, dentrofintervendra
del alcance del contrato se fijaran los
sectores especificos.
La Subdireccion de la Red Nacional de|
Carreteras se comprometi6 a estipular el
alcance fisico en los contratos, para lo cual se|Logarar mediante acto
fijo el siguiente indicador: No. de contratos|administrativo, que se - .
109 con alcance fisico /No. de contratos|estipule en los contratos Acto administrativo para que
SRN Anterior. Cto. 922 de 2002 . N - . P se determine el alcance en las| Acto administrativo 1 11-Ago-06 | 30-oct-06 11 1 100,00% | 11,43 11,43 11,43
(1-10) celebrados. A través de acto administrativo se(de  obra el sector obras
estipulard que a todos los contratos cuyolespecifico que se :
alcance fisico sea la pavimentacion, dentrofintervendra
del alcance del contrato se fijaran los
sectores especificos.
Realizar las actividades tendientes a|Que las Interventorias
112 actualizar el manual de interventoriajtengan mayor grado de Aiuste  del  manual  de Manual de
SGT Anterior. determinando  mayor  responsabilidad  y|compromiso Al ) interventoria 1 01-Sep-06 | 30-jun-07 43 1 100,00% | 43,14 43,14 43,14
(1-11) . . ™ interventoria. X
compromiso por parte de los interventores de|responsabilidad con Ia ajustado.
las obras. ejecucion de las obras
Seguir realizando seguimiento al proceso Recuperar dineros Informe sobre avance del
juridico para el recaudo de los dineros adeugadosala Entidad proceso seguido por la Oficina| Informe 1 10-Ago-06 31-dic-06 20 0,95 95,00% 19,41 19,41 20,43
X X adeudados por el contratista al INVIAS ©  |Asesora juridica del INVIAS
SRN 133  |Anterior. Contrato 834 de 2002 y convenio 2709 de 2004 - -
(1-12)  |para terminar el pavimento. Suscribir contrato para que el nhuevo Ezgzgdo qIL;ie obrsae deigz
contratista lleve a cabo la colocacion de la| inconclusa or ) ol Un contrato contrato 1 31-Dic-05 31-Dic-06 52 1 100,00% | 52,14 52,14 52,14
carpeta asfaltica. N P
contratista anterior.
Lograr el resarcimiento de|
Realizar seguimiento al debido proceso queflos dafios si una vez|
SRN 57y 146 Anterior . adelanta la Oficina Asesgra Jundl.ca del surtldo» el proceso se Informe de seguimiento al Informe 1 11-Ago-06 | 31-mar-07 a3 1 100,00% | 33,14 33,14 33,14
(1-13) INVIAS 'y entregar copia del informe|determina la|debido proceso
presentado por la U. Nacional. responsabilidad del
contratista
srRN | 357 | Anterior. Contrato 907 de 2002 Continuar con el seguimiento al proceso que|Gestionar la  declaratoriaInforme  sobre el avane. del Informe 1 11-Ago-06 | 31-dic-06 20 1 [10000% | 2029 | 2029 | 20,29
(1-14) se surte a travas de la Oficina Juridica. de siniestro. proceso juridico




Puntaje

" Porcentaje de | Puntaje Puntaje
No. Dependen Cédigo Dimension de| Fecha iniciacion | Fecha terminacion Plazoen | Avance fisico Avance fisico | Logrado por Logrado por atribuido
CONSOLIDA ' P g Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras) Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas Unidad de medida de las Metas| semanas de | de ejecucion . " g P las metas
D0 cia hallazgo la meta Metas Metas las Metas | de las metas de ejecucion las metas Vencidas metas
de las metas | metas (Poi) - vencidas
(POMVi)
Soportar las acciones de mejoramiento Realizar sequimiento de las,
1101002 Algunas acciones del plan de mejoramiento anterior a 2004|cumplidas y remitirlas a la Oficina de Control{Soportar cumplimiento de acciones (jqe meijoramiento Informe de
U estan incumplidas a pesar que la entidad las reporta como|Interno y demostrar la gestion realizada frente|las acciones de ) - 1 15-Ago-06 15-jun-07 43 1 100,00% | 43,43 43,43 43,43
(2-1) " . N ) . . formuladas y cumplirlas en el seguimiento
cumplidas a las acciones correctivas que estan por fuera|mejoramiento formuladas N
- . plazo establecido
de la gobernabilidad del Instituto.
Ciquidar el contrato 404 de 2003, una vez se
cuente con el tramite de pago pasivos
srRN | 223 |anterior. Contrato 404 de 2003 exigibles vigencias expiradas, ~Que el i idar of contrato Acta  de liquidacion dell ) . 4o jiquidacion 1 10-Ago-06 | 30-mar-07 33 1 |10000% | 3314 | 3314 | 3314
(2-2) encuentran en tramite( Sin este Ultimo tramite contrato
no es posible liquidar el contrato )el tramite de
Recibir las obras objeto del contrato sRaet(i:sl?allrcciélr?s obras  a Acta de recibo definitivo Acta 1 11-Ago-06 30-oct-06 11 0,6 60,00% 6,86 6,86 11,43
S | %) et Acurso 28 o200 s bt enciies & S Slcomas con ol manel de
2 2 - ' 9 N V! interventoria actualizado a|Manual de interventoria manual 1 11-Ago-06 30-jun-07 46 1 100,00% | 46,14 46,14 46,14
responsabilidad 'y compromiso a las .
. . las necesidades actuales.
interventorias
Informe donde se explique porqué que el
contrato 922 de 2001, continué ejerciendo la .
interventoria de las obras en ejecucion Aclarar 2 utiidad de la Informe sobre la ejecucion del
) . ) y continuaciéon del contrato . 4 B Informe 1 11-Ago-06 30-sep-06 7 1 100,00% 7,14 7,14 7,14
asumidas por la firma aseguradora Fianza, . " contrato de interventoria
X - de interventoria
Confianza en cumplimiento del acuerdo 429
148 de 2004
SRN (2-4) Anterior. Contrato 922 de 2001
Realizar las actividades tendientes alQue las Interventorias|
actualizar el manual de interventoria[tengan mayor grado de Aiuste  del  manual  de Manual de
determinando  mayor  responsabilidad  y|compromiso Al ) interventoria 1 01-Sep-06 | 30-jun-07 43 1 100,00% | 43,14 43,14 43,14
. . o interventoria. -
compromiso por parte de los interventores de|responsabilidad con Ia ajustado.
las obras. ejecucion de las obras
Se solicitard a la Secretaria General
Administrativa que se incorpore en el Manual . L
de Contratacion, el numeral en el que se|Garantizar la planeacién Incluir un  requisito  para
) T N que P adelantar cualquier proceso| Manual Ajustado 1 01-Sep-06 30-jul-07 47 1 100,00% | 47,43 0,00 0,00
requiera hacer un inventario de los Estudios y|de los proyectos. L
o . e N de contratacién de obra.
Disefios existentes y las pélizas vigentes, que
pueda tener un proyecto determinado.
De | b . 10 70 idenci | Mientras se actualiza el Procedimiento de|Controlar que los estudios
c:mplianslieﬁosezazlgsn:rs de quZ a Enstsiadev;)rzzzzo' ZContrataci()n del Manual del SGC, expedir unly disefios existentes |
X : - _ “Imemorando circular instruyendo sobre el|pdlizas vigentes puedan|Enviar Memorando circular a o
3 3 SGT | 1904002 |nf0rpora; en eII c(lja.\usijlado d!os ,regulsnos ; Previos| ool que se debe efectuar a los Estudios y|servir de base para la|las Uidades Ejecutoras Memorando 1 30-Sep-06 | 30-nov-06 9 1 100,00% 8,71 8,71 8,71
re ac(;gna 0S con 1os disenos y |agnost|cos|pre Il’mlnares disefios existentes y de las pdlizas vigentes,|planeacién de los nuevos
que dimensionen un proyecto como consta en las clau previo a la contratacién. proyectos
Accion preventiva: Se solicitara a la Secretaria|Controlar que los estudios
General  Administrativa el ajuste delly disefios existentes y|_. . Proced. de
Procedimiento de Contratacién del Manual del|pdlizas vigentes puedan Disponer de una herramienta Contratacion del
. - . ) de control previa a la 1 01-Sep-06 30-jul-07 47 0,95 95,00% 45,06 0,00 0,00
SGC incluyendo una actividad que sirva para|servir de base para la s Manual del SGC
; . . ) planeacién de los proyectos X
el control de Estudios y disefios existentes y[planeacion de los nuevos ajustado.
de las pdlizas vigentes de los contratos. proyectos
Para la evaluacion del plan de mejoramiento no se cuenta|Reportar un avance consolidado con todos los
4 2 oct | 1101002 [€O0 uniformidad de criterios para dele.r'mlnar su avance hallazgos hasta que la CGR de su ap.robamon Facilitar al ente dg. Co.n,lrol Reporte consolidado Reporte consolidado 1 01-0ct-06 | 25-ene-07 17 1 100,00% | 16,57 16,57 16,57
como se pudo observar en la observacién 1/13 (Hallazgolfinal a los hallazgos con metas cumplidas que|su proceso de verificaciéon
199) se encuentran al 100%
?elt)qz?;\rl:ﬁ: gfsseﬁaggénl?e IZ:[:stlla‘jsaZé rselgibzn;lézzgit‘i)voss Liquidacion del Contratos 556 de 2003. El Liquidacion del Contrato
SMF | 1405001 de liquidacion final de los contratos 549-03, 556-03 y 391- Acor?lr.ato 549 de 2003 fue liquidado ante sede 556 de 2003. Contrato Liquidado Acta 1 01-Sep-06 | 30-mar-07 30 0,60 60,00% 18,00 18,00 30,00
03 judicial (ver anexo).
) 5




- Porcentaje de Puntaje Puntaje Puntaje
No. Dependen Cadigo Dimension de| Fecha iniciacion | Fecha terminacion Plazoen | Avance fisico Avance fisico | Logrado por Logrado por atribuido
CONSOLIDA ' Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras) Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas Unidad de medida de las Metas| semanas de | de ejecucion . " las metas
D0 cia hallazgo la meta Metas Metas las Metas | de las metas de ejecucion las metas Vencidas metas
de las metas | metas (Poi) - vencidas
(POMVi)
Liquidar el contrato 391 de 2003 supeditado a Acta de liquidacion  del
SRN Contrato 391 de 2003 subsanar los problemas de 6rden publico[Liquidar el contrato contrato q Acta 1 11-Ago-06 15-dic-06 18 0,60 60,00% 10,80 10,80 18,00
existentes en la zona.
Observacion 134. Cumplida. No hay evidencia de las Bl .INVIAS realizé todas las acclones
. ; o tendientes a declarar la caducidad del
acciones realizadas por la gobernacién de Caldas paral .
X N N contrato 835 de 2002, lograndose recuperar
proteger las inversiones realizadas en el contrato 835-02.
Si bien es cierto no se trata de una via a cargo del Invias, los saldos a favor del INVIAS , tal como se Conocer si la Gobernacion|Solicitud de informe sobre
6 6 SRN | 1405002 . - "linformd en los avances presentados hasta N Solicitud 1 11-Ago-06 30-nov-06 16 1 100,00% 15,86 15,86 15,86
se encuentra bajo su gobernabilidad al ser el contratante y| cumplir con lo acordado en la accion ha realizado las obras obras adelantadas
por ende el seguimiento a las pélizas de estabilidad es su pir e -
- . ~ 5 ) correctiva 134, se solicitara a la Gobernacion
responsabilidad por los cinco afios de vigencia de las .
; de Caldas un informe sobre las obras
mismas )
realizadas.
Mientras se actualiza el Procedimiento de|
Contratacion del Manual del SGC, expedir un Hacer extensivo ol
memorando circular instruyendo que cuando impedimento de un
un jefe de Unidad Ejecutora u ordenador del cogtrato de obra también Memorando circular Memorando 1 30-Sep-06 | 30-nov-06 9 1 100,00% 8,71 8,71 8,71
gasto se declare impedido para actuar en los al de Interventoria
Observaciones 97 y 129. Cumplidas. Sin embargo no se|contratos de obra, éste impedimento sea|
evidencia la incorporacion de causales de impedimento de|extensivo al contrato de interventoria.
7 7 SRN | 1904002 |los funcionarios para suscribir contratos de obra y de
interventoria en el Manual de Contratacion, como accion||nciuir en el el ajuste del Procedimiento de
preventiva para todos los procesos contractuales Contratacion del Manual del SGC unal, .~ . oo o) Procedimiento de Proced. de
actividad , que cuando un jefe de Unidad impedimento de un Contrataciéon del Manual del Contrataci'én del
Ejecutora u ordenador del gasto se declare coﬁtrato de obra también SGC ajustado  con los| Manual del SGC 1 15-Sep-06 30-jul-07 45 0,95 95,00% 43,16 0,00 0,00
impedido para actuar en los contratos de obra, al de Interventoria impedimentos en caso| aiustado
éste impedimento sea extensivo al contrato de necesario I )
interventoria.
Observacion 486. Cumplida. Existen debilidades en el
Sistema de Control Interno, por cuanto la Subdireccién de
Medio Ambiente fue observada desde vigencias anteriores
por no contar con toda la informacion y las escrituras de los Centralizar en el archivo
predios adquiridos por el Invias. Con base en lo anterior, la|Enviar al archivo central cada una de las| los documentos originales
Entidad se comprometi6 a elaborar las minutas y legalizar|carpetas que incluyan los documentos de cada ne ociaci%n delcametas de negociaciones|Carpetas de predios|
8 8 SMA | 1904100 (los predios; sin embargo, a 31 de diciembre de 2005 ya|originales de la negociacion de cada predio, redios por gm ecto paralor ;nizadas archi?/adas orpro acto P! 1 04-Oct-06 31-Dic-06 13 1 100,00% | 12,57 12,57 12,57
existian 17 de las 18 escrituras faltantes desde los afios|una vez se haya legalizado la compra de cada IF; cuslodpia p riservazién 9 y por proys
2002, 2003 y 2004, excepto la de Fuente de Oro - Meta,|predio. de las escril);rl;s
predio que fue legalizado mediante escritura N°1038 del 1 :
de julio de 2005. Las escrituras solo fueron aportadas en la
presente Auditoria, lo cual indica deficiente control sobre
los bienes inmuebles de propiedad de la Entidad
Se verificaron los planes de accién de cada una de las|Una vez aprobado el nuevo Plan de
areas en el SIPLAN y se cumpli6 la meta planteada, sin|Desarrollo se formulara el respectivo Plan
embargo la debilidad continGia por cuanto no se direcciona|indicativo Cuatrienal. Es de anotar que la Ley|Fortalecimiento del Formulacién  Plan  Indicativo
9 9 OAP | 1101001 |hacia el Plan Estratégico Institucional para el cuatrienio, el(Establece un periodo de seis meses para|Sistema de Planeacién Cuatrienal Documento 1 01-Ene-07 1-ago-07 30 0,00% 0,00 0,00 0,00
cual debe contener un Plan Indicativo Cuatrienal y los|presentacién del nuevo Plan de Desarrollo por|institucional
planes de accién de las areas estan proyectados solo para|parte del Gobierno y seis meses para su
un afio aprobacién en el Congreso.
La Entidad no presenté en forma consolidada el informe de . .
seguimiento al plan de mejoramiento a 31 de diciembre de| Reportar avence de Plan de Mejoramiento, Rendir reporte al Ente de
10 10 OCl |1903004 2005, es decir. no incluy6 las acciones de los planes de las incluyendo las acciones no observadas en el Control Informe de avance Informe 1 30-Sep-06 30-dic-06 13 1 100,00% | 13,00 13,00 13,00
o ' Y p informe anterior por el Ente de Control
vigencias anteriores a 2004

sistema de control interno




Puntaje

" Porcentaje de | Puntaje Puntaje
No. Dependen Cadigo Dimension de| Fecha iniciacion | Fecha terminacion Plazoen | Avance fisico Avance fisico | Logrado por Logrado por atribuido
CONSOLIDA ' Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras) Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas Unidad de medida de las Metas| semanas de | de ejecucion . " las metas
D0 cia hallazgo la meta Metas Metas las Metas | de las metas de ejecucion las metas Vencidas metas
de las metas | metas (Poi) - vencidas
(POMVi)
Capacitar un funcionario de|
1. Inducci6 funci ios de las Al d d I 26 )
nduccion a funcionarios de las Areas cada una ce fas unidad 26 | 15-Sep-06 | 15-0ct-06 4 26 |100,00% | 429 4,29 4,29
Administrativas de las Direcciones Territoriales Direcciones Territoriales sobre|
las funciones del cargo
X . L . . L Enviar memorando circular a|
En algunas de las Direcciones Territoriales no han sido|2. Coordinar con las D. Territoriales para que Funcionari walizados|las Direcciones  Territoriales|
11 11 SA | 1901100 |definidos los roles o funciones para algunos de los|asignen roles a todos los servidors pblicos de |- Uncionarios actualizados - Memorando circular 1 31-Oct-06 | 30-nov-06 4 1 100,00% | 4,29 4,29 4,29
funci . sus dependencias y ejerciendo sus funciones |para que asignen roles a|
uncionarios ) todos los funcionarios.
Actualizar el Manual de
3. Actualizacion M_aqual de Funciones Segun funciones segun Ic_)s_ nuevos unidad 1 01-Sep-06 30un-07 23 09 90,00% 38,83 38,83 4314
procesos y Procedimientos procesos y procedimientos vy
expedir la resolucién
Se presentan deficiencias en los mecanismos de(Fortalecer los mecanismos de informacion|Disponer de la informacion Sistematizacion de las
12 12 SA (1901100 |; P! . : . . . P carpetas contenidas en los| carpetas 7500 30-Sep-06 | 30-sep-07 52 7500 | 100,00% | 52,14 0,00 0,00
informacién documental y sistematizada documental y sistematizada en forma oportuna . .
archivos de gestion
El Plan de Accién Institucional de 2005 no cuenta con el
Plan Plurianual de Inversiones ni estrategias mediante las .
cuales se proyecta cumplir con las metas. Los planes|Planes de las dependencias misionales con Fortalecimiento del Planes de las dependencias
13 13 | oAP |1901100 . Se proyect P > P < pen Sistema de Planeacion as dependen Documento 1 29-sep-06 | 28-feb-07 22 1 |10000% | 21,71 | 2171 | 2171
operativos de las areas misionales, no permiten evaluar la|metas fisicas establecidas. Institucional con metas fisicas establecidas
Gestion y por tanto los logros, ya que no se formulan
teniendo en cuenta las metas fisicas
Evidenciar en los Informes de|
Requerir la actualizacién de los Mapas de| Evaluacién - de Gestion el
N ; X o . . - progreso sobre el
SGA Rlesgps fie las Dlrec.m.ones Territoriales en|Direcciones Temtgnales cumplimiento de las acciones )
sGT Los mapas de riesgo no se encuentran actualizados ni se coordlr@cmn con Ala Oflglna de Control Interno|con Mapa de Riesgos| de mitigacion de riesgos y Memorando Circular 1 01-Sep-06 | 30-may-07 39 1 100,00% 0,00 0,00 38,71
hace seguimiento como ocurre en las territoriales dely Solicitar la inclusion del avance dellActualizados 9
if 5 cumplimiento del mismo trimestralmente contar con el 100% de las
14 14 1902001 Santander , Narifio , Magdalena . Cordoba. y Cauca . De P : Direcciones Territoriales con
igual manera la accién correctiva relacionada con la| Mapa de Riesgos
inclusién del seguimiento al mapa de riesgo en el informe
de gestion no se cumplié Conocer el avance o
oci Sggwmlento al cumpliminto de los Mapas de|grado de cun'_lp_llmler?to del Inforrn_e de _ayance _a\l Plan de| Informe 1 01-Ene-07 31-dic-07 52 03 30,00% 15,60 0,00 0,00
Riesgos Plan de Administraciéon de|[Administracion de Riesgos
Riesgos
La estacién de pesaje entrard en operacion a Preservar a
Coérdoba. La estacién de pesaje en Planeta Rica no esta|partir del 1° de Febrero de 2007, debido a que infraestructura vial del pais Pesar todos los vehiculos de
15 15 SAT | 1902001 opergndo, pese a IaSA inversiones realizadas. Segun lo|actualmente se ac:lecﬂa la infraestrctu'ra fisica mediante el control pde cgrga que trapsiteﬁ por las Informe 1 15-Sep-06 | 31-Mar-07 28 1,00 100,00% | 28,14 28,14 28,14
manifestado por la Entidad hasta el 1 de agosto de 2006(a los nuevos equipos de control. Asi mismo, ) vias en coordinacién con la
A " P A . '|peso a los vehiculos de -
iniciara su operacion se revisaran las demas estaciones de pesaje carga Policia de Carreteras..
del pais. 9a.
EL INVIAS dio cumplimiento a la sentencia|Si llegare a presentarse un
judicial de Tribunal de Popayan una vez|caso similar, actuar con
16 16 oAy | 1902001 Cauca.. Por sentencia judicial se reintegré un funcionario|agotados .l,odos Ios. recursos pertipentes. mayor celeridad, de Informe de resultados informe 1 15-0ct-06 15-0ct-07 52 1 100,00% | 52,14 0,00 0,00
del antiguo MOPT Como accién preventiva a futuro realizar los|acuerdo con laj
tramites de reintegro en el menor tiempo|disponibilidad de los
posible. recursos.




Puntaje

" Porcentaje de | Puntaje Puntaje
No. Dependen Cédigo Dimension de| Fecha iniciacion | Fecha terminacion Plazoen | Avance fisico Avance fisico | Logrado por Logrado por atribuido
CONSOLIDA ' P g Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras) Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas Unidad de medida de las Metas| semanas de | de ejecucion . " g P las metas
D0 cia hallazgo la meta Metas Metas las Metas | de las metas de ejecucion las metas Vencidas metas
de las metas | metas (Poi) - vencidas
(POMVi)
EL CAMBIO DE CLAVE SE REALIZO SEGUN
FACTURA DE VENTA No. 4367 Y EL|
Cauca. Respecto de la Caja de Seguridad no se ha|COMPROBANTE DE EGRESO No. 104 DEL|Brindar seguridad en el
realizado el cambio de clave. La Entidad informa que se[21 DE NOVIEMBRE DE 2005 POR UN|manejo de titulos valores|Solicitud de inclusién del rubro 5
= 17 |DTCAU| 1902001 realizé el cambio, sin embargo no se presenta el soportelVALOR DE $ 73,000,00, DOCUMENTOS|en las Direcciones|para efectuar el gasto Memorando 1 15-Oct-06 | 30-nov-06 ’ 1 100,00% 6.57 6,57 6,57
de las acciones efectuadas QUE SE ADJUNTAN. Asi mismo se solicitara| Territoriales
la inclusién del rubro para este gasto por caja
menor.
Adelantar procesos de contratacién para
comprometer y ejecutar los  recursos
asignados en la vigencia 2006, por valor de|Mejorar las condiciones de|Celebrar y supervisar la
$1000 m]llones para la carretera Puertg Bellp: transitabilidad de la via,|ejecucion de los corltralos Contrato 1 01-Oct-06 1-0ct-07 52 1 100,00% | 52,14 0,00 0,00
San José - Florencia de los cuales se invertira|con los recursos|para efectuar los trabajos de
aproximadamente el 70%  (inluyendo|asignados. mejoramiento de la via.
SGT - Cagqueta. El pavimento de la carretera de San José dellinterventoria) en el Tramo San José del
18 18 DTCA | 1902001 |Fragua — Florencia ya cumpli su vida util y se ha venido|Fragua - Florencia.
Q mitigando el impacto con soluciones minimas
Para la vigencia del 2007, se solicitaron
?:c.gograTilg(r)\nzse ﬁzriizd?sl?n;f:n gzib?:jogf Solicitar  los  recursos|Solicitud de recursos a la
p . 5 9nacos): Liendientes a adelantar el|Oficina de Planeacion  del Memorando 1 01-Oct-06 31-dic-06 13 1 100,00% | 13,00 13,00 13,00
Para la vigencia de 2008 se seguirdn| ~ . © .
L . mejoramiento de la via. INVIAS.
solicitando recursos para continuar con su
mejoramiento.
Oficiar a las alcaldias del Departamento (con|Gestionar ante [E
. . " copia a la Procuraduria Departamental|autoridad competente|Oficiar a las Alcaldias para
Caquetd. Las querellas interpuestas ante alcaldias del . X " ”
DTCA Departamento por invasién de derechos de via, tienen el correspondiente), donde se hayan instaurado|(Alcaldias) la recuperacién{que ~ cumplan  con  los Oficios para cada
19 19 1902001 |, L. . P N querellas que procedan a dictar las|de los espacios invadidos|procedimientos establecidos N 1 10-Ago-06 31-dic-06 20 1 100,00% 20,43 20,43 20,43
Q indice de ocupacién mas altos del pais, sin que se observe By L AN N . Alcaldia
. o Lo . resoluciones de restitucion de las zonas dely disminuir las nuevas|para la restitucion de bienes
diagnéstico para mitigacion del riesgo . . P : N -
carreteras invadidas y se efectien lofinvasiones en zona de|de uso publico.
desalojos si es del caso. carretera.
L. Poner a disposicién de la CGR los Boletines Hacer claridad frente al Boletines firmados a
Diarios de Tesoreria firmados por los| . . s Boletines verificados 1 01-Oct-06 1-nov-06 4 1 100,00% 4,43 4,43 4,43
funci R manejo de los documentos |disposicién de la CGR
Algunas ordenes de pago no se encuentran firmadas por el|'“ncionarios.
20 20 SF | 1903003 profesmr:_al del Adr_(fea det Teslorerla y otras tienen el mismo| 2. Hacer la revision de las érdenes de pago
consecutivo con diferente valor i ;
para Avenflcar que no ”se preseme.n Hacgr claridad frente al ] o 1 01-0ct-06 1-mar-07 22 1 100,00% | 21,57 21,57 21,57
repeticiones en la numeracién y de existir,jmanejo de los documentos [Ordenes de pago revisadas Informe de revisién
exponer las razones y colocar “corregida”
Memorando al Area de|
Solicitar modificacién del reporte Relaciones - Desarrollo Informatico .
SF Suministrar el reporte de| " I Memorando Solicitud 1 30-Ago-06 30-oct-06 9 1 100,00% 8,71 8,71 8,71
. . . de pago . solicitando la modificacion al
Inconsistencias en los reportes de las 6rdenes de pago del Relaciones de Pago por el renorte
21 21 1903003 [Area de Tesoreria de los contratos No. 328, 1733, 920 y SIIF, 100% con| €POrte-
SGA - 1760.de 2004 Adelantar el proceso de contratacion de la| |n_fo_rmaC|0n veraz Y eS| contatar e implementar I
” p ) digitales. solucién para Modificar el| Solucién informatica 1 31-Oct-06 | 30-oct-07 52 07 | 70,00% | 36,40 0,00 0,00
ADI solucién a través de la interfase. .
reporte de relaciones de pago.
Esta situacién se dio en un caso en particular|
- . " la cual fue subsanada y no tiene ningun
Las conciliaciones bancarias no se realizan de manera efecto que impacte en la informacién|Efectuar control a las Revisiones sobre
22 22 SF | 1903003 [uniforme como en la cuenta del Banco Popular No.|: . a . p_ . - L . e, Inforeme 1 15-Oct-06 31-mar-07 24 1 100,00% | 23,86 23,86 23,86
. - financiera. Asi mismo se haran revisiones|conciliaciones identificacion los conceptos.
08000166-2 que no se identifica el concepto de egresos. S
para el control de de las conciliaciones
bancaria
La depuracién de partidas conciliatorias se deben dar a Documentar el .-
conocer mediante memorandos firmados de acuerdo con lo |[Enviar mediante memorando al AC la|procedimiento de envio Memorando remisorio
23 23 SF | 1903003 . ” . o p " enviando las partidas a|Memorando remisorio 1 01-Jun-06 31-dic-06 30 1 100,00% | 30,43 30,43 30,43
establecido en el numeral 3.2 del Manual de|depuracién de las partidas en conciliacién para la depuracién de las

Procedimientos Area de Tesoreria.

partidas en conciliacion

depurar en la conciliacién
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" Porcentaje de | Puntaje Puntaje
No. Dependen Cadigo Dimension de| Fecha iniciacion | Fecha terminacion Plazoen | Avance fisico Avance fisico | Logrado por Logrado por atribuido
CONSOLIDA ' P Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras) Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas Unidad de medida de las Metas| semanas de | de ejecucion . " las metas
cia hallazgo la meta Metas Metas de ejecucion las metas metas
DO las Metas | de las metas Vencidas
de las metas | metas (Poi) - vencidas
(POMVi)
Consolidar la informacion con
base en el Flujo de Caja diario|
que el Area de Tesoreria
El Area de Tesoreria no prepar6 flujos de caja en la Elaborar el Flujo de Caja Mensual a partir de Flujo de Caja elabqra i je Informe
24 24 | sk |1903003 > ~'¢ prep | ! Agosto del presente afio.| 40 Ja|permite una  toma  de " 1 4-Sep-06 | 31-dic-06 17 1 |10000% | 1686 | 1686 | 16,86
vigencia 2005 Mensualizado decisiones frente a unal mensualizado
situacion real.
En las visitas de inspeccion realizadas se evidenci6 que el
o ) N e Anexar documentos soportes que demuestran
control ejercido por la inteventoria a las especificaciones ) "
P X - que la profundidad media del manto rocoso es
técnicas y procesos constructivos presenta debilidades P
L . N de 11.77 mt. Es de anotar que el tramite de
como ocurrié en los pavimentos de algunas de las vias , o . .
. . N adquisicién no ha generado demoras ni costos|Aclarar mediante laj
SRN poniendo en riesgo los recursos ejecutados hasta el adicionales en la ejecucién de las obras, yalentrega de  soportes
25 25 DTMA | 1902100 [momento. De acuerdo con el informe de Control Interno de! . | . Y . ,g ) p Soporte técnico documento 1 11-Ago-06 | 30-Sep-06 7 1 100,00% 7,14 7,14 7,14
I L ~|que los predios que estaban pendientes por|técnicos la profundidad de|
G junio de 2005, en la Territorial del Magdalena se observo) R ¥
S efectuar el pago se localizan en los|los pilotes.
que en el disefio del puente El Banco, el manto rocoso se
- ¥ " _|terraplenes de acceso al puente, por lo tanto
estimé a 13 mt de profundidad y en realidad se encontré . ,
. AN . |la estructura como tal se ejecutdé de acuerdo
méas profundo, denotando deficiencias en el estudio
X a lo programado.
contratado para tal fin
. . . . Disponer de los|
Las areas a cargo de las acciones de mejoramiento no - . Documentar  los  avances
. - Remitir a la Oficina de Control Interno los|documentos soportes para .
asumen integralmente la  responsabilidad ~de - su soportes que evidencien el cumplimiento de|elaborar los papeles de obtenidos por las
26 26 UE [1902003 [cumplimiento cuando no hace entrega de todos los| portes q . . impilr 5 papele dependencias  responsables|Memorando remisorio 1 15-Ago-06 31-dic-06 20 1 100,00% | 19,71 19,71 19,71
- las acciones de mejoramiento incluidas en elftrabajo  correspondientes X .
documentos soportes a la Oficina de Control Interno, B . de realizar las acciones de|
’ L . Plan de Mejoramiento. que concluya su grado de| . N
quedando a cargo de ésta la recopilacién de los mismos avance mejoram,iento.
Existen debilidades en los programas y talleres de Mejorar las competencias
oT capacitacion que _involucran la participacion de los| L. o a Direccign|d€!  recursos  Talento|Personal de la Territorial Memorando
NAR funcionarios de la Territorial de Narifio para la actualizacion| © . © erru)el Programa de capacitacion Humano de la Direccién|Capacitado y con mejores solicitando 1 1-Ago-06 | 31-Dic-06 22 1 100,00% | 21,71 | 21,71 | 21,71
de conocimientos y mejora de los procesos administrativos 9 P! . territorial  Minimizar ~ y|competencias capacitacion
que cada funcionario ejecuta dentro de sus actividades . atenuar riesgos
Adicionalmente, en esta Territorial el acompafiamiento vy la|
asesoria por parte de la Oficina de Control Interno son
27 27 1902003 [ por: pa ; no so
inadecuados e inoportunos, es asi como en la vigencia|
ici iz6 isi i6 . . > - " Asesor a la Direccién
2005 I_a_pﬂcma r_eallzo una sola V'S'.‘a de evaluacién y) Incluir la Direccién territorial narifio en el Plan o . .
supervisién del sistema de control interno, lo cual no Anual de Auditoria y prestar asesorfa en Ia territorial  Narifio en la|Documentar a través de un
ocClI permite la implementacién efectiva de los mecanismos de|. . implantacion del Modelo|informe la actividad de| Informe de asesoria 1 15-Ago-06 31-dic-06 20 1 100,00% 19,71 19,71 19,71
i . . implantaciéon del Modelo estandar de Control g "
control. Ademds, no se efectu6 seguimiento a las| Interno estandar de Control|asesorfa y evaluacién
recomendaciones formuladas con ocasién de esta visita, Interno

para verificar su cumplimiento .
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No. Dependen Cédigo Dimension de| Fecha iniciacion | Fecha terminacion Plazoen | Avance fisico Avance fisico | Logrado por Logrado por atribuido
CONSOLIDA ' P g Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras) Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas Unidad de medida de las Metas| semanas de | de ejecucion . " g P las metas
D0 cia hallazgo la meta Metas Metas las Metas | de las metas de ejecucion las metas Vencidas metas
de las metas | metas (Poi) - vencidas
(POMVi)
Los documentos que soportan la ejecucién contractual
estan dispersos, por cuanto los componentes legal, técnico
y financiero se encuentran archivados en diferentes
lugares, no obstante, la responsabilidad esta asignada a
una misma dependencia, lo que no permite obtener la
informacion integral de cada contrato. Los expedientes no
:Ie 3:;2e?ar::Sfor?:dgiisrlleoiecr:;iﬁacrg:O:ESIC;T:;:;;: 1. Dictar talleres sobre técnica archivistica en|Difundir la cultura de Dictar Talleres de
28 28 SA [ 1903006 g' todas las dependencias de planta central dellmanejo  documental al o talleres 5 02-Oct-06 30-May-07 34 5 100,00% | 34,29 34,29 34,29
surtidas en desarrollo del contrato; en algunas carpetas se . . N Ny Organizacién Documental
; Instituto. interior del Instituto
presentan copias de los documentos, tal es el caso de las|
pélizas, contratos adicionales y liquidaciones. La
desorganizacién de los archivos genera un ambiente|
propicio para el incumplimiento del negocio misional, es asi
que los documentos que han cumplido su fase
administrativa no son de facil ubicacion ni se ejerce control
sobre su existencia y contenido
TTamie aaao d]
correspondencia interna y|
. . . . externa, incluidas las . .
Elaborar y difundir instructivo para manejo de| o des de informacion| c1e! MStructivo. elaborado Instructivo 1 28-Ago-06 | 30-Oct-06 9 1 |10000% | 9,00 9,00 9,00
correspondencia interna y externa. ; socializado
interna 'y externa que
reciba la Entidad
Implementar en el SICOR una consulta que Acceder a contenido de D::_:il;fuo de ugic::r;srulta qul(;
permita buscar en el contenido o en la| . P . Consulta 1 01-Feb-07 | 30-Sep-07 34 1 100,00% | 34,43 0,00 0,00
o cierto tema. correspondneica que haga
referencia cierto tema. . -
referencia a cierto tema.
Puesta en marcha del
formulario para la generacion
de movimientos de Formulario 1 08-Ago-06 31-dic-06 21 1 100,00% | 20,71 20,71 20,71
depreciacién y ajustes por
Sistemas de informacion|inflacion.
No existe articulacién de los procesos entre dependencias, -C;Jlmlnar_llasllr:’t:egracg)xl de los sistemas de gnanaelro_» SI.I,F y recagzlc
situacion que se refleja en el tramite dado a las solicitudes informacion con . N ? vadorlzacmn ° '(Puesta  en  marcha del
de informacién interna y externa para emitir las respectivas| Integrados. formulario para [E
29 29 | SCA | 1903006 |"SPUCSIas. N todos los sistemas de informacion estan incorporacion - en 1 pora 1| o1-Sep-06 | 3i-dic06 | 17 1 |10000% | 1729 | 1729 | 17,29
ADI integrados ni actualizados. La integracion de los sistemas contabilidad de los
SIIF con SIREV y la de SAI con ZIF SIIF no ha sido posible movimientos de depreciacion
culminarla debido a los problemas técnicos de la Entidad, y ajustes por inflacion.
por lo que aln se encuentra en etapa de ajustes y pruebas
Puesta en marcha de un
proceso que cause
contablemente la facturacion Formulario 1 08-Ago-06 31-dic-06 21 1 100,00% | 20,71 20,71 20,71
que se lleve a cabo a través
de SIREV.
Sistemas de informacién ha d
Culminar la integracion de los sistemas delfinanciero - SIIF y recaudo Puesta en mlarc a de ‘ij
informacién SIIF con SIREV. de valorizacion - SIREV, p;oceso que ai -momento e
integrados. efectuar un ingreso  por
concepto  de pago  de|
valorizacion - el sistema - goarig 1| o1-sep-06 | 3i-dic06 | 17 1 |10000% | 1729 | 1729 | 17,29
incorpore de manera
automatica la  informaci6n

presupuestal, contable y de
tesoreria  relacionada  con
dicho pago.




Puntaje

- Porcentaje de Puntaje Puntaje
No. Dependen |  Cédigo Dimension de| Fecha iniciacion | Fecha terminacion Plazoen | Avance fisico Avance fisico | Logrado por Logrado por atribuido
CONSOLIDA ' P g Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras) Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas Unidad de medida de las Metas| semanas de | de ejecucion . " g P las metas
D0 cia hallazgo la meta Metas Metas las Metas | de las metas de ejecucion las metas Vencidas metas
de las metas | metas (Poi) " vencidas
(POMVi)
Cumplir con la Resolucién
La caia menor para vidticos astos de viaies no fue Cerrar la caja menor aproximadamente el 20[No 001 de 2006 dellLegalizar dentro del plazo| Cia menor legalizada
30 30 SA |1801001 2 para. y e J de noviembre de 2006 de tal manera que el 7|Ministerio de Hacienda y|establecido la Caja menor de ) rleg 1 20-Nov-06 | 10-Dic-06 3 1 100,00% 2,86 2,86 2,86
legalizada en $93.5 millones - " - e en término
de diciembre se encuentre legalizada las  politicas de la|Viaticos
Subdireccion Financiera
Establecer el origen de las partidas en
En las conciliaciones bancarias existen 203 partidas conciiacion a 31 de diciembre de 2005. Depurar las partidas en Cifras Conciliadas en
31 31 SF | 1801004 N ¥ p Adelantar las gestiones administrativas pur: L p Cuentas bancarias conciliadas y #itHHHH# | 01-Ene-06 31-dic-06 52 HHAH# | 100,00% | 52,00 52,00 52,00
pendientes por depurar por $13.755.5 millones . N ... |conciliacién millones de pesos
internas 'y ante entidades bancarias.
Efectuar los registros en los libros de bancos
En el boletin de Tesoreria a 31 de diciembre de 2005 se Realizar la busqueda de los soportes en ellDepurar el 100% de las Realizando la busqueda en
32 32 SF | 1801004 |observan partidas por depurar con antigiiedad de 540 dias, N q . P P! ’ boletin para poder| Nimero de partidas 300 15-Ago-06 | 31-Dic-06 20 300 100,00% | 19,71 19,71 19,71
R I . boletin de pagos de Caja y Bancos. partidas .
registros que no aparecen en las conciliaciones bancarias descargarlas del sistema
Mendiante Memorandos,
. Oficios, Correos Electronicos,
Anular los cheques que cumplen seis meses| X
X ! X Llamadas Telefonicas, a las|
. de giro y girarlos nuevamente, enviando|[No mantener cheques| .
En el arqueo realizado el 24 de marzo de 2006 se reviamente solicitudes tales comolgirados e aunldades ejecutoras y a los|
33 33 SF | 1801004 |encontraron cheques ya prescritos y otros por prescribir por p L . 9 S g y beneficiarios de los cheques, Memorando 1 30-Ago-06 15-oct-06 7 1 100,00% 6,57 6,57 6,57
" Memorandos, Oficios, Correos Electronicos,|prescribieron por fecha de o
$326.8 millones X y hacer el requerimiento
Llamadas Telefonicas, a las unidades|cobro. . .
R I . respectivo y poder realizar el
ejecutoras y a los beneficiarios de los mismos.
pago de las ordenes
pendientes de cancelar.
De los contratos n_ermlnados y np liquidados wgenc!a 2005, Liquidar los 41 contratos observados Liquidar los 41 contratos Acta de liquidacion por Acta de liquidacion 1 15-Ago-06 31-Dic-06 20 1 100,00% | 19,71 1971 1971
quedaron 41 pendientes por liquidar por $1.494.8 millones observados contrato por contrato
65 vigerncia 2005. Cto. 01876-2004 La liquidacion del Q;ggrzgg: Slz Qgﬁ'igagfnmgﬂ;ﬂg"if aﬁg Aclarar que el contrato fue
contrato se efectia un afio después de haberse terminado . " ... 'lliquidado dentro del plazo|Acta de liquidacion Acta 1 11-Ago-06 | 30-sep-06 7 1 100,00% 7,14 7,14 7,14
segun consta en el acta de recibo definitivo |
las obras. S que dala Ley.
de liquidacién.
72 vigencia 2005. Cto. 696 de 2004 Se evidenciaron
atrasos en la ejecucion del contrato, advertidos por el Aclarar que el contrato No. 696 de 2004 sel Aclarar que el contrato fue
Interventor, lo cual incidié en la fecha de terminacién y en que €l ' liquidado dentro del plazo|Acta de liquidacion Acta 1 11-Ago-06 | 30-sep-06 7 1 100,00% 7,14 7,14 7,14
L - h encuentra liquidado
la liquidacion del contrato un afio después de haberse que da la Ley.
terminado las obras
113 vigencia 2005. Cto. 579 de 2003. en algunos Rea“.z.ar., seguimiento ~al proceso . _de
ontratos no se ha suscrito el acta de liquidacion a pesar de conciliacion que adelanta la Oficina Juridica Liquidar el contrato 579 de|Acta de liquidacion  del
34 34 UE |1801001 |haberse terminado los contratos y suscrito el acta de recibo del IN\.”AS pa_ra_reallzar el pago a favor del 2003 contrato No. 579 de 2003 Acta de liquidacién 1 08-Ago-06 22-dic-06 19 095 95,00% 18,46 18,46 1943
L contratista y liquidar el contrato No. 579 de
definitivo
2003.
. L Crear una cultura dentro .
Monitorear la liquidaciéon de contratos, o . Informe bimensual
. de la organizacién de|lnforme de cada coordinador o
colocando fechas para que bimensualmente liguidacion de contratos|de zona que detalle las actas sobre liquidacion y
cada coordinador de zona reporte el avance Y| d N - q” R copias de Actas de 1 31-Dic-05 31-dic-06 52 0,84 84,00% 43,80 43,80 52,14
. . " - N R dentro plazo previsto en la|de liquidacion o certificaciones L
32 vigencia 2004. Con base en la relacién suministrada por|acciones adelantadas para la liquidaciéon de " P liquidacion o
X . Ny N Ley y coadyuvar allrealizadas en cada periodo. I,
el Invias se observd que existen contratos de obrafsus respectivos contratos. saneamiento contable certificacion
terminados a 31 de diciembre de 2004 por $206.983
millones que no habian sido liquidados
ACCION PREVENTIVA: Continuar con el
seguimiento a través del Comité de|Efectividad en el procesol . o¢ jiquidados Actas de seguimiento| 1 | 01-Sep-06 | 02-Sep-07 | 52 1 |100,00% | 5229 | 000 | 000

Liquidacién de Contratos y presentar informes
periédicos

de liquidacién de contratos




Puntaje

No. D de cod DI 6nde| Fech 6n | Fecha t " Plazoen |Avance fisico ZO[CEH(?J'E de L Pur:j(aje Logrado por I:ulr:la(jje
cONSOLIDA|  Ne | PPN | e Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras) Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas Unidad de medida de las Metas| o' 7 ¢ FECTe PR AEIEN | FECa PRIECON | somanas de | de ejecucion | % %ee =00 | MM P as metas | PR
DO cia allazgo la meta etas letas las Metas de las metas le ejecucion las metas Vencidas metas
de las metas | metas (Poi) (POMVi) vencidas
Se aclara que la Relacién de Pagos como su
nombre lo indica es un reporte que refleja los
pagos efectuados al contratista mas no
. . ” relaciona la totalidad de los movimientos
Se presenta diferencia entre la relacion de pago del .
. |contables. Por la tanto no existe
contrato 122 de 2001 que presenta un saldo por amortizar| incertidumbre entre las interfases del SIIF, por Presentar uinforme de
35 35 SF | 1801002 [de $252.5 miilones y lo reflejado contablemente; en el N o P Aclarar las diferencias . Informe 1 15-Oct-06 31-dic-06 11 1 100,00% 11,00 11,00 11,00
contrato 480 de 2003 la orden de pago se afects en 62.2 cuanto los reportes estan diseflados para] aclaraciones
. . . "“|mostrar una situacioén en particular como es el
millones y seguin el documento soporte es $88.2 millones - -
caso de la Relacién de pagos. Accion
correctiva:  Presentar a la CGR una
explicacion sobre las diferencias con sus
soportes.
Administrar ~ los  predios Informe de predios en|
i) Actualizar el inventario; Inventario 1 01-Oct-06 1-oct-07 52 1 100,00% | 52,14 0,00 0,00
1804001 |NO existe inventario de los predios sobrantes en los adquiridos y no ufilizados inventario
proyectos viales. (ALTO DEL ESCORIAL - CUCUTA) Administrar los predios|Costos cuantificados para realizar
ii) Cuantificar costos de contratacion de venta; adquiridos y no utilizados ventas Informe de costos 1 01-Oct-06 1-oct-07 52 1 100,00% 52,14 0,00 0,00
El area de predios se enfoca basicamente a la adquisicion
de predios, pero en las funciones no se contempla el iii)y Estructurar proyecto presupuestal para solicitar|
SMA. manejo de predl_os adguiridos 'y no utlll;ad_os . en _e' asignacion de recursos para contratar el proceso de Adml.n.lstrar IO.5. predios Presupuesto Asignado Presupuesto 1 01-Sep-06 1-dic-06 13 1 100,00% 13,00 13,00 13,00
36 36 g proyecto. Lo anterior se presenta en Bogota-Villavicencio| g que incluye ficha predial, avaldio y negociaciér adquiridos y no utilizados estructurado
SA con inversion de $525,6 millones (precios 1995) | ! '
Bucaramanga-Alto Escorial.
1300001
Bienes de Beneficio y Uso Publico. La cuenta se encuentra
subestimada en un valor indeterminado, por la falta de|Realizar el inventario de predios sobrantes no Inventarioc de  Predios| Inventarios confiables de los
registro de predios sobrantes, no utilizados en las|utilizados de los proyectos concesionados - ) Expedientes 1 30-Dic-06 30-Dic-07 52 0,1 10,00% 521 0,00 0,00
concesiones, que hacen parte de los proyectos que fueron|trasladados al INCO sobrantes no utilizados predios sobrantes
trasladados al Instituto Nacional de Concesiones, INCO.
Solicitar concepto al Ministerio de Hacienda yj
En la cuenta de la Deuda Publica se presenta una|Crédito Publico para aclarar las diferencias Obtener concepto de el
37 37 se | 1801004 diferencias entre el extracto del Banco Interamericano de|por cuantg este no es un ptestamo directo con Aclarar las diferencias M|r)|5_teno ) d_e Hacienda | Concepto 1 01-0ct-06 15-n0v-06 6 1 100,00% 6.43 6.43 6.43
Desarrollo y el anexo 12 de los Estados Contables de|el BID sino con la Nacién y la deuda se| Crédito Publico para aclarar
$7.095.2 millones encuentra conciliada con ese Ministerio a 31 las diferencias
de diciembre de 2005.
En los registros contables de la Deuda Publica durante la Bl hallazgo fue subsanado a 3.1 de dlmeml;re
vigencia 2005 se evidencié que en los registros de de 2005 y se tomaron las medidas necesarias Evitar que se presenten Informe semestral de
38 38 SF [1801002 i para evitar que se utilizaran los registros| ~ . . Informe semestral S 1 01-Oct-06 | 15-ago-07 45 1 100,00% | 45,43 0,00 0,00
amortizacion y pago de la deuda se afectaron cuentas que inadecuados. Como medida preventiva sel registros inadecuados. seguimiento
no correspondia a este proceso ) - P
hara un seguimiento semestral.
Rendicién Cuenta Fiscal vigencia 2005
En el diligenciamiento del FORMATO 5 — CONTRATACION |Diligenciar en su totalidad el formato No. 5 de| ?(')lr'rg]e;:;le fo?gato f’;)(r)mg Z'llgfil:SZ{oenN?rmg co;sletlz Formato
39 39 UE [1903003 |de la Cuenta Fiscal rendida por la Entidad por la vigencia|acuerdo con los requisitos exigidos por la| arap a Contralo}ia Contraloria Geﬁeral pde a debidamente 1 15-Ago-06 31-dic-06 20 1,0 100,00% | 19,71 19,71 19,71
2005 se evidenciaron inconsistencias por dependencias Contraloria General de la Republica p - L diligenciado
General de la Republica  |Republica
FORMATO 5 B  RELACION  PROCESOS|Diligenciar en su totalidad el formato No. 5 B| CDC"';ge:::”el fofr?]am f,\?gmg eDI"'?Oer:ﬁ':t‘; e,'\]ofDr;"choggetlg Formato
40 40 UE [1903003 [CONTRACTUALES. Se evidencian inconsistencias al|de acuerdo con los requisitos exigidos por la P » B ) p debidamente 1 15-Ago-06 31-dic-06 20 1,0 100,00% 19,71 19,71 19,71
incorporar la informacién en este formato Contraloria General de la Republica B para la ContaloriaContraloria  General de la diligenciado

General de la Republica

Republica




Puntaje

" Porcentaje de | Puntaje Puntaje
No. Dependen Cédigo Dimension de| Fecha iniciacion | Fecha terminacion Plazoen | Avance fisico Avance fisico | Logrado por Logrado por atribuido
CONSOLIDA ' P g Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras) Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas Unidad de medida de las Metas| semanas de | de ejecucion . " g P las metas
cia hallazgo la meta Metas Metas de ejecucion las metas metas
DO las Metas | de las metas Vencidas
de las metas | metas (Poi) - vencidas
(POMVi)
En el diligenciamiento del FORMATO 6 INDICADORES DE Complementar austar la informacion del Fortalecimiento del Informacién  del formato 6,
41 41 UE |1903003 |GESTION de la Cuenta Fiscal rendida por la Entidad por la P ya Sistema de Planeacion Documento 1 01-Ene-07 | 28-feb-07 8 1,0 100,00% 8,29 8,29 8,29
. . y . R X N formato 6. N complementada.
vigencia 2005, se evidenciaron inconsistencias Institucional
Diligenciar en forma
Diligenciar en su totalidad el formato No. 10 B|completa el formato No. Diligenciar en forma completa
En el diligenciamiento del FORMATO 10 B REALIZACION|de acuerdo con los requisitos exigidos por la|10 B para la Contralorial ol fgormato No. 10 B afa a Formato
42 42 UE [1903003 [TRAMITES de la Cuenta Fiscal rendida por la Entidad por|Contraloria General de la Republica|General de la Republica y| Contraloria éeneral pde a debidamente 1 15-Ago-06 31-dic-06 20 1,0 100,00% | 19,71 19,71 19,71
la vigencia 2005, se evidenciaron inconsistencias presentado en forma real y coordinada con las|presentarlo en forma real y| Repdblica diligenciado
demas dependencias. coordinada con las demas| P!
dependencias.
La Entidad no present6 el Plan Indicativo Cuatrienal
A . |Una vez aprobado el nuevo Plan de
Institucional 2003-2006 el cual debe guardar coherencia - . .
con los planes de accién anuales de acuerdo con lo Desarrollo se formularé el respectivo Plan|Fortalecimiento del Formulacién Plan Indicativo|
43 43 OAP | 1101001 P ) Indicativo Cuatrienal. Mientras tanto, se[Sistema de Planeacién X Documento 1 01-Ene-07 1-ago-07 30 0,00% 0,00 0,00 0,00
establecido en el articulo 29 de la Ley 152 de 1994. ! . - L Cuatrienal
N . N N - continuard con el actual Plan Indicativo que|Institucional
Situacion que no permite realizar seguimiento al desarrollo .
contempla las metas a Diciembre de 2006.
de las metas
Planeacion
Se evidenciaron debilidades en la gestion de la Entidad, tal
como se determind en el andlisis del listado de los|
contratos suscritos en la vigencia 2005 suministrado por la .
. . " " . e Verificar que todas las|
OAP Entidad, originadas posiblemente en la planeacién dado|Realizar verificacién de las causales de prérrogas y adiciones se
2 m UE, | 1401100 |dUe se presentaron variaciones  importantes ~ en las prorr_ogayadlmon de I0§ contratos y presentar| . otorgado de acuerdo Informe _de ) verificacion Informe 1 01-Ene-07 | 30-un-07 2 1 100,00% | 2571 2571 2571
cantidades de obra, items no previstos, valor y tiempofun informe que refleje las justificaciones . contratos vigencia 2005
ocCl " -~ P con causales debidamente
programado, lo que dio lugar a que el beneficio esperado|técnicas. S
X P o justificadas
no se haya obtenido en los términos inicialmente
proyectados; ademas dificulta la medicion de los resultados
a través de indicadores
Complementar y ajustar la informacion del
OAP - formato 6 donde se establecen los parametros
Unidad Se presentan debilidades en la construccion de indicadores de para construccién de indicadores. Incluyendo) Fortalecimiento del Informacion del formato 6
45 45 es 1201100 gest?én " uecl fnal indicadores de economia (economia en los|Sistema de Planeacion complementada Documento 1 01-Nov-06 28-feb-07 17 1 100,00% 17,00 17,00 17,00
Ejecuto procesos), eficiencia (tiempo, fisicos y|Institucional P )
ras financieros) y eficacia (corto, mediano y largo
plazo)
El informe de Gestion de la vigencia 2005 contiene
informacion y cifras sin andlisis cuantitativo y cualitativo, de
manera que pueda servir como insumo 2 la alta direccién Elaborar informe de gestién 2006 teniendo en Fortalecimiento del Elaborar informe de gestién
46 46 OAP | 1202100 |para la toma de decisiones. Para el caso de la gestion 9 Sistema de Planeacion 9 Documento 1 01-Ene-07 15-abr-07 15 1 100,00% 14,86 14,86 14,86

realizada por las areas sefiala las metas logradas, pero no
realiza comparativo contra lo proyectado por la falta de
planeacién y unidades de medida

cuenta las metas programadas

Institucional

2006




Porcentaje de

Puntaje

Puntaje

Puntaje

No. Dependen Codi DI 6nde| Fech 6n | Fecha t " Plazoen |Avance fisico A i Lograd Logrado por tribuid
CONSOLIDA ' P 90 Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras) Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas Unidad de medida de las Metas| imension de/ Fecha iniciacion | Fecha terminacion semanas de | de ejecucion van.ce 'S,‘,Co ogrado por las metas atribuido
D0 cia hallazgo la meta Metas Metas las Metas | de las metas de ejecucion las metas Vencidas metas
de las metas | metas (Poi) - vencidas
(POMVi)
Se desconoce de manera institucional, el kilometraje
atendido tanto en construccion, rehabilitacién | .
mantenimiento de las diferentes redes a cargo del Invias,|Planes de las dependencias con metas fisicas analeCImlento .d,el Planes de las dependencias
47 47 OAP |1202100 . ” 3 Sistema de Planeacion . . Documento 1 29-sep-06 28-feb-07 22 1 100,00% | 21,71 21,71 21,71
por cuanto la Entidad dentro de los Planes de Accién de|establecidas. Institucional con metas fisicas establecidas
las Areas Misionales no incluyé las metas fisicas
proyectadas, lo que imposibilité su medicién y evaluacion
Los recursos que se reservaron para el funcionamiento
abarcan el 1.93% vy la inversién el 26.50%, un alto
. X e Efectuar Control Y|
porcentaje considerando la participacion de este en el . . S . . . "
X " . " Continuar con el procedimiento  de[seguimiento a la ejecucion|Iinforme de ejecucion
presupuesto apropiado y que el objeto social de la Entidad seguimiento de la ejecucion presupuestal en|presupuestal de la Entidad|presupuestal de la vigencia
48 48 | UE [1802001|se ejecuta por este item; se debe tener en cuenta que|> oo ! 1 e presup presup lfidad presupu gencia y) Informe 1 15-Ago-06 | 28-feb-07 28 1 |10000% | 2814 | 2814 | 2814
- el Comité de Direccién y tomar acciones paraly tomar acciones|reduccion del porcentaje de
cuando estas Ultimas superan el 15% de las reservas, el . o
. - . PO reducir el valor de los recursos de reservas. oportunas para minimizar|reserva.
Gobierno reducira las apropiaciones del afio siguiente, el valor de reservas
segln lo establecido en el articulo 78 del Decreto 111 de )
1996
Los valores reintegrados a la Direccion del
) . ) T Nacional equivalen al 0,1% de | )
Se realizaron 54 reintegros a la DTN por $1.384 millones, T:Si;r::)s afgla ugggll\é: enexaedi(:’losn Aicigz Minimizar los reintegros de Disminuciéon de reintegros al
49 49 UE [1802002 |denotando poca gestién para recuperar recursos o demora gistro .p P P! : 9 DTN  por concepto de Informe 1 15-Oct-06 28-feb-07 19 1 100,00% | 19,43 19,43 19,43
X ” correctiva: Generar mecanismos para la[saldos al DTN . .
en la ejecucion de contratos. . " ejecucion de contratos.
ejecucion de los contratos dentro de los
plazos establecidos.
. . . L Obtener concepto de
El Invias asume nuevas funciones para la ejecucion de . .
o - . . excepcionalidad de 48
politicas publicas sectoriales,..., de la infraestructura no - - 5 . . .
concesionada de la red terciaria, ....se suprimen 62 cargos Solicitar la aprobacién de la excepcionalidad|Garantizar ~ permanencialencargos vacantes por Concepto de
50 50 SA [1302001 . - . de los cargos e iniciar procesos de|de los cargos por pension|pension. El Concepto fue " 1 01-Ene-06 1-jun-06 22 1 100,00% | 21,57 21,57 21,57
..., por lo que no esta claro cémo atendera no sélo las|. " aprobacion
. . X s N incorporacion. en la planta de personal  |aprobado el 26 de abrl de|
funciones asumidas de los organismos suprimidos, sino las| N .
realizadas con el Plan 2500 2006 mediante - oficio 2006
EE3670.
archivo y gestién documental
FUSIONA . . o . 1. Dictar talleres sobre técnica archivistica en
CON LA 51 SA | 1903006 En I(?s (.:ontratos re\(lsados Sje'evldemlla incumplimiento de todas las dependencias de planta central del
No 28/05 las técnicas de archivo y gestién documental .
Instituto.
La Entidad no consolida la informaci6n relacionada con los
contratos de prestacion de servicios, ni realiza ellAlimentar Base de datos con la informacién Poseer una base de datos con
51 50 SA 1003006 selgulmlento _a su ejecucién para conocer qe inmediato el relaqonada con _Objeu?, Plazo, valor, rubro, Consolidar la infomacion informacion actuallzada_’de los Unidad 1 01-Sep-06 30-dic-06 17 1 100,00% | 17,14 17.14 17.14
OAJ nimero, objeto y valor de esta modalidad, el valor|perfil, dependencia y nimero de los contratos contratos de prestacién de|
agregado y las necesidades misionales o de apoyo a|de prestacion de servicio servicios personales
atender
CONTRATOS
C 2288-2004 La pasarela peatonal aguas abajo, construida
en placas de concreto con barandas pintadas de amarillo
seglin norma, en 7 de las placas de concreto presentan Corregir las fisuras de la placa de concreto de Informe sobre la ejecucién de
52 53 SRN | 1404004 |fisuras superficiales lo cual denota deficiencias en el g p corregir fallas X ) Informe 1 11-Ago-06 | 30-sep-06 7 1 100,00% 7,14 7,14 7,14
N . o la pasarela peatonal los correctivos
proceso constructivo y hace necesario la revision paral
determinar la correccién de las mismas y asi evitar el
aumento de los dafios
Contrato 1733-2004 Se presentan fisuras longitudinales
por recalque de las capas subyacentes en algunos casos y|La Entidad una vez recibido el informe de la| Informe sobre la ejecucion de
53 54 SRN | 1404004 |en otros por construccién posterior de bermas en cuanto a|Universidad Nacional de Colombia efectura|corregir fallas ] Informe 1 11-Ago-06 30-abr-07 37 1 100,00% | 37,43 37,43 37,43

materiales,
terraplenes

procesos constructivos 'y ampliaciéon de

los correctivos corrspondientes .

los correctivos




Porcentaje de

Puntaje

Puntaje

Puntaje

No. D de cod DI 6nde| Fech 6n | Fecha t " Plazoen |Avance fisico A i Lograd Logrado por tribuid
CONSOLIDA ' ependen odigo Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras) Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas Unidad de medida de las Metas| imension de/ Fecha iniciacion | Fecha terminacion semanas de | de ejecucion van.ce 'S,‘,Co ogrado por las metas atribuido
D0 cia hallazgo la meta Metas Metas las Metas | de las metas de ejecucion las metas Vencidas metas
de las metas | metas (Poi) - vencidas
(POMVi)
0480-2003 Se tramité una adicién con el fin de construir|
principalmente el acceso desde el corregimiento de Boton
de Leyva hasta el puente (margen izquierda) por cuanto
toda esta area se inunda en época de invierno, no
obstante estas obras estan presupuestadas en el objeto .
del contrato desde el inicio. Se observan debilidades en la|Solicitar informe sobre las obras a I Aclarar _ porgue fue Informe sobre adicion de
54 55 SRN |1401003 . . . " h . necesario  adicionar el Informe 1 11-Ago-06 30-sep-06 7 1 100,00% 7,14 7,14 7,14
planeacién ya que se presentd cambio del alineamiento|interventoria del contrato de obraa. contrato
e . . contrato de obra
geométrico entre el acceso del puente y la via existente,
ademas de la proteccién de los terraplenes; actividades
que no se contemplaron en los presupuestos y que son
necesarias para garantizar el funcionamiento del puente y
la prestacion del servicio
855-2004No obstante existir Acta de Recibo Definitivo del Contratar las obras de
20 de mayo de 2005, desde el KO+00 hasta el K9+00 y) Pavimentar la via, de tal manera que se logre|pavimentacién necesarias Desarrollar  proceso  que Proceso de
55 56 SRT 1404004 [desde el K9+200 hasta el K29+00, el material de afirmado IR " a B gre|p = permita la pavimentacion de . . 1 22-Ago-06 22-oct-06 9 1 100,00% 8,71 8,71 8,71
. . la estabilizacién y mayor duracién de la via para proteger el dafio de : Contratacién Abierto
se presenta en condiciones regulares de transitabilidad, la via parte de la via
por lo que es necesario definir
855-2004Se observaron dos puntos criticos localizados en| . -
) P . Abrir proceso de contratacion
el K9+00 y en el K29+00, donde se aprecia la pérdida total Desarrollar obras gue permitan solucionar las Construir terraplenes para| de las obras necesarias para
56 57 SRT | 1404004 |del material y de la banca, encontrando que en el K29+00|. . que p solucionar los dafios . . p Suscribir contrato 1 15-Ago-06 15-oct-06 9 1 100,00% 8,71 8,71 8,71
. -~ - - inundaciones de la zona [ mejorar los puntos criticos en
y segln lo indicado por personal de la regién el dafio se| causados por el invierno
; . la zona
debe a la inundacion de d
855-2004Es importante informar sobre el tratamiento que| . . .
. . Contratar los estudios y ejecutar las obras Solicitar los recursos para la
se le debera dar a un tramo en particular (K15+900 al definitivas para el mejoramiento de la via y|Evitar las inundaciones en|contratacién de los estudios
57 58 SRT 1404004 |K16+200), sitio conocido como “Cantera”, donde el brazo| . . P N ) o M . - Recursos solicitados 1 18-Ago-06 30-jun-07 45 1 100,00% | 45,14 45,14 45,14
. . - evitar las inundaciones y dafios prematuros en|la zona que permitan disefiar una
Mompox del rio Magdalena esta erosionando la banca] N L. .
N e la via solucién defnitiva de las obras
obligando a efectuar rectificaciones s
855-2004Existe una aleta colapsada en el K8+400; en el Incorporar dentro d.el alcar?(l:e
X .- ) . . de las obras de pavimentacién
mismo sitio se presenta socavacién de la banca y hay un|Contratar las obras necesarias  para|Reconstruir la aleta del primer tramo. las obras
58 59 SRT 1404004 |arreglo provisional con refuerzo de piedra y malla, este|Reconstruir la aleta colapsada y socavacién|colapsada y socavacién arap reconstruir' la  aleta Contrato suscrito 1 22-Ago-06 22-oct-06 9 1 100,00% 8,71 8,71 8,71
problema deber ser corregido de manera adecuada con elfde banca de banca p .
) X . colapsada y socavacion de|
fin de evitar la pérdida de la ¢
banca
855-2004A pesar de que se ha efectuado la construccién - . Solicitar recursos a través de
. : N . . Verificar si las obras de . "
de obras menores de drenaje consistentes en alcantarillas|Desarrollar los estudios necesarios para drenaie  existentes  son la Subdireccion de Apoyo
59 60 SRT |[1404004 [sencillas con diametro de 90 cms, es necesario realizar un|disefiar las obras definitvas para el|l_ * a . |Técnico para contratar los| Recursos solicitados 1 18-Ago-06 | 31-oct-06 11 1 100,00% | 10,57 10,57 10,57
X X R N . 3 . . suficientes para el manejo N .
estudio para determinar si las obras de drenaje existentes|mejoramiento de la via estudios para el disefio de la|
L de las aguas en la zona N
son suficientes, o por | via
Se han instalado 368,90 m. de defensas
1760-2004Varias defensas metélicas se encuentran :T;e:l;(;aos nllﬁvg;r:n ?eco(:reefgz;:slalri:;n::rs] Proporcionar seguridad al Informe sobre instalacion de
60 61 SRN | 1404004 |averiadas. No fueron entregados los soportes de las P ! : transito y al usuario del Informe 1 11-Ago-06 30-nov-06 16 1 100,00% 15,86 15,86 15,86

reparaciones referidas en la respuesta de la Entidad

existentes. Se tiene previsto recuperar 300 m.
de defensas metalicas en el Tramo San
Onofre - Cartagena

corredor vial

defensas metélicas




Porcentaje de

Puntaje

Puntaje

Puntaje

No. Dependen Cédigo Dimension de| Fecha iniciacion | Fecha terminacion Plazoen | Avance fisico Avance fisico | Logrado por Logrado por atribuido
CONSOLIDA ' P g Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras) Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas Unidad de medida de las Metas| semanas de | de ejecucion . " g P las metas
D0 cia hallazgo la meta Metas Metas las Metas | de las metas de ejecucion las metas Vencidas metas
de las metas | metas (Poi) - vencidas
(POMVi)
Proporcionar seguridad al
trénsito y al usuario del
Se ha ejecutado la renivelacién de berrnas en ;ZZZ(:;;ES d\:elatléénsitgvng:
1760-2004Hay sectores con bermas donde se presenta un|los sectores PR 012+0190- PR 013+0760 Y| . . P
desnivel hasta de 30 cm el cual debe ser atendido de|PR 051+0520-PR 053+0600. Se tiene el desnivel existente en lajinforme sobre  las ~ obras
61 62 SRN | 1404004 . n . 5 . . calzada y las bernas.|enfocadas a renivelar las] Informe 1 11-Ago-06 15-feb-07 27 1 100,00% | 26,86 26,86 26,86
manera inmediata para evitar accidentes y ofrecer|programado renivelar las bernas en el sector Proporcionar  un  mayor|bermas
seguridad vial PR 060+0000 - PR 065+0000 del Tramo San|  oF 4
ancho de calzada, que
Onofre - Cartagena. ) 3
permita  estacionar en
emergencias sin  riesgo
para el transito
Se han efectuado 136.038 m. de demarcacion
1760-2004Se encontré que en casi toda la longitud, donde|horizontal en el corredor vial, en los tres . .
no se realizaran intervenciones inmediatas, esta sin(Tramos del mismo. También se han pintado Proporcionar seguridad allinforme sobre las
62 63 SRN | 1404004 L 5 . y ) : . p transito y al usuario delldemarcaciones horizontales Informe 1 11-Ago-06 15-feb-07 27 1 100,00% | 26,86 26,86 26,86
demarcacién horizontal y la que existe se encuentra en|resaltos virtuales y se han pintado los resaltos .
L ; - corredor vial. efectuadas
regular y en mal estado. en concreto hidraulico existentes. Se tiene
previstos ejecutar en los meses
1760-2004Los recursos asignados en la vigencia 2006 no .
. ¥ . - Disponer de los recursos
son suficientes para atender todas las necesidades que se|Se efectué el contrato adicional en valor No. 2| resupuestales para  la
requieren en forma inmediata, lo cual ocasiona que no se|al contrato No. 1760-04 por $ 3,988,84 zjecusién de P obras
63 64 SRN | 1802001 puedan ejecutar’ las |ntfsrvenC|ones prioritarias de manerg millones para se~r ejecutados_ e_n lo lqu_e restaj priofitarias en el corredor Info_rme sobre obras| In forme 1 11-Ago-06 30-n0v-06 16 1 100,00% 15,86 15,86 15,86
oportuna, ademas el trafico pesado de este corredor esta|del presente afio, se suministrara informe|’. . realizadas.
- N . N vial e informar sobre las
acelerando el deterioro de los tramos no intervenidos, lo[sobre las obras realizadas con el contrato " 8
f . obras realizadas a través
que a futuro puede ocasionar mayores costos y en laladicional. L
) ! | i del contrato adicional.
actualidad se percibe como falta de ejecucién de obra
FUSIONA Aclarar que la liquidacién del contrato se surtié
GELA 01876-2004 La liquidacion del contrato se efectia un afiolen menos de un afio, seglin consta en el acta
No. 34 65 SRN |1405001 . . . N S
VIGENCIA después de haberse terminado las obras de rgubo definitvo 'y de liquidacion.
2005 ACCION PREVENTIVA VER HALLAZGO 34
01876-2004En algunos puntos aislados de las barandas
64 66 SRN | 1404004 metdlicas del puente ya se inicié el proceso de.corrosE)n, Reparar los dafios aislados que presenta el Barandas en buen estado Inf(zrme sobre reparacién de| Informe 1 11-Ago-06 | 30-sep-06 7 1 100,00% 714 714 714
por lo cual se debe pintar nuevamente para evitar dafios|puente. dafios
posteriores
01876-2004Sobre la carpeta asfaltica hay cuatro juntas
constructivas y se encuentra deteriorada la del lado hacial
Santa Marta presentando desprendimiento de angulo y
platina en uno de los costados, ante lo cual el contratista
65 67 SRN | 1404004 retir6 |95 de aguas abajo para realizar la reparacion Reparar los dafios aislados que presenta el Obra en buen estado Infgrme sobre reparacién de| Informe 1 11-Ago-06 | 15-sep-06 5 1 100,00% 500 500 500
respectiva ya que no estaba cumpliendo su funcién lo cual(puente. dafios
es peligroso por su trafico bastante alto, porque esta via|
sirve para el transporte de carga pesada y carbén que sale
del sur del Cesar hacia el Puerto de Santa Marta y la que
sale del Puerto hacia el interior del pais.
01876-2004En la parte inferior del puente se encontraron
dieciséis (16) desviadores, cuatro por cada viga, con los| Reparar los dafios aislados que presenta el Informe sobre reparaciéon de
66 68 SRN | 1404004 |cables de tensionamiento y los bloques de anclaje en p que p Obra en buen estado P Informe 1 11-Ago-06 | 30-sep-06 7 1 100,00% 7,14 7,14 7,14

concreto; se observan hormigueros en las uniones de|
concreto nuevo y antiguo y en los anclajes

puente.

dafios
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No. Dependen Cadigo Dimension de| Fecha iniciacion | Fecha terminacion Plazoen | Avance fisico Avance fisico | Logrado por Logrado por atribuido
CONSOLIDA ' Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras) Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas Unidad de medida de las Metas| semanas de | de ejecucion . " las metas
D0 cia hallazgo la meta Metas Metas las Metas | de las metas de ejecucion las metas Vencidas metas
de las metas | metas (Poi) - vencidas
(POMVi)
Para la accién correctiva, la Entidad subsand
el impace presentado sin consecuencias
negativas para la obra, toda vez que al
contrato No. 2058 de 2005, se le impartié
orden de reiniciacién el dia 10 de julio del
2058 de 2005En el informe especial de Interventoria del 8[Presente afio, encontrandose en ejecucion sin
de febrero de 2006, se presentan las causas de la|contratiempos.
suspension del contrato de obra “... teniendo en cuenta Evitar que en la ejecucion
67 69 | SRN |1404004 |0 °7 el s,em‘" P'es;]debr.‘lt.te‘?”c”‘a se ejecutan con"a;“ Como accion preventiva, la Subdireccion de la|  9¢ "is C‘_’Trafms se | Plande “C"‘i‘)c"’_”ez revisado | pian de licitaciones 1 | 01-Nov-06 | 15-dic-06 6 1 |10000%| 629 | 629 | 629
?a me]orTmlen? ); n=;1 atuf\cut)n, estnec_esanlo susbpen ;r Red Nacional de Carreteras realizara con| Presen eln |nebrerem:|as por abscisados
el presente contrato hasta a?o se e@lnzn Ias obras de mayor andlisis el plan de licitaciones, en las obras.
pa\fln;ent_agog Ique permitan la ejecucion de las obras de revisando cada una de las obras a realizar,
sefializacion del tramo sector por sector de los tramos que cuenten
con asignacion presupuestal en el Plan de
Inversiones de la Entidad , de tal manera que
no se presenten abscisados sobrepuestos aj
contratar. Asi  mismo, se realizarg
seguimiento al manejo financiero del anticipo
689/2004 Sector Pacho — Supatd En un tramo de Hacer visita técnica de
68 70 SRT | 1404004 aproximadamente ,10 metros a la entrada del Puente sobre Maqtene_rl monltgreo a las obras para Evn’ar dafios mayores en |nsp§ccp’n en nov_lembre para Informe Técnico 1 18-Ago-06 | 30-nov-06 15 1 100,00% | 14,86 14,86 14,86
la quebrada Carbén, se observa desgaste de la capa de|verificacion de dafios la via verificacién y monitoreo de las|
rodadura. fallas
689/2004 Sector Utica En 3 sectores de la via se -
observaron fisuras longitudinales y transversales que de no Evitar el dafio prematuro Rellenar con asfalto liquido las
69 71 SRT 1404004 9 y que « Tratar las fallas encontradas . P fisuras y verificacion mediante Informe 1 18-Ago-06 | 18-sep-06 4 1 100,00% 4,43 4,43 4,43
ser tratadas oportunamente podrian acelerar el deterioro y| de las vias L
. reporte de la Supervisién
falla de la estructura del pavimento
696 de 2004 Se evidenciaron atrasos en la ejecucion del
Fé’ghlloi\‘: 72 SRT | 1405001 contrato, advertidos por el Interventor, lo cual incidié en lal CONTRATO LIQUIDADO.
No. 34/05 fecha de terminacion y en la liquidacion del contrato un afio [ACCION PREVENTIVA VER HALLAZGO 34
después de haberse terminado las obras
696 de 2004 El muro construido en tierra armada esta en o . .
. N . - U . . . Se solicitara mediante oficio al
buen estado de funcionamiento, sin embargo en ese sitio[Se verificara con contratista e interventor la[Corregir las fallas Interventor verificacion de las
70 73 SRT |[1404004 |la estructura del pavimento se encuentra fallada y existe|observacién para diagnéstico y programacion|detectadas en materia de| fallas indicadas por el ente de Oficio e Informe 2 18-Ago-06 18-oct-06 9 2 100,00% 8,71 8,71 8,71
emposamiento del agua por falta de canalizacién a través|de las obras necesarias manejo de aguas PO
control y al contratista
de cunetas.
696 de 2004 Sector Paipa - Pantano de Vargas indicar al  municipio de  Paipa  Ial Advertir de un posible i\erézczrr?:;sil%argu;:l:”r)rll(;r?sz
71 74 SRT 1404004 |Inadecuado manejo de aguas lluvias, lo cual afecta la vida - p . p dafio prematura de las| P ] Oficio 1 18-Ago-06 | 31-ago-06 2 1 100,00% 1,86 1,86 1,86
- N responsabilidad por el manejo de aguas de aguas es del resorte de
atil del pavimento obras
ellos
696 de 2004 Sector Aquitania — Tota En los K0+200 v
K1+000 se evidenciaron fisuras longitudinales. Asi mismo| Solicitar a contratista e Interventor la|Evitar un dafio mayor en Se enviara oficio a interventor
72 75 SRT |[1404004 |en la Ultima abscisa se observé aparicion de fisuras en L 4 y contratista para correcciéon| Oficio e Informe 2 18-Ago-06 18-oct-06 9 2 100,00% 8,71 8,71 8,71
. ) .. ._|correccion de las fallas detectadas las obras iy .
forma de piel de cocodrilo, para lo cual se requerira la| de las fallas evidenciadas
intervencion del Contratista de o
696 de 2004 Sector Aquitania — Tota En el KO+700
aproximadamente, se observé otra fisura longitudinal Solicitar a contratista e Interventor lalEvitar un dafio mayor en Se enviara oficio a interventor
73 76 SRT 1404004 |aledafia a una rampa sin especificaciones, construida por Y y contratista para correcciéon|  Oficio e Informe 2 18-Ago-06 18-oct-06 9 2 100,00% 8,71 8,71 8,71

la comunidad que posiblemente afecté la estructura del
pavimento

correccion de las fallas detectadas

las obras

de las fallas evidenciadas




Puntaje

" Porcentaje de | Puntaje Puntaje
No. Dependen Cédigo Dimension de| Fecha iniciacion | Fecha terminacion Plazoen | Avance fisico Avance fisico | Logrado por Logrado por atribuido
CONSOLIDA ' P g Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras) Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas Unidad de medida de las Metas| semanas de | de ejecucion . " g P las metas
D0 cia hallazgo la meta Metas Metas las Metas | de las metas de ejecucion las metas Vencidas metas
de las metas | metas (Poi) - vencidas
(POMVi)
696 de 2004 Sector Aquitania — Tota Escorrentia de aguas Solicitar a la Alcaldia iniciar las acciones paralEvitar el dafio prematuro Se enviara oficio al municipio|
74 77 SRT |1404004 [negras a lo largo de las cunetas y de la calzada, lo cual|™ " . . P . P para que tome las medidas Oficio 1 18-Ago-06 18-oct-06 9 1 100,00% 8,71 8,71 8,71
- - N mejorar los sistemas de manejo de aguas de la via .
también afecta la vida atil del pavimento pertinentes
696 de 2004 Sector vias de Acceso a Mongui Se presenta Solicitar a contratista e Interventor lal Advertir de un posible|Se enviaré oficio a interventor|
75 78 SRT 1404004 |una fisura leve transversal que debe ser sellada para evitar L dafio prematura de las|y contratista para correccion| Oficio e Informe 2 18-Ago-06 18-oct-06 9 2 100,00% 8,71 8,71 8,71
" = correccion de las fallas detectadas " .
la propagacion del dafio obras de las fallas evidenciadas
Ade!antar las ggstlpnes y  procesos Informe de
pertinentes  para liquidar el ~ contrato - y| Recaudar los recursos seguimiento al
recuperar los recursos no invertidos por el proceso juridico 9 1 10-Ago-06 | 30-nov-06 16 1 100,00% | 16,00 16,00 16,00
N adeudados al INVIAS proceso que cursa la
contratista y por lo tanto adeudados al OAJ
INVIAS.
1659/2004 El INVIAS entregé los estudios al contratista . . Solicitar aslgnacion de
76 79 SRN - 1402009 |quien no los tuvo en cuenta. seqdn lo manifestado por el Gestionar la  obtencion de  recursos|Obtener los recursos parajrecursos a la Oicina de Solicitud asignacion
OAJ a . nta, seg . p presupuestales e iniciar la contrataciéon de la|construir el puente y evitar|Palaneacién del INVIAS y por 9 1 10-Ago-06 | 30-mar-07 33 1 100,00% | 33,14 33,14 33,14
Interventor y los funcionarios del Invias s X - - . . de recursos
construccion del puente la interupcion de la via su intermedio al Departamento
Nacional de Planeacion
Incluir en el manual de interventoria ellEvitar que el contratistal
procedimiento adoptado para el control de lafretire el anticipo sin la|Manual de interventoria Manual ajustado 1 30-Sep-06 | 30-jun-07 39 1 100,00% | 39,00 39,00 39,00
suscrpcion de la cuenta conjunta. autorizacion del interventor
Las acciones correctivas ya fueron realizadas|
por la Entidad, consistentes en la declaratoria
de caducidad del contrato y se informé a|
1659/2004E! contratista retird en diciembre de 2004 el Flsca_lla General de la Nacion Io.s hecho§
- ’ R ) ocurridos con el contrato, quien esta .
valor total del anticipo, sin la autorizacién del interventor , adelantando la respectiva investigacion Lograr el reintegro de los|Informe de avance del
77 80 SRN | 1404004 |mediante la visita de inspeccion realizada en marzo de P 9 dineros no invertidos en la|proceso que permita el Informe 1 11-Ago-06 31-dic-06 20 1 100,00% | 20,29 20,29 20,29
|200§ la Cc;ntral_ona G;neral de la Republica evidenci6 que La Subdireccion de la Red Nacional de obra. reintegro de los dineros
a obra no fue ejecutada Carreteras en coordinacién con la Oficina
Asesora Juridica, continuaran realizando el
seguimiento al proceso juridico, hasta que los
recursos sean reintegrados a la Entidad.
Solicitar asignacion de
1659/2004La obra existente (Puente sobre la Quebrada|Gestionar la obtencion de recursos|Obtener los recursos paralrecursos a la Oicina de Solicitud asignacion
78 81 SRN | 1404004 |Congay) presenta deterioro y puede generar la pérdida de|presupuestales e iniciar la contratacion de la|construir el puente y evitar|Palaneacién del INVIAS y por de recurgsos 1 10-Ago-06 | 30-mar-07 33 1 100,00% | 33,14 33,14 33,14
continuidad del servicio en la via y accidentes construccion del puente la interupcion de la via su intermedio al Departamento
Nacional de Planeacién
1640/2004Pese a que no se ejecuté el contrato de obra
1659 de 2004, del Puente sobre la Quebrada Congay, fue
cancelado el valor total del contrato de interventoria, pago|Presentar informe con soportes técnicos|Aclarar las actividades Informe sobre las acciones
79 82 SRN | 1404004 |que no guarda relacién con las obras, las cuales no fueron{sobre las acciones realizadas por la firma|realizadas por A delantadas Informe 1 11-Ago-06 | 30-sep-06 7 1 100,00% 7,14 714 714
ejecutadas y por ende no requeria control. Actuaciones|interventora. interventoria
que configuran presunto detrimento al patrimonio del
Estado.
. . Revision previa de las facturas de los|
80 83 SRN | 1404004 1640/2004Se_ ewdgnmar_on 2 faclurfis del Interventor interventores por parte de los supervisores de|Revision previa Informe reduccién de glosas Informe 1 15/10/2006 | 28-feb-07 19 1 100,00% | 19,43 19,43 19,43
glosadas por inconsistencias en los periodos facturados
contrato y de proyecto.
2146/2004 En la junta de dilatacién del puente en la salida
81 84 | SRN |1404004 |2 '3 Via Aguaclara se observo desprendimiento de laPresentar informe con los  correctivos|p. u o correctivos Informe Informe 1 11-Ago-06 | 30-0ct-06 11 1 |100,00% | 11,43 | 1143 | 1143

platina, la cual puede afectar la junta y deteriorar la

realizados

rodadura del puente
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1788/2004Se observaron fisuras longitudinales en el presentar informe  con los  correctivos
82 85 SRN | 1404004 |pavimento y una transversal que recalca la placa en realizados Realizar correctivos Informe Informe 1 11-Ago-06 30-oct-06 11 0,60 60,00% 6,86 6,86 11,43
concreto de aproximacion
Enviar  oficio al  INCO|
solicitando  su intervencién
762/2004En el sector del paso nivel de la via férrea no sef. . . . " para que autoricen las obras
observa dilatacién contra el riel y ya presenta afloramiento Solicitar al INCO su intervencién para obtener Evitar deterioro prematuro|de seguridad, sin afectar las
83 86 SRT 1404004 N P la autorizacién para intervenir la via férrea yj . o " Solicitud de permiso 2 18-Ago-06 31-dic-06 19 2 100,00% 19,29 19,29 19,29
de fisuras en el extremo derecho pasando la via férrea y al . de la via obras realizadas y realizar las
- . obtener recursos para corregir las fallas ¥ .
inicio del paso nivel reparaciones que garanticen
la estabilidad de la
pavimentacion efectuada.
1441/2005El contrato se encuentra en ejecucion y|Conminar al contratista al ajuste de los . . ” Hacer seguimiento que
resenta atrasos con respecto al plazo inicialmente(programas de obra para que culmine el Culminar la ejecucion de garantice la culminacion de las
84 87 SRT |1404004 p . las obras dentro del plazo Contrato terminado 1 18-Ago-06 31-oct-06 11 1 100,00% 10,57 10,57 10,57
pactado. Se encuentra ejecutado el 29%, de acuerdo confcontrato y sus obras dentro del plazo obras y el contrato dentro de
S e contractual
la Gltima acta de modificacién del contrato contractual los plazos contractuales
650/2004En el KO+500 aproximadamente, se evidenciaron
dos puntos en los cuales se realizé parcheo y nuevamente Evitar el dafio de la via por Verificacién de la construccién
85 88 SRT 1404004 |presentan fisuras, posiblemente por el ingreso del agua al|Verificacién construccion de filtros a falta de filtros POl ge filtros con base en los Certificacion 1 18-Ago-06 | 18-sep-06 4 1 100,00% 4,43 4,43 4,43
interior de la estructura del pavimento en un sector donde informes de la gobernacién
no se construyo filtro
1439/2005 Se presenta atraso en la ejecucion teniendo en
cuenta el programa de trabajo e inversién a marzo de Requerir al contratista a terminar las obras|Culminar las obras dentro
86 89 SRT |[1404004 |2006. El avance fisico es 37.20% y con las obras a Acta de Recibo Final Acta de Recibo 1 31-Ago-06 | 30-sep-06 4 1 100,00% 4,29 4,29 4,29
. . PR dentro del plazo del plazo contractual
ambientales 40% aproximadamente, segln informe de|
Interventoria
1439/2005 Ademas, se observé la construccion del muro! - _—
. . " . . .. |Solicitar al municipio cuando
en gaviones y en el mismo sitio el cauce del rio se| Evitar que la acumulaciéon se culminen las obras. lal
87 90 SRT |[1404004 |encuentra dirigido hacia la margen derecha, por|Mantener limpio el cauce del rio de sedimentos afecte |la 3 L Oficio 1 22-Ago-06 | 22-sep-06 4 1 100,00% 4,43 4,43 4,43
" . . . necesidad de hacer limpieza
obstruccion del material producto del desvio del cauce y el estabilidad del muro ’
. permanente al cauce del rio
rio se recuesta en el muro
1894/2004 Las barandas peatonales en algunos médulos
presentan desprendimiento de tubos y de los aros de
88 91 SRN |1404004 filseno de los tubos \{emcales; no obstante I.a .Emldad Corregir los dafios presentados en la obra contar con la obra en buen| Informe sobre_ las obras objeto Informe 1 11-Ago-06 30-sep-06 7 1 100,00% 7,14 7,14 7,14
informar que se entregd la obra a Inco, el seguimiento de estado de los correctivos
las pélizas le corresponde al Invias como beneficiario de la
misma
1894/2004 Adicionalmente, la carpeta de rodadura
asféltica presenta fisuras transversales que recalcan las| contar con la obra en buen|informe sobre las obras objeto
89 92 SRN | 1404004 |juntas de los médulos de placas y en dos sectores ya se|Corregir los dafios presentados en la obra - d Informe 1 11-Ago-06 | 30-sep-06 7 1 100,00% 7,14 714 714
estado de los correctivos
encuentran baches que de no repararse oportunamente
pueden afectar la vida util del pavimento
90 93 SRN | 1404004 18_94l2004 Asi mismo, la junta del puente hacia el lado de Corregir los dafios presentados en Ia obra contar con la obra en buen|Informe sobre_ las obras objeto Informe 1 11-Ago-06 30-sep-06 7 070 70,00% 5.00 5,00 714
Girardot presenta fractura de la placa de concreto. estado de los correctivos
1459/2005 Viaducto Pericos En el muro con cimentacién
directa se presenta hormigoneo del concreto. La Entidad Presentar soporte  de las  reparaciones Demostrar que los| Informe de reparacién de las
91 94 SRN | 1404004 |manifiesta que ya se realizé la reparacion, sin embargo no P L P correctivos  ya  fueron P Informe 1 11-Ago-06 | 30-sep-06 7 1 100,00% 7,14 7,14 714
. . i efectuadas en el muro de contensién obras
anexa soportes del recibo a satisfaccién por parte de la| efectuados

Interventoria




Puntaje

- Porcentaje de Puntaje Puntaje
No. Dependen Cédigo Dimension de| Fecha iniciacion | Fecha terminacion Plazoen | Avance fisico Avance fisico | Logrado por Logrado por atribuido
CONSOLIDA ' P g Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras) Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas Unidad de medida de las Metas| semanas de | de ejecucion . " g P las metas
D0 cia hallazgo la meta Metas Metas las Metas | de las metas de ejecucion las metas Vencidas metas
de las metas | metas (Poi) - vencidas
(POMVi)
1459/2005 Viaducto Pericos Se encuentra en proceso de
aprobacion la disposicién de sobrantes. La solicitud se
efectué el 10 de octubre de 2005 a Cortolima, segun lo|Presentar informe sobre las acciones Informar sibre as
92 95 SRN | 1404004 |manifestado por Invias y el Interventor. Igualmentefadelantadas por la interventoria y el concepto : Informe sobre actuaciones Informe 1 11-Ago-06 | 30-sep-06 7 1 100,00% 7,14 714 714
- . " actuaciones
respecto a lo anterior se informa que parte de los|emitido por CORTOLIMA
sobrantes, aproximadamente 500 M3 seran colocados en
el relleno en muro de acompafiamiento
1459/2005 Viaducto de Saladas El Plan de Manejo .
! o . . Aclarar que se realizaron
Ambiental no requiri6 obras de compensacion y se|Preparar informe sobre las gestiones las actividades|Informe sobre activides
93 96 SRN | 1404004 |presentd replanteamiento de cesién de aguas, toda vez|(ambientales adelantadas en el proyecto . . Informe 1 11-Ago-06 30-oct-06 11 1 100,00% | 11,43 11,43 11,43
. - . . A ambientales contempladas|ambientales
que no hubo necesidad de utilizar agua para los concreto,|contenidas en el Plan de manejo Ambiental. en el PMA
pues estos fueron premezclados
1704/2005EI avance de ejecucion a la fecha es de $271.5 Conminar aI_E:onlrallsta para que realice una " . "
millones de los $766.8 millones, respecto del programa de reprogramacion en la cual recupere la|Cumplir con la ejecucién
94 97 SMF | 1404004 |. ) o ! L ejecucion 'y la inversion programada.|del contrato en el tiempo|Avance de inversion. Informe 1 01-Sep-06 28-oct-06 8 1 100,00% 8,14 8,14 8,14
inversion del contrato original. Lo que significa un atraso L o
N ” Accelerar las actividades principales como el|programado.
del 65% en inversion
slurry.
1704/2005En el PR10+250, en el sector denominado
95 98 SME | 1404004 Curva del Pintor se ewdepuaron fisuras en sentido Determlnar causas de las flsurgs_ylrea_hzar los Repargr o reemplazar las Repargr o reemplazar las| Informe 1 01-Sep-06 28-0¢t-06 8 08 80,00% 651 6,51 8.14
transversal, las cuales deberan ser reparadas una vez se|correctivos resultantes del analisis técnicos. losas fisuradas. losas fisuradas.
determine la causa de las mismas
1704/2005En el kilometro 22, en los sectores denominados
El Rancho y La Iglesia Estrella del Mar se observa
9% %9 SME | 1404004 afloramiento de fisuras en forma de “v”, !as cuales seran; Determlnar causas de las flsur§§ y rea.llzar los| Repara}r o reemplazar las Repara}r o reemplazar las| Informe 1 01-Sep-06 28-0Ct-06 8 08 80,00% 651 6,51 8.14
tratadas por el constructor, al igual que el|correctivos resultantes del analisis técnicos. losas fisuradas. losas fisuradas.
descascaramiento en la losa del PR22+225 se intervendra|
una vez se determine la causa de las mismas.
97 100 SME | 1404004 170412905 e><|§ten algu?os Puntos criticos que aun no han|Se atendera_r) los puntos crmc_og de acuerdo aj Atgn_der_ los puntos criticos| Determm_a_mon y atencién de Informe 1 01-Sep-06 28-0¢t-06 8 1 100,00% 8.14 8.14 8.14
sido objeto de intervencién en el presente contrato la consecuci6n de recursos adicionales. prioritarios. puntos criticos .
Ajustar el Procedimiento de Contratacién del Procedimiento de Proced. de
SMF 3771 de 2005El contrato se firma el 27 de diciembre de|Manual del SGC incluyendo una actividad Evitar enmendaduras en Contrataciéon del Manual del Contrataci'én del
98 101 ’ | 1904006 {2005, observando que la fecha estd superpuesta en otro|para que a futuro cuando se presenten SGC ajustado para que se 1 15-Sep-06 30-jul-07 45 1 100,00% | 45,43 0,00 0,00
UE . . los contratos N Manual del SGC
niimero enmendaduras se anule el contrato objeto del anule el contrato objeto de aiustado
error y se elabore nuevo documento. error. I )
Solicitar a los supervisores para que informen|Informar oportunamente al|Mediante  oficio Informar
fine vébies cuando | se mosusen Iejsobre 1a dedgnacion delconvatsn sobre |l Memoandocicuar | 1| 155ep06 | 300ckos | 6 | 1 |10000% | 643 | 643 | 643
3771 de 2005En el oficio del 27 de enero de 2006, ef (4 heDIe ‘ P ; 9 desionacisn del )
Representante Legal de la firma ING INGENIERIA S.A,|designacion de supervisor supervisor lesignacion del supervisor
99 102 SMF | 1404100 lnformg gue no se ha fqrmallzado la a5|gna0|<.)ln del Realizar las actividades tendientes a
supervisor del contrato, sin embargo la resolucion de| N . -
N " actualizar el manual de interventoria donde
designacion es del 16 de enero de 2006, la cual no se se incluya el compromiso de informar|informar oportunamente la|Manual de interventorial
comunica al Interventor oportunamente Y P! . X _,p N . Manual ajustado 1 30-Sep-06 30-jun-07 39 1 100,00% | 39,00 39,00 39,00
oportunamente a los contratistas  e|designacién del supervisor |ajustado
Interventores sobre la designacién de los
supervisores.
3771 de 2005EHasta el 16 de febrero de 2006 el Memorando solicitando a los|
contratista presenta el pago de la publicacién del contrato|Oficiar a los supervisores para que soliciten el Contratos con pago  de supervisores el cumplimiento
100 103 SMF | 1404004 publicacién  dentro  del Memorando 1 01-Sep-06 30-oct-06 8 1 100,00% 8,43 8,43 8,43

adicional del 26 de enero de 2006, lo cual evidencia
debilidades en el seguimiento y control

recibo de pago de publicacién

tiempo estipulado.

de los de

publicacién

requisitos




Porcentaje de
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Puntaje

Puntaje

No. D de cod DI 6nde| Fech 6n | Fecha t " Plazoen |Avance fisico A i Lograd Logrado por tribuid
CONSOLIDA ' ependen odigo Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras) Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas Unidad de medida de las Metas| imension de/ Fecha iniciacion | Fecha terminacion semanas de | de ejecucion van.ce 'S,‘,Co ogrado por las metas atribuido
cia hallazgo la meta Metas Metas de ejecucion las metas metas
DO las Metas | de las metas Vencidas
de las metas | metas (Poi) - vencidas
(POMVi)
3771 de 2005 La modificacion de la péliza de cumplimiento|Oficiar a los supervisores para que exijan al|Realizar las modificciones leuezs:izz?; SZ:ICES&dOIim?e:ﬁz
101 104 SMF | 1404004 |es del 21 de marzo de 2006, es decir 1.5 meses después|Contratista la presentaciéon de la modificaciéon|dentro del tiempo deplas modificaciones de las Memorando 1 01-Sep-06 30-oct-06 8 1 100,00% 8,43 8,43 8,43
de expedida de las polizas en un plazo no mayor a 10 dias. |estipulado. pélizas
Adelantar los estudios correspondientes para .
o . Determinar la
someterlos al Comité de Defensa Judicial y) rocedencio de las|Estudio donde se presente el
Conciliacion para que se determine la p N . P P! Estudio 1 17-Ago-06 | 30-mar-07 32 0,8 80,00% 25,71 25,71 32,14
. ! posibles  acciones  de|andlisis del caso.
procedencia o no de las acciones de repeticion
136 de 2001Posible negligencia en la gestion durante la ejecucion|"EPELICION.
del contrato origind Laudo del Tribunal de Arbitramento de la
OAJ Camara de Comercio de Bogota, proferido el 15 de diciembre de{Accion de mejora: Incluir en el Manual de|
102 105 1405100 N
SRN 2005 por medio del cual el Invias fue condenado a pagar all|nterventoria la obligacion que las unidades
contratista INSCO LTDA $1.016.2 millones por concepto de ejecutoras , contesten oportunamente todas
paralisis de la maquinaria e intereses las solic{ludes de los contratistas 2. Responder todas las Manual de interventoria
solicitudes de los|_. Manual ajustado 1 30-Sep-06 30-jun-07 39 1 100,00% | 39,00 39,00 39,00
fundamentando las razones de todas las N ajustado
o - contratistas
determinaciones y adoptar las decisiones
oportunamente y adelantar las actuaciones
derivadas de las mismas.
723/2004Se evidenciaron varios puntos criticos (el . _
denominado Los Imposibles entre otros), donde es| Realizar seguimiento al plan de Que la via tenga
103 106 SRN | 1404004 . 3 P . P N -_|mantenimiento para la vigencia de 2006, I 9 Informe de seguimiento Informe 1 30-Sep-06 15-dic-06 11 1 100,00% 10,86 10,86 10,86
necesario considerar una intervencién definitiva con el fin . - transitabilidad.
R P . X . supeditado a los recursos asignados
de evitar la pérdida de la via o la ocurrencia de accidentes
o ~ |Bolcitar los recursos para el mantenimiento|Que  1a  via  t€nga|s g de recursos Memorando 1| 30-sep06 | 15dic0s | 11 1 |10000% | 1086 | 1086 | 10,86
723/2004 La inversion de los recursos para mantenimiento|de la via transitabilidad.
104 107 SRN | 1103100 no obede_ce a un estudp ade_cuado de planeaqon, sino
que se ejecutan por la inmediatez de la necesidad o la|Realizar seguimiento al plan de | )
emergencia mantenimiento para la vigencia de 2006, g:l'?sitabil?dad via - tenga Informe de seguimiento Informe 1 30-Sep-06 15-dic-06 11 1,0 100,00% | 10,86 10,86 10,86
supeditado a los recursos asignados )
Darle a la isla de San
Andrés unas obras de
Convenio Interadministrativo 193016 de 2003 Se observan El (?onvenl.o 193016 de 2003, termina comose espacio publlcg _aue .
- L tenia previsto de acuerdo con la programacion|permitan la transitabilidad|Terminar las obras
debilidades en la planeacion de los recursos, por cuanto no de los estudios y disefios y de recursos en|segura a través de unalestablecidas en el alcance del| LIQUIDACION DEL
105 108 SGT | 1103100 |se tenia definida la meta fisica de las obras a ejecutar y el| .." . y .y 5 9 N 1 01-Sep-06 30-abr-07 34 0,95 95,00% 32,71 32,71 34,43
y . " . . diciembre de 2006. Instruir a las Unidades|peatonal en el sector|convenio 193016 dentro del CONVENIO
tiempo requerido, lo cual dio lugar a prérrogas superiores a| _. N P N
o~ L Ejecutoras para que incluyan en futuros|turistico de la Isla, de[plazo previsto.
un afio y adicion . . .
convenios el abscisado. acuerdo con lo establecido
en el Plan de
Ordenamiento Territorial.
En el fallo proferido el 20 de junio de 2006, el
Tribunal establece un plazo de un mes para
Convenio Interadministrativo 193016 de 2003 Por] a!ustar los disefios de los segmentos alin _nz? . . L . . Interventorias sujetas
- - - ejecutados del paseo peatonal. En comité|Garantizar la ejecuciéon y|Incluir un requisito para
debilidades en el seguimiento y control a los disefios para operativo del 26 de julio de 2005 FONADE|seguimiento de las obras|adelantar cualquier proceso a Manual de
106 | 109 | SGT |1401011|la construccion de la Via Peatonal de San Andrés, Av.|°P ! 9 arquier - p Interventoria del 1 | 01-Sep-06 | 30-mar-07 | 30 1 |10000% | 3000 | 3000 | 30,00
X . L presenta los planos.{en desarrollo de|de contratacion de obra a| R "
Colombia, estos fueron objeto de Accién Popular ante el L Lo . . . . Instituto Nacional de
Accién preventiva: Incluir en el Manual de|Convenios. través de Convenios.

Tribunal Administrativo de San Andrés

interventoria la defenicién los parametros
minimos que deben contener los convenios

interadminnistrativos.

Vias




Puntaje

" Porcentaje de | Puntaje Puntaje
No. Dependen Cadigo Dimension de| Fecha iniciacion | Fecha terminacion Plazoen | Avance fisico Avance fisico | Logrado por Logrado por atribuido
CONSOLIDA ' P Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras) Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas Unidad de medida de las Metas| semanas de | de ejecucion . " las metas
cia hallazgo la meta Metas Metas de ejecucion las metas metas
DO las Metas | de las metas Vencidas
de las metas | metas (Poi) - vencidas
(POMVi)
Memorando dirigido al
supervisor  previniendo  la|
: t de d 2
Los objetos contractuales de los contratos 856/04 y 085/05 Definir el alcance fisico de af:geusrg‘s simeultés:os Den T:as
107 110 SRT 1401003 [no tienen definido el abscisado, en armonia con los pliegos|Estipular en el objeto contractual, el abcisado. pre . Memorando 1 18-Ago-06 | 31-ago-06 2 1 100,00% 1,86 1,86 1,86
. 3 5 las obras a contratar misma via, hasta que no se
de condiciones, el abscisado de las obras a ejecutarse . 3
tenga culminado el primer|
contrato o se tenga la abcisal
para cada proceso
Se presentan inconsistencias en el control y seguimiento|Accién preventiva: Incluir en el Manual de .
. : ) . Incluir en el manual de
de las obras, toda vez que se presentaron fallas|interventoria la obligacion de los supervisores Propender por la 6ptimalinterventoria el control de los
108 111 SRT 1404004 [prematuras en el pavimento, es decir, aproximadamente|de controlar estrictamente la labor de las| 'p P P . Manual Ajustado 1 01-Sep-06 30-jun-07 43 1 100,00% | 43,14 43,14 43,14
A L ¢ L . ) . calidad de las obras. supervisores sobre las|
dos meses después de recibidas a satisfaccion por lajinterventorias respecto a la calidad | interventorias
Interventoria sustentado en Acta de Recib estabilidad de las obras. :
En relacién con los contratos 0551 y 0559 de 2003,
suscritos con la Unién Temporal Odinca y GRODCO S.C.A.
respectivamente, para la realizacion de obras de
mejoramiento 'y mantenimiento de la carretera Junin Realizar seguimiento al proceso juridico en[Defender los intereses|Informe sobre las actuaciones
109 112 SRN | 1404004 |Barbacoas en el departamento de Narifio, se establecié 9 " P! N J 3 Informe 1 11-Ago-06 30-jun-07 46 0,95 95,00% 43,84 43,84 46,14
3 . L curso y como accion preventiva ???? dela Entidad. y avance del proceso.
segln el contenido de las Actas de Terminacion y de
recibo definitivo de las obras, que el contratista convoc6
Tribunal de Arbitramento por desequilibrio econémico de
los contratos.
Realizar  seguimiento al  proceso  de|
. conciliaciéon que adelanta la Oficina Juridicaj
FUSIONA en algunos ontratos no se ha suscrito el acta de del INVIAS para realizar el pago a favor del
CON LA | 113 SRN | 1405001 [liquidacién a pesar de haberse terminado los contratos y . para pag
No. 34 /05 X N s contratista y liquidar el contrato No. 579 de
suscrito el acta de recibo definitivo 2003
ACCION PREVENTIVA VER HALLAZGO 34
La Subdireccion de la Red Nacional de|
Carreteras, ya solicité a la Direccion Territorial
Coérdoba, encargarse del mantenimiento de la
via, mediante memorando 24431 del 7 de|
algunos tramos de los contratos revisados y de las obras| junio del presente afio, que se adjuntd a lajRed vial con Solicitud de recursos con
110 114 SRN | 1404004 Ag. N o y respuesta del informe borrador de la|mantenimiento rutinario|; N N Solicitud de resursos 1 15-Nov-06 | 30-mar-07 19 1 100,00% 19,29 19,29 19,29
visitas se establecio que falta mantenimiento P P inventario de necesidades.
Contraloria General de la Republica, en ellpermanente
oficio DG - 024195 de junio 13 de 2006.
Accién  Preventiva:  Solicitar los  recurso
necesarios para el mantenimiento de la Red
Vial Nacional
Si isio | )
. J— upervision para €l Estudio de la SMA de cada
Previo andlisis de cada uno de los casos por|control y cumplimiento de uno de los casos y envié del
parte de la SMA, la OAJ determinara lajlas normas sobre| documentacion a )(I)AJ 2 1. Estudio SMA.
El Invias cancel6 multas impuestas por el ministerio de|existencia o procedencia de acciones frente a|proteccion —ambiental Y| andlisis de la existencia yio|. . 2Analisis OAJ e 2 15-Oct-06 | 17-mar-07 22 16 80,00% | 17,49 17,49 | 21,86
Medio Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial, debido alcada caso e iniciar los procesos cuando|manejo de  recursos denci d 2 Yi%iniciacion de acciones
111 15 SMA 210600 inobservancia de normas sobre proteccion ambiental Y|proceda la accion. naturales y de licencias procedencia e acciones
0AJ manejo de los recursos naturales y de las Licencias ambientales. frente a cada caso.
Ambientales otorgadas para el desarrollo de los siguient:
Proyectos Incluir en el ajuste al Manual de Interventoria
la exigencia al interventor de comprobar bajo|Evitar la imposicién de(Manual de Interventoria .Manual d? .
- o . . interventoria 1 15-Sep-06 30-jun-07 41 1 100,00% | 41,14 41,14 41,14
su responsabilidad, el cumplimiento de los|sanciones ajustado ajustado

requisitos ambientales.




Puntaje

" Porcentaje de Puntaje Puntaje
No. Dependen |  Cédigo Dimension de| Fecha iniciacion | Fecha terminacion Plazoen | Avance fisico Avance fisico | Logrado por Logrado por atribuido
CONSOLIDA ' P g Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras) Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas Unidad de medida de las Metas| semanas de | de ejecucion . " g P las metas
D0 cia hallazgo lameta Metas Metas las Metas | de las metas de ejecucion | las metas Vencidas metas
de las metas | metas (Poi) " vencidas
(POMVi)
La Entidad no tiene identificado un Plan de Inversion para| Conocer el Plan de
sGT los recursos del préstamo CAF 3201 por USD150 millones, Presentar plan de invesiones de los recursos inversiones de los
112 116 1401003 |por cuanto no discrimina los proyectos del Plan 2500 que i P . . recursos con destinacion|Plan de inversiones plan 2500 | Plan de inversiones 1 30-Oct-06 30-dic-06 9 1 100,00% 8,71 8,71 8,71
OAP i e . P R N con destinacién especifica Plan 2500 o
seran financiados con este préstamo, ni determina el valor especifica de los
para cada uno de los con proyectos del plan 2500
Los presupuestos oficiales del PLAN 2500
Para la elaboracién de los presupuestos del plan 2500 no fueron el resultado de cuantlflf:ar las
. X " i .. |necesidades presentes en las vias que -
se evidencia el estudio economico en Ia_planeacion, rioriz6 el Ministerio de Transporte ue Conocimiento de 2 Seguimiento a la ejecucion| Informe detallado por
113 117 SGT | 1401003 |acorde con las condiciones reales del mercado y Iasp . . P y d programacién  financiera| 9 . L p 1 15-Oct-06 15-nov-06 4 1 100,00% 4,43 4,43 4,43
. L estan consignadas en el Documento Conpes financiera del proyecto. proyecto
economias de escala, ya que el presupuesto oficial frente a PR ..~ 7 " |de cada proyecto.
S 3311 Criterios para la priorizacion
los valores ofertados y adjudicado o .
Accién de Mejora: Presentar soportes de la
programcién  financiera de cada proyecto.
El pliego de condiciones de la Licitacién DG-164-2004, en Estut}il.ar modificacién .de.l pllegq dejAl dar cump.llmlento" al Lograr 100% la aplicacién de| .
AT . s condiciones para hacer efictiva la péliza de|proceso estricto  fijado - pliegos de
el numeral 4.5 indica: 'El proponente incurrir en causal de seriedad de la propuesta cuando el contratista|para la  selecciéon de la_ normatividad - de la condiciones o
114 118 SGT | 1401100 |[rechazo  cuando:(..)No atienda la  solicitud de|: prop - p contratacion estatal asi como . 1 01-Sep-06 | 30-may-07 39 1 100,00% | 38,71 38,71 38,71
” incumpla con la entrega de los requisitos de|proponentes, se lograra . - Terminos de
complementar y/o subsanar la documentaciéon presentada N L X de las distintas pocisiones . .
P N legalizacién del contrato. Esta accion es|evitar desgaste de la|. . ! referencia mejorados
dentro del término que en tal senti N N jurisprudenciales.
preventiva entidad.
. o X . Lograr efectividad y|
Se observa que el Invias suscribié con la firma VELNEC|Estudiar y evaluar el caso y buscar un| % "~ . .
- 3 .. _|eficiencia en los procesos|Presentar informe de
S.A. el Contrato 3874 de 2005 para la Auditoria Externa al|mecanismo para resolverlo. Como accién de auditoria externa  allevaluacion del caso especifico
115 119 SGT | 1401100 |Plan 2500 y esta misma firma es integrante del Consorcio|preventiva hacer cruce de informacién de . 0 especilic Informe 1 01-Sep-06 | 30-may-07 39 1 100,00% | 38,71 38,71 38,71
. . . S Plan 2500 asi como las|y de los cruces de informacién
VO-06 que actualmente ejecuta el contrato de Interventoria|proponentes, previa a la adjudicacién de los L N .
auditorias a los diferentes|de proponentes realizados.
3421 de 2005 para el prog contratos.
contratos de obra.
Se controlard que la meta fisica para los Memorando Circular dirigido a
1306-05 y 1953 de 2005 Con la respuesta de la Entidad se[préximos proyectos que adelante el INVIAS se las Unidades Ejecutoras paral
ratifica que los estudios previos y la planeaciéon no estan(ajusten a los resultados que arrojen los Garantizar claridad en los validar todos los proyectos Memorando circular
116 120 SGT | 1103100 |acordes con la dimensién del proyecto, exigencias|Estudios y Disefios definitivos de los| " . que tengan su meta fisical . 1 01-Sep-06 1-dic-06 13 1 100,00% | 13,00 13,00 13,00
. " s objetos de los proyectos. . e informe
establecidas en el Estatuto de la Contratacion Estatal, con|proyectos, para lo cual se emitrd un soportada en Estudios ]|
lo cual se estaria modificando memorando circular a todas las dependencias Disefios Definitivos e informe
ejecutoras y efectuara seguimiento. de seguiniento
La entidad se comprometera a cumplir . .
. . . < : Contestar todas las|Evitar futuras reclamaciones
La Entidad entregé respuesta a Julio Cesar Alvarez Toro[cabalmente con lo estipulado en el Estatuto cticiones de maneralpor no dar respuesta al
en la Audiencia de Adjudicacion del dia 22 de agosto de|de Contratacion Estatal y reglamentarios; asi Fa ida e individual peliciones de P maneral Relacion de Oficios
117 121 SGT | 2003100 (2005, a la cual asisti6 el proponente CRA Ltda, segin|mismo se compromete a dar repuesta a las|. P! . | Petic L externos, 1 01-Sep-06 | 30-may-07 39 1 100,00% | 38,71 38,71 38,71
Ny ¥ N - . idependientemente de que|particular. Relacion de X
consta en el listado de asistencia que fue verificado y en ellcomunicaciones presentadas por los oferentes L L respondidos
. i o y A sean resueltas en|comunicaciones recibidas con
contenido de la Resolucién en las audiencia publicas y en oficio individual N . N
. L audiencias publicas. sus respectivas respuestas
y efectuara seguimiento.
El hallazgo se encuentra subsanado teniendo
en cuenta que el informe del Instituto
Aunque la Entidad en oficio 017841 de mayo de 2006 An_tmorrupuon de la Umver5|dad_del Rosario A "
. ” " existe y como soporte de lo afirmado, con|Minimizar las| P Informe sobre Pliegos
informa que la gobernacién de Caldas dio respuesta a las| memorando SGT-ALC 35142 del 18 de agosto|observaciones a los Informe sobre Términos de de condiciones o
118 122 SGT | 2003100 |observaciones recibidas de los proponentes respecto al 9 referencia y pliegos de 1 15-Oct-06 30-abr-07 28 1 100,00% | 28,14 28,14 28,14

documento de evaluacién de las propuestas y que dadas|
las quejas y observaciones que se pres

de 2006 fue remitdo a la OCl.
Accién preventiva: Revisar los pliegos de
condiciones y términos de referencia para
disminuir las observaciones de los oferentes y|
presentar informe de revision.

pliegos de condiciones vyj
terminos de referencia.

condiciones mejorados

Terminos de
referencia mejorados




- Porcentaje de Puntaje Puntaje Puntaje
No. Dependen Cédigo Dimension de| Fecha iniciacion | Fecha terminacion Plazoen | Avance fisico Avance fisico | Logrado por Logrado por atribuido
CONSOLIDA ' P g Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras) Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas Unidad de medida de las Metas| semanas de | de ejecucion . " g P las metas
D0 cia hallazgo la meta Metas Metas las Metas | de las metas de ejecucion las metas Vencidas metas
de las metas | metas (Poi) - vencidas
(POMVi)
. - Disponer de estudios ]| . -
La Entidad en oficio 017822 del 4 de mayo de 2006| . . - Estudios y disefios . -
informa los antecedentes del deslizamiento que viene Ejecutar convenio celebrado con Ecopetrol glsgngs para toma de suministrados por Ecopetrol Estudios y disefios 1 01-Nov-06 1-sep-07 43 1 100,00% | 43,43 0,00 0,00
ocurriendo en el sitio denominado El Cune, ubicado en la ecisiones
carretera Honda — Villeta, los estudios realizados a la fecha
y la situacién actual correspondiente al desarrollo de la
119 123 oPA | 1404100 Fase Il de Ia_a_lternanva No. 2, present_agja por consgltor
Empresa Administradora de Proyectos Civiles, que esta en Tomar decisién sobre la
el proceso de obtencion de la Licencia Ambiental.|Solicitar recursos para la obra de acuerdo confsolucion con base en|Solicitud de recursos, a través
Igualmente, que los deslizamientos de los barrios San|e| resultado de los estudios estudios y disefios|de memorando Memorando ! 01-Sep-07 | 1-nov-07 ® 045 | 4500% | 392 0,00 0,00
Jorge, Jardin, Colmena, Acemito, El Porvenir, Las Acacias aprobados
y San Pacho son movimientos todos independientes,
ocasionados por causas naturales.
Motoniveladora, marca Gan, modelo T400A afio 1980. De[1. Emitir certificacién por parte del area de
conformidad con lo expuesto en el oficio 019229 del 12 de|administracién documental sobre la existencia
120 124 sA | 1904006 |MAY0 d?, 2006, se. de;conocen los documentos de|o no dg! manifiesto; 2. Con pa;e en laj Dar. respu.esla de fondo alloficio (.1|r.|g|d0 al peticionario | oficios 2 01-Ago-06 | 30-sep-06 9 2 100,00% 8,57 857 857
legalizacion ... del Ministerio de Transporte. Igualmente, se|certificacion, dar respuesta al peticionario. 3,|peticionario al Municipio (2)
desconoce respuesta de la alcaldia de Dolores -Tolima|Reiterar peticién al Municipio de Dolores, con
solicitada por la Entidad... copia a los entes de control
AUDITORIA INTEGRAL VIGENCIA 2004
HALLAZGO 3 Sistemas de Informacion:|Garantizar la confiabilidad
1901 Implantar el SIPLAN como herramienta delen los sistemas de| Migracién v cargue inicial de
121 [1\2-1]| SGA integraciéon y unificacién de fuentes de|informacion, a través de la|. 9 L Y g No Registros 8000 30-Sep-05 15-jun-06 37 8000 | 100,00% | 36,86 36,86 36,86
003 . = . i I, informacién al SIPLAN
informacién. Implantar la integracién entre elfunificacion de las fuentes
SIREVy el SIIF. de informacion.
1704 HALLAZGO 17 Consignaciones Realizar el seguimiento del Informe del avance
122 1\7 OAJ presuntamente falsas: Efectuar seguimiento al 9 Seguimiento de los procesos 1 31-Dic-05 31-dic-06 52 1 95,00% 49,54 49,54 52,14
001 N avance de los procesos de los procesos
desarrollo de los procesos abiertos
1804 HALLAZGO 69 Depreciacion: Verificacion del validar el aplicativo que Seguimiento paralelo entre el |nforme semestral de
123 1\9 SA aplicativo de depreciacién comparado con la . plicatvo que| gictema  de depreciacién - 1 01-Sep-06 | 30-ago-07 52 0,3 30,00% 15,56 0,00 0,00
004 L efectda la depreciacién — seguimiento
depreciaciéon manual manual y el aplicativo
HALLAZGO 123 Contrato 129/93. Circularizar
a todas las Unidades Ejecutoras indicando laf . . . .
A - . __|Minimizar el efecto|Memorando Circular sobre el
obligacion de liquidar los  Convenios . L
14 04 Interadministrativos terminados reiterar la negativo que genera unjcumplimiento de a
124 1\10 | SGT 011 bligacio d i ! y o deficiente seguimiento a la|legalizacién de los recursos| Memorando Circular 1 31-Dic-05 31-dic-06 52 1 100,00% 52,14 52,14 52,14
ANTERIOR. El articulo 8 de la Resolucion 5580 de la CGR|0Plgacion de realizar el seguimiento) .. .oy " terminacion|involucrados  en  Convenios
establece que la entidad podra solicitar, por una sola vez|financiero a todos los contratos y convenios| yo oo cecq contractual.  |interadministrativos
debidamente justificado, en motivos de fuerza mayor o|SUSCIitos entre el Instituto Nacional de Vias
caso fortuito, prorroga del plazo para el cumplimiento de|COn l0s Entes Territoriales y Terceros
1404 una determinada meta; sin embargo, las metas de las HALLAZGO 177 C 1132/93 v 665/84|Di de inf o Inf d
125 | 1111 | oay | “on* [acciones correctivas suscritas en el plan de mejoramientol o ontratos y 'pr""e' g e mn °’m|a°'°” Conocer estado procesal n ";mle € avance 1 31-Dic-05 | 31-dic-06 52 1 |10000% | 5214 | 5214 | 5214
para los hallazgos 1, 3, 4, 8, 9, 15, 17, 20, 69, 123, 177,|Avance del proceso sobre estado procesal el proceso
183, 199, 473, 477, 478, 483B y 1 del convenio 640 de
1999 no se cumplieron en las fechas establecidas en que| 53,00 183 , contrato 530 de 1994.|Expedir certificacion  de| Certificacion de conformidad
1405 se comprometi6 a finalizar la accién. Coordinar con las Areas de Contabilidad y|contrato, de conformidad con loindicado en  Ia
126 1\12 | SRN Tesoreria del INVIAS , el ajuste del posible|con lo establecido en la| . Certificacion 1 12-Sep-05 30-Abr-06 33 1 100,00% | 32,86 32,86 32,86
001 N N ” resolucién 04344 de octubre
valor a favor de la Entidad, para expedir|resolucion 4344 de
P de 2004
nueva certificacion. octubre de 2004.
127 113 | oas 14 05 HALLAZGO 199 Contratos 114/94 y 1213/95|Disponer de informacion Conocer estado procesal Informe de avance 1 31-Dic-05 31-dic-06 52 1 95,00% 49,54 49,54 52,14
001 Avance del proceso sobre estado procesal del proceso




Puntaje

N " Porcentaje de | Puntaje Puntaje
o Dependen Cadigo Dimension de| Fecha iniciacion | Fecha terminacion Plazoen | Avance fisico Avance fisico | Logrado por Logrado por atribuido
CONSOLIDA ' P Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras) Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas Unidad de medida de las Metas| semanas de | de ejecucion . " las metas
cia hallazgo la meta Metas Metas de ejecucion las metas metas
DO las Metas | de las metas Vencidas
de las metas | metas (Poi) - vencidas
(POMVi)
1404 HALLAZGO 478. Tramitar demanda ante Recibir obras liquidar
128 1\16 | OAJ 011 Tribunal Administrativo del Meta, para recibo Y| contrato y fa Proceso ante Tribunal Proceso 1 12-Sep-05 | 30-ago-06 50 1 100,00% | 50,29 50,29 50,29
liquidacion del contrato. !
HALLAZGO 1 Convenio 640 de 1999 con|<eduerr a la Direccion
i .. . Territorial Boyaca presente A
Gobernaciéon de Boyaca: Oficiar a la|. Conocer el estado y situacion
SGT 1704 Gobernacién de Boyaca y a la Direccién informe sobre el resultado del proceso de aclaracién del Documento de
129 1\18 o . . de la gestion realizada por| s aclaracion Acta de 1 01-Sep-06 30-Jun-07 43 1,00 100,00% | 43,14 43,14 43,14
DTBOY| 001 Territorial Boyaca requiriendo el cruce de| P Acta de Liquidacién del L
. " ) el INVIAS-DT BOYACA y a| N ) liquidacion
informacién entre las dos entidades para] " Convenio 640/99;
N N, la Gobernacion del
corregir Acta de Liquidacion.
Departamento
Informe semestral de
conciliacion de cifras por la| uninforme que
) ) . diferencia entre el registro| concilie la diferencia
Con base en lo anterior, en el hallazgo 10 se evidencia el Depuracién de |a|contable  por  concepto de| reportadas por la 1 17-Ago-06 | 30-mar-07 32 0,50 50,00% | 16,07 16,07 32,14
cumplimiento de la accién correctiva, mediante la iniciacion| informacion como multas y lo recaudado por la] OAJy Contabilidad
de las 16 acciones de cobro y un recaudo efectivo por la N Y OAJ, cuya diferencia es de| por $3.093.9
- - N . medida preventiva para| .
Oficina Asesora Juridica de $669.6 millones, pero aln se - . - $3.093.9.
N X N Conciliar las cifras entre la Oficina Asesoralque no se vuelvan a
130 2 OAJ 1801002 [presenta diferencia entre el registro contable por concepto P .
de multas de $3.763.5 millones y lo reportado por la Juridica y el registro contable presentar estas 4
- e y lo rep p inconsistencias cruzar|Informe a a través del cual se| .
Oficina Asesora juridica de $1.320.5 millones, valores que . d ine la dif B un informe que
14 ASE - periédicamente la|determine la diferencia entre ilie Ia dif )
también difieren de la suma a que se refiere la CGR en la inf L el registro contable y lo concilie la diterencia
observacion del informe anterior por $4.202.2 millones; informacion. ’ | reportadas por la 1 17-Ago-06 | 30-mar-07 32 0,50 | 50,00% | 16,07 16,07 32,14
’ determinado por la contraloria -
(diferencia es de 2.921.7 CGRy Contabilidad
¥ D por $2,921,70
millones).
No hay produccién de informes periddicos que reflejen la
- S . ! Presentar los  logros . .
actividad de mitigacion del riesgo inherente. 3 ; Incluir un capitulo en el
SGA Las Direcciones Territoriales cuentan con mapas de riesgo, |Incluir en el Informe de gestiéon una actividad obtenidos en el periodo Informe de estion Informe de
131 | 4\5 ) erritoria pas de rlesgo, | Inclut e gestio informado relacionado con| 1o g evaluacién con 1 31-Dic-05 | 31-Dic-06 52 1 |10000% | 5214 | 5214 | 5214
SGT pero éstos no estan incluidos en los planes de accion. relacionada con la gestion de riesgos -~ - relacionado con logros de la . .
" . la  administracion de s - X capitulo de riesgos
El Plan de Riesgos no es conocido por todos los| liesgos administracién de riesgos
funcionarios de la organizacion. 9
La labor de Supervision de los contratos presenta
deficiencias, debido a que no en todos los casos se puede
ejercer de manera directa y continua el control sobre la|
ejecucioén de los mismos y de acuerdo con lo manifestado
por la Entidad en la respuesta, la Subdireccién de la Red
FUSIONA Nacional de Carreteras presenta deficiencia en el nimero
CON LA de ingenieros supervisores, debido a que no se han
No. 50 11 SA | 1401004 [reemplazado los 23 que se pensionaron y los asignados|SE FUSIONA CON LA 50 DEL PLAN NUEVO
VIGENCIA ylo reubicados en otras areas de la Entidad, para
2005 balancear el nimero de proyectos a supervisar por cada
uno de ellos. Situacién que ha incidido en la eficacia del
control que se ejerce tanto a la obra como a la]
interventoria, presentandose liquidaciones unilaterales y
requerimientos de los contratistas para que se le
reconozcan mayores valores por obras adicionales.
Algunas dependencias de la Entidad no diligencian Diligenciar debidamente la rendicion de Que la cuenta refleje el|Rendicion de cuentas con Formato
132 15 OAJ |1903006 [uniforme y adecuadamente la informacién requerida en la cuegntas estado verdadero de las|formatos debidamente debidamente 1 06-Jun-05 31-ene-06 34 1 100,00% | 34,14 34,14 34,14
rendicién de la cuenta. cuentas. diligenciados diligenciado
. N Integrar SIIF con SIREV Integracion 1 03-Oct-05 31-ago-06 47 1 100,00% | 47,43 47,43 47,43
Garantizar la confiabilidad
No todos los sistemas de informacién estén integrados nilIntegrar 4 sistemas de informacién SIIF con|S" los  sistemas ~ de - i6 9
133 18 SGA | 1903006 g g informacion, a través de la| Integrar SICOR con SIIF; Integracion 1 03-Oct-05 30-mar-06 25 1 100,00% 25,43 25,43 25,43

actualizados, como ocurre con el SICO, el SIIF.

SIREV; SICOR con SIIF y SAl con SIIF.

fatmmvanidn A




Puntaje

" Porcentaje de | Puntaje Puntaje
No. Dependen Cadigo Dimension de| Fecha iniciacion | Fecha terminacion Plazoen | Avance fisico Avance fisico | Logrado por Logrado por atribuido
CONSOLIDA ' P Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras) Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas Unidad de medida de las Metas| semanas de | de ejecucion . " las metas
D0 cia hallazgo la meta Metas Metas las Metas | de las metas de ejecucion las metas Vencidas metas
de las metas | metas (Poi) - vencidas
(POMVi)
mntegracion ae 105
sistemas de informacion. | |nteqrar SAI con SIIF Integracion 1 03-Oct-05 | 31-ago-06 47 1 | 100,00% | 47,43 | 4743 | 4743
El contenido de la informacion reportada por los sistemas|Depurar el sistema de informacion SICO, Garantiijardlz (I:orjfitabilidzd Depuracién de 10000 registros Regist 10000 23-5ep-05 | 30 06 29 13376 | 133.76% 65.16 65.16 48.71
de informacion presenta deficiencias como ocurre con lalincluyendo las Direcciones Territoriales y;/erau .a’\ de SISten:a e de Contratos egistros ep ago 1070 ! ! !
informacioén financiera, técnica y legal. Sin embargo, la informacion de contratos
134 19 scA | 1903006 entidad en su empeqo.de me]oramlento y actualizacion de
la plataforma tecnolégica viene adelantando procesos de
capacitacion los ’cuales involucran CD”CiG“»",“ZﬁCié"A en ellpisefiar y desarrollar estrategia que permita|Mantener actualizado a los|Disponer de un informe donde Informe de
Z:tionigrn;;glciz(iemas’ procesos de depuracion de sistemas transrr.ﬂti.r a los servidores de. la Entidad seryidorgs publicos en los|se e.specifiqlrje el mecanismo mecanismo de 1 15-Sep-06 | 30-dic-06 15 1 100,00% | 15.14 15.14 15.14
- conocimiento en los temas relacionados con|mejoramientos de  los|de divulgacion empleado y el| . "
. . i " . X divulgacion empleado
mejoras de Sistema de Informacion Sistemas de Informacién  |logro obtenido.
Memorando circular a las|
Direcciones territoriales, Memorando circular a
No se evidencian mecanismos adoptados por la Entidad Implem'entar instructivo - de  acciones - y) dando instrucciones sobre el las Territoriales y "
N " obligaciones frente al reporte de |la reporte oportuno del estado 1 17-Ago-06 31-dic-06 19 1 100,00% | 19,43 19,43 19,43
para obtener en forma oportuna la informaciéon que|. L . . obtener respuestas
X . . _|informacién por cada uno de los funcionarios de las cuentas embargadas VY| X
requiere del entorno, como es el caso de la informacion X . . ” actualizadas
- . responsables de la misma, determinandof, . . .. _|para mantener la informacién
que requirié la Oficina Asesora Juridica sobre las cuentas|,. o - Brindar informacién|”° . N
135 20 OAJ (1903003 N L R ) tiempo méaximo para suministrarla  al . judicial actualizada.
embargadas en diferentes territoriales; la conciliacién de " . oportuna y actualizada.
5 . responsable de actualizarla en el sistema.
las cifras del Convenio 640/99 con el Departamento de Frente al tema de contraprestacion portuaria
Boyacd; depuracién y entrega de las cartera portuaria,|. P P ) Respecto de la carteral
entre otros. implementar base de datos que permital portuaria actualizar base de
' determinar el estado de la misma. datos que contenga la| Base de datos 1 17-Ago-06 | 31-dic-06 19 1 100,00% | 19,43 | 19,43 | 19,43
informacion depurada sobre el
estado de la misma.
Mantener un control Monitorear el estado de las 18|
A 31 de diciembre de 2004, El Instituto Nacional de Vias|Monitorear y actualizar el estado de las efectivo sobre los recursos cuentas y mantener la base 18 cuentas
136 24 OAJ |[1701011 |tenia dieciocho (18) cuentas embargadas por $25.024(cuentas embargadas y adelantar las acciones embargados v actualizada de datos actualizada. embargadas 18 15-Oct-05 15-oct-06 52 18 100,00% | 52,14 52,14 52,14
millones, legales conducentes para su desembargo. barg ) y Disponer de la informacion en actualizadas
la informacion.
forma oportuna
El convenio interadministrativo 803 de 2002, que refleja un
saldo por $14,607 millones no se han legalizado los cuatro|Aclarar que los recursos fueron girados al
FUSIONA desembolsos que ha dado el Invias desde mayo de 2003,[convenio y estos a su vez fueron invertidos
CONES no obstante que la obra, a 31 de diciembre de 2004, se|en el proyecto, cuyo objeto es la construccién
No. 1 26 SRN 1801002 . . o
VIGENCIA encuentra ejecutada en un 67%, equivalente a $9.786,7|del puente sobre el rio magdalena entre los
2005 millones, sobrestimando el saldo de esta cuenta y|municipio de Barrancabermeja (Santander) vy
subestimando la cuenta de Bienes de Beneficio y Uso|Yondé (Antioquia).
Publico.
De acuerdo con la muestra seleccionada para la vigencia Mediante el acta de| Acta de liquidacién
de 2004, se observo que algunos contratos de Gerencia de liquidacion o certificacion se| cto 169 de 2003 1 01-Sep-05 | 30-Sep-05 4 1 100,00% | 4,14 4,14 4,14
Obra, entre ellos el 922 y 924 de 2002 y 252, 185, 169 . . . legaliza el saldo existente. (anexa)
197, 224, 204, 218, 199, 200, 201, 259, 140, 189, 167, 267) k?;lddaer ZOOggmﬂf:rmill(i)rsczo?;rzlsslagojcég“dg Depurar el saldo de I
137 27 | SRN [1801002 |y 277 de 2003, no se les realizo la legalizacion de los|: -~ € 2003 ¥ remitr cop ctas de|Dep! a
. liquidaciéon o certificacion a la Subdireccién|cuenta.
desembolsos afectando la cuenta de anticipos por| . N . P
$41,699.8 mill bstant lizarl Financiera. Mediante el acta de| Acta de liquidacién
5998 milones, no obstante que para realzarlos se liquidacion o certificacion se| contratos No. 204y 1 01-Sep-06 | 31-Dic-06 17 1 |10000% | 17,29 | 17,29 | 17,29

debia presentar las actas de avance de obra y gastos
acumulados, segun lo establecido en los contratos

legaliza el saldo existente.

189 de 2003.
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No. Dependen Cédigo Dimension de| Fecha iniciacion | Fecha terminacion Plazoen | Avance fisico Avance fisico | Logrado por Logrado por atribuido
CONSOLIDA ' P g Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras) Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas Unidad de medida de las Metas| semanas de | de ejecucion . " g P las metas
cia hallazgo la meta Metas Metas de ejecucion las metas metas
DO las Metas | de las metas Vencidas
de las metas | metas (Poi) - vencidas
(POMVi)
Esta cuenta esta sobrestimada en $ 11,6 millones a 31 de . . ” . .
. . N " Coordinar con la Subdireccién Financiera el
diciembre de 2004, debido a que la entidad procedi6 a la|_.
L N ajuste de los saldos con base en las actas de
liquidacién unilateral el contrato 1053 de 1992 presentando|." ~ ~ "~
FUSIONA : - liquidacion de los contratos 835 de 2002 yj|
CON LA saldo a favor del Instituto del anticipo entregado. suministro de la copia del comprobante de
No.1 | 28 | SRN-|1g01002 |A 31 de diciembre de 2004 los contratos 834 y 835 de| o\ 1335 gel 25 de febrero de 2005,
VIGENCIA OAJ 2002 contaban con las actas de liquidacién y recibo -
VS . L Respecto al contrato 834/02 esta liquidado, se|
2005 definitivo; sin embargo, no se amortizé el anticipo de los|. =~ R N !
. ) ! inicio  proceso ejecutivo 'y se libro
mismos contratos por $808,8 millones, sobrestimando la y . .
X N . . _|mandamiento de pago tribunal contencioso
cuenta y subestimando la cuenta de Bienes de Beneficio y| o .
e Administrativo de Caldas.
Uso publico.
1. Mediante solicitud a I
El saldo de la Cuenta Valorizaciones por $17.826.5[1. Ajustar la provision de la deuda de lajl. Presentar un balance Subdireccién - Financiera, se . .
millones a 31 de diciembre de 2004, representada en|contribucién nacional de valorizacién delreal de los estados pretende que la cuenta anual| Solicitud de ajuste
N . N N . refleje la real situaciéon de la|contable de la cartera 1 30-Sep-05 30-dic-05 13 1 100,00% 13,00 13,00 13,00
Contribucién por $6.869 millones e Intereses por $10.956|conformidad con lo sefialado en la ley 716 de|contables de la cartera de N R
¥ N X N cartera de Valorizacién y los| de Valorizaciéon
millones, valores que datan desde 1970, evidenciando|2001. Valorizacion.
. " estados contables de la
deficiente gestién en el proceso de cobro y la falta de entidad
138 29 SAT | 1701007 po!mca institucional par,a .Ia recuperacion dp Ios.mlsmos, es,
asi que por cobro juridico durante la vigencia de 2003
Unicamente se recuperaron Unicamente $129 millones y en\, - . ii7ar valores a recaudar 2. Expedicion de las|  Resoluciones 1 30-Sep-05 | 30-dic-05 13 1 |10000% | 1300 | 1300 | 13,00
el 2004 $347 millones y el Acta N.001 de noviembre 26 de 2. Fortalecer la gestion Resoluciones modificatorias modificatorias
2003 del CTSC y el Acuerdo 009 del 24 de abril de 2003, ’ 9 B
X ¥ de cobro de la
habla del castigo de un monto por $446 millones y sobre Y
rovision de cartera. contribucion
p ’ 3. Remitir facturas de cobro 3. Envio de facturas de cobro Facturas de cobro 1 30-Sep-05 30-dic-05 13 1 100,00% 13,00 13,00 13,00
Monitorear la liquidaciéon de contratos,
colocando fechas para que bimensualmente
SRN cada coordinador de zona reporte el avance Y|
FUSENR » . X acciones adelantadas para la liquidacion de
CON LA Con b§se en !a relacién suministrada por el Invias se|g g respectivos contratos.
observé que existen contratos de obra terminados a 31 de|
No. 34 32 1804002 | . . -
VIGENCIA diciembre de 2004 por $206.983 millones que no habian
2005 sido liquidados
Seguimiento a través del Comité de
Liquidaciéon de Contratos liderado por la
SGT Secretaria General Administrativa a los

contratos que se encuentran terminados yj|
dentro de los términos de liquidacion.




Puntaje

" Porcentaje de | Puntaje Puntaje
No. Dependen Cadigo Dimension de| Fecha iniciacion | Fecha terminacion Plazoen | Avance fisico Avance fisico | Logrado por Logrado por atribuido
CONSOLIDA ' P Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras) Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas Unidad de medida de las Metas| semanas de | de ejecucion . " las metas
cia hallazgo la meta Metas Metas de ejecucion las metas metas
DO las Metas | de las metas Vencidas
de las metas | metas (Poi) - vencidas
(POMVi)
Se registran con corte a 31 de diciembre de 2004, Pasivos
Estimados originados en fallos desfavorables para la|
entidad en primera instancia por $199.707,1 millones, cifra|
que no fue posible cruzar con el aplicativo de la Oficinal
Asesora Juridica debido a que son actualizados
constantemente y la labor de verificacion con los soportes|
de contabilidad se hace dispendiosa por no contar con las
novedades de cada mensualidad que deberia enviar la Que se puedan generar . . -
- . B . . _— N Mediante el informe conciliar|
Oficina Asesora Juridica de manera independiente y|Ajustar el aplicativo de manera que se puedan|reportes en tiempos reales las diferentes fuentes de
139 34 OAJ |[1801003 |discriminada, para facilitar el adecuado registro contable, lojgenerar reportes con corte a una fechaly que se identifiquen las| informacién en cuanto a la Aplicativo ajustado 1 12-Sep-05 | 30-nov-05 11 1 100,00% | 11,29 11,29 11,29
cual genera incertidumbre sobre los saldos registrados en|determinada. novedades reportadas por| o .
provisién de pasivos.
esta cuenta. la OAJ
Adicionalmente, los reportes que genera el aplicativo sobre|
procesos fallados en primera instancia presentan
inconsistencias, como son la repeticiéon de procesos, de las|
cuantias al o de cada hoja, y relacion de fallos de
primera instancia sin que se indique si fueron favorables o
desfavorables, las cuantias no estan debidamente
separadas.
N . . De ahora en adelante en cada|
Con respecto al formulario 8-4 de las diferentes acciones . . . . o
. X . . o N Incluir el costo ambiental derivado de las|Reportar el costo de las|informe de rendicién anual de|
19 03 que requieren licencia, permiso o concesién ambiental no obligaciones ambientales, impuesto por lalobligaciones derivadas de|cuentas se incluira el costo de Formulario 8-4
140 43 SMA se describe el costo de las obligaciones, dato importante . X ! . . " . L R - . 1 31-Dic-05 31-dic-06 52 1 100,00% | 52,14 52,14 52,14
003 . N X Autoridad Ambiental en los formularios de lajlos permisos y licencias|las obligaciones ambientales diligenciado
para obtener un parametro con el fin de evaluar el nivel de L ! . . .
- L Rendicién Anual de Cuentas. ambientales. derivadas de las licencias yj|
cumplimiento de la accién. 5
permisos.
En cuanto al formato N° 9 el diligenciamiento de la
informacién tampoco es uniforme porque la mayoria de las
territoriales no llenan las columnas correspondientes a:
Valor del proceso o cuantia de las pretensiones y condicién .
N S Memorando circular a las|
de los procesos. En la columna relacionada con el Monto Concientizar a los| ~. . -
S N . " ' . . N : Direcciones territoriales,
de la provisién, no todas incorporan la informacién.|Aplica el instructivo planteado en la|funcionarios de a| ~
L = PSP A N solicitando mantener
1903 Tampoco se anexan a la rendicion de la cuenta las|observacion 20 en el cual se determinara lajimportancia de mantener actualizada la informacion Formato 9
141 44 OAJ aclaraciones pertinentes. importancia de unificar la informacién y la|la informacién actualizada X Y diligenciado 1 12-Sep-05 30-dic-05 16 1 100,00% | 15,57 15,57 15,57
003 . . . L . . que la misma sea reportada a|
De otra parte, se presenta diferencia entre la informacién|{forma para reportarla y el tiempo. Debidoly coherente. Mantener ) " adecuadamente
" . . - L Ny " la OAJ para su incorporacion
rendida en la cuenta y las relaciones del sistema de|diligenciamiento del formulario actualizada la base de|
. . - L S en la base de datos de
informacion de la Oficina Asesora Juridica de todos los procesos judiciales. P
. procesos judiciales.
procesos a favor y en contra, lo cual no permite establecer
la situacién real de la entidad sobre la totalidad de los
procesos y sus cuantias que incide igualmente para el
correcto registro de la provision en los estados contables.
Los indicadores establecidos por la
Se observé que la Entidad alimenta el Sistema de Gesti6n g_re‘suienua dSEIGISB Repuzllcba a “a?’e“i .del D I c lidacion|Elab inf d
por Objetivos, SIGOB de la Presidencia de Ia Repubiica, y| =57 t | i fe e d o u{_@e desarm ° ys‘otnsm ac'ﬁ" at‘qrar i U|In :;mrmle Al . D t 1 01-Feb-06 | 28-Feb-06 4 1 100,00% | 3,86 3,86 3,86
deja de lado la valoracién de la gestion total del Instituto pei_?sa_namlen € Ent € |n_ofrme ‘e gestion Ple un | |?lem_a | N izs on . |n‘_c uyendo el Area ocumento “reb- St Dadl ’ " "
que debe ser informada mediante un documento oficial| NSt ulmonat.  Esta f|n ormaclonrd . se|Planeacion Institucional ministrativa
142 46 OAP | 1202100 |oportuno, que se constituya en una herramienta gerencial y cgmp‘_emzn la[a condun !nlort_me gor:sm t'ad ody
de apoyo para la toma de decisiones por parte de alta[SI/€CUlVO A€l area administrativa de 1a entidad.
direccion. La evaluacion de la gestién y su divulgacion a la b " c lidacio
opinién publica, permite mantener la confianza de la| i 40 i esarrolio y Consolidacion i6 i
Publicar en la pagina web del Instituto el de un Sistema  de Informe de gestion publicado Documento 1 01-Mar-06 | 08-Mar-06 1 1 100,00% 1,00 1,00 1,00

Entidad.

informe gesti6n anual.

Planeacion Institucional

en la pagina web




No.
CONSOLIDA
DO

Dependen
cia

Cadigo
hallazgo

Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras)

Accién correctiva

Objetivo

Descripcion de las Metas

Unidad de medida de las Metas|

Dimensi6n de
lameta

Fecha iniciacién
Metas

Fecha terminacién
Metas

Plazo en
semanas de
las Metas

Avance fisico|
de ejecucion
de las metas

Porcentaje de
Avance fisico
de ejecucion
de las metas

Puntaje
Logrado por
las metas
metas (Poi)

Puntaje
Logrado por
las metas
Vencidas
(POMVi)

Puntaje
atribuido
metas
vencidas

FUSIONA
CONLA
No. 41
VIGENCIA
2005.

51

OAP
UE

1202001

De la eficiencia puede decirse que no existe un indicador,
lo anterior es discutible porque aunque los proyectos se
ejecutan, estos terminan volviéndose costosos. Los|
tiempos de ejecucion de las obras se ven incrementados y
por lo tanto el valor de estas, porque sobre la marcha de la|
obra hay que contratar nuevos estudios de suelos, nuevos
disefios debido a que la estructura del pavimento no|
corresponde a las fuentes de materiales indicadas en los
proyectos, entre otros, y porque a las interventorias es
necesario adicionarles el tiempo de ejecucién debido al
retraso de las obras. Todas las situaciones anteriores
contribuyen en forma importante a que las metas logradas
por la Entidad no sean eficientes.

Disefiar un indicador de eficiencia en la

ejecucion de las obras

143

54

OAP
UE

1202
002

Los indicadores de eficacia que posee el Instituto como
instrumento de medicion del cumplimiento de metas para el
logro de objetivos propuestos se definen solamente en
términos de cantidad, es decir unidades ejecutadas sobre|
unidades programadas, desconociéndose los otros
atributos de este principio como son la oportunidad en el
tiempo y la cobertura, esta ultima cualidad que se define
como el segmento de poblaciéon a atender o de la zona
geografica a cubrirse; lo anterior no permite un analisis|
integral cuantitativo y cualitativo de su gestion.

No existen indicadores de eficiencia, economia, equidad Y|
efectividad de la gestion del Instituto toda vez que no|
dispone de la medicion de estos indicadores.

Se incluirdn los siguientes indicadores de
cobertura y oportunidad: 1. NOmero de Km
pavimentados /area de superficie del territorio
nacional 2. Km pavimentado /hab. por regiéon
3. Oportunidad: No. de Km. pavimentados en
el afio / No. Km. pavimentados programados aj
pavimentar en el afio. Dependiendo de laj
misién de cada una de las dependencias se
incluird el respectivo indicador en estos
mismos términos.

Desarrollo y consolidacién
de un sistema de
Planeamiento Institucional

Evaluar los indicadores
formulados a diciembre del
afio en vigencia

Documento

01-Feb-06

28-Feb-06

100,00%

3,86

3,86

3,86

144

57

SRN

5580

No obstante lo anterior, la entidad no procedi6 antes de
iniciar los procesos licitatorios a inventariar y cuantificar en
todos los tramos los dafios existentes y hacer efectiva la
péliza de estabilidad vigente, antes de cualquiera otra|
intervencion mediante los nuevos contratos. VER
OBSERVACION 1-13

De acuerdo al informe entregado por la|
Universidad Nacional, mediante el convenio
No. 587 del 30 de diciembre del 2003, en el
cual diagnostican los deterioros encontrados
en los corredores de mantenimiento integral,
el INVIAS remitira al interventor de cada
corredor de mantenimiento integral para su
informaciéon y seguimiento al estado de
deterioro, siguiendo el procedimiento descrito
en el oficio No. OCI - 024444 del 14 de julio
de 2005 presentado en su momento a laj
Comisiéon de la Contraloria General de la
Republica, afio 2004. Asi mismo trasladar a la|
Oficina Asesora Juridica del INVIAS estos
hechos para iniciar las acciones legales|
pertinentes.

dafios
contratista

Si existen
imputables al
que efectu6 las obras,
iniciar las acciones
tendientes a la reparacion
de los dafios o]
indemnizaciones a que
haya lugar.

Actuaciones  tendientes  a
tramitar la  aplicacion  de|
pélizas o sancién a que haya
lugar

Informe

01-Sep-06

31-mar-07

30

100,00%

30,00

30,00

30,00

Informe

01-Sep-06

31-mar-07

30

100,00%

30,14

30,14

30,14
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145

58

SGT

1401007

La justificacion de los proyectos del Plan 2500, en el
documento suscrito por el Ministerio de Transporte, se|
hace de manera general, por cuanto:

No se detallan las caracteristicas técnicas de cada tramo,
en algunos casos no se enuncia sino la denominacién del
sector, tal es el caso de Belalcazar - El Cairo; Crucero -
San José; La Felisa - Filadelfia del Departamento de
Caldas y solo con posterioridad se hicieron las precisiones
por parte de la Univesidad Javeriana segin lo expresado
por la Entidad.

En algunos proyectos no se identifica el PR Inicial ni final,
solamente se hace referencia al abcisado total a intervenir,
como ocurre en los proyectos Alto Dolores - Maceo en|
Antioquia; Nocaima - Vergara en Cundinamarca, entre|
otros. Sin embargo en el anexo de la respuesta la Entidad
presenta los PR de estos tramos, pero continuan sin
identificar otros como La Cantera - El Encino; Moniquird|
Santa Sofia; Armenia - Pueblo Tapao, entre otros.

La meta fisica establecida en el documento Conpes 3331,
no coincide con el documento de Justificacion, lo cual
genera incertidumbre respecto de los proyectos priorizados.
En el Conpes 3331, se estipulan tramos viales identificados

Proyectar un Memorando Circular que oriente
a todas las entidades ejecutoras del Instituto a
utilizar la Metodologia EBI y las Fichas BPIN
para la estructuracion técnica y econémica de
los nuevos proyectos. Como soporte a lal
justificacion de los mismos.

Que todos los proyectos
nuevos tengan un soporte

de
unificado.

estructuracion

Verificar el cumplimiento de|

esta

metodologia en

los

proyectos que se estructuren.

Proyecto
Estructurado

31-Dic-05

31-dic-06

52

100,00%

52,14

52,14

52,14

146

59

SGT

1401007

Respecto del Presupuesto Oficial, el Instituto considera
que las obras objeto de la presente licitacién publica para
cada grupo de tramos incluye: el precio de los Estudios Y|
Disefios, el precio basico de la obra, el valor del IVA y el
valor de los ajustes, sin embargo se observé que el valor|
por concepto de estudios para los tramos La Plata -
Valencia y La Plata - Pital, tramos en los cuales se
utilizaron los estudios y disefios elaborados en el afio
2004, no se modifica de acuerdo al nuevo alcance en el
Adendo No. 2 como lo afirma la Entidad en su respuesta.
Se evidencia que el presupuesto no obedece a estudios
previos, completos y claros que permitan identificar las
metas fisicas establecidas en el pliego de condiciones,
pues solamente hasta que se tenga el resultado del
estudio que presente el contratista y aprobado por el
interventor se podrd establecer la meta real, que
conllevaria a que no se alcancen a ejecutar los proyectos
en su totalidad o a que se presenten adiciones, prérrogas,
suspensiones y posteriores reclamaciones.

Proyectar un Memorando Circular que exija|
todas las entidades ejecutoras del Instituto,
antes de iniciar cualquier proceso licitatorio ,
hacer un inventario de los Estudios y Disefios|
existentes y las pdlizas vigentes, que pueda
tener un proyecto determinado.

Acompafiar cada proceso

de un

memorando

informando que pdlizas o
estudios tiene.

Verificar que cada proceso
tenga este documento.

Proyecto
Estructurado

15-Nov-05

15-may-06

26

100,00%

25,86

25,86

25,86

147

60

SGT

1401007

Teniendo en cuenta que no se hard intervencién en zonas
donde exista falla geolégica, no se aclara en el Pliego si el
Invias ya tiene establecidas o inventariadas algunas de las|
zonas de fallas geolégicas, con el fin de determinar vy
visualizar que no se puede cumplir alguna meta fisica.
Gran parte de las vias a intervenir estan trazadas en zonas
de falla geoldgica, si los sectores con fallas no hacen parte
del objeto de este Plan, podria verse afectada Ia|
integracién regional y la sostenibilidad del proyecto al
presentarse falta de continuidad.

Proyectar un Memorando Circular que oriente
a todas las entidades ejecutoras del Instituto aj
utilizar la Metodologia EBI y las Fichas BPIN
para la estructuracién técnica y econémica de
los nuevos proyectos.

La meta fisica debe estar|
definida completamente.

Definir

precisa el

de
objeto de

proyectos.

forma clara |

los

Proyecto
Estructurado

15-Nov-05

15-may-06

26

100,00%

25,86

25,86

25,86




Puntaje

- Porcentaje de Puntaje Puntaje
No. Dependen Cadigo Dimension de| Fecha iniciacion | Fecha terminacion Plazoen | Avance fisico Avance fisico | Logrado por Logrado por atribuido
CONSOLIDA ' P Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras) Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas Unidad de medida de las Metas| semanas de | de ejecucion . " las metas
cia hallazgo la meta Metas Metas de ejecucion las metas metas
DO las Metas | de las metas Vencidas
de las metas | metas (Poi) - vencidas
(POMVi)
. B Revisar cada uno de los item,
. . Verificar que todos los item de los| . .
La calidad y metas fisicas de las obras se pueden ver . . L que esté ajustado a las
afectadas por la determinacion de los contratistas sobre los| presupuestos de los nuevos proyectos estén Garantizar el cumplimiento especificaciones generales de Presupuesto
148 61 SGT | 1401007 . i~ . relacionados directamente con las|de las especificaciones en - . 1 15-Nov-05 | 15-may-06 26 1 100,00% | 25,86 25,86 25,86
materiales a utilizar en las obras teniendo en cuenta el L construccién del Invias y las estructurado
X Especificaciones Generales del INVIAS las|cada proyecto N
presupuesto ofrecido. N - particulares para cada
Particulares definidas para cada proyecto.
proyecto.
Verificar que todos los pliegos licitatorios, al
La vigencia de la péliza de Calidad de los Disefios, no es|igual que las minutas modelo de los proyectos|Garantizar como minimo
suficientes teniendo en cuenta la responsabilidad que|que incluyan la Etapa de Estudios y Disefios,|en  los rocesos lo|Revisar cada uno de los| . - .
149 62 | SGT |1401007 ‘ ¢ fa la_ resp queq Uy pa de y D ) P! € ~cada Pliegos licitatorios 1 15-Nov-05 | 15-may-06 26 1 |10000% | 2586 | 2586 | 2586
adquiere el contratista en la ejecucién de la obra con lajcomo minimo debe cumplir con lo consignado|consignado en la|pliegos licitatorios
calidad de los disefios. en la Resolucién 7001 del 18 de noviembre de|resolucién.
1997.
En cuanto al numeral 5.9 , informacién del proyecto y
especificaciones se da la posibilidad de introducir cambios
o modificaciones de las obras a ejecutar y sobre las|
especificaciones, después de iniciada la ejecucién de las|
mismas, lo cual seria inoportuno para hacerlo, ya que las
modificaciones se tendrian que hacer en la evaluacién del . " - . |Permitir la atencién de
resultado de los estudios y disefios, con el fin de que no Verificar que todos los pliegos licitatorios, obras imprevistas, previa|Revisar cada uno de los|
150 63 SGT | 1401007 ' incluyan el numeral 59 como se viene| ~ T . T " y - N Pliegos licitatorios 1 15-Nov-05 | 15-may-06 26 1 100,00% | 25,86 25,86 25,86
resulten sobrecostos. haciendo justificacion técnica y avallpliegos licitatorios
El incorporar dentro de los pliegos estas dos ) del INVIAS.
consideraciones, las cuales entre si podrian ser|
contradictorias denotan que no existe certeza sobre las|
obras y el presupuesto para su ejecucién después de
aprobados los estudios y disefios objeto del respectivo
contrato.
En cuanto a estdndares de calidad para los disefios, en el
volumen VII, Estudio Estructural para disefios de puentes,
se observé que a pesar de que el Plan 2500 no incluye|Proyectar un Memorando Circular que oriente
construcciéon de puentes, deja abierta la posibilidad al|a todas las entidades ejecutoras del Instituto a La meta fisica debe estar Definir de forma clara | Proyecto
151 64 SGT | 1401007 |contratista de que disefie estructuras cuyo presupuesto no|utilizar la Metodologia EBI y las Fichas BPIN| "~ . precisa el objeto de los 4 1 15-Nov-05 | 15-may-06 26 1 100,00% | 25,86 25,86 25,86
A . . L U . definida completamente. Estructurado
estd previsto en el pliego de condiciones, lo cual se|para la estructuracion técnica y econémica de proyectos.
confirma con la respuesta de la Entidad e informa que esta|los nuevos proyectos.
gestionando ante la CAF la obtencién de recursos que
podrian atender estas obras.
En cuanto al Volumen XIlI, Informe Final Resumen del
estudio de suelos para disefio de fundaciones, se requiere|
el preliminar, no obstante tratarse de estructuras de|
proteccién de la via, las cuales son necesarias para la . .
"~ o ) Proyectar un Memorando Circular que oriente
estabilidad y garantia. En caso de requerirse fundar alguna| N N N -
estructura, el estudio de suelos preliminar debera ser| a todas las entidades ejecutoras del Insituto & La meta fisica debe estar| Definir - de  forma  clara y Proyecto
152 65 SGT |1401007 | . ! ) p . utilizar la Metodologia EBI y las Fichas BPIN| " . . precisa el objeto de los Y 1 15-Nov-05 | 15-may-06 26 1 100,00% | 25,86 25,86 25,86
ajustado para la construccién y aumentara el valor de los O . definida completamente. Estructurado
para la estructuracion técnica y econdmica de proyectos.

estudios y disefios. En la respuesta la entidad define que|
la no construccién de estas estructuras no afecta la
estabilidad de la via, afirmacién que resulta inoportuna,
toda vez que no se han definido los estudios y disefios de|
la via.

los nuevos proyectos.




Puntaje

" Porcentaje de | Puntaje Puntaje
No. Dependen Cédigo Dimension de| Fecha iniciacion | Fecha terminacion Plazoen | Avance fisico Avance fisico | Logrado por Logrado por atribuido
CONSOLIDA| N P o Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras) Acci6n correctiva Objetivo Descripcion de las Metas Unidad de medida de las Metas semanas de | de ejecucion | Y218 1SIC0 | LO9TA0 PO | jog merag
D0 cia hallazgo la meta Metas Metas las Metas | de las metas de ejecucion las metas Vencidas metas
de las metas | metas (Poi) (POMVi) vencidas
Incluir en los contratos de los proyectos del
plan 2500 las condiciones para el plazo de
entrega del PMA y los permisos ambientales
requeridos. Si bien este principio de L
> : Poner en conocimiento a
correccién es un avance para aplicar las .
interpretaciones de la ingenieria tradicional la Contraloria el alcance Contratos con  condiciones
SMA En el Apéndice C, numeral 5, Elaboracién del Plan de frentz a la ingenieria sgostenible es una de los pliegos en la fase incluidas Minutas 1 31-Ago-05 | 30-jun-06 43 1 100,00% | 43,29 43,29 43,29
Manejo Ambiental y obtencién de licencias y permisos no realidad que dgebe hacerse  verificacion preoperativa en el plan
se establece el plazo en el cual el contratista debera hacer| L ? " | | al Y12500.
153 66 1401100 [entrega del plan de manejo ambiental y otro tipo de slegL{Imlen.o. a eslos plazos y € .acance
h . . técnico suficiente hasta lograr el termino real.
permisos aprobados por la Autoridad Ambiental para que , . . ”
R segln sugerencia de la Subdireccién de
sea acorde con la iniciacién de las obras y no se presente " a ) "
demora en la ejecucion. Medio Ambiente y Gestién Social.
Verificar que todos los pliegos licitatorios, se -
especifique de forma clara el plazo en el cual Deﬂr.“r de forma clara y
el contratista debera hacer entrega de este|Establecer el plazo para la precisa los plazos para el Proyecto
SGT Lo PLAN DE MANEJO 1 15-Nov-05 | 15-may-06 26 1 100,00% | 25,86 25,86 25,86
para la aprobacién por parte de lajentrega del PMA. AMBIENTAL v la entrega de Estructurado
Subdireccién del Medio Ambiente y Gesti6n . y 9
Social los permisos.
AOTE;},;gdgezg%OS,}j;:eag exz:e:Igzsr:r?;:n();r?;:?sgueds:a:?;z Generar un reporte semestral del avance que|Permitir la atencién de
P . y » P N presenta el PLAN 2500, soportado en las|obras imprevistas, previallnforme de avance de .
154 67 SGT | 1401100 |cuales $965,55 millones corresponden a contratos paral. " P S - INFORMES 1 01-Sep-06 30-jun-07 43 1 100,00% | 43,14 43,14 43,14
asesorar a la Secretaria General Técnica en aspectos actividades que haya desarrollado el grupo de|justificacién técnica y aval|actividades semestral
técnicos para la ejecucion del pla apoyo del PLAN 2500 del INVIAS.
A marzo de 2005, la entidad no ha procedido a la
liquidacién del contrato 243 de 2003 de Vias para la Paz,
incumpliendo los términos establecidos en los articulos 60 Finalizar el proceso Suscripcién  del acta  de
155 75 SMA 1405 |y 61 de _Ia Le_y 80 de 1993, por tanto ’se desc_:onoce el|Proceder a realizar el acta de liquidacién del contrr?\cn_{al iniciado con la| liquidacion del contrato 243 de| Acta de Liquidacién 1 19-Sep-06 30-0¢t-06 6 1 100,00% 5.86 5.86 5.86
001 [balance financiero del contrato que podrian arrojar saldos|contrato 243 de 2003. suscripcion del contrato 2003
a favor de la entidad que aun no se han hecho efectivos, 243 de 2003. :
actuaciones contrarias a los principios orientadores de la
funcién administrativa.
“Durante la ejecuciéon de las obras en este corredor se
exploté material de diferentes canteras, a las cuales no se
les realizé recuperacién morfolégica y paisajista, tal y como
se establece en las especificaciones generales de
construccién, configurando un incumplimiento de la|
Cantera denominada Marcos Pachén . Conformar morfolégica y paisajisticamente de|Recuperar los principales
1103 |Los principales impactos ocasionados y que a la fecha no|conformidad con el PMA la canteralimpactos generados en|Fuente de extraccion de| Informe de area o
Tt i SMA 002 ([se han atendido corresponden a contaminacién del suelo|denominada Marcos Pachon en cumplimiento|cantera denominada|materiales conformada. reconformada 1 15-Ago-06 | 28-feb-07 28 1 100,00% | 28,14 28,14 28,14

con asfalto, el arrastre de material, acumulacion de arenas,
falta de obras de drenaje, falta de reforestaciéon que
conlleva a procesos erosivos, y en general inadecuadas
practicas ambientales que evidencia el incumplimiento del
Plan de Manejo Ambiental y la licencia otorgada para el
desarrollo de las obras” .

al PMA establecido en la licencia.

Marcos Pachon.




No.
CONSOLIDA
DO

Dependen
cia

Cadigo
hallazgo

Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras)

Accién correctiva

Objetivo

Descripcion de las Metas

Unidad de medida de las Metas|

Dimensi6n de
lameta

Fecha iniciacién
Metas

Fecha terminacién
Metas

Plazo en
semanas de
las Metas

Avance fisico|
de ejecucion
de las metas

Porcentaje de
Avance fisico
de ejecucion
de las metas

Puntaje
Logrado por
las metas
metas (Poi)

Puntaje
Logrado por
las metas
Vencidas
(POMVi)

Puntaje
atribuido
metas
vencidas

157

78

SMA -
OAJ

1103
002

Por incumplimiento a los articulos quinto, decimotercero,
decimoquinto de la Resolucion 289 del 10 de abril de 2001
expedida por el Ministerio de Medio Ambiente, Vivienda y
Desarrollo Territorial, el Invias fue sancionado por $12.5
millones, al declararlo responsable de haber adelantado
obras sin autorizacién en el Proyecto “Mejoramiento y
pavimentacion de la carretera Fuente de Oro —Puerto
Lleras-Cruce Puerto Rico-Puerto Arturo-San José del
Guaviare; no obstante la entidad manifiesta que present6é
recurso de reposicién, sin resolver a junio de 2005, lo que
a futuro podria generar pérdida de recursos para la
entidad.

Del resultado del recurso de reposicion
presentado optar por pagar, repetir contra el
contratista y/o demandar la resolucién ante los
jueces.

Estudiar la  viabilidad
juridica para iniciar la
accion de repeticion |
propender por exonerar a
la entidad.

Acciones de responsabilidad
de resultado dela acci6n
condicionada a la expedicion
del acto administrativo por la
autoridad ambiental.

Concepto OAJ

01-Sep-06

17-feb-07

24

0,60

60,00%

14,49

14,49

24,14

158

80

OAJ

1405
001

No se ha recaudado el saldo adeudado por el contratista a|
favor del Invias por $ 86,4 millones, transcurrido un afio
desde la ejecutoria del acto administrativo de Liquidacion
Unilateral del contrato segiin Resolucién 001895 del 18 de
mayo de 2004, debido a que solo hasta el 8 de febrero de
2005, la Subdireccion de la Red Nacional de Carreteras,
envié el documento a la Oficina Juridica para que inicie la
demanda ejecutiva y adicionalmente, esta misma|
Subdireccion el 30 de marzo informa al Area de
Jurisdiccién Coactiva sobre la existencia de una diferencia
en la liquidacién del valor adeudado.

Sumado a lo anterior, aunque la Oficina Asesora Juridica|
ya presentd el respectivo poder ante el Tribunal
Administrativo de Cundinamarca ain no ha recibido el
documento ajustado, no obstante haber hecho el
requerimiento para iniciar la respectiva demanda ejecutiva;
esta demora podria colocar en riesgo la efectividad del
recaudo de estos recursos

La Subdireccion de la Red Nacional de|
Carreteras en coordinacién con la Oficina
Asesora Juridica, adelantaran las gestiones
necesarias para recuperar el saldo adeudado
al INVIAS.

Recaudar los  dineros|
adeudados al INVIAS

Seguimiento al proceso paral
recuperar los dineros
adeudados.

Informe de seguimient|

30-Oct-06

30-Mar-07

22

100,00%

21,57

21,57

21,57

159

81

SRN

1401003

No obstante las justificaciones dadas por la Entidad, se
observan debilidades en la planeacién del proceso
contractual:

El 9 de marzo de 2004 se suscribe modificacion, respecto
de la aprobacién Clausula Tercera, Apropiacion
Presupuestal para incluir los valores de las vigencias
futuras del contrato y cuyo valor para la vigencia de 2003
es de $453,9 millones, y para el afio 2004, $1.955,37
millones.

Se suscribe contrato adicional 1, con el fin de prorrogar el
plazo de ejecucioén hasta el 5 de agosto de 2004, es decir
2 meses.

El 4 de agosto de 2004 se suscribe el contrato adicional 2
para prorrogar el plazo de ejecucion hasta el 5 de
septiembre de 2004.

Se prorroga el plazo de ejecuciéon nuevamente con el
adicional 3, hasta el 5 de octubre de 2004 y con el
adicional 4 hasta el 25 de octubre de 2004. La Entidad en
su respuesta manifiesta que la prérroga y adiciones del
presente contrato obedecen a las condiciones especiales
que se presentan en la zona del proyecto como son:
escasez de fuentes de materiales y la alta pluviosidad ya|
que llueve durante diez meses del afio, situaciones que hac

tendientes  a|
actualizar el manual de interventoria
determinando  mayor  responsabilidad ]|
compromiso por parte de los interventores de
las obras.

Realizar las actividades

Que las Interventorias
tengan mayor grado de|
compromiso
responsabilidad con la
ejecucion de las obras

Ajuste del manual de

interventoria.

Manual de
interventoria
ajustado.

12-Sep-06

30-jun-07

42

100,00%

41,57

41,57

41,57




Porcentaje de

Puntaje

Puntaje

Puntaje

No. Dependen Cédigo Dimension de| Fecha iniciacion | Fecha terminacion Plazoen | Avance fisico Avance fisico | Logrado por Logrado por atribuido
CONSOLIDA| N P o Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras) Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas Unidad de medida de las Metas semanas de | de ejecucion | A/2C° 18190 | L0010 POTY ¢ etag
cia hallazgo la meta Metas Metas de ejecucion las metas metas
DO las Metas | de las metas Vencidas
de las metas | metas (Poi) - vencidas
(POMVi)
No obstante las justificaciones de la Entidad, se
presentaron debilidades en el proceso contractual asi:
El 1 de marzo de 2004 se modifica el contrato con relacién
a la Apropiacion Presupuestal, quedando apropiacion para
la vigencia de 2003, $249,3 millones, y para el afio 2004
$1.203 millones, ya que excedi6 las apropiaciones para la|
vigencia fiscal de 2004.
El 4 de mayo de 2004 se suscribe el contrato adicional 01,|Realizar las actividades tendientes a|Que las Interventorias
con el fin de prorrogar el plazo del contrato hasta el 5 de|actualizar el manual de interventorialtengan mayor grado de Aiuste del manual del Manual de
160 82 SRN | 1401003 |julio de 2004. determinando  mayor responsabilidad y|compromiso injterventon’a interventoria 1 12-Sep-06 | 31-mar-07 29 1 100,00% | 28,57 28,57 28,57
El 2 de julio de 2004 se firma el contrato adicional 02, en|compromiso por parte de los interventores de|responsabilidad con Ia| ) ajustado.
$103,0 millones,, para respaldar las obligaciones|las obras. ejecucion de las obras
contraidas con el CDP 1771 de 9 de junio de 2004. Asi
mismo se prorroga el plazo del contrato hasta el 5 de
agosto de 2004. La solicitud de adicién se aprobo,
teniendo en cuenta lo manifestado por el contratista en el
oficio del 21 de mayo de 2004, cuyos considerandos son|
muy ambiguos respecto del sobre acarreo del tratamiento
superficial doble.
No aplica. Se cumplié con lo acordado en el
Plan de mejoramiento anterior.
161 83 SRN | 1404007 En desarrollo del contrato se observo que se presentaron|Realizar las  actividades tendientes a
retrasos en la ejecucion de la obra . actualizar el manual de interventoria| Contar con el manual de
determinando  mayor responsabilidad y|interventoria actualizado a |Manual de interventoria manual 1 12-Sep-06 30-jun-07 42 1 100,00% | 41,57 41,57 41,57
compromiso por parte de los interventores de| las necesidades actuales.
las obras.
A la fecha de este informe no se han reintegrado al Tesoro| . X . .
Nacional $10,6 millones por concepto de rendimientos Demostrar que los rendimientos financieros|Hacer claridad frente al Documento de
162 84 SRN |1404010 |,. . ! fueron devueltos a la Direccién del Tesorolmanejo de los recursos|Documento de reintegro N 1 01-Sep-05 | 30-Nov-06 65 1 100,00% 65,00 65,00 65,00
financieros generados de las cuentas de los desembolsos ) . reintegro
. Nacional asignados al contrato.
de los anticipos.
Mediante Resolucién 003333 del 8 de septiembre de 2003,
se acepta el impedimento presentado por el Subdirector de
la Red Nacional de Carreteras ingeniero Ezequiel Romero . - .
) N . Producir acto administrativo por parte de la|
FUSIONA Bertel, sin embargo se encuentran actuaciones del mismo| ’ P
. 4 X Secretaria General Técnica, para que cuando
CON LA como la designacion del Supervisor de Proyecto para la| un iefe de Unidad Ejecutora se declare
No. 7 97 SRN | 1402100 |Interventoria de las Obras contrato 595 del 2002, al im ejdido ara actuarl en contratos del
VIGENCIA suscribir la Resolucion 003702 del 23 de septiembre de; pedido p: : ;
2005 I . " obras,éste impedimento sea extensivo al
2003. Si bien es cierto la Resolucién establece el contrato respectivo de interventoria
impedimento sobre los contratos 596 y 597 de 2002, la P :
Interventoria de estos contratos es el Contrato 595/2002,
relacionado directamente con estos dos contratos.
FUSIONA En visita de inspeccion de la CGR realizada al sitio de las
CONS obras el 6 de mayo de 2005, se observarqn. .danos Tramitar aplicacién de la péliza de estabilidad
No. 1 98 SRN | 1404004 |estructurales que de no repararse definitiva y de la obra al contratista
VIGENCIA satisfactoriamente para el INVIAS, podria configurarse en :
2005 un presunto detrimento en el patrimonio del Estado.
FUSIERA A la fecha de este informe no se ha dado aplicacion de la| o oo ool B ceso que
CoN SRN - péliza de estabilidad, sin embargo la Entidad viene - - p a
No.1 99 1405002 - " . surte la Oficina Asesora Juridica para la
VIGENCIA OAJ adelantando el procedimiento correspondiente a través del . L
declaratoria de siniestro.

2005.

Convenio suscrito con la Universidad Nacional.




Puntaje

No. Plazoen [Avance fisico! Porcentaje de Puntaje Logrado por Puntaje
consoLipa| ne | Dependen)  Cdigo Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras) Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas Unidad de medida de Ias Metas| PMenSIOn d€| Fecha iniciacion | Fecha (erminacion | ooy ag e | e ejecucin | AVANCE fiSICO | LoTad0 por | 7o opag” | - atribuido
cia hallazgo la meta Metas Metas de ejecucion las metas metas
DO las Metas | de las metas Vencidas
de las metas | metas (Poi) - vencidas
(POMVi)
En visita de inspeccién de la CGR realizada al sitio de las
obras, el 6 de mayo de 2005, se evidenciaron fallas
FUSIONA generalizadas de tipo estructural, teniendo en cuenta el Continuar informando sobre el proceso gue
CONLA SRN - inventario de fallas del 30 de marzo de 2005, se observa| - . p a
No. 1 100 1404004 - N . X surte la Oficina Asesora Juridica para la
VIGENCIA OAJ que contindan las mismas y han ocurrido nuevas; de no . L
. . . . declaratoria de siniestro.
2005. darse la reparacion definitiva y satisfactoria para INVIAS,
se podria configurar en un presunto detrimento en el
patrimonio del Estado.
FUSIONA A la fecha de este informe no se ha dado aplicacion de la Continuar informando sobre &l proceso que
CoN SRN - péliza de estabilidad, sin embargo la Entidad viene - - p a
No.1 101 1405002 - " . surte la Oficina Asesora Juridica para la
VIGENCIA OAJ adelantando el procedimiento correspondiente a través del . L
. h . . N declaratoria de siniestro.
2005. Convenio suscrito con la Universidad Nacional.
Aclarar que el hecho de haber sectorizado el
e L . objeto contractual once meses después de
FUSIONA No se especific6 desde su inicio el abscisado de este - B
. o suscrito el contrato no se constituyé en
CON LA proyecto para efectos de determinar la meta fisica Ylimpedimento alguno para el desarrollo de las,
No.1 106 SRN | 1401003 [solamente hasta once meses después de suscrito el P 0 alg P
VIGENCIA " e obras previstas en el contrato, tal como se
contrato se hace mediante modificacién al alcance del . .
2005. obieto explico en la respuesta dada en el oficio No.
Jeto. OCI-024444 del 14 de julio de 2005, las
cuales se reiteran.
Mostrar que la gestién de la Entidad estuvo
dirigida a lograr el buen desarrollo del
Si bien es cierto, la Ley 80 de 1993, prevé la posibilidad de[proyecto, tal como se explica en el oficio No.
efectuar modificaciones a los contratos, es claro que|OCI-024444 del 14 de julio de 2005, mediante
FUSIERA existen debilidades en la concepcion de este proyecto, por|el cual se enviaron las justificaciones a las|
cgg‘ EA 108 SRN 1401 |cuanto no solo se hacen ajustes a las formas de pago, a|modificaciones suscritas, las cuales se
VIGENCIA 003 [las garantias sino al alcance del objeto del contrato|reiteran
2005. principal; ademas se adelantan actuaciones
aparentemente no previstas a fin de obtener recursos
adicionales para ejecutar mayor cantidad de obras. Fijar el alcance del contrato desde su inicio
De otra parte, se observa que en la gestion contractuallAclarar que las actuaciones de la Entidad
para la legalizacién del contrato intervienen varios|fueron conforme alo establecido en la Ley 80
funcionarios; por cuanto el documento principal fue suscrito|de 1993, tal como se explica en el oficio No.
FUSIONA por el Asesor de la Direccion General por delegacion|OCI-024444 del 14 de julio de 2005 .
CON LA mediante Acto Administrativo, y respecto a las|
No. 1 109 SRN 1905 |modificaciones la primera, se suscribié por la Directora
VIGENCIA General y las otras tres por el Subdirector de la Red
2005. ;
Ngcu.m.al de Carreteras, lo cual no es lcoherentg con !os Fijar el alcance del contrato desde su inicio
principios rectores de la funcién  administratival
consagrados en la Constitucion Politica y en el Cédigo|
Contencioso Administrativo.
FUSIONA En visita de inspeccion de la CGR, se observaron algunos|Realizar las actividades tendientes a
CON LA fallos leves en el Km.4 ( cero en la s ), que de acuerdo a lo|actualizar el manual de interventoria
No.1 112 SRN expresado por la Entidad, se realizar4& por parte del|determinando mayor responsabilidad |
VIGENCIA Supervisor el seguimiento a las reparaciones de estos|compromiso por parte de los interventores de|
2005.

dafios.

las obras.
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163

119-2

SMF

En visita de inspeccion de la CGR se observé:

En el Muelle de Carga en todas las rampas se observaron
fisuras, segun informacién del representante del
Contratista, esto obedecié a que los concretos se fundieron
en tiempos diferentes.

En la plataforma donde se encuentran las bitas, se
observaron fisuras en tramos largos entre dilataciones.

La baranda norte se observé averiada.

En el Muelle de Pasajeros se evidenci6é que el Contratista
se encuentra realizando remates de pintura en barandas,
colocacién de las mismas, ajuste de la adicién de la|
pasarela para el acceso directo a la rampa.

El cable de la polea sur se encuentra pegando contra una
piedra del terreno, la cual serd removida para que quede
libre dicho cable.

La rampa del punto fijo ubicada entre las pasarelas,
presenta fisuras horizontales y verticales.

En desarrollo del proceso auditor fueron reparadas las
obras de las anteriores observaciones.

Requerir a contratista para que repara las|
fisuras que se presentan.

Reparar las fisuras vistas yj|
demas observaciones
hechas.

Anotacién en acta de recibo
de estas observaciones.

Anotacion en acta
recibo firmada

31-Dic-05

31-dic-06

52

100,00%

52,14

52,14

52,14

164

120

SM

E

1405001

A la fecha no se encuentra liquidado el contrato.

Liquidacién del contrato

Liquidar contrato.

Acta de liquidacion

Acta de liquidacion

01-Sep-06

15-mar-07

28

100,00%

27,86

27,86

27,86

FUSIONA
CON LA
No. 2
VIGENCIA
2005

123

SRN

1405001

cuanto manifiesta la Entidad que INESCO no esta al dia
en los pagos parafiscales. Con memorando N° SRN 24337
del 22 de junio/05 se solicité al Territorial Boyaca agilizar
los tramites para llevar a cabo el Acta de recibo Definitivo
del contrato y proceder a su liquidacion.

Con memorando SRN 25282 del 28 de junio/05 dirigido al
Area de Control Disciplinario Interno se informa que no se
ha suscrito el Acta de Recibo Definitivo del contrato, para|
la investigacion disciplinaria N° 143-2004

Liquidar el contrato 404 de 2003, una vez se|
cuente con el tramite de pago pasivos
exigibles vigencias expiradas, que se
encuentran en tramite (Sin este Ultimo tramite
no es posible liquidar el contrato).

165

128

SRN

14 04 04

En el segundo sector de esta via (K8+960 - K12+550) el
pavimento ha presentado dafios como son, asentamiento Y|
fisuras longitudinales, baches y piel de cocodrilo. La
Direccion Territorial presenté el 12 abril de 2005, un listado
de dafios y areas afectadas en 52 sitios de la via.

La Entidad adelant6 todas las acciones
pertinentes para que el contratista reparara
los dafios presentados en la via, de cuyas
actuaciones se informé a la Ofcina de Control
Interno.

las
estan

Demostrar
reparaciones
terminadas

que

Presentar pruebas de las
reparaciones efectuadas e
informe técnico respectivo..

Informe técnico

15-Oct-06

31-Dic-06

11

1,0

100,00%

11,00

11,00

11,00

166

131

SRN

140103
y 1404
04

En oficio 080 de la Personeria Municipal de Marulanda del
12 de mayo de 2004, se informa que a los dos meses de
terminada la obra se constatd fisura del pavimento en
varios tramos, cerca de los gaviones construidos, asil
mismo el desplome de uno de los gaviones a 3 Km. de la
poblacién ocasionando inestabilidad de la banca; asi
mismo, esta auditoria pudo constatar el desplome de uno
de los gaviones por quedar mal apoyado en el terreno,
colocando en alto riesgo de peligro a los usuarios de la via.
La respuesta de la entidad a la anterior observacion, es
que el contratista ya dio solucion a los dafios
mencionados; sin embargo, no se evidencié el soporte
técnico de la interventoria en que conste la reparacién de
los mismos.

Requerir tanto a la interventoria como al
contratista para que procedan a arreglar las
fallas presentadas.

dafios
la via,
de

Reparar los
presentados en
para un buen nivel
servicio de la misma

Mediante un informe informar|
de las reparaciones llevadas a|
cabo.

Informe de
reparacion.

15-Oct-06

31-Dic-06

11

100,00%

11,00

11,00

11,00




Puntaje

" Porcentaje de | Puntaje Puntaje
No. Dependen Cadigo Dimension de| Fecha iniciacion | Fecha terminacion Plazoen | Avance fisico Avance fisico | Logrado por Logrado por atribuido
CONSOLIDA ' P Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras) Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas Unidad de medida de las Metas| semanas de | de ejecucion . " las metas
cia hallazgo la meta Metas Metas de ejecucion las metas metas
DO las Metas | de las metas Vencidas
de las metas | metas (Poi) - vencidas
(POMVi)
Obra ejecutada comprendié 5.6 Kms. de explanacion,
obras de arte, afirmado, subbase y base granular (K1+680
140103 al K7+340; de los cuales solamente 4.3 Kms. fueron|Se informé al Ente Territorial, para que con
avimentados (K1+680 al K5+980), equivalente al 61%,|nuevos recursos asignados en la actual|Evitar el deterioro de la|Mediante un contrato realizar| .
167 | 132 | SRN | y1404 |POVN ( ). €q 0| NUevos 9 - a ) Contrato 1 15-Oct-06 | 31-Dic-06 11 1 |100,00% | 11,00 | 1100 | 11,00
04 implicando que los 1.3 Kms. de via, con obras defvigencia se contratara la terminacién del{subbase colocada las obras requeridas
explanacién, afirmado, subbase y base, quedaron|pavimento en la zona expuesta.
expuestos al deterioro sino se coloca oportunamente el
pavimento asféltico.
La liquidacién unilateral del contrato 834 de 2002, se
realiz6 transcurrido casi un afio después de suscrita el acta
de recibo definitivo, 1 julio de 2004; el saldo del anticipo
or amortizar es de $65,53 millones y el de la multa es de - - -
p N $ . Y Remitir a la Oficina Asesora Juridica para que
FUSIONA $88,8 millones, sumas que adn no ha recuperado la|. -~ - )
! inicie las acciones legales pertinentes, con el
CoNEs 1405 01 |entidad. fin de recuperar los dineros
No.1 133 SRN | y1404 |Si bien es cierto que la Entidad adelanté la gestion, 2) Suscribir contraF:O ara que el nuevc;
VIGENCIA 04 |mediante el Convenio Administrativo No.2709/2004, para| - p que €
2005. N N contratista lleve a cabo la colocacion de la|
proteger las obras que quedaron sin el pavimento, no se L1
X N e carpeta asféltica.
adjunta en la respuesta de la Entidad la certificacién por|
parte de la interventoria o de la misma entidad que
demuestre que se colocé el pavimento pendiente para
proteger del deterioro, las obras ejecutadas.
De acuerdo a la visita de obra se evidencio que no se ha .
. B Informar sobre la gestiones adelantadas por|
culminado toda la superestructura del puente y segin el : L
. B la Entidad para adicionar los recursos del
informe de Interventoria No. 16, el contrato se encuentral N "
R . " convenio con los aportes de las diferentes
en un nivel de ejecucién presupuestal contractual del| " . R : N -
1404 |87,27%, frente a un avance del 79,26% que se habia| entidades cofinanciadoras del  convenio, Demostrar que se cumplird Informe sobre sobre adiciones
168 139 SRN ! ! L i garantizando de esta forma la culminacién de 3 . “|de recursos y avance fisico - Informe 1 31-Dic-05 31-Dic-06 52 1 100,00% | 52,14 52,14 52,14
006 [programado y también a que se proyecta para el mes de P con el objeto del convenio |,. N
- . . L . las obras. Asi mismo Informar sobre los financiero de las obras
Junio de 2005 concluir la ejecucién (exclusivamente X .
- |avances de los contratos suscritos a través del
presupuestal), se observa que el puente no se va culminar N
N N convenio 803 de 2002, aclarando los
en su totalidad con los recursos asignados a los contratos . . . L
porcentajes de metas fisicas e inversion.
actuales .
Como se puede observar en las figuras No. 1 . -
. N Como medidas adicionales se|
y No.2, anexas, y teniendo los respectivos| .
. R N X tendran presente las|
radios de giro de los vehiculos articulados 3S2 Lo X
» siguientes: 1, para la etapa de
Y 3S3, se chequeo a escala la operacion del - "
N operacion de dicha]
vehiculo en cuanto acceso, entrada a la| . P
. infraestructura se sefializaran
bascula, salida de la bascula a tanqueo de . "
aceite, regreso de tanqueo a nuevo pesaje las zonas de circulacion de los
e g s q p J.,y vehiculos 3S2 Y 2S3, Io|
" . . salida del terminal, paro lo que a continuacién . "
La operacién vehicular de acceso, pesaje, descenso, - X L mismo que las lineas de
. . . ¥ observamos lo siguiente: La operacion de " N N
descargue de aceite y posterior nuevo pesaje y salida de X o radios de giro necesarios para|
. . acceso se puede ejecutar en una accién de " " . . -
camiones tipo 3S2 y 3S3 -que son los normalmente N . . _|Facilitar la operacién ,|dicha maniobrabilidad, 2,se O,
N L N X uno a dos tiempos dependiendo de la pericia . . . - . Sefializacion y
1404 dispuestos y acondicionados para este tipo de trabajo yj| del conductor. para la operacion de salida de| maniobrabilidad, ingreso y|recomendard efectuar dichas control (se
169 144 SMF que tienen radios de giro minimo considerable- va a tor, p P salida de los vehiculos|operaciones con luz dia para|. . 1 15-Oct-05 15-sep-06 48 1 100,00% | 47,86 47,86 47,86
004 bascula y ingreso a tanqueo esta se efectua implementara cuando

presentar serias dificultades para dicha operacion e
interferencias ante lo restrictivo del espacio disponible del
patio de maniobras y su vecindad con el triangulo de
inversion del terminal férreo.

en un solo tiempo. Para la salida de tanqueo e
ingreso nuevamente a la bascula esta se
inicia con un tiempo de reversa y se
complementa con uno o dos tiempos hacia
adelante, la operacién de salida presenta
condiciones similares a la operacion de
ingreso. Se anexan dos(2) planos a escala
1:200, en el cual se han tenido en cuenta las
medidas reglamentarios de los vehiculos en
cuestiéon y de los radios de giro minimos de
los mismos.

3S3y 283, en la zona del
Muelle de Puerto Wilches.

evitar inconvenientes en la
circulacién. 3,se recomendaral
la presencia de un orientador
ylo controlador de ingreso, 4,
se sugerirdA una puerta
corrediza de dos(2) naves
cada una de seis(6) metros de
ancho, para no tener
problemas en los ingresos Y|
las salidas de los vehiculos en
cuestion.

empiece a operar )




- Porcentaje de Puntaje Puntaje Puntaje
No. Dependen Cadigo Dimension de| Fecha iniciacion | Fecha terminacion Plazoen | Avance fisico Avance fisico | Logrado por Logrado por atribuido
CONSOLIDA ' P Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras) Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas Unidad de medida de las Metas| semanas de | de ejecucion . " las metas
cia hallazgo la meta Metas Metas de ejecucion las metas metas
DO las Metas | de las metas Vencidas
de las metas | metas (Poi) - vencidas
(POMVi)
De acuerdo al informe entregado por la
Universidad Nacional, mediante el convenio
. " No. 587 del 30 de diciembre del 2003, en el
De la visita al lugar de las obras se establecié que la . X N
. = . s N cual diagnostican los deterioros encontrados
entidad no procedié antes de iniciar el proceso licitatorio a L N
N . o ~ __|en el corredor de mantenimiento integral San
inventariar y cuantificar en todos los corredores, los dafios . -
R . i Alberto - La Mata y Barrancabermeja - Lebrija,
existentes en los diferentes tramos con pdliza de L .
FUSIONA G ) : : el INVIAS remitira al interventor del corredor
estabilidad vigente, a efecto de realizar las acciones e . . )
CON LA N R . i . de mantenimiento integral para su informacion
14 01 |necesarias, antes de cualquier otra intervencién mediante; - 3
No. 1 146 SRN N N y seguimiento al estado de deterioro,
VIGENCIA 003 [el nuevo contrato. De otra parte, el Invias realiza ell”. = .. .
rocedimiento de reclamacién de dafios imputables a los| siguiendo el procedimiento descrito en el
2005. p ; oficio No. OCI - 024444 del 14 de julio de
contratistas que efectuaron obras y que presentan
. 2005 presentado en su momento a la
deterioro, en el corredor de San Alberto-La Mata VY] g B
" " . N Comisiéon de la Contraloria General de la
Barrancabermeja-Lebrija, con apoyo de la Universidad - ~ P .
Nacional de Colombia. Republica, afio 2004. Asi mismo trasladara a
. la Oficina Asesora Juridica del INVIAS estos
hechos para iniciar las acciones legales|
pertinentes.
Aln presenta atraso el avance de ejecucién de las obras - .
del Acuerdo 429 de 2004 suscrito con la Compaiiial Recibir las obras objeto del contrato
Aseguradora de Fianzas Confianza S.A., por cuanto a 30
FUSIONA de junio de 2005, la inversién ejecutada ha sido de $5.865
CON LA millones de acuerdo a lo afirmado por la Entidad en su . - :
No. 2 147 | SRN 1404004 |respuesta, suma que corresponde al 58.65 % del valor|Realizar las actividades tendientes a
VIGENCIA total del contrato con sus adiciones que es de $9.272.5/actualizar el manual  de interventoria
2005 millones, maxime si se tiene en cuenta que el Gltimo plazo|determinando  mayor  responsabilidad |
era hasta el 31 de julio de 2005 y dadas las justificaciones,|COMPromiso por parte de los interventores de,
existieron desde su inicio deficiencias en la concepcion del|las obras.
proyecto.
El contrato 922 del 2001 cuyo objeto era la Interventoria de(Informe donde se explique porqué que el
las obras de construccién y pavimentacion de la Vialcontrato 922 de 2001, continué ejerciendo la|
Alterna Interna al Puerto de Buenaventura, solo fue|interventoria de las obras en ejecucion
liquidado hasta el 13 de abril de 2005, no obstante haberse(asumidas por la firma aseguradora Fianza,
declarado la caducidad por incumplimiento del contrato de|Confianza en cumplimiento del acuerdo 429
Obra 1119 de 2001 desde marzo 12 de 2004, se|de 2004
continuaron haciendo prérrogas y adiciones, que dieron
lugar al pago total de $2.029.6 millones al contratista La
FUSIONA Vialidad, cuando el valor inicial fue de $1.268.8 millones;
cgg‘ ;A 148 SRN 1404 |no se evidenciaron los documentos que contienen las|
VIGENGIA 004 jus.lificacione.s de cardcter técnico y administrativo a que se
2005 refiere la entidad en su respuesta. Realizar las actividades tendientes  a
De acuerdo a la informacién aportada por la entidad,|actualizar el manual de interventoria
respecto a la adquisicion de predios se pudo establecer|determinando mayor  responsabilidad vy
que para este proyecto tramos 1, 2, 3 y 4 el total de[compromiso por parte de los interventores de|
predios a adquirir por parte del Invias fueron 361 por|las obras.
$6.983.3 millones, de los cuales 16 aln se encuentran en
proceso de compra; 3 en expropiacion y 2 desafectados;
Por el departamento del Valle se adquirieron en total 212
predios por $2.740.1 millones. Dos cesiones fueron gratuita:
Crear titulos ejecutivos y/o
o6rdenes de pago .Adoptar el
A junio de 2005 no se han continuado las acciones manual de procedimiento de Manual 1 17-Ago-06 17-feb-07 26 1,00 100,00% | 26,29 26,29 26,29
iniciadas por el Ministerio de Transporte y que fueron cobro juridico de [E
trasladadas a Invias para que continuara el proceso| contraprestacion portuaria
tendiente a obtener el recaudo de la Cartera adeudada a la| Creacion de titulos eiecutivos vio érdenes del Creacion de titulos
SF - 1102 [Nacién a 31 de diciembre de 2003 por los concesionarios|__ IR ) e y,, .. ~e..._lejecutivos y/o érdenes de




Puntaje

- Porcentaje de Puntaje Puntaje
No. Dependen Cadigo Dimension de| Fecha iniciacion | Fecha terminacion Plazoen | Avance fisico Avance fisico | Logrado por Logrado por atribuido
CONSOLIDA ' P Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras) Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas Unidad de medida de las Metas| semanas de | de ejecucion . " las metas
D0 cia hallazgo la meta Metas Metas las Metas | de las metas de ejecucion las metas Vencidas metas
de las metas | metas (Poi) - vencidas
(POMVi)
1o i OAJ 002 [Inversiones Garcia Hermanos quien aproximadamente Egio E?g:teju’m“e y copro-(For 1a onicina pago con soportes 'yl e
adeuda $250 millones; Carlos Humberto Posada $7,5 P cobro. '"'E'a’A e'ld' pmgedlml?ntodds
millones; José Roberto Fuentes & CIA S.A. hoy Muelles e ! o Cp O Informe 1 17-Ago-06 | 17-feb-07 26 1 |10000% | 2629 | 2629 | 2629
Costa Brava $317,9 millones; y Frigomarina S.A. $12.3 con el manual yio C.P.C y/o
millones. CCA
Recaudo de la cartera Informe derecaudo | 3 | 4745506 | 174eb-07 | 26 1 |10000% | 2629 | 2629 | 26,29
portuaria semestral
Recaudo de la Acto que determina
Determinar en cabeza de qué persona juridicalcontraprestaciéon portuaria el monto de la
No existe una decisi6n definitiva frente al tema de[recae la obligacién de la contraprestacion.|y seguimiento del proceso Refaudo de la cartera prestacion y 2 06-Sep-05 26-0ct-05 7 2 100,00% 7,14 7,14 7,14
legalizacion de la situacion de la Sociedad C.l.|[Recaudar la contraprestacién portuaria|contencioso. Como|Portuaria comprobante de pago
171 150 OAJ 1102 |PESQUERA VIKINGOS DE COLOMBIA S.A. hoy C.l|correspondiente al periodo 2003-2005, toda|medida preventiva: debida| o de ingreso
002 [Pesquera Bolivar de Colombia S.A. - C.I. PESBOCOL|vez que el periodo anterior es objeto de un|coordinacién entre las
sobre el estado de la Cartera a 31 de diciembre de 2003|proceso administrativo, periodo frente al cualldependencias y entidad
que asciende aproximadamente a $1,651 millones. se efectuaré el seguimiento correspondiente y|para lograr el cobro
tencion d i d de. t del
atencion de acciones que demande oportuno 9 4|Estado del proceso nforme estadodel |y | og.5ep-05 | 6-sep0s | 52 1 |10000% | 5214 | 5214 | 5214
contraprestacion portuaria. proceso
El Instituto no ha adelantado las actuaciones pertinentes (;rear titulos _ ejecutivos y/o
para celebrar los acuerdos de pago de las drdenes de pago ..Ac.ioptar el o
contraprestaciones portuarias causadas a favor de la manual dt_e Pr_ocedlmlento de Manual 1 17-Ago-06 17-feb-07 26 1,00 100,00% | 26,29 26,29 26,29
Naciéon de los concesionarios Salvador Fince Uriana e! cobro J“”F’,'C" de_ la
Ismael Pana Epiayu; Pesquera el Tibur6n - Carmen L ) contraprestacion portuaria
R X . Creacion de titulo:
Yolanda Obando; C.l. Balboa S.A; Comercializadora El - B . . . . N - . o
SF- 11 02 . K Creacion de titulos ejecutivos y/o 6rdenes de|ejecutivos y/o érdenes de|iniciar el procedimiento de
£ 151 OAJ 002 Cabo - Germén Aponte; C.| PRODECO - Productos de ago con soportes (por la oficina competente) |pago con soportes (por lafcobro juridi d formidad
Colombia; Carlos Humberto Posada Jaramillo; Sociedad|P2% P p P pag P por facobro juridico de conformida Informe 1 17-Ago-06 | 17-feb-07 26 1 [10000% | 2629 | 2629 | 26,29
: 3 e oficina competente) con el manual y/o C.P.C y/o|
TTES Combustibles y Operaciones del Pacifico; CCA
Frigomarina; Maria Corredor Salazar; Sociedad Industrial
Siderargicos - SIPSA S.A.; y Sociedad José Roberto
Fuentes y Cia. S.A. hoy Muel_le_s Cpsta Brava quienes Recaud_o de la cartera| Informe de recaudo 1 17-Ago-06 | 17-feb-07 26 1 100,00% | 26,29 26,29 26,29
presentaron planes de pago al Ministerio de Transporte. portuaria semestral
Crear titulos ejecutivos y/o
6rdenes de pago .Adoptar el
manual de procedimiento de Manual 1 17-Ago-06 17-feb-07 26 1 100,00% | 26,29 26,29 26,29
Se presenta atraso en la gestion que debe adelantar el cobro juridico de la
Invias para hacer efectivo el cobro de la Cartera Portuaria| contraprestacion portuaria
en mora, en cumplimiento a lo ordenado en la Sentencia - ’
5 - " . . . . Creacion de titulos
SF - 1102 |del Consejo de Estado del 7 de diciembre de 2004 que|Creacién de titulos ejecutivos y/o 6rdenes de| N -
173 152 " ) ejecutivos y/o érdenes de|, . . -
OAJ 002 [defini6 la competencia para el recaudo de estos saldos,|pago con soportes pago con soportes Iniciar el procedimiento de
originados en las concesiones portuarias anteriores a la| cobro juridico de conformidad A o o
entrada en vigencia de la Ley 856 de 2003 en cuantia de con el manual y/o C.P.C ylo Informe 1 17-Ago-06 | 17-feb-07 26 1 100,00% | 26,29 26,29 26,29
$26.403,7 millones CCA
Recaudo de la carteral Informe de recaudo 1 17-Ago-06 | 17-feb-07 26 1 |100,00% | 26,29 | 2629 | 2629

portuaria

semestral
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174

155

OAJ

1102
002

Por lo anterior, el recaudo que debe realizar el Areal
asignada al Cobro Coactivo, no presenta avance, debido a
que a junio de 2005 no ha recibido los titulos legales|
previamente constituidos, que le permita asumir su funcion
de caracter jurisdiccional y no la administrativa que no es|
de su competencia. De asumirla se puede afectar la
gestion oportuna del cobro ejecutivo no solo de esta
cartera en mora sino también el cobro por valorizacion,
multas y sanciones a cargo del Area, con riesgo de
ocasionar posibles pérdidas para el Estado.

Crear el grupo que deba constituir los titulos
ejecutivos para que sean enviados a la Oficina
Juridica para su cobro.

Creacién oportuna de los
titulos ejecutivos o
determinacién  de  los
mismos y envio a la oficina
A. Juridica

o

Creacion de titulos ejecutivos
ylo ¢érdenes de pago con
soportes por la oficinal
competente. Agilizar el cobro
por parte de la Oficina Juridical
en la medida que no le|
corresponde crear el titulo|
ejecutivo.

Grupo que crea los
titulos ejecutivos

01-Oct-05

1-mar-06

22

100,00%

21,57

21,57

21,57

175

156

OAJ

1302001

se establecié que esta area conformada de acuerdo con la|
planta de personal, por un solo profesional del derecho y
dos administrativos, atiende otras funciones de cobro
como las de iniciar procesos ejecutivos y Acciones de
Repeticién ante la Justicia Ordinaria y de la Contenciosa;
es decir, tiene duplicidad de funciones, situacién que
puede afectar la gestion de cobro coactivo de manera
oportuna y eficaz, asi mismo la de atender como
apoderado en representacién del Invias los procesos que
en defensa de sus intereses debe iniciar ante otras
instancias.

Aplica la accién descrita en la observacién
155

FUSIONA
CON LA
No. 1
VIGENCIA
2005.

157

SRN

14 05
002

La obra llevaba pocos meses de construida y ya|
evidenciaba dafios y serias fallas en gran parte de su|
tramo. El constructor realizé en julio y agosto de 2004 una
serie de reparaciones a los fallos (piel de cocodrilo,
fisuraciones y baches principalmente). Se pudo constatar|
en reciente visita de la CGR (mayo de 2005) que|
nuevamente varios de los arreglos han recalcado en
nuevos fallos y se evidencié un deslizamiento con pérdida]
de banca en la abscisa K3+908 que compromete el flujo|
normal vehicular que de no ser intervenido en forma]
oportuna, puede llegar a comprometer toda la corona de la
via. También se observa en varios sectores pérdidas de|
agregado y exudacion del asfalto y se notan pequefios
hundimientos y ondulaciones.

Teniendo en cuenta que el tramo objeto del contrato no|
cumpli6 con las condiciones técnicas de estabilidad,
funcionalidad y apariencia esperada y ademas a que los|
arreglos efectuados a los primeros fallos, posteriores a la
entrega de la obra, han recalcado nuevamente en dafios y,
por otra parte, bajo las condiciones actuales que muestra|
la estructura del pavimento se espera que las patologias se
Valor liquidado por obra ejecutada: $2.664,2 millones
Valor remocion del actual material .. $356,6 millones
Total presunto detrimento patrimonial: $3.020,7 millones

La entidad procedi6é a solicitar la aplicacién
de las pélizas de estabilidad, de acuerdo al
informe presentado por La Universidad
Nacional en el mes de marzo de 2005, las
correspondientes firmas se han pronunciado
al respecto y estan realizando la valoracién
del informe de la mencionada Universidad.
También se solicit6 concepto a la
Subdireccién de Apoyo Técnico de INVIAS
sobre el estudio y visita efectuada por los
consultores del consorcio Estucén Lascano,
quienes efectuaron el estudio preliminar para
realizar las obras.
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176

162

OAJ

1405100

El manejo de la extraccién y depésito de derrumbes
obedeci6 a los sitios de botadero autorizados por la|
Autoridad Ambiental.

Con relacién a la roca que destruyé un vehiculo y maté dos
personas, segin lo manifestado por INVIAS, obedeci6 a la
imprudencia del conductor del vehiculo que transitaba por
la via que tenia orden de cierre para trafico vehicular de las
6:00 p.m. a 6:00 a.m.

Sobre los presuntos sobornos a las autoridades por parte
de los conductores, se evidencié oficio del director
Territorial de Antioquia dirigido a la Policia de Carreteras
desde el 26 de noviembre de 2004, en el cual informa
sobre la violacién de algunos vehiculos a la restriccion
vehicular ordenada por la Resolucién 004883 del 11 de
noviembre de 2004.

Respecto de la laguna en el sitio conocido como El Godo,
el Instituto proyecta construir una proteccién al descole de
una tuberia de 24" que atraviesa la via y sus aguas estan
erosionando el talud inferior de la carretera.

En respuesta la Entidad informa que se adelanté la
remocién de derrumbes hasta donde alcanzé el
presupuesto y el plazo del contrato tratando de mejorar la vi

NO SE ESTABLECIO NINGUN PROCESO EN

CONTRA DEL
ACCION ESTA PRESCRITA.

INVIAS - SOPORTE

LA

OAJ

1903003

Han transcurrido méas de (2) afios, desde que la Oficina de
Control Interno Disciplinario del Invias resolvi6 mediante
auto del 31 de enero de 2003 la terminacién y archivo del
expediente P-6-2001, que esperaba el Comité de Defensa
Judicial para decidir si se iniciaba la Accién de Repeticiéon
por la suma pagada al contratista AXIOMA y no se
evidencié gestién que resolviera definitivamente la|
actuacion a seguir por parte de la entidad, de acuerdo al
contenido del Oficio 016735 del 20 de mayo de 2005, de la|
Oficina Asesora Juridica dentro del cual Informa: “.. que
revisadas las Actas del Comité de Defensa Judicial y
conciliacién del Instituto, no se encontré decisién posterior|
a la indicada en el oficio 038 del 28 de abril de 2005 de la|
CGR".

Analizar antecedentes y presentar caso al
Comité de Defensa judicial y Conciliacion.

Presentar el caso al
Comité de Defensa
Judicial 'y Conciliacién.
Determinar oportunamente
la procedencia o no de
acciones de repeticion por|

parte del Comité de
defensa Judicial v
Conciliacién e iniciar las|
acciones

correspondientes.

Establecer si existen acciones
judiciales pertinentes

Informe de la OAJ y
de la oficina de
control interno
disciplinario

17-Ago-06

31-dic-06

19

100,00%

19,43

19,43

19,43




No.
CONSOLIDA
DO

Dependen
cia

Cadigo
hallazgo

Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras)

Accién correctiva

Objetivo

Descripcion de las Metas

Unidad de medida de las Metas|

Dimensi6n de
lameta

Fecha iniciacién
Metas

Fecha terminacién
Metas

Plazo en
semanas de
las Metas

Avance fisico|
de ejecucion
de las metas

Porcentaje de
Avance fisico
de ejecucion
de las metas

Puntaje
Logrado por
las metas
metas (Poi)

Puntaje
Logrado por
las metas
Vencidas
(POMVi)

Puntaje
atribuido
metas
vencidas

177

163

SGT

1904004

Los informes de Evaluacion de las propuestas de la|
Convocatoria para la contratacion directa de Cooperativas
de trabajo asociado para el mantenimiento rutinario de las
carreteras nacionales a cargo del Invias Territorial Boyacé
del mes de julio de 2004 y del mes de Agosto de 2004
aportados por la Subdireccion de la Red Nacional de|
Carreteras, presentan las siguientes inconsistencias:

Se estableci6 que los informes de Evaluacién de las|
propuestas de la Convocatoria para la contratacion directa|
con Cooperativas de trabajo asociado, para
mantenimiento rutinario de las carreteras nacionales a
cargo del Invias, Territorial Boyaca, de julio y de Agosto de|
2004, no estan firmados por la totalidad de los funcionarios
del Grupo Evaluador. Igual sucede con el acta suscrita el 9|
de agosto de 2004 donde falta la firma de la Coordinador|
de Grupo de Administradores Viales, del Subdirector de la
Red Nacional de Carreteras y la Coordinadora del Area de
Licitaciones y Concursos.

Respecto al proceso disciplinario Expediente 170-2004,
éste fue atendido por el Area de Control Interno Disciplinarig

Solicitar al Area de Control Disciplinario|
Interno informe sobre el estado del proceso
disciplinario No. 170 de 2004.

Conocimiento del avance
de la investigacion
disciplinaria

Informe

Memorando
Individual

01-Sep-06

31-dic-06

17

100,00%

17,29

17,29

17,29

AUDITORIA PROCESOS JURIDICOS - VIGENCIA 2004

178

OAJ

1903006

El control sobre la gestion juridica adelantada por los|
profesionales responsables tanto de planta como externos,
se venia ejerciendo mediante un mecanismo manual de|
carpetas el cual fue reemplazado por la base de datos|
vigente, la que viene alimentandose progresivamente y
cuya efectividad del 100% alun no se ha alcanzado, en|
atencion a la existencia de procesos con vigencia superior
alos 10 afios.

OAJ

1903001

Faltan mecanismos o estrategias adoptados por la Entidad
para facilitar la gestion juridica y la defensa de sus
intereses. No se tienen estudios respecto al volumen de
procesos, tribunales, causas y complejidad de demandas
para determinar el nimero y especialidad de los abogados

Alimentar y consolidar una base de datos que concrete la|
gestion judicial del Instituto Nacional de Vias,|
Actualmente, dicha base se encuentra actualizando por|
la firma P y G Asesorias Integrales. De la misma forma, aj

que deben encargarse de los mismos, por lo que solo
cuenta para la representacion judicial con los abogados de
planta en el nivel central y los de cada direccion territorial y
esporadicamente por abogados externos; quienes atienden
ademdas derechos de peticién, tutelas, conceptos,
actualizacion de base de datos e informes.

Los abogados del Grupo de Litigio del nivel central, ejerce
el control a los procesos que cursan en los diferentes

tribunales del nais. nero dicha aestién no tiene la cobertura

de memorando circular, se fijaran los parametros
para la actualizacion de la base de datos para que los|
abogados reporten oportunamente a la funcionaria del
nivel central la informacién requerida, para mantener dej
forma constante actualizada la base de datos.

Alimentar y  mantener|
actualizada

caracterizada
datos que se
implementara por laj
Entidad a nivel nacional,
para que se determine de
forma confiable y se
controle la gestién judicial
adelantada por la entidad

la base de

1. Informes de avance

informe

17-Ago-06

17-feb-07

26

100,00%

26,29

26,29

26,29

2. Base de datos actualizada

base de datos

17-Ago-06

17-feb-07

26

100,00%

26,29

26,29

26,29

3. Estudio
procesos

volumen  de

Estadistica de
procesos

17-Ago-06

17-feb-07

26

100,00%

26,29

26,29

26,29




No.
CONSOLIDA
DO

Dependen
cia

Cadigo
hallazgo

Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras)

Accién correctiva

Objetivo

Descripcion de las Metas

Unidad de medida de las Metas|

Dimensi6n de
lameta

Fecha iniciacién
Metas

Fecha terminacién
Metas

Plazo en
semanas de
las Metas

OAJ

1903004

P v
suficiente para conocer el comportamiento de demandas
en el ambito nacional ni cuenta con una metodologial
estandarizada para el seguimiento, control y monitoreo,
que le permita tomar decisiones de defensa judicial en los
términos de la resolucién 003713 de septiembre 12 de|
2000.

4.  Estudio
procesos

nimero  de

Informe

17-Ago-06

17-feb-07

26

Avance fisico|
de ejecucion
de las metas

Porcentaje de
Avance fisico
de ejecucion
de las metas

100,00%

Puntaje
Logrado por
las metas
metas (Poi)

26,29

Puntaje
Logrado por
las metas
Vencidas
(POMVi)

26,29

Puntaje
atribuido
metas
vencidas

26,29

179

OAJy
UE

1903003

Poco apoyo logistico/técnico para la defensa judicial por|
parte de la Unidad Técnica. Faltan procedimientos para|
que las unidades ejecutoras, presten la asesoria técnica
que requieran los abogados en los procesos, teniendo en|
cuenta la oportunidad y la responsabilidad institucional de|
los funcionarios asignados al efecto.

1. Alimentar y consolidar una base de datos
que concrete la gestion judicial del Instituto
Nacional de Vias. Actualmente, dicha hase se|
encuentra actualizando por la firma P y G
Asesorias Integrales. De la misma forma, a|
través de memorando circular, se fijaran los|
parametros para la actualizaciéon de la base
de datos para que los abogados reporten
oportunamente a la funcionaria del nivel
central la informacién requerida, para
mantener de forma constante actualizada la|
base de datos.
2. Elaborar un Memorando Circular Interno
para exortar a las Unidades Ejecutoras sobre
la necesidad de prestar de manera oportuna
su asesoria técnica en los procesos juridicos,
indiccando la  metodologia para dar
cumplimiento.

Alimentar y
actualizada

caracterizada
datos que se
implementara por [E
Entidad a nivel nacional,
para que se determine de
forma confiable y se|
controle la gestién judicial
adelantada por la entidad

mantener

Y|
la base de

1. Memorando Circular

Memorando

17-Ago-06

17-feb-07

26

100,00%

26,29

26,29

26,29

180

OAJ

1903006

Para el presente ejercicio auditor la Entidad no contaba
con base de datos de orden central y de las direcciones
territoriales completa, confiable, actualizada y|
caracterizada ni informacién bajo criterios estandarizados
para su registro, es decir que no cuenta con unaj
herramienta gerencial para tomar decisiones, disefiar|
politicas generales que orienten la defensa, estudiar vy
evaluar los procesos que cursan o hayan cursado. Al
respecto la Entidad informé que haréd los ajustes y los|
cruces de informacién respectivos. El requerimiento del
nivel central a sus direcciones territoriales, se entiende
como aceptaciéon de las observaciones, sobre las cuales|
emprende acciones para subsanarlas

OAJ

1903006

La Entidad no tiene identificados los procesos con el
numero Unico de identificacién judicial.

OAJ

1903006

De la anterior clasificacién y depuraciéon que realizé la
CGR, se observa que en el Sistema de Informacién que se
lleva sobre demandas judiciales, existen procesos
relacionados con accidentes de transito que se encuentran
mal clasificados, hecho que no permite determinar con
exactitud la cantidad de los mismos por esta causa.

OAJ

1903006

Falta informacién o no esta actualizada respecto a “ultima
actuacion”, lo que evidencia que la Entidad no cuenta con
un sistema de control, seguimiento y monitoreo a las
actuaciones judiciales oportunamente; en algunas se
observa que el caso ya fue fallado y resuelto, sin embargo
continia en el listado como proceso vigente, lo que no
genera confiabilidad.

Alimentar y consolidar una base de datos que
concrete la gestion judicial del Instituto
Nacional de Vias. Actualmente, dicha base se|
encuentra actualizando por la firma P y G
Asesorias Integrales. De la misma forma, a
través de memorando circular, se fijaran los
pardmetros para la actualizacion de la base
de datos para que los abogados reporten
oportunamente a la funcionaria del nivel
central la informacién requerida, para]
mantener de forma constante actualizada la|
base de datos.

Alimentar y  mantener|
actualizada

caracterizada
datos que se
implementara por laj
Entidad a nivel nacional,
para que se determine de
forma confiable y se
controle la gestién judicial
adelantada por la entidad

la base de

1. Informes de avance

Informe

17-Ago-06

17-feb-07

26

100,00%

26,29

26,29

26,29

2. Base de datos actualizada

Base de datos

17-Ago-06

17-feb-07

26

100,00%

26,29

26,29

26,29




Puntaje

" Porcentaje de | Puntaje Puntaje
No. Dependen Cédigo Dimension de| Fecha iniciacion | Fecha terminacion Plazoen | Avance fisico Avance fisico | Logrado por Logrado por atribuido
CONSOLIDA| N P o Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras) Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas Unidad de medida de las Metas semanas de | de ejecucion | Y218 1SIC0 | LO9TA0 PO | jog merag
cia hallazgo la meta Metas Metas de ejecucion las metas metas
DO las Metas | de las metas Vencidas
de las metas | metas (Poi) - vencidas
(POMVi)
Existen aproximadamente 151 acciones de reparacion
9 OAJ | 1903006 |directa por $88.974 millones, en las que la Entidad no tiene
identificada la causa (campos vacios):
El sistema no cuenta con criterio unificado para identificar y 3. Instruct d
registrar dafio a vivienda; hay procesos en cuya causa C nls ructivo o memorando Instructivo 1 17-Ago-06 | 17-feb-07 26 1 100,00% | 26,29 26,29 26,29
10 OAJ | 1903003 |aparecen otros hechos como dafio en inmuebles, dafio en Ircutar
lotes, dafio en predios. Situacion que genera incertidumbre
de la informacién al no poderse consolidar o agrupar.
Si se suman las 559 aciones por accidentes de transito, las
151 acciones que no tienen causa identificada y las 78 por
11 OAJ | 1903003 |dafios a vivienda, da un total de 788 acciones por|
$230.039 millones, cifra que difiere del total de 1.290 por|
valor de $347.347 millones, informada por la Entidad.
1. Alimentar y consolidar una base de datos
que concrete la gestion judicial del Instituto
Nacional de Vias. Actualmente, dicha base se|, ..
. ) Alimentar 'y  mantener|
encuentra actualizando por la firma P y G "
. . actualizada
. . Asesorfas Integrales. De la misma forma, a| .
En las acciones contractuales, el sistema tampoco es i ! L caracterizada la base de|
. . través de memorando circular, se fijaran los
confiable, porque en 51 procesos no se describe la causa, ) A datos que se
en 36 no se anota la fecha de admisiéon y existe pardmetros para la actualizacion de la base implementara por laj
181 12 OAJ | 1903003 desactualizacion de la dltima actuacién. Hay 3 casos en los de datos para que los abogados reporten Entidad a nivel nacional 1. Base de datos actualizada base de datos 1 17-Ago-06 | 17-feb-07 26 1 100,00% | 26,29 26,29 26,29
. B - hay oportunamente a la funcionaria del nivel N !
cuales no se describe la cuantia (procesos 20020557 -| central la  informacion  requerida. ara|P2T@ due se determine de|
Antioquia, 2003000427 - Chocé y 1998094 - Magdalena). q " Palditma  confiable y se
mantener de forma constante actualizada la A,
controle la gestién judicial
base de datos. .
L . . adelantada por la entidad
2. Como accién correctiva, determinar la
cuantia de los procesos 20020557 - Antioquia,
2003000427 - Choc6 y 1998094 - Magdalena.
Hay condenas que no guardan relacion con la casilla de
13 oAJ | 1903003 f:uantla _9 estaba vacia. _Sltuamon qge h_ace que la|
informacion no sea confiable y evidencia falta de
coordinacién entre Oficina Asesora Juridica y Contabilidad.
En algunos procesos no se pudo establecer en qué 1. Base de datos actualizada Base de datos 1 17-Ago-06 | 17-feb-07 26 1 100,00% | 26,29 26,29 26,29
14 OAJ | 1903003 |consiste el restablecimiento del derecho, debido a que falta
informacion de cuantia y causa.
Adicionalmente, no se puede determinar la Ultimal
actuacion teniendo en cuenta que no tiene fechas que las|
15 OAJ | 1903003 |identifiquen. Se reitera, que la informacién es inconsistente
y desactualizada, lo que evidencia falta de monitoreo vyj|
control.
El sistema presenta inconsistencias. En 21 de los procesos
16 oAJ | 1903003 en que INVIAS ’actua cqmo demalnq.a\nte no se_fjetallan las]
causas; no estd actualizada la Ultima actuacion y en 45|
procesos no especifica la fecha de admisiéon de demanda.
Alimentar y consolidar una base de datos que
El sistema reporta 5 acciones ejecutivas sin cuantia concrete la gestiéon judicial del Instituto|Alimentar 'y  mantener
17 OAJ | 1903003 . » P .J . . 'INacional de Vias. Actualmente, dicha base se|actualizada
situacion que muestra falta de exactitud en la informacién: X
caracterizada la base de

encuentra actualizando por la firma P y G




Puntaje

No. " " . " Plazoen |Avance fisico Porcentajre de Puntaje Logrado por Puntaje
consOLDA|  Ne | Pependen hca‘l":'fg"o Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras) Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas Unicad de medida de fas Metas| *"c"o0n 02| Fecha cacion. | Fecha erinacion | soruangs,ge | de ejcucion ‘;‘f;gz:flf: £0rad0 POT| s metas | 20
DO las Metas | de las metas de las metas | metas (Poi) Vencldgs vencidas
(POMVi)
Asesorfas Integrales. De la misma forma, a|datos que se
182 Se relacionan 12 procesos en cuantia de $2.9§6 millones, través de memorando circ_ula\rI se fijaran los implementaré_ por- [E
2 de los cuales no registran la causa que les dio origen. Elfparametros para la actualizacion de la base|Entidad a nivel nacional,
proceso 96-D-11764 - Tribunal de Cundinamarca, con fallo|de datos para que los abogados reporten|para que se determine de
18 OAJ | 1902003 |desfavorable por $6.947 millones, no se registro de|oportunamente a la funcionaria del nivellforma confiable y se
manera clara, teniendo en cuenta que las acciones de[central la informacién requerida, parajcontrole la gesti6n judicial
simple nulidad no conllevan restablecimiento del derecho o|mantener de forma constante actualizada lajadelantada por la entidad
reparacion de perjuicios. base de datos. 2. Memorando Circular Memorando 1| 17-Ago-06 | 17Heb07 | 26 1 |10000% | 2629 | 2629 | 2629
En otros 2 procesos no hay informacién sobre la Ultima|
actuacion y en los demas, a pesar que el sistema describe|
19 oAJ | 1902003 la etapg en que se encuentran, !os datos de la dltima
actuacion puede estar desactualizados porque no se|
indican las actuaciones de la Entidad, lo cual podria
ocasionar fallas en la atencién de los mismos.
Se observé desactualizacién en la informacién relacionada
con el proceso 113.704 del Tribunal de Cundinamarca en
donde la Ultima actuacién corresponde al 25 de noviembre
de 1999, no obstante la informacién y reportes analizados
20 oAJ | 1903006 |©S la de procesos vigentes. Aunque de acyerdo a la|
respuesta de la entidad este caso ya fue actualizado, debe
hacerse igualmente en relaciéon con los observados
selectivamente de acuerdo a la muestra y también se
requiere accién preventiva para evitar que se sigan
presentando estas mismas inconsistencias.
1. Alimentar y consolidar una base de datos
que concrete la gestion judicial del Instituto
Nacional de Vias. Actualmente, dicha hase se
Teniendo en cuenta el volumen de condenas y pagos que|encuentra actualizando por la firma P y G
afronta la entidad, llama la atencién que soélo existan dos|Asesorias Integrales. De la misma forma, a|
acciones de repeticion, una en el Tribunal Administrativo[través de memorando circular, se fijaran los{Sobre las  condenas,
de la Guajira y otra en Cundinamarca. El primero por(parametros para la actualizaciéon de la base|efectuar  oportunamente
CcoMIT celebracion indebida de contratos, pero no aparece lajde datos para que los abogados reporten(los estudios para
183 21 E Cy | 1903001 |ultima actuacién, solo describe que esta al despacho para|oportunamente a la funcionaria del nivel|determinar las posibles|Estudios estudio 1 17-Ago-06 17-feb-07 26 0,8 80,00% 21,03 21,03 26,29
D.J. fallo en el Consejo de Estado. En la segunda (proceso|central la informacion requerida, parajacciones de repeticion vy
20042436) no aparece causa, cuantia, ni Ultima actuacién.|mantener de forma constante actualizada la|someterlas al Comité de
El tema de la accién de repeticién se analiza en el capitulo|base de datos.|defensa y Cnciliacion.
correspondiente  al Comité de Defensa Judicial y|2. Realizar un estudio de los procesos en que
Conciliacion. ha sido condenado INVIAS para veirifcar la|
viabilidad de presentar acciones de repeticion.
Adicionalmente, presentar las acciones de|
repeticiéon que sean pertinentes.
De los 101 procesos terminados, aproximadamente hay 64
sentencias favorables, 24 desfavorables y de los restantes
22 OAJ | 1903006 |la informacién no es consistente, como acontece en los|

Tribunales de Caldas, Casanare, Cundinamarca y Valle del
Cauca.

Constitucionales. En la mayoria de estos procesos , el

sistema no contiene informaciébn y en algunos es




Puntaje

- Porcentaje de Puntaje Puntaje
No. Dependen Cadigo Dimension de| Fecha iniciacion | Fecha terminacion Plazoen | Avance fisico Avance fisico | Logrado por Logrado por atribuido
CONSOLIDA N° pca halla Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras) Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas Unidad de medida de las Metas| Ja met Met Met: semanas de | de ejecucion de ejecucio | ta las metas 1
DO { Zgo la meta etas letas las Metas de las metas le ejecucion las metas Vencidas metas
de las metas | metas (Poi) - vencidas
(POMVi)
incompleta; a manera de ejemplo, no existe detalle sobre
las causas en procesos ante los Tribunales de Antioquia,
Atlantico, Boyaca, Casanare, Magdalena, Narifio, Norte de 1, Base de datos actualizada |  Base de datos 1 | 17-Ago-06 | 174eb07 | 26 1 |10000% | 2629 | 2629 | 2629
Santander y Valle. Asi mismo, no hay una adecuada
descripcion de las actuaciones que se ejecutan en l0s(1  ajimentar y consolidar una base de datos
procesos como la Ultima actuacion y en algunos casos estd|qe concrete la gestion judicial del Instituto|Alimentar y — mantener,
23 OAJ |1903006 |vacia. Es incierto si el proceso se dirige a reclamar sumas|nacional de Vias. Actualmente, dicha base se|actualizada
de dinero porque en muchos la casilla de cuantia estalencyentra actualizando por la firma P y Glcaracterizada la base de
vacia; hay contradicciones al archivarse el proceso Y|asesorfas Integrales. De la misma forma, a|datos que se
o continda dentro del listado de vigentes; no se especifica elltrayés de memorando circular, se fijaran los|implementara  por
demandado. De las acciones de tutela solo una, lalparametros para la actualizacion de la base|Entidad a nivel nacional,
20030002700 del Juzgado Segundo Penal del Circuito de|ge datos para que los abogados reporten|para que se determine de|
Chinchina — Caldas, tiene informacion sobre la dltimalgportunamente a la funcionaria del nivellforma  confiable y  se|
actuacion. Respecto a este proceso se presenta la misma|central la  informacion  requerida,  parafcontrole la gestion judicial
situacion anterior mantener de forma constante actualizada la|adelantada por la entidad
base de datos.
La informacién de la tutela 200400352 del Tribunal de
Santander, es incompleta, indica “se contesté la demanda”
la informacién aparece desactualizada, teniendo en cuenta
24 | oAJ 1903006 on ap > "
que la accién se adelanté y concluyo en el 2004 y auin se
encuentra en el listado de procesos vigentes. Los restantes
3 procesos de tutela no contienen informacién.
2. Memorando Circular memorando 1 17-Ago-06 17-feb-07 26 1 100,00% | 26,29 26,29 26,29
Procesos Civiles.La informacién no es confiable teniendo
en cuenta las observaciones que se detallan a
continuaciéon, se destaca la desactualizacion de
25 OAJ | 1903004 . oo e -
actuaciones, existiendo Ultima actuacién desde 1997, faltal
cuantia, causa y diferencia entre procesos terminados y en|
curso:
Informe de indagaciones |
Procesos Civiles Ordinarios Reivindicatorios. A pesar de lo sobre el estudio adelantado
ACD anterior, se observa que la Entidad no cuenta con la| para establecer Informe 1 17-Ago-06 | 17-feb-07 26 1 100,00% | 26,29 26,29 26,29
informacién y documentacifﬁn relaciopada con la 1. Alimentar y consolidar una base de datos responsabilidades
comprave'r}ta de los . predios requeridos para a que concrete la gestion judicial del Instituto
construccion de la Via Cartagena Barranquilla. La| Nacional de Vias. Actualmente. dicha base se
Subdireccién de la Red Nacional de Carreteras sélo encuentra actualizando o I;\ frma Py G
suministr fotocopias al Coordinador de Grupo Territorio de Asesorias Inteqrales. Depla misma formg\, al
INCO relacionadas con 2 reclamaciones de presuntos . 9 L NP
ropietarios de predios en esta  via ue fueron través de memorando circular, se fijaran los|Informar acerca del
propiet P N N - d pardmetros para la actualizacion de la base|seguimiento y vigilancial
sum!nlstrgdas por exfuncionarios de INVIAS, hoy de datos para que los abogados reporten|del proceso juridico.
185 26 1904001 |funcionarios de INCO, pero no corresponde a documentos oportunamente a la funcionaria del nivel|impartir instrucciones B
de los archivos de ninguna de las dos entidades. se czntral la informacién requerida, para sosre el tema a las Informe _ sobre - actividades
desconoce el procedimiento de entrega por parte del N . - relacionadas con los procesos
OAJ A g mantener de forma constante actualizada la|Direcciones Territoriales. |~ - o Informes 1 17-Ago-06 | 17-feb-07 26 1 100,00% | 26,29 26,29 26,29
Ministerio de Obras Publicas hoy de Transporte de la Civiles Ordinarios 9

documentaciéon y los archivos sobre este particular en|
cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 2171 de 1992. No|
se evidencio la existencia de la documentacion relacionada
con el proceso de estudio, adquisicién y/o legalizacion de|
los predios afectados. Lo anterior no permite determinar la|
real situacion frente a las pretensiones de las demandas
que cursan en los juzgados y tribunales del Atlantico y Boliv.

base de datos. 2. Continuar
con la busqueda de los documentos soporte
para la defensa 'y establecer las
responsabilidades desde la ocurrencia de los
hechos.

Reivindicatorios.




Porcentaje de

Puntaje

Puntaje

Puntaje

No. Dependen Cadigo Dimension de| Fecha iniciacion | Fecha terminacion Plazoen | Avance fisico Avance fisico | Logrado por Logrado por atribuido
CONSOLIDA ' Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras) Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas Unidad de medida de las Metas| semanas de | de ejecucion . " las metas
D0 cia hallazgo la meta Metas Metas las Metas | de las metas de ejecucion las metas Vencidas metas
de las metas | metas (Poi) - vencidas
(POMVi)
No coincide la informacién incorporada en el proceso 033-
01 del listado de procesos civiles vigentes, con la de|
procesos civiles terminados correspondientes a las|1. Alimentar y consolidar una base de datos
27 | oaJ | 1902003 [3cCioNes ordinarias reivindicatorias adefantadas en elique concrete la gestion judicial del Instituto|Alimentar 'y mantener| page de datos actualizada |  Base de datos 1 | 17-Ago-06 | 17Heb07 | 26 1 |10000% | 2629 | 2629 | 2629
Departamento del , Atlantl(_:e), hecho que denota|Nacional de Vias. Actualmente, dicha base se|actualizada y|
inconsistencia en la informacién de la base de datos, lojencuentra actualizando por la firma Py G|caracterizada la base de|
cual podria incidir en el ejercicio de un oportuno y efectivo|asesorias Integrales. De la misma forma, a|datos que sel
186 control. través de memorando circular, se fijaran los|implementara  por  la
] ] . ] ] parametros para la actualizacion de la base|Entidad a nivel nacional,
Términos Procesales. En el sistema de informacion EX|§ten de datos para que los abogados reporten|para que se determine de
procesos que podrian estar “abandonados” por posible|oportunamente a la funcionaria del nivellforma confiable y se
descuido de los responsables, o por falta de actualizacion|central la informacion requerida, para|controle la gestion judicial
28 OAJ |1903004 [en la base de datos, lo que denota fallas en el sistema de|mantener de forma constante actualizada la|adelantada por la entidad |2 Memorando Circular memorando 1 17-Ago-06 17-feb-07 26 1 100,00% | 26,29 26,29 26,29
Control Interno. En el Anexo 3 se presenta la relacién de|pase de datos.
algunos procesos administrativos y civiles que denotan
ausencia o atraso de actuaciones
Adicionalmente, la situacion se torna mas preocupante, si informe  sobre - acciones - de informe 1 | 26-Ene-06 | 31-Jul-06 27 1 |10000% | 2657 | 2657 | 2657
se tiene en cuenta que en el Informe contenido en el repeticion
numeral 4.6 del Acta del Comité de Defensa Judicial y
Conciliacion No 3 del 6 de abril de 2005, se solicita el .
) o S Los abogados deberan
resultado de las investigaciones disciplinarias de los .
L P " Atender los requerimientos
abogados de las territoriales de Atlantico y Bolivar, los| L
. . judiciales dentro de los
cuales *..han dejado de actuar oportunamente en las Presentar informe con resultado de acciones|términos legales
187 29 ACD |1903004 |diferentes etapas procesales, como la interposicion def . "~ ~. " I 9 Y
recursos de apelacion etc., generando como consecuencia disciplinarias. judiciales, en los casos en memorando de informe de
. " . X que no se haga se| X TR memorando 1 01-Feb-06 | 30-Ago-06 30 1 100,00% | 30,00 30,00 30,00
que queden en firme las sentencias adversas proferidas en solicitara investigacion|2cciones disciplinarias
primera instancia...”. Aunque la Oficina Juridica llama la VR 9
- A disciplinaria.
atencién sobre este aspecto no se subsana el hallazgo ni
se evita que se deje de actuar de forma inoportuna
generando consecuencias adversas a los intereses de la|
Entidad.
1. Generar un informe sobre las causas de informe sobre las causas de
demandas al INVIAS, a partir de lo cual demandas al INVIAS y|[Informe y memorando 1 17-Ago-06 | 17-feb-07 26 1 100,00% | 26,29 26,29 26,29
elaborar memorando circular para las| memorando circular
- ; - . diferent idad jecut fici del
Tramites Arbitrales. Se iniciaron 11 tramites arbitrales Illl\e/::r;(ecsonurl'];cimeesns]aicis;tersasp:raoImcilt?ga;r I;s Frente a cada condena|
OAJ ilibri - i i
con’tra I!\IVIAS por deseqynllbrlo econdmico de contratos, 2 posibles demandas. 2 |efectuar el andliis de la memorando _cnrcular interno Memorando 1 17-Ago-06 | 17-feb-07 26 1 100,00% | 26,29 26,29 26,29
estan vigentes y 9 terminados, de los cuales 6 con fallo } o - “|basado en el informe
! - _|Elaborar un Memorando Circular Interno paralviabilidad de iniciar
desfavorable por $108.500.2 millones, hechos que podrian 3 N X .
188 30 1401003 significar que existieron falencias o debilidades en la etapa exortar a las Unidades Ejecutoras sobre lajacciones de repeticion |
previa (o concepci6n) de estos procesos contractuales. Se neces@ad fje _prestar de manera opqrtt{ng sulpresentarlo f”‘l. Com/lte deInforme .°F3” estado acciones linforme 1 17-Ago-06 17-feb-07 26 1 100,00% | 26,29 26,29 26,29
N S RN 3 asesoria técnica en los procesos juridicos,|Defensa Judicial, asi como|de repeticion
desconocen investigaciones disciplinarias o acciones de 8 RN
que conlleven a una adecuada defensa|de acciones disciplinarias.
repeticion. R
judicial. 3. Presentar,|
informe con resultado de acciones de Informe sobre procedencia de
ACD repeticion y disciplinarias para cada uno de accion disciplinaria para cada Informe 1 17-Ago-06 | 17-feb-07 26 1 100,00% | 26,29 26,29 26,29
estos hechos. caso
Se observa que los actos administrativos que liquidan Presentar  informe sobre. las
OAP a que g Y gestiones adelantadas y sus Informe 1 17-Ago-06 | 17-feb-07 26 1 |100,00% | 2629 | 2620 | 26,29

ordenan los pagos de los laudos arbitrales fallados en|
contra del INVIAS, son expedidos entre 12 y 18 meses|

después de ejecutoriados, como en los siguientes casos:|,

resultados




Puntaje

" Porcentaje de | Puntaje Puntaje
No. Dependen Cédigo Dimension de| Fecha iniciacion | Fecha terminacion Plazoen | Avance fisico Avance fisico | Logrado por Logrado por atribuido
CONSOLIDA ' P g Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras) Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas Unidad de medida de las Metas| semanas de | de ejecucion . " g P las metas
D0 cia hallazgo la meta Metas Metas las Metas | de las metas de ejecucion las metas Vencidas metas
de las metas | metas (Poi) - vencidas
(POMVi)
RECCHI S.P.A CONTRUZIO NI GENERALI; Mario Albertol - "SSS1ter TOMAE 1€ 108 FARIEs Suridos
Huertas  Cottes; ESGAMO  LTDA. INGENIEROS] hallazgo aclarando las gestiones adelantadas Presentar la gestion
CONSTRUCTORES. CONSTRUZIO NI GENERALI, que 90 ack ges adelantada por la entidad
3132 S e ! N por la Entidad con el fin de obtener los .
implica efectos econémicos negativos para la entidad, ! ante los organismos|
189 33 y 1802002 " - . recursos necesarios para el pago de los ™
34 originado en pagos adicionales de intereses. Al respecto la laudos arbitrales. 2 Exigir a los, competentes para mitigar| ) o
Entidad manifiesta que se demoro en expedir el Acto|' " o 5 .oportuna presentalci()ng de log|€! Pago de intereses Requerir a los beneficiarios la|
Administrativo (Resolucion 02812 del 5 de julio de 2005 - moratorios. oportuna presentacion de los -
OAJ L Oficio 1 17-Ago-06 17-feb-07 26 1 100,00% | 26,29 26,29 26,29
pago del Laudo Arbitral del 20 de febrero de 2004, a favor I?L:)'?S)Sn L?EJT(I)ZSTEZM el pago y ofrecer los requisitos legales y ofrecer| 9
de Conconcreto S.A. por $1.972.9 millones) por la demora|P29 : pagos con TES.
y falta de cumplimiento de la firma beneficiaria en|
presentar los documentos y requisitos legales y por no
contar con los recursos para efectuar dicho pago.
coMIT
Ié(j y base de datos actualizada Base de datos 1 17-Ago-06 17-feb-07 26 1 100,00% | 26,29 26,29 26,29
o Comité de Defensa Judicial y Conciliacion.Faltan estudios . . ”
oCl N N . 2. Una vez actualizada la informacion de la|
de informes sobre evaluaciones periédicas de los procesos .
ue cursan en contra de la entidad para determinar las| base de datos, generar un informe sobre las Mitigar la cantidad de|;
a 5 1902001 a | les la Administraci d causas de demandas al INVIAS, a partir de lo| , " . informe sobre las causas de
& OAJ causas por las cuales la Administracion pueda estar|, ., "oiapoar memorando circular para las|0CMandas y sentencias enlgemandas  al  INVIAS  y|informe y memorando| 1 17-Ago-06 | 17-feb-07 26 1 |100,00% | 26,29 | 2629 | 26,29
incurriendo en responsabilidad por su gestién misional, asi| - . N L contra del INVIAS. do circul
N N - . |diferentes unidades ejecutoras u oficinas del memorando circular
como el disefio de estrategias de prevencién para disminuir| 3 "
P INVIAS con recomendaciones para mitigar las|
el indice de condenas en contra posibles demandas . .
oAl ' memorando  circular inteme| o g 1 17-Ago-06 | 17-feb-07 26 1 |100,00% | 2629 | 2620 | 26,29
basado en el informe
Comité
DJ.Y
C, Actas del Comité. Se observaron fallas tanto de forma Procedimientos establecidos Acto administrativo 1 17-Ago-06 | 17-feb-07 26 1 100,00% | 26,29 26,29 26,29
OAJy como de fondo, en los siguientes aspectos: Acciones de
ADO repeticion En algunas sesiones del Comité de Defensa|l. Realizar un estudio de los procesos en que
Judicial y Conciliacién del INVIAS, no se evidencia soporte(ha sido condenado INVIAS para veirifcar la . .
OAJ claro y suficiente que argumente la decision para no iniciar|viabilidad de presentar acciones de repeticion. Estudios -sobre DFOCGQ?PC'a Esudios 1 17-Ago-06 | 17-feb-07 26 1 100.00% | 26.29 26.29 26.29
acciones de repeticion y en otras, no se realiza el andlisis|Adicionalmente, presentar las acciones de de las acciones de repeticion
sobre presuntas omisiones de los servidores publicos|repeticion que sean pertinentes.
responsables de conductas dolosas o gravemente|2. Los informes que se presenten al Comité|Efectuar  oportunamente
culposas que originaron indemnizaciones a cargo de lajde Defensa Judicial y Conciliacién deberan(los estudios para
191 36 1902002 |Entidad; motivo por el cual no se daria acatamiento allcontener soportes claros y andlisis de las|determinar las posibles|
articulo 90 de la Constitucién Politica, los articulos 2 y 4 de[presuntas omisiones, con base en los cuales|acciones de repeticion VY|
la Ley 678 de 2001, el articulo 5 numeral 6 y articulo 12 del|lel Comité decidira lo pertinente. Se hara|someterlas al Comié.
decreto 1.214 de 2000, normas que obligan al respectivolmemorando Circular para los abogados
OAJ - Comité a iniciar accién de repeticiéon en estos eventos. Ellimpartiendo estas instrucciones. .
- - o - )0/
oClI Comité carece de metodologia y criterios estandarizados o|3. Establecer los procedimientos para que el Memorando circular memorando 1 17-Ago-06 17-feb-07 2% 1 100,00% | 26,29 26,29 26,29

manual de procedimiento, para el estudio, tramite y de
decision de iniciar o abstenerse de acciones de repeticion.
Dicha anomalia se evidencié en los siguientes casos: Acta|
No 2 de marzo 4 de 2005, numeral 3.13. En accién contractt

Comté se pronuncie acerca de la procedencia
de las Acciones de Repeticion




No.
CONSOLIDA N°
DO

Dependen Cadigo

cia hallazgo Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras)

Accién correctiva

Objetivo

Descripcion de las Metas

Unidad de medida de las Metas|

Dimensi6n de
lameta

Fecha iniciacién
Metas

Fecha terminacién
Metas

Plazo en
semanas de
las Metas

Avance fisico|
de ejecucion
de las metas

Porcentaje de
Avance fisico
de ejecucion
de las metas

Puntaje
Logrado por
las metas
metas (Poi)

Puntaje
Logrado por
las metas
Vencidas
(POMVi)

Puntaje
atribuido
metas
vencidas

Se estudiaron las actas No 7, 8, 9, 10, 11 y 12 de 2005,
analizando especificamente aquellos procesos en los
cuales el Comité llegé a acuerdos conciliatorios con los
demandantes, con el siguiente resultado: En los procesos
de la Cooperativa de Trabajo Asociado Nuevo Milenio y
Cooperativa de Trabajo Asociado Santiago Ltda. contra]
192 37 ACD |[1904004 |INVIAS, tratados en el acta No 7, el Comité propuso
acuerdos conciliatorios con ambas cooperativas a pesar
del concepto del Jefe de la oficina de Control Interno quien
advirti6 que se debe investigar el por qué dichos contratos|
se adicionaron en un porcentaje mayor al 50% de su valor
total, contraviniendo Ley 80 de 1993, la Ley 678 de 2001 y
Decreto reglamentario 1214 de 2000.

Estudiar la procedencia de apertura de|
acciones disciplinarias|

Efectuar el andliis de la|
viabilidad de iniciar|

acciones disciplinarias

Informe de posibles acciones
disciplinarias

Informe

01-Feb-06

30-Ago-06

30

100,00%

30,00

30,00

30,00

Las anteriores observaciones evidencian un deficiente

zgﬂgg¢ 38 Comité sistema dg control interno al cu.mpl?miento de las fun.ciones

37 ACD del Comité y fallas en el ejercicio del control interno
disciplinario.

Respecto a las funciones del Comité se
subsana con la accién correctiva descrita para
el hallazgo No. 36; para el tema disciplinario,
estéa descrita en la accién No. 37.

Se desconocen las acciones emprendidas por la Oficina de
Control Interno para verificar el cumplimiento de las|
obligaciones del Comité y sobre las decisiones de|
procedibilidad de la accién de repeticion, en cumplimiento
de los paragrafos primero y segundo del articulo 12 del
Decreto 1214 de 2000.

193 39 OocCl

Realizar seguimiento y presentar informe en
los términos del articulo 12 del Decreto 12 14
de 2000.

Informar al Director
INVIAS sobre
cumplimiento de
funciones del Comité.

de .
Presentar informe basado en

el monitoreo realizado a las

las actas del Comité.

Informe anual

01-Mar-06

30-Nov-06

39

100,00%

39,14

39,14

39,14

Multas y sanciones. La Entidad presenta 25 procesos de
cobro por concepto de multas por $1.243.270.605, pero los|
expedientes correspondientes a Oscar Alirio Morales
Bohorques, INGENIERIA SOLIDA LTDA., Antonio Londofio
Carvajal, OCIEQUIPOS LTDA., CONSORCIO
SANTACRUZ CANAL, Ricardo Poveda Alvarez, ICAGEL,
CONSTRUCTORES CIVILES INGENIEROS LTDA, Jairo
Diaz Contreras y Alvaro Bonilla Prada, se encuentran en
cobro prejuridico, no obstante los actos administrativos que|
UE- declararon la caducidad, el incumplimiento de multa of
194 40 O'AJ efectividad de pdliza, fueron expedidos desde 2002, 2003

y 2004, pero solo hasta el 2005 se enviaron a las
direcciones territoriales para hacerlos efectivos. Igual
sucede con los cobros originados en procesos
disciplinarios. Valorizacién. Situacién actual - reporte de|
procesos .Total de procesos a 31 de diciembre de 2004,
2.154.Total deuda en proceso de cobro juridico a 31 de
Octubre de 2005 $4.357.8 millones, correspondiente a|
2.019 deudores.Informe de gestién de cobro coactivo por|
valorizacién.La gestién presenta demora, por cuanto segun
manifiesta la Entidad, ha sido dispendiosa debido a este fall

Revisar todos los actos administrativos que
imponen multas y sanciones para determinar
a cuales les faltan soportes y requerir a través
de memornado circular a las Unidades
ejecutoras con el fin de cruzar y obtener
informacién a la mayor brevedad para inciarj
oportuamente el respectivo cobro juridico.

Realizar  oportunamente,
los cobros juridicos a favor

de la entidad.

Informe sobre acciones de
cobro

Informe

17-Ago-06

17-feb-07

26

100,00%

26,29

26,29

26,29

AUDITORIA INTEGRAL VIGENCIA 2003




Puntaje

- Porcentaje de Puntaje Puntaje
No. Dependen Cédigo Dimension de| Fecha iniciacion | Fecha terminacion Plazoen | Avance fisico Avance fisico | Logrado por Logrado por atribuido
CONSOLIDA ' P g Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras) Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas Unidad de medida de las Metas| semanas de | de ejecucion . " g P las metas
D0 cia hallazgo la meta Metas Metas las Metas | de las metas de ejecucion las metas Vencidas metas
de las metas | metas (Poi) - vencidas
(POMVi)
Deudores. Avances y Anticipos Entregados. Se detectaron A ”
. S Se realizardA una depuracion de los Informe semestral sobre el
SF 14 04 109 partidas, que corresponden a saldos de anticipos mencionados saldos se adelantardn las|Saneamiento contable delavance de las acciones
195 18 sobre contratos por valor de $7.206.7 millones, sin| . " M N Informe 1 31-Dic-05 31-Dic-06 52 1 100,00% 52,14 52,14 52,14
SGT 011 o e o . acciones correspondientes para cada caso en|los saldos mencionados. |adelantadas para lograr el
movimiento durante el dltimo afio, lo que sugiere que N .
. . - particular saneamiento contable.
eventualmente éstos presenten problemas de ejecucion.
PR - Informes  semestrales  de
Asi mismo esta cuenta contempla anticipos por contratos; avance sobre las  acciones
SF 1801 de Gerencia de Obra, de los cuales, a 31 de diciembre de|Velar porque los desembolsos concedidos|Desarrollar un control del conducentes a la legalizacion
196 19 2003, el 186/03, 853/02 y 866/03, tienen Acta de Avance[sean invertidos en la obra para el cual se|seguimiento fisico - 9 Informe 1 31-Dic-05 31-Dic-06 52 1,00 100,00% 52,14 52,14 52,14
SRN 002 y . N : de los desembolsos
de Obra, por $3.946.9 millones, valor que no fue|concedié financiero de la obra . RN
. L concedidos Y la liquidacion de|
amortizado del anticipo. N
contratos vencidos
A 31 de diciembre de 2003, la cuenta Deudores - Amortizar los  valores|
197 24 | sma | 1801 |Anticipos, presenta sobrestimacion por $18.878.3 millones,| ;. iqar convenios Vencidos ejecutados a través de los|Liquidacion de 6 Convenios| ¢ o | jquidacion | 6 15-Ago-06 | 30-Jun-07 46 3 50,00% | 22,79 | 22,79 | 4557
002 [por falta de amortizaciéon de contratos ejecutados por convenios vencidos|Invias - Fonade
FONADE, desde 1995. realizados con Fonade.
1801 La cuenta Terrenos y Edificios contintia afectada por falta Ezfrljrrne:toslasublizgsndf a quisd’?cec?lés:r?je Iiz |dentificacion titularidad 50 Presentar un informe sobre la
198 25 SA de registro de 113 inmuebles, que no poseen escritural. P 3 / . ! 3 identificacion de la titularidad Informe 1 01-Ago-06 30-Jul-07 52 0,95 95,00% 49,26 0,00 0,00
002 - inmuebles para determinar existencia o no de inmuebles .
publica. . N ) de 50 inmuebles
identidad registral.
Capacitar sobre avallios a los funcionarios del Capacitar dos funcionarios del
17 01 |El Instituto no ha dado cumplimiento a la Circular Externa|area de Inmuebles y posteriormente dar curso| valorizar los inmuebles de |area de inmuebles y Valorizar| . . o
= 26 SGA 002 [045 de 2001, de la Contaduria General de la Nacion. al cronograma después del 7 de| propiedad delinstituto |los inmuebles de acuerdo a Cronograma 1 31-Dic-04 31-Dic-05 52 1 100,00% | 52,14 52,14 52,14
Septiembre/05 cronograma propuesto
Bienes en Servicio, A 31 de diciembre de 2003, la cuenta 5?:;2'5‘*322"%‘:1':2{2”;'3 PO" Grupos de inventario| 16 | 30-Dic-04 | 30-Dic-05 52 16 | 10000% | 5214 | 5214 | 5214
se encuentra se encuentra afectada por diferencias entre Lograr que no existan
1801 |los registros de contabilidad e inventarios, por falta de|Establecer y corregir las diferencias entre|diferencias entre los|
200 27 SA ) ” ) - . ™ . ) ;
004 [incorporacién en inventarios de $61.4 milones y|contabilidad e inventarios registros contables y los
diferencias por conciliar de $17.6 millones, lo que crea| registros de inventarios D ” ” Bi
incertidumbre sobre el valor real de la cuenta. ocumentacion y correccion \enes 16000 | 30-Dic-04 | 30-Dic-05 | 52 | 16000 |100,00% | 5214 | 52,14 | 52,14
las diferencias por grupo documentados
N Terminar 9 contratos de|Terminacién 9 contratos de .
1. Terminacion de 9 contratos de comodato. Contratos terminados 9 01-Ago-06 30-Jul-07 52 6 66,67% 34,57 0,00 0,00
comodato comodato
Otros Activos. El saldo de la cuenta Bienes Entregados a
201 28 SA 16 01 |Terceros, por $22.168.3 millones, presenta incertidumbre; . . . " . L
004 [sobre el valor real, por cuanto los contratos de comodato I2 Ejsrcer acmonsls devAdmllnlstraC|on SOb(;e Determinar acciones de Gene(;a; ||jform|e pgnodlco
de bienes muebles, contintian con problemas. os bienes muebles (Vincular proceso de| y iiciacion  sobre  los| P2 determinar las acciones a informe 9 01-Ago-06 | 30-Jul-07 52 5 5556% | 28,81 | 0,00 0,00
enajenacién, comodato o las demdas que|, . implementar frente a cada
bienes muebles. .
procedan). bien mueble.
FUSIONA Bienes de Beneficio y Uso Pdblico. La cuenta se encuentra
CON LA subestimada en un valor indeterminado, por la falta de|Realizar el inventario de predios sobrantes no
SMA 18 01 . . - " .
No. 36 29 SA 002 registro de predios sobrantes, no utilizados en las|utilizados de los proyectos concesionados
V'ngg‘;:"* concesiones, que hacen parte de los proyectos que fueron|trasladados al INCO

trasladados al Instituto Nacional de Concesiones, INCO.




. Puntaj .
Porcentaje de Puntaje untaje Puntaje
. Logrado por
Avance fisico | Logrado por las metas atribuido
de ejecucion las metas metas
Vencidas

de las metas | metas (Poi) (POMVi) vencidas

Plazoen  [Avance fisico
semanas de | de ejecucion
las Metas | de las metas

No. . . 2 "
CONSOLIDA ' Dependen Codigo Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras) Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas Unidad de medida de las Metas| Dimension de| Fecha iniciacion | Fecha terminacién
D0 cia hallazgo la meta Metas Metas

Contrato 0899 de 2002, suscrito con la Sociedad R y M
Construcciones Ltda. De los informes de interventoria se
desprende que el proyecto no contaba con unos disefios
1404 adecuados que permitieran desarrollar la obra en buena

Se realizaré seguimiento a la ejecucion de las

obras, y se aclara que en los contratos de

mantenimiento, como lo es este caso, no|La ejecucién de la obra de|

202 32 SRN forma, fue preciso contratar el trazado topogréafico y la| requieren de”estudlos prewols. y de.otrf\ parte, acuer(:h.) . con las Informe de avance de obra. Acta de recibo 1 1-Sep-06 30-Dic-06 17 1 100,00% 17,14 17,14 17,14
004 . . L - § la contratacion de topografia y disefios no|especificaciones del

ejecucién de los disefios geométricos de la via, para la| . o

determinacion real de la obra a ejecutar, presuntamente super6 el 1.23% del yalor del contrato delINVIAS.

aumentando los costos y sin evidencia de’las acciones del obra. YA SE CUMPLIO - SE ANEXA ACTA

Instituto y DE RECIBO DEFINITIVO

AUDITORIA INTEGRAL VIGENCIA 2002

FUSIONA 1213 El area de predios se enfoca basicamente a la adquisicién de

CON LA SMA predios, pero en las funciones no se contempla el manejo de
No. 36 SA 13 02 001 |predios adquiridos y no utilizados en el proyecto. Lo anterior se|
VIGENCIA presenta en Bogota-Villavicencio con inversion de $525,6 millones

2005 12\4 (precios 1995) y Bucaramanga-Alto Escorial.

CONTRATO No 884/01 Este contrato presenta retrasos en
su ejecucion, transcurridos doce meses del contrato solo
presenta una ejecucién del 28%, han amortizado el mismo
28% del anticipo. En el informe de Intgrventoria de Informe de
14 04 nowembre.la I.n,lerventona recomendo ?I !NVIAS el estudio|Verificar si e><|§le resolucién de multas y si[Hacer efectlvg la multa en EJecuqon metas fisicas | procedimiento de 1 31-Dic-05 31-Dic-06 52 1 100,00% 5214 5214 5214
011 (para la aplicacién de multa por incumplimiento a lo pactado|esta queda en firme. caso necesario financieras multa
en las actas de obra, multa que solo hasta el 18 de febrero
de 2003 comenzé su tramite. Esta multa es por $54.541.6
miles por incumplimiento en los meses de octubre,
noviembre y diciembre.

203 479 SRN

7.331,14 6.921,57 6.062,73 6.224,14

Evaluacion del plan de mejoramiento

Puntajes base de evaluacion

6224

Puntaje base evaluacién de cumplimiento PBEC =
7331

Puntaje base evaluacién de avance PBEA =

Cumplimiento del plan CPM = POMMVi/PBEC | 97,41%
Avance del plan de mejoramiento AP= POMi/PBEA | 94,41%

DANIEL ANDRES GARCIA ARIZABALETA RAMIRO ALBERTO TORO JARAMILLO
DIRECTOR GENERAL JEFE OFICINA DE CONTROL INTERNO
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27-Jul-04

30-Jun-07
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Descripcion hallazgo (No mas de 50
palabras)

Accion correctiva
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Fecha
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Metas
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n Metas
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de las
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Porcentaje
de Avance
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de las
metas
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metas
metas
(Poi)

Puntaje
Logrado
por las
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Puntaje
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metas
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14 05 002

En la ejecuciéon del contrato 036-2003

se presenta en la obra realizada en

PR17+500 asentamiento del muro de

bolsacretos, situacion que de
corregirse oportunamente genera

Se procedera a requerir a la compafiia
ellaseguradora con el fin de hacer efectiva la|
péliza que garantiza la estabilidad de obra vy
liquidacién unilateral, teniendo en cuenta que se
le ha requerido en reiteradas oportunidades con

no
un

riesgo de inestabilidad en dicho muro y|el fin de que este se presente a la liquidacion

en la estructura del puente aledafio.

bilateral, el cual no ha acudido a los mismos.

Llevar a cabo [El
efectividad de la pdliza de|
estabilidad, con el fin de
subsanar la falla)
presentada en la obra
liquidar unilateralmente el
contrato.

reparacion  al
dafio
presentado

Requerimiento|
Actos
Administrativo
s

15-Jul-04

15-Sep-04

100,00%

8,86

8,86

8,86

14 05 002

En la ejecuciéon del contrato 083-2003

se presentan parches fallados en |
PR 45+825 y PR 45+865, y grietas
perimetros de cajeo, situacion que
no corregirse oportunamente genera

Se requiri6 al contratista por parte de la
Direcci6n Territorial mediante oficio No. DTANT-
21285 del 13 de julio de 2004, se envi6 el
original y copia del acta de recibo definitivo, asi
en|como la actualizacion de la pdliza, para lo que|
de|se concedi6 un plazo de 8 dias habiles, el
ellincumplimiento  por parte del contratista

0S;

riesgo de deterioro y por consiguiente|conllevara a realizar la liquidacion unilateral por

mayores costos de reparacion

parte de la entidad y a su vez se solicitara a la
compafiia aseguradora la efectividad de la
respectiva poéliza de la estabilidad de la obra.

Llevar a cabo [El
efectividad de la pdliza de|
estabilidad, con el fin de
subsanar la falla)
presentada en la obra
liquidar unilateralmente el
contrato.

reparacion  al
dafio
presentado

Requerimiento|
Actos
Administrativo
s

15-Jul-04

15-Sep-04

100,00%

8,86

8,86

8,86

14 04 100

El contrato No. 173-2003 con plazo
ejecucion hasta el 3 de abril de 2004
marzo 17 presenta un
significativo y no se ha suscrito ning
acta de recibo parcial
generando como
desgaste administrativo y deterioro
la via.

atraso|

de obra,
consecuencialincumplimiento conllevara a hacer efectiva la

de
,a|Se procedera a requerir a la compafiial
aseguradora con el fin de que esta, a su vez,
notifique al contratista a fin de que se culminen
las obras del objeto contractual, el

an|

de|respetiva péliza por parte de esta territorial.

Cumplimiento del objeto
contractual

Culminacién
de las obras

Requerimiento|

15-Jul-04

15-Ago-04

100,00%

4,43

4,43

4,43




Porcentaje [ Puntaje Puntaje
Plazo en Avance de Avance | Logrado | Logrado Puntaje
No Cédigo Descripcion hallazgo (No mas de 50 - . o Descripcion Umd_ad de I?lmen5| . F?Ch.a, Fe_cha_' semanas f.ISICO q,e fisico de por las por las atribuido
hallaz Accién correctiva Objetivo medida de | 6n de la[iniciacion|terminacio ejecucion . »
hallazgo palabras) de las Metas de las ejecuciéon metas metas metas
go las Metas meta Metas n Metas de las R R
Metas metas de las metas Vencidas | vencidas
metas (Poi) (POMViI)
Para los contratos 147-2003, 165-2003,
155-2003 y 149-2003 las obras se
habian terminado, sin embargo, en la
carpeta de los contratos no se c ;

4 19 04 005 encontraron las actas de recibo parciall[En las carpetas de los contratos han sido|carpetas con archivos|Carpetas ac[izi:ga 1 15-3ul-04 | 15-Ago-04 4 1 100.00% 443 443 443
y de recibo definitivo de obra. Lo|archivados los respectivos documentos. actualizados actualizadas por contrato 9 ' ' ' '
anterior indica que no se tienen
actualizadas las carpetas de éstos
contratos, lo que no permite conocer el
estado de ejecucion de los mismos.

La pavimentacion del tramo que quedo
En el Contrato No. 0932-2001 se pen_dlente de_ejecutar en este contrato, serd]
- realizado mediante el contrato No. 267 de 2003,
presentan derrumbes y erosion en el X -
. . el cual a la fecha se encuentra en ejecucion.
tramo sin  pavimentar que han|
X ” Referente a los dos terraplenes que presentan
ocasionado la colmatacion del box- . S . .
NP . |deterioro, se solicito al contratista con copia a la
coulver; pérdida de la banca en el carril o - ” "
S - compafiila aseguradora la reparacion en las|reparacion a las fallas|reparacién al
izquierdo con una longitud de 37.60( _ " L L ~ -

5 14 05 002 metros v fisura en la carpeta asfaltica deficiencias de la construccion, para lo cual este|presentadas y efectividad|dafio Requerimiento 2 15-Jul-04 | 15-Sep-04 9 2 100,00% 8,86 8,86 8,86

en doys terraplenes p debido adebe presentar el proyecto de solucion. Cabelde la poliza de estabilidad |presentado
o p " anotar que ademas se han presentado
deficiencias de construccion y que de| ... L X
. dificultades con un propietario de un predio
no ser atendidas oportunamentel : ; . R
- . vecino que se niega a permitir la realizaciéon de
generan un deterioro progresivo de la . .
; trabajos en la zona de la via, por lo que se ha|
via. o ; . )
solicitado la intervencién de la alcaldia de
Municipio de Zaragoza.
Buen uso de|
En los contratos 0932-2001 y 0927- los  recursos
gsa?ficseiivgzte;rr?tlrr;arlzz ?;ndtzggzzgnsz Cabe anotar que por tratarse de contratos| Olptti)miza_‘fiér:j Ie" i 'ade'rf Estado | Solicitud
ot?ra inicialmente  pactadas las| adjudicados y suscritos en planta central, los Z: c((:?dcilr(:’iZnees ?:aﬁz'zggz IF;\es ezct;?:s e; a‘ustoelgltil:e os

6 14 01 007 finalmente recibidasp o que );efleja pliegos de condiciones son elaborados en la planes que concuerden|ejecutar  de ! de 9 1 1-Jul-04 | 31-Dic-04 26 1 100,00% 26,14 26,14 26,14
deficiencias en la elaboracion de los :::Z:T\]/Z'n::;:(';Sloeaalr:(;;%Z]?aggﬁcgem:s;sg'tonal "Ofentre el presypuesto y las| acuerc-k) a las| Condiciones
pliegos de condiciones de dichos| ’ obras requeridas. necesidades

viales

contratos.

requeridas




Porcentaje [ Puntaje Puntaje
Plazo en Avance de Avance | Logrado | Logrado Puntaje
No . L ... | Unidad de [Dimensi| Fecha Fecha fisico de . -
Cédigo Descripcion hallazgo (No mas de 50 L. . . Descripcion R . L R .| semanas . i fisico de por las por las atribuido
hallaz Accién correctiva Objetivo medida de | 6n de la[iniciacion|terminacio ejecucion . »
hallazgo palabras) de las Metas de las ejecuciéon metas metas metas
go las Metas meta Metas n Metas de las R R
Metas metas de las metas Vencidas | vencidas
metas (Poi) (POMViI)
El contrato de Gerencia de Obra No.
0864-2002 con un plazo de 14 meses, & Terminacion
febrero de 2004, ocho (8) meses de|Respecto a este contrato se presento atraso, de las obras|
iniciado, presenta un avance de obra|dada la dificultad en el manejo de esta forma de de
7 1404 100 de_l 17% ($2.026,97 millones) faltando contr_atauon. _La QQCIOU’ a implementarse|cumplimiento del objeto|conformidad a Accién 1 15-3ul-04 | 31-Oct-04 15 1 100,00% 1543 15,43 1543
seis meses para vencerse su plazo y un|consiste en la intensificacion de las labores de|contractual las
83% de las obras, lo que refleja un|construccion con el fin de culminar los trabajos| especificacion
atraso en la ejecucidon que puede|del objeto contractual. es tecnicas|
generar sobre costos e incumplimiento establecidas
del plazo contractual.
En el acta de entrega y recibo definitivo
de obra del contrato No. 0932-2001,
aparecen datos errados, como el
espesor de la carpeta asfaltica (6.00
cms), siendo de acuerdo con la preacta|
’c\lgﬁt?ajg) (dAg?:ﬁop;;azgolslqugzcﬁzzga Se solicitara al interventor del respectivo Aclarar  las osibles Recibir al
8 |14 05100 I ) p contrato para que se lleven a cabo las ! P satisfaccion  [Requerimientol 1 15-Jul-04 | 30-Jul-04 2 1 100,00% 2,14 2,14 2,14
densa en caliente tipo MDC-2 de un correcciones

espesor promedio de 6.38 cms,
tampoco se hace menci6on a 59 M3
adicionales de dicha mezcla utilizada
para la reparacion de la carpeta dafiada|
por derrumbes y no se especifican las
ecuaciones de empalme.

aclaraciones o correcciones a que haya lugar.

las obras

Del contrato No. 1126-2001 suscrito
para la interventoria de los contratos
0932 y 0927 de 2001, se observan :

Informe final de interventoria del
contrato No. 0927-2001:




No
hallaz
go

Cédigo
hallazgo

Descripcion hallazgo (No mas de 50
palabras)

Accion correctiva

Objetivo

Descripcion
de las Metas

Unidad de
medida de
las Metas

Dimensi
6ndela
meta

Fecha
iniciacion
Metas

Fecha
terminacio
n Metas

Plazo en
semanas
de las
Metas

Avance
fisico de
ejecucion

de las

metas

Porcentaje
de Avance
fisico de
ejecuciéon
de las
metas

Puntaje
Logrado
por las
metas
metas
(Poi)

Puntaje
Logrado
por las
metas
Vencidas
(POMVI)

Puntaje
atribuido
metas
vencidas

14 05 004

En el cuadro de cantidades faltantes,
con base en el cual se afirma que para|
completar las metas fisicas con valores
a precios de dicho contrato se requiere
un total basico $1.203.8 millones (sin
incluir ~ construccion  puente), se
presentan errores en el valor de los
Iltems: excavacion y material comudn en
seco, relleno para estructuras, filtros de
arena y cascajo revueltos y tuberia de
concreto reforzado de 900 mm de
diametro interior, que subvalorizan el
valor de las obras faltantes en $112.4]
millones.

Célculos que distorsionan el costo de
dichas obras y conllevan a que la
entidad tome decisiones equivocadas.

Las dimensiones de la seccion
transversal de los filtros de arena V|
cascajo revueltos no aparecen en el
informe, lo que dificulta la realizacion
de las actividades de control y la
cuantificacion de las obras.

Informe final de interventoria del
contrato No. 0932-2001:

La longitud y ubicacién de obras como,
filtros de cascajo procesados, tuberia]
de concreto reforzado de 900 mm de
diametro interior, alcantarillas de cajon
y cunetas, no aparecen en el informe, al
igual que las dimensiones de la seccion
transversal de los filtros de cascajo
procesado y el espesor del material
granular colocado y compactado para|
mejoramiento de la subrasante que lo
anterior dificulta la realizacion de las
actividades de control y la
cuantificacion de las obras.

Se solicitara al interventor llevar a cabo las
aclaraciones o correcciones a que haya lugar.

Aclarar

las

correcciones

posibles|

Recibo al
satisfaccion de|
las obras

Requerimiento|

15-Jul-04

30-Jul-04

100,00%

2,14




Porcentaje [ Puntaje Puntaje
Avance .
No Unidad de [Dimensi| Fecha Fecha Plazo en fisico de de Avance | Logrado | Logrado Puntaje
Cédigo Descripcion hallazgo (No mas de 50 L. . . Descripcion R . L R .| semanas . i fisico de por las por las atribuido
hallaz Accién correctiva Objetivo medida de | 6n de la[iniciacion|terminacio ejecucion . »
hallazgo palabras) de las Metas de las ejecuciéon metas metas metas
go las Metas meta Metas n Metas de las R R
Metas metas de las metas Vencidas | vencidas
metas (Poi) (POMViI)
Uno de los indicadores de gestion en el area
. - - . técnica de la Territorial consiste en la
La Direccion Territorial del Invias en su supervision que se realiza a los Contratos . | bl
area técnica no cuenta con indicadores su2critos en ‘ lanta central y en la Direcci6n 51225;3:;:; de estig: iliztiia;;gs de| Indicadores
de gestion que permitan medir la o P : y . P o g i 9 1 15-Jul-04 | 15-Sep-04 9 1 100,00% 8,86 8,86 8,86
eficacia de las acciones emprendidas Territorial, se coordinara con la oficina de|para el rea técnica de las|gestion  paral de gestion
ones. emprer control interno los puntos determinantes a nivelfterritoriales las territoriales
para el logro de su mision institucional. X . ’
del Instituto Nacional de Vias para que estos
sean aplicados en el area técnica.
AN . Coordinacién
El Plan de Accién vigencia 2003, no se, para el
encuentra estructurado con fundamento . . imi
o . Se llevara a cabo una revisién al plan de accién ign|CUMPlimiento
al Plan Estratégico Institucional, lo cual|™. ) T p'an Elaborar el plan de accion| | las|
) ; » ... [vigencia 2003 de la Direccion Territorial, el cuallvigencia 2003 y para los| .
refleja que para la Direccion Territorial - ) . I - . funciones del
de Antioquia del Invias, aquel no se ha venido realizando de conformidad a las|afios siguientes, teniendo Instituto Plan de
10 (1102001 - pautas dadas para el INVIAS, se procedera enjcomo base el plan ) ” 1 15-Jul-04 | 15-Sep-04 9 1 100,00% 8,86 8,86 8,86
representa una herramienta que le o - ) - S Nacional ~ de|  accién
ermita medir su gestion en términos coordinacion con la oficina de control interno del estrateg!co Inst_ltuclonal Vias entrel
p INVIAS a efectuar las modificaciones|del Instituto Nacional def tral
de alcance de proyectos y programas . Vias planta central
- ; = pertinentes. ' las
definidos y a la ejecucion de unos yooo
recursos asignados. Direcciones
Territoriales
Coordinacién
para el
El Informe de Gestion y Resultados|Se llevara a cabo una revision al informe de cumplimiento
vigencia 2003 no es consistente con el|lgestion y resultados vigencia 2003 de la| in de Gesti6 ?e i ljasl
Plan de Accion vigencia 2003, dado|Direccién Territorial. Cabe anotar que este se ha EesIEItoarg:Ji vfen;:\"ggo; Iﬁgﬁ:ﬁ?:s e Informe de
11 [1101100(que las Actividades de éste no|venido realizando de conformidad a las pautas| debe coincidirgcon el plan|Nacional  de|  gestion 1 15-Jul-04 | 15-Sep-04 9 1 100,00% 8,86 8,86 8,86
conc_uerdan con Ia§ _metas propuestas dadas_ pg,ra el IN\_/I_AS, se proc_edera enl e accion vigencia 2003. |Vias entre
en dicho Informe, limitando el cruce de[coordinacion con la oficina de control interno del planta central
la informacion y su respectivo analisis |INVIAS a efecto y las
Direcciones
Territoriales
Mantener
La documentaciéon contenida en las docymentos
carpetas de los contratos aparece sin|Se llevara a cabo por parte de la Direccion|Organizar el archivo de la| debidamente Carpetas
12 |19 04 005 foliados N 25 15-Jul-04 | 30-Jul-04 2 25 100,00% 2,14 2,14 2,14

foliar, lo que puede ocasionar pérdidal
de documentos

Territorial foliar las respectivas carpetas.

Territorial

[

evitar
pérdida de los|

mismos

actualizadas




Porcentaje [ Puntaje Puntaje
Plazo en Avance de Avance | Logrado | Logrado Puntaje
No . L ... | Unidad de [Dimensi| Fecha Fecha fisico de . -
Cédigo Descripcion hallazgo (No mas de 50 - . o Descripcion R . L - _..| semanas . - fisico de por las por las atribuido
hallaz Accién correctiva Objetivo medida de | 6n de la[iniciacion|terminacio ejecucion . »
hallazgo palabras) de las Metas de las ejecuciéon metas metas metas
go las Metas meta Metas n Metas de las R R
Metas metas de las metas Vencidas | vencidas
metas (Poi) (POMViI)
Las
En el contrato 0927-2001, se presentalSe solicitara al contratista y al interventor que cantidades de|
una mayor cantidad de obra facturadalrealicen la aclaracion sobre una posible obra  deben|
de 45 metros lineales en el item{modificacion en las cantidades de obra del item|Aclarar las modificaciones|ser recibidas|
Tuberia de conc_reto _reforzado de 900 d_e{tuberla _de c_oncreto reforzado de 909 mm_de en las respectivas| confgrme a las|Requerimientg 2 15-3ul-04 | 30-Jul-04 2 2 100,00% 214 2.14 2.14
mm de didmetro interior, que a un valor|didmetro interior, las cuales habrian sido|cantidades de obra por|cantidades s
de $287,280/ML generd un detrimentolincluidas en reemplazo de obras de concreto|parte del Interventor establecidas
por sobrepago de $12.93 millones,|correspondientes a otros item por agotamiento en _ el
debido a deficiencias de control. en las cantidades vigentes de estos item. correspondient
e contrato
En el contrato No. 927-2001 se
present6 deterioro de una parte de la
13 |14 05 004 |base granular por quedar expuesta a la
intemperie, que luego fue contratada
mediante el contrato No. 0267-2003 en
una longitud de 0.96 Km y un volumen
de 1,766.4M3 que a un precio de Solicit | i6n al tratist it " .
$43.395/M3, genera un detrimento de olicitar aclaracion al contratista y al interventor|Evajuar si se presento
$76.6 millones. y hacer una confrontacion de la informacion|perjuicio en contra dellAclaracién |
entre documentos del contrato 0927 de 2002 y|Invias y¢_1g esta forma dar| correccion de|Requerimiento 2 15-3u-04 | 15-Sep-04 9 2 100,00% 8,86 8.86 8,86
E | trato N 927-2001 el contrato No. 267 de 2003 actualmente enfla solucién requerida y|las  posibles| s
n el contraio INO. i S€lejecucion con el fin de verificar si se presento el|establecer las sanciones airregularidades|
present6 deterioro de una parte de la hallazgo descrito. que haya lugar
subbase granular por quedar expuestal
a la intemperie, que luego fue
contratada mediante el contrato No.
0267-2003 en una longitud de 0.67 Km
y un volumen de 1,760.1M3 que a un|
precio de $36.395/M3, genera un
detrimento de 64.4 millones
En el contrato No. 0932-2001 se
presenta una mayor cantidad de obra|Se solicitara aclaracion al contratista e | »
facturada de 1,283.26 M3 en el item|interventor con el fin de que se incluya la Aclarar la inconsistencia?gr:igilgs dZ Requerimiento
14 |14 05 004 [subbase granular, que a un valor de|subbase colocada a la entrada del Municipio de| ; q 2 15-Jul-04 [ 30-Jul-04 2 2 100,00% 2,14 2,14 2,14
. . . aparente presentada las  posibles| s
$35,763/M3, gener6 un detrimento por|Zaragoza, la cual no quedo relacionada en el irregularidades
sobrepago de $45.9 millones, debido a|acta de recibo final.
deficiencias de control. (10F).




Porcentaje [ Puntaje Puntaje
Plazo en Avance de Avance | Logrado | Logrado Puntaje
No . L ... | Unidad de [Dimensi| Fecha Fecha fisico de . -
Cédigo Descripcion hallazgo (No mas de 50 - . o Descripcion R . L - _..| semanas . - fisico de por las por las atribuido
hallaz Accién correctiva Objetivo medida de | 6n de la[iniciacion|terminacio ejecucion . »
hallazgo palabras) de las Metas de las ejecuciéon metas metas metas
go las Metas meta Metas n Metas de las R R
Metas metas de las metas Vencidas | vencidas
metas (Poi) (POMViI)
El contrato de Gerencia No. 0867-2002
a febrero 10 de 2004 (siete meses y
diez dias de haberse iniciado la
ejecucion y a 21 dias de vencerse el
plazo) se ha ejecutado un 38.7% del
valor del contrato, lo cual refleja un|
atraso, en 1a ejecucion del mismo, El INVIAS implementara los correctivos . . Optimizacion -
generandose el riesgo de presentar| A B . -~ "|El Invias ajustara los Solicitud de
o necesarios para realizar los estudios y disefios en el uso de| o
sobre costos en cumplimiento del de una forma eficiente. asi mismo se suietara al presupuestos de l0S recursos atencion de
15 |14 04 100(plazo. Igualmente, se presentaron - Ul acuerdo a lo indicado necesidades 1 15-Jul-04 | 31-Dic-04 24 1 100,00% 24,14 24,14 24,14
S . o presupuesto dado por dichos estudios. Para . y mayor|
deficiencias en los estudios y disefios, y - h en los estudios de .. |presupuestale
- : culminar las obras del objeto contractual se| . . ;i programacio
la meta fisica que era pavimentar 3.5 . . . disefios realizados. S
L adicionara el plazo del contrato de gerencia. n de obra.
kildmetros, actualmente es 2.1 km, se
han presentado atrasos en los
desembolsos por parte del Invias e
incumplimientos del contratista en el
programa de obras, incumpliendo lo
establecido en las clausulas del
contrato.
Los contratos 88, 89, 90, 91, 97, 103 | . . .
105 de 2003 se adicionaron en mas del Se adicionaron por un error involuntario en la c laborados d
50% de su valor inicial. expresado en aplicacion de la formula, se procedera mediante, C;:}:?;ﬁzaga ora; 0s Ii Contrato con
16 |14 04 006 . . » EXP la revision por parte de los funcionarios de la ) Contratos control de 1 15-Jul-04 | 31-Dic-04 24 1 100,00% 24,14 24,14 24,14
salarios minimos legales mensuales,| . . P . S establecido en la ley 80 de| :
- " ) oficina técnica, pagaduria y juridica de Ia| legalidad
contraviniendo el paragrafo del articulo Direccién Territorial 1993
40 de la Ley 80 de 1993. :
171,43 171,43 171,43
Evaluacidn del plan de mejoramiento
Puntajes base de evaluacién
Puntaje base evaluacién de cumplimiento PBEC = 171
Puntaje base evaluacion de avance PBEA = 171
Cumplimiento del plan CPM = POMMVi/PBEC | 100,00%
Avance del plan de mejoramiento AP= POMi/PBEA | 100,00%

JUAN MANUEL RESTREPO VELEZ
DIRECTOR TERRITORIAL ANTIOQUIA




Porcentaje [ Puntaje Puntaje
Plazo en Avance de Avance | Logrado | Logrado Puntaje
No . L ... | Unidad de [Dimensi| Fecha Fecha fisico de . -
Cédigo Descripcion hallazgo (No mas de 50 - . o Descripcion R . L - _..| semanas . - fisico de por las por las atribuido
hallaz Accién correctiva Objetivo medida de | 6n de la[iniciacion|terminacio ejecucion . »
hallazgo palabras) de las Metas de las ejecuciéon metas metas metas
go las Metas meta Metas n Metas de las R R
Metas metas de las metas Vencidas | vencidas
metas (Poi) (POMViI)




Entidad:
Representante Legal:

NIT
Periodo Informado

Fecha de suscripcién

Fecha de Evaluacion

FORMATO No 15 A

AVANCE PLAN DE MEJORAMIENTO
Informe presentado a la Contraloria General de la Republica

INSTITUTO NACIONAL DE VIAS - DIRECCION TERRITORIAL ATLANTICO

LUIGGI ALBERTO PUGLIESSE MERCADO
800215807-2

25-Jul-04

30-Jun-07

Porcentaje [ Puntaje Puntaje
Avance .
. Plazo en - de Avance | Logrado | Logrado Puntaje
. - L Unidad de | .. L. Fecha Fecha fisico de c [
Ndmero | Cédigo Descripcion hallazgo (No mas de 50 - . o L ; Dimension| . . - o semanas | . . fisico de por las por las atribuido
Accibn correctiva Objetivo Descripcion de las Metas | medida de iniciacion | terminacion ejecucion| . »
hallazgo | hallazgo palabras) de la meta de las ejecucion metas metas metas
las Metas Metas Metas de las R R
Metas metas de las metas Vencidas | vencidas
metas (Poi) (POMViI)
Distribuir e implementar el eDr:\(/LiJ;?:ie(‘)CIoonr gs' O‘tjgcume"m F”"C'S”a”o 12 1-Ago-04 | 30-Sep-04 9 12 100,00% 8,6 8,6 8,6
documento a cada uno de los p 9
Dar a conocer el documento a los . X - - -
) ) . funcionarios de la Territorial,(Mediante registro  donde|
Desconocimiento del documento donde| funcionarios de la Territorial. una vez sea remitido por{conste la real| Funcionario
- = - = 0,
1 1901001 |S€ consignan los valores  éticos Bogota. implementacién  de  los s 12 4-Oct-04 29-Oct-04 4 12 100,00% 3,6 3,6 3,6
morales, por la deficiente comunicacién valores éticos y morales.
administrativa de la entidad. L - ’ . ’
Implementar una comunicacién|Remitirle a Bogota el Registro|Registro que sirva de base
_d|recta con I_qs funcionarios en la|de la _ implementacion  y|para futuros mejoramiento Documento 1 2-Nov-04 15-Dic-04 6 1 100,00% 6.1 6.1 6.1
implementaciéon de documentos o|comentarios de los|del manual de valores
manuales. funcionarios de la Territorial éticos y morales
Desconocimiento de la implementacion
de las acciones de control tendientes a Realizar un documento que|Poder atender
2 1902001 |éducir el impacto de riesgos. Las|p oo 0 mapa de riesgo prevea todas las amenazasioportunamente y SN po e 1 9-Ago-04 | 10-Sep-04 5 1 100,00% 4,6 4,6 4,6
acciones de control que se han tomado! que tenga la Territorial en su|deterioro patrimonial de Ia|
no se encuentran en los informes| accién misional entidad
periddicos.
Divulgacién e implementacion del Dar a conocer el mapa de[Los funcionarios estén en Funcionario
gaciol p riesgo y registrar su|capacidad aplicar el mapa| 12 13-Sep-04 17-Sep-04 1 12 100,00% 0,6 0,6 0,6
mapa de riesgo . - - s
implementacion de riesgo
No hay procedimientos para el manejo . ’ . —
. . - Enviar memorandos con las|Se involucre en el presupuesto| ) - Disponibilid
de los riesgos, ni plan de accién para el : X o
A X 9 p. P necesidades presupuestales de la|Nacional lo solicitado por la Adecuada asignacion  de ad 1 2-Nov-04 31-Oct-05 52 1 100,00% 51,9 51,9 51,9
mejoramiento continuo. Falla en el Territorial v h imiento | Territorial recursos "
proceso de planeacién al realizar los erritorial y hacer su seguimiento |Territorial presupIJues
3 1902002 |presupuestos de la Territorial a nivel Que cada  funcionario &
central por la no involucracion del|_. ’ Cumplimiento del Manual de|. Funcionario
- - - | 0,
mismo. La no elaboracion del plan de Divulgar e implementar funciones |fmplgmente el manual de s 12 1-Ago-04 30-Sep-04 9 12 100,00% 8,6 8,6 8,6
compras de 1a teritorial y la falta de Elaborar un plan de compras para|Satisfacer las necesidades de —
inscripcion de los proveedores del SICE. p pras p Un plan de compras Documento 1 2-Nov-04 31-Dic-04 8 1 100,00% 8,4 8,4 8,4

el 2005

la Territorial

Inscripcion de proveedores para el
SICE, no aplica para la Territorial




Porcentaje [ Puntaje Puntaje
Avance .
. Plazo en . de Avance | Logrado | Logrado Puntaje
. - L Unidad de| .. L. Fecha Fecha fisico de - [
Ndmero | Cédigo Descripcion hallazgo (No mas de 50 - . o S ; Dimension| . . - o semanas | . - fisico de por las por las atribuido
Accién correctiva Objetivo Descripcion de las Metas | medida de iniciacion | terminacion ejecucion| . »
hallazgo | hallazgo palabras) de la meta de las ejecucion metas metas metas
las Metas Metas Metas de las R R
Metas metas de las metas Vencidas | vencidas
metas (Poi) (POMViI)
Elaborar un plan donde se Verificar la informacion oor los Documento que nos permita|
indiquen las necesidades externas| . - p, atender las necesidades| Documento 1 23-Ago-04 20-Oct-04 8 1 100,00% 8,3 8,3 8,3
- vecinos y usuarios de la via. |. )
de la Territorial informadas por los usuarios
Falta de planes para identificar las
necesidades externas de la territorial; la| Documento que permita actuarfDocumento que nos permita
4 1902003 Direcci6n no tiene plan de contingencias;|Elaborar un plan de contingencia |eficaz y oportunamente en unalatender las contingencias| Documento 1 30-Ago-04 29-Oct-04 9 1 100,00% 8,6 8,6 8,6
no se encuentra un sistema de eventual contingencia informadas.
informacion integrado y la contabilidad — — - —
se trabaja manuagl Y Solicitar a Planta  central|Sensibilizar a planta central de|Que toda la informacion del
’ considerar la integracion de la|la integracion de la|Instituto este integrada a|Memorando| 1 26-Jul-04 30-Jul-04 1 1 100,00% 0,6 0,6 0,6
informacién a nivel nacional. informacién a nivel nacional nivel nacional.
No aplica, la contabilidad se
encuentra centralizada.
Realizar talleres dejando actas Tender a que el personal se|Disminuir el numero de|
No se tiene evidencia de talleres que se|que evidencias las| mas eficien?e p errores Tallares 4 26-Jul-04 25-Jul-05 52 4 100,00% 52,0 52,0 52,0
sin le manifiesten sus deficiencias y no se|inconsistencias.
5 tiene un plan de control interno de(_ . .
nuMmero | - acion y seguimiento de la no Solicitar el plan de control Interno| Conocer las fechas de las|
conformidades detectadas. para la ver|f|ca(_:|on y seguimiento|[Obtener el Plan visitas para_correccion de|Memorando 1 26-Jul-04 30-Jul-04 1 1 100,00% 0,6 0,6 0,6
de las observaciones control interno.
Que los entes|
. Gubernamentales
Involucrara la_ alcaldia del Restituir el cauce del encole y[solucionen los problemas
Arroyo el Sapo en la carretera Calamar -|Municipio de  Malambo la f o
Barranquilla requiere se cambie el paso|Gobernacién y la CRA en lal dest(_:oletapllcando las leyes|de e_rt1cole yI delscc_JIe ql:e Documento 3 2-Ago-04 30-Ago-04 4 3 100,00% 4,0 4,0 4,0
6 1202100 |de alcantarilla por un Boxculvert, paralblGsqueda de la solucion pertinentes. permitan ” a d nvias '3
evitar inundacién de los barrios el conselzcu%on € recursos
manguito de Malambo i para la obra necesaria.
Solucionado los problemas de Solucionar los problemas
encole y descole gestionar los|Construir una obra hidraulica : p Documento 6 2-Ago-04 31-Dic-05 74 6 100,00% 73,7 73,7 73,7
de drenaje en el sector
recursos para la obra.
Sefializacion horizontal deficiente entre| Buena sefializacion
+ + i falizaci6 i -
7 | 1202100 [¢ PR 41000 al PR 60+000, sector|Gestionar ~ recursos  paraSefializacion horizontal en elly;i; a1 en el - sector| Documento| 4 1-Ago-04 | 30-Jun-05 48 4 100,00% | 47,6 47,6 47,6
Péndales - Luruaco, de la carretera|sefializacion Horizontal sector descrito ]
. descrito
Cartagena - Sabanalarga - Barranquilla,
Los abogados externos contratados por|
Invias, no dejaron copias de los
expedientes de los procesos laborales Recopilar la informacion de los Organizar un archivo de los|Sacar Fotocopias de los| 10CES0S
8 1202001 |que permitan conocer la historia de p Ny procesos judiciales a cargo de|expedientes que reposan en p 60 17-Ago-04 30-Dic-04 19 60 100,00% 19,3 19,3 19,3
. ) procesos laborales vigentes L h ; laborales.
dichos procesos , lo cual deja entrever la Territorial los diferentes juzgados.
una falencia respecto a los procesos|
laborales.
Insistir en la nulidad de los Que los jueces decreten las|Obtener una Decision del| procesos
procesos civiles vigentes ante los| * . Juece ) proc 48 17-Ago-04 17-Dic-04 17 48 100,00% 17,4 17,4 17,4
nulidades solicitadas. juzgado civiles

diferentes juzgados..




Porcentaje [ Puntaje Puntaje
Avance .
Unidad de Fecha Fecha Plazo en fisico de de Avance | Logrado | Logrado Puntaje
Ndmero | Cédigo Descripcion hallazgo (No mas de 50 - . . L ; Dimension| . . -~ - - semanas | . - fisico de por las por las atribuido
Accién correctiva Objetivo Descripcion de las Metas | medida de iniciacion | terminacion ejecucion| . »
hallazgo | hallazgo palabras) de la meta de las ejecucion metas metas metas
las Metas Metas Metas de las R R
Metas metas de las metas Vencidas | vencidas
metas (Poi) (POMViI)
Seis Procesos civiles fallados en No aplica I_a cctm<:|I|aC|on par;a los
primera instancia, de los cuales dos procesos l\_/(ljg%n es, porquetes aen
fueron desfavorables para la entidad, ::ur_so nulidades propuestas por
9 1405004 |cinco procesos conciliados, y unal nvias
conciliacion parcial de un proceso|No aplica En el proceso se
Administrativo, sobre el cual la entidad|hicieron los llamamientos en
puede ejercer la accién de repeticion. garantia pertinentes y si el fallo
fuere adverso para los llamados
en garantia Invias ejercera las
acciones de repeticion pertinentes
Continuar con las apelaciones Que I.OS fallos en uitima . . ’ A
Se detect6 el pago de pension sancion|contra los fallos instancia sean favorables a|Fallos favorables Sentencias| No aplica No aplica No aplica
: - . Invias
por parte del Instituto y la existencia de -
10 1502004 X f ) A .
dos procesos ejecutivos por mala] Co_ordlnar con. p!anta central.la Evitar demandas ejecutivas .
liquidacié ; solicitud de revision de sentencias|Que no se vuelvan a presentar R, Solicitudes . ’ i
iquidacion de la sentencia. - . o por mala liquidacion de| ... | Noaplica [ No aplica No aplica
laborales que fijaron salarios|errores en las liquidaciones . de revision
promedios sentencias laborales.
Verificar el promedio movil del
consumo, en los Ultimos seis
Verificar que los  costos  por meses y distribuir las lineas
Se tienen 7 lineas telefénicas para 12 L d . p asi: 1 para Internet, toda vez ’
funcionarios, lo que contradice los servicio de telefonia no sea que la regional no cuenta con Mantener un promedio de Facturas
11 1704003 ! . excesivos, sin suprimir lineas, consumo bajo al promedio P 84 2-Ago-04 30-Sep-04 8 84 100,00% 8,4 8,4 8,4
planes de austeridad de los recursos de| . ~'Ibanda ancha, una para Fax,| " . telefénicas
o - dado que las mismas son un bien . ; movil mensual obtenido.
servicios publicos. de la entidad una linea directa para el
: director, dos para solo recibir y
las otras dos para el uso de
los funcionarios
332,71 332,71 332,71429
Evaluacién del plan de mejoramiento
Puntajes base de evaluacién
Puntaje base evaluacién de cumplimiento PBEC = 333
Puntaje base evaluacion de avance PBEA = 333

Cumplimiento del plan

Avance del plan de mejoramiento

CPM = POMMVIi/PBEC

AP= POMi/PBEA

| 100,00%

I 100,00%

LUIGGI ALBERTO PUGLIESSE MERCADO

DIRECCION TERRITORIAL ATLANTICO




Entidad:
Representante Legal:

NIT
Periodo Informado

JOSE DOMINGO VERGARA (€)
800215807-2

FORMATO No 15 A

AVANCE PLAN DE MEJORAMIENTO

Informe presentado a la Contraloria General de la Republica
INSTITUTO NACIONAL DE VIAS - DIRECCION TERRITORIAL BOYACA

Fecha de subscripcion |

01

-Oct-04

Fecha de Evaluacion |

30-Jun-07 ]

. Puntaje Puntaje
Avance | Porcentaje .
. Plazo en - Logrado | Logrado Puntaje
. - L . Unidad de . L. Fecha Fecha fisico de | de Avance [
Numero | Cédigo Descripcion hallazgo (No mas de 50 - . - Descripcioén de las . Dimension| . . -~ . .| semanas | . . s por las por las atribuido
Accién correctiva Objetivo medida de las iniciacién [terminacié ejecucion | fisico de
hallazgo | hallazgo palabras) Metas de la meta de las . . metas metas metas
Metas Metas n Metas de las ejecucion R R
Metas metas  |de las metas metas Vencidas | vencidas
(Poi) (POMViI)
Restringir llamadas a larga Distancia| Lograr la disminucién Acto
y a Celulares en todas las| =~ = de costos del servicio adminstrativo 1 15-Jul-04 | 31-Mar-05 37 1 100,00% 37,00 37,00 37,00
dependencias Disminuir 0S| Telefonico
costo del
Sobresaturacion de lineas telefonicas|Tramitar la consecucion de recursos|servicio Mediante este equipo| Solicitud de
1 1603003 (10) en la entidad que no justifican con[para adquirir un PBX para la|telefénico reducir el numero de| PBX 1 15-Jul-04 | 31-Mar-05 37 1 100,00% 37,00 37,00 37,00
la infraestructura de la territorial y ellTerritorial mediante laflineas de la territorial
numero de funcionarios (14) que posee Restringir el teléfono de Ta Porteria reduccién del
linea 7422400 a solo recepcion de|MUMero de Reducir el ntmero del  Solicitud
llamadas y solicitar la cancelacién|!ineas . . . 1 15-Jul-04 | 31-Mar-05 37 1 100,00% 37,00 37,00 37,00
. - lineas telefénicas cancelacion
de la linea 7423829 de la oficinal
financiera
mrzz?;ugédi?\ !Ie:teeldepige?re?s I;ziiisc’:z Solicitar —en la  tesoreria del|Evitar el Pago de gacr::i:r?;mente el Solicitud
2 1703003 |P . . ! municipio el valor que se adeudallntereses de|°P 1 15-Jul-04 | 30-Ago-04 7 1 100,00% 6,57 6,57 6,57
que trajo como secuencia el pago de X . pago del Impuesto recursos
. por concepto de impuesto predial mora R
interese de mora predial
Terminar 1
Tramitar la consecucién de recursos construccién del
invertir recursos en la construccion de un para terminacién de la construccién|Concluir la Obra|puente sobre B Solicitud de
3 1103002 uente v no concluir la obra del puente sobre la quebrada aguajde construccién|quebrada Agua Blanca] recursos 1 15-Jul-04 | 31-Mar-05 37 1 100,00% 37,00 37,00 37,00
p y Blanca en el PR 93+0300 de lajde un puente en el PR 93+0300 de|
Carretera Dos y Medio - Otanche la carretera Dos Y|
Medio - Otanche
Que las]
. . . Se efectu6 la revision de los|cantidades de| Informe
Diferencia entre las cantidades de obra trabajos adelantados selobra ejecutadas|Cumplimiento del| aclaratorio de
4 1603003 |establecidas en el contrato 89 de 2003 | J 4 ] P 1 15-Mar-04 | 30-Mar-04 2 1 100,00% 2,14 2,14 2,14

lo ejecutado

completaron las cantidades de obrafcorrespondan

pactadas contractualmente con

las|

contratadas

objeto de contractual

cantidades de
obras




. Puntaje Puntaje
Avance | Porcentaje .
. Plazo en . Logrado | Logrado Puntaje
. - L . Unidad de . L. Fecha Fecha fisico de | de Avance L
Numero | Cédigo Descripcion hallazgo (No mas de 50 - . . Descripcion de las . Dimension| . . -~ . ..| semanas | . . s por las por las atribuido
Accién correctiva Objetivo medida de las iniciacién [terminacié ejecucion | fisico de
hallazgo | hallazgo palabras) Metas de la meta de las . . metas metas metas
Metas Metas n Metas de las ejecucion R R
Metas metas  |de las metas metas Vencidas | vencidas
(Poi) (POMViI)
Que el
contratista
. Informe de
- . I acredite el pago Lo
. - Exigir al contratista las afiliaciones a| " cumplimiento
incumplimiento por parte de algunos sequridad social por el personal quel oportuno de los{Cumplir con lo de aportes de
5 1405004 |contratistas en el pago de aportes del €9 po pe a aportes alconsagrado con la ley port 1 15-Jul-04 | 31-Dic-05 76 1 100,00% 76,29 76,29 76,29
) N h vincule antes de impartir la orden N . seguridad
Sena, Fic y Seguridad Social PR, seguridad social| 789 de 2002 "
de iniciacion social por
durante la|
. N contrato
vigencia del
r‘thnefrnfn €n
contratista
. Informe de
- . I acredite el pago I
. - Exigir al contratista las Afiliaciones a| " cumplimiento
incumplimiento por parte de algunos sequridad social por el personal quel oportuno de los{Cumplir con lo de aportes de
6 1405004 |contratistas en el pago de aportes €9 po pe a aportes alconsagrado con la ley port 1 15-Jul-04 | 31-Dic-05 76 1 100,00% 76,29 76,29 76,29
) vincule antes de impartir la orden N . seguridad
Parafiscales PR, seguridad social| 789 de 2002 "
de iniciacion social por
durante la|
. N contrato
vigencia del
contrato
Que los viaticos que
El pago de|se cancelen
Reconocimiento de viaticos de un|viaticos debe ser|correspondan con las
Fago de Witicos pertados, cuando a9 PSTEI0 ¥ A selpoporcion solcomieones oroensons e
7 1506100 |actividad realizada no requiere mas de pernoc . . oy € administrativo 1 15-Jul-04 | 31-Dic-04 24 1 100,00% 24,14 24,14 24,14
un dia de permanencia comisionado requiera de mas de unfrequerido paralen cuenta los decretos or comisién
P dia para adelantar lo ordenado|adelantar lajde austeridad del p
mediante resolucién comision gasto sin vulnerar los|
ordenada derechos de los|
funcionarios
Que la informacién
Se oficio al nivel central para que[Mantener los|relacionada con los
Los inventarios de bienes muebles e apoye a la Direccion Territorial en lajinventarios inventarios sea| Inventario de
8 1804003 |. X toma fisica, el Director territoriallactualizados y|consistente y refleje bienes 1 15-Jul-04 | 31-Dic-04 24 1 100,00% 24,14 24,14 24,14
inmuebles se encuentra desactualizados . . - -
levanto un inventario por[conciliados  con|razonablenete los| existentes
dependencia contabilidad valores que este|
representa
lograr que se
Solicitar al nivel central la] establezca el
. valor que
actualizacion de avaluos de los .
No se realizan ajustes a la cuenta|predios considerando ue las realmente efectuar los ajustes a Avaluo
9 1604001 Jus p . que corresponde allla cuenta edificios] f 1 15-Jul-04 | 31-Dic-04 24 1 100,00% 24,14 24,14 24,14
edificios y no se actualizan los valores instalaciones de la territorial se . . ajustado
predio donde|actualizando valores

encuentran construidas en predios
del extinto distrito 4

esta construidas
las instalaciones
de la territorial




. Puntaje Puntaje
Avance | Porcentaje .
. Plazo en . Logrado | Logrado Puntaje
. - L . Unidad de . L. Fecha Fecha fisico de | de Avance L
Numero | Cédigo Descripcion hallazgo (No mas de 50 - . . Descripcion de las . Dimension| . . -~ . ..| semanas | . . s por las por las atribuido
Accién correctiva Objetivo medida de las iniciacién [terminacié ejecucion | fisico de
hallazgo | hallazgo palabras) Metas de la meta de las . . metas metas metas
Metas Metas n Metas de las ejecucion R R
Metas metas  |de las metas metas Vencidas | vencidas
(Poi) (POMViI)
Como Territorial oportunamente se
revisaron los documentos para todo
No hay control en el anexo de los pago verificando la documentacién
B en las carpetas de los contratos,
10 1704003 |documentos para la realizacion de pagos R
or parte de Invias con la centralizacion de procesos
por p toda cuenta para su tramite debe
reunir los requisitos exigidos de 10|
contrario es glosada.
. Mantener Ajustar a las| Solicitud de
Los manuales de funciones Actualizar los manuales de|actualizados los(necesidades actuales| actualizacién
11 1903003 |procedimientos se encuentran, s 1 15-Jul-04 | 31-Dic-04 24 1 100,00% 24,14 24,14 24,14
R procedimientos manuales de|los manuales de| del Manual de
desactualizados . I .
procedimientos [procedimientos procedimientos
. . . .. Qu_e los recursos Que todas las| L
Las inversiones realizadas en la territorial Solicitar al nivel central asignacién|asignados sean necesidades sean Solicitud de
12 1103001 . - . de recursos de acuerdo con las|iguales a las ) asignacion de 1 15-Jul-04 | 31-Dic-04 24 1 100,00% 24,14 24,14 24,14
son inferiores a sus necesidades . o ; atendidas con
necesidades de la territorial necesidades de - recursos
- recursos suficientes
la territorial
430,00 430,00 430,00
Evaluacién del plan de mejoramiento
Puntajes base de evaluacion
Puntaje base evaluacién de cumplimiento PBEC = 430
Puntaje base evaluacion de avance PBEA = 430

Cumplimiento del plan

Avance del plan de mejoramiento

Ing. JOSE DOMINGO VERGARA (E)
Director Territorial Boyaca Invias

CPM = POMMVIi/PBEC

AP= POMi/PBEA

| 100,00%

I 100,00%




Entidad:
Representante Legal:

NIT
Periodo Informado

Fecha de suscripcion |

Fecha de Evaluacion |

FORMATO No 15

AVANCE PLAN DE MEJORAMIENTO

Informe presentado a la Contraloria General de la Republica
INSTITUTO NACIONAL DE VIAS - DIRECCION TERRITORIAL CESAR

GUSTAVO SAAVEDRA VARGAS
800215807-2

15-Jul-04

30-Jun-07

Porcentaje [ Puntaje Puntaje
Avance .
. Plazoen | . . de Avance [ Logrado | Logrado Puntaje
. - R, Unidad de | . L. Fecha Fecha fisico de c [
Numero | Cédigo L L . . Descripcion de las R Dimension| . . -~ S .. | semanas | . . fisico de por las por las atribuido
Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras) Accion correctiva Objetivo medida de iniciacion |terminacion ejecucion| . »
hallazgo | hallazgo Metas de la meta de las ejecucion metas metas metas
las Metas Metas Metas de las R R
Metas metas de las metas Vencidas | vencidas
metas (Poi) (POMViI)
El inventario fisico de los bienes de propiedad, planta y|| evantar actas de altas de los
equipo no se encuentran actualizados y no se concilia| TP : i 2
] > elementos para hacer las conciliaciones|Seleccionar los elementos para|Hacer la seleccion
1 1803002 |con los registros contables, lo cual origina que | p bl lizarlh | de al P del | Acta 1 21-Jul-04 | 13-Ago-04 3 1 100,00% 3,29 3,29 3,29
elementos que aparecen registrados en el balance, no| 0N 108 reglstros contables y actualizar|hacer las actas de alta. e los elementos
se registran en el inventario el inventario.
Se pudo d_eterminar que existen elememo; en Ias‘éreas Verificar en cada area de la Territorial
de la e"l‘)'ldaz y no ef‘z‘_‘ cz’gé_‘dosl ;’" '”"e“‘a”"_f_de' los elementos que no estan cargados al| Seleccionar los elementos paraf -\ oo
responsable de su custodia, de igual forma se verifico|. . . . . . _ ~ Nie 0,
2 1803002 que algunos bienes no cuentan con plaquetas de inventario del responsable. Hacer L,m !ncl_u!rlos en los inventarios de los elementos Informes 1 21-Jul-04 31-Dic-04 23 1 100,00% 23,29 23,29 23,29
identificacién, y otros que a pesar de estar en ellb@lance de los elementos que no estan|individuales y plaquetear.
inventario no tienen valor. plagueteados.
segln el inventario de la entidad los elementos se| . i Adecuar un Ilugar en la|Agrupar los|
encuentran en bodega, pero al hacer la verificacion|ldentificar los elementos dispersos por - A o
3 1803002 (.06 se halan dispersos en las diferentes dependencias |as diferentes areas de la Teritorial. Territorial para guardar los eleme_n_tos en un| Informes 1 21-Jul-04 31-Dic-04 23 1 100,00% 23,29 23,29 23,29
de la misma. elementos dispersos solo sitio
Se determiné la existencia de bienes obsoletos Y| Dar la baja a los elementos|Hacer las actas de
dafiad lor de $20,495,510,00, sobre | } .
4 1803002 [¢anaces por un vaor de ® SObre 0S| seleccionar los elementos obsoletos.  [obsoletos gue se encuentran en|bajas para los Acta 1 1-Jul-04 30-Ago-04 9 1 100,00% 8,57 8,57 8,57

cuales la administracién no ha tomado decisién alguna,
sobre estimando la cuenta maquinaria y equipos.

la Territorial

elementos obsoletos




Porcentaje [ Puntaje Puntaje
Avance .
. Plazoen | . . de Avance [ Logrado | Logrado Puntaje
. - L Unidad de | .. . Fecha Fecha fisico de . -
Numero | Cédigo L L . . Descripcion de las R Dimension| . . -~ S .. | semanas | . . fisico de por las por las atribuido
Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras) Accion correctiva Objetivo medida de iniciacion |terminacion ejecucion| . »
hallazgo | hallazgo Metas de la meta de las ejecucion metas metas metas
las Metas Metas Metas de las . )
Metas metas de las metas Vencidas | vencidas
metas (Poi) (POMViI)
Realizado el andlisis del informe ejecutivo de la direccién Solicitar a planta central los recursos de acuerdo .
Teritorial a diciembre de 2003, se observé que de 542(¢ Iaz necesidades identificadas, |Mejorar el estado de red vial a cargo de| Mantener la red vial Solicitud de
5 1202100 |kilémetros pavimentados de la red vial a su cargo, 43.7 P . o avimentada en 1 30-Jun-04 | 31-Dic-04 26 1 100,00% 26,29 26,29 26,29
Km presenpta desmejoramiento en su consegrvacién presupuestadas y reportadas por administradores|la Territorial p recursos
'|viales buen estado
donde se paso del estado bueno a regular
La via San Roque - Bosconia, ha sido intervenidal SOlI(.:Itar a la Subdireccion de la Red .
durante varios afios mediante la colocacion de|Nacional de Carreteras para que se Conocer las causas de los| Solucionar los
renivelacién a lo largo del tramo, donde presentaban|tenga en cuenta en el proximo contrato ) . roblemas que se| Solicitud de .
6 1202100 [Snvelac %o de e presentaban 1Ng on proximo < asentamientos que nos permitan laf” d i 1 30-Jun-04 | 31-Dic-04 26 1 100,00% | 26,29 26,29 26,29
ttamientos  pronunciados, pero el fenomeno haide mantenimiento la realizacion dell s problema presentan en el inclusion
:;ZHZI;S::S aceleradamente, sin que el Instituto conozca] Estudio que determine las causas de tramo
los asentamientos continuos
Referente a 142 puentes a cargo de la Territorial, cinco Solicitar a planta central los recursos de acuerdo
requieren atencién inmediaia como son el Guare y|o, Iaz necesidades identificadas, |Mejorar el estado de los puentes aMamener los Solicitud de
- - . \ . Nins o
7 1202100 |Animito, ubl.cados enel .'[ramo La Ma‘? San Roque yslos presupuestadas y reportadas por administradores|cargo de la Territorial puentes en buen inclusién 1 30-Jun-04 31-Dic-04 26 1 100,00% 26,29 26,29 26,29
puentes Anime, Las Animas y Las Minas 1, entre San| '’ estado
Roque-La Paz
Analizado los informes bimensuales y trimestrales Presupuestos
vigencia 2003, de los administradores viales quienes|Solicitar a los Administradores Viales el aval|Contar con presupuestos| avalados y de| Informe por
8 1202100 |tuvieron bajo su responsabilidad la administracién dellcon la tarjeta  profesional en los|confiables y acordes con los| d | dministrad 1 30-Jun-04 | 31-Dic-04 26 1 100,00% 26,29 26,29 26,29
mantenimiento vial de las diferentes rutas a cargo de la|presupuestos que presenten precios de mercado de la zona acuer_(;) dcon a lasjadministrador
Direcci6n Territorial necesidaaes
Se observé que la variante construida en la carretera E| X N Elevar la variante a|
Banco-Tamalameque esta por debajo del nivel de|Solicitar a planta central los recursos necesarios|Garantizar la transitabilidad y los niveles  que| Solicitud de
9 1404100 |desbordamiento de la laguna que esta equidistante alpara construir la variante a los niveles que no|seguridad a los usuarios de la| garanticen inclusion 1 30-Jun-04 | 31-Dic-04 26 1 100,00% 26,29 26,29 26,29

ella, que en épocas de invierno se puede desbordar
ocasionando averias a la misma

ofrezcan riesgo

via

seguridad a la via




Porcentaje [ Puntaje Puntaje
Avance .
. Plazoen | . . de Avance [ Logrado | Logrado Puntaje
. - L Unidad de . . Fecha Fecha fisico de - [
Numero | Cédigo L L . . Descripcion de las R Dimension| . . -~ S .. | semanas | . . fisico de por las por las atribuido
Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras) Accion correctiva Objetivo medida de iniciacion |terminacion ejecucion| . »
hallazgo | hallazgo Metas de la meta de las ejecucion metas metas metas
las Metas Metas Metas de las R R
Metas metas de las metas Vencidas | vencidas
metas (Poi) (POMViI)
2“’ haytp’?,senc(ija de la policia de c_ta_‘"e‘;e’a en el P“elsm Solicitar a la Policia de Carretera la| Control de| o icitud de
e estacion e pesaje, permitiendo que a Ios o . .z " ~ Die. 0,
10 1404100 \ransportadores no se les haga el respectivo| PFESENCIa continua en la Estacion de|Control de sobrecarga sobrecarga durante presencia 1 30-Jun-04 | 31-Dic-04 26 1 100,00% 26,29 26,29 26,29
comparendo Pesaje las 24 horas
Se necesita refuerzo en la capa de rodadura existente en|_ . .
el sector La Paz, San Diego, Codazzi ya que ésta sel Solicitar a planta central los recursos de acuerdo| .
11 1404100 |esta deteriorando, por tal razén se invita a |laf con Iasd necesnda;ies |ti1en_t|f_|cadss. Mejorar el estado del tramo Mantener el tramo| Solicitud de 1 30-Jun-04 | 31-Dic-04 26 1 100,00% 26,29 26,29 26,29
Administracion para que gestione nivel central los presupuestadas y reportadas por administrador en buen estado recursos
) vial del tramo
recursos necesarios
X . .. [Solicitar a planta central los recursos de acuerdo|
En cuanto a los 163 kms de afirmado, la red vial sufrig y N " .
12 1202100 |desmejoramiento de 9.8 km, de los cuales 6 km de la via|" 18 ; ”eces'dajes "ff”."f.'cadss' Mejorar el estado del tramo Mantener el tramo| Solicitud de 1 30-Jun-04 | 31-Dic-04 26 1 100,00% 26,29 26,29 26,29
Cuatrovientos-Codazzi pasaron de estado bueno a malo presupuestadas y reportadas por administrador en buen estado recursos
vial del tramo
Revision
- - . o verificacion de los| Ordenes de
No se especifican los suministros y mano de[Solicitar las cotizaciones en la s cuales |dentificacion de los costos delsoportes wel servicios
13 1404100 (obra en las ordenes para reparaciones de los|se detalle los costos por el servicio a P q L 1 1-Ago-04 | 31-Ago-04 4 1 100,00% 4,29 4,29 4,29
. : repuestos y mano obra respaldan los| discriminada
vehiculos. realizar
contratos y las s
ordenes de pago
Verificar el|Comprobante
Soportes que evidencien el cumplimiento de los| s de pago
Facturas sin fechas que soportan las cuentas|{Aceptar facturas que cumplan con los S - requisitos de las| soportado
14 1404100 que sop pia ad p cumplimiento de normatividad| o P 1 1-Ago-04 | 15-Ago-04 2 1 100,00% 2,00 2,00 2,00
por pagar requisitos de formalidades fiscales fiscal facturas que| con facturas
soportan las cuentas con
por pagar requisitos




Porcentaje [ Puntaje Puntaje
Avance .
. Plazoen | . . de Avance [ Logrado | Logrado Puntaje
. - L Unidad de | .. . Fecha Fecha fisico de - [
Numero | Cédigo L L . . Descripcion de las R Dimension| . . -~ S .. | semanas | . . fisico de por las por las atribuido
Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras) Accion correctiva Objetivo medida de iniciacion |terminacion ejecucion| . »
hallazgo | hallazgo Metas de la meta de las ejecucion metas metas metas
las Metas Metas Metas de las R R
Metas metas de las metas Vencidas | vencidas
metas (Poi) (POMViI)
- Revisar 10s pagos y Solicitud de
Inconsistencias en la constitucion de | Constituir la reserva presupuestallReserva presupuestallactas de obra de los| constitucion
15 1802100 acorde con los procesos de ejecucion|concordante con los saldos de|contratos que 1 1-Ago-04 31-Dic-04 22 0 100,00% 21,71 21,71 21,71
reserva presupuestal ) : . X . de reserva
de los contratos al cierre de la vigencia [los contratos en ejecucion amparan la reserval
presupuestal
presupuestal
296,71 296,71 296,71
Evaluacién del plan de mejoramiento
Puntajes base de evaluacion
Puntaje base evaluacién de cumplimiento PBEC = 297|
Puntaje base evaluacion de avance PBEA = 297

Cumplimiento del plan

Avance del plan de mejoramiento

GUSTAVO SAAVEDRA VARGAS
DIRECCION TERRITORIAL CESAR

CPM = POMMVIi/PBEC

AP= POMIi/PBEA

| 100,00%
I 100,00%




FORMATO No 15
AVANCE PLAN DE MEJORAMIENTO
Informe presentado a la Contraloria General de la Republica

Entidad: INSTITUTO NACIONAL DE VIAS - TERRITORIAL HUILA
Representante Legal: ALVARO GONZALEZ DUQUE
NIT 800215807-2
Periodo Informado
Fecha de suscripcién | 09-Ago-04 |
Fecha de Evaluacion | 30-Jun-07 |
Avance Porcentaje Puntaje Puntaje
. - R, Unidad de . L Fecha Fecha Plazo en o de Avance Logrado |Logrado por
Numero Codigo N - : - Descripcion de A Dimensién [ . . =" o fisico de .
Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras) Accién correctiva Objetivo medida de las iniciacion | terminacion [ semanas de| . . fisico de por las las metas
hallazgo hallazgo las Metas de la meta ejecucion de| . . )
Metas Metas Metas las Metas las metas ejecucién de[metas metas| Vencidas
las metas (Poi) (POMVI)
El plan de inversiones no fue elaborado por la|
Direccién Territorial, por falta de una adecuada|Elaboracién de un plan de inversiones|Satisfacer las necesidades a
1 1802001 ple}neacwn conllevando a que gl nivel central no| e! ct{alﬂ esté supeditado a Iatraygs de la prlonzgc,lon yF’Ian ) de Plan 1 9-Ago-04 16-Ago-04 1 1 100,00% 1,00 1,00
asignara los recursos necesarios para que estaldisponibilidad de recursos por parte|solicitud de apropiaciéon delinversiones
direccién  desarrolle  con eficiencia  sus|de planta central recursos
actividades.
Con los indicadores de gestién implementados| I -
L o Se modificaran  los indicadores I
en el plan de accién no se pueden cuantificar las|. .._[Contar con un plan de accién|Ajuste de
actividades de la Territorial; por falta de una implementados en el plan de accion modificado, de manera que|indicadores de Documento
2 19 L LT de tal manera que permitan cuantificar| ! " . control de 1 9-Ago-04 16-Ago-04 1 1 100,00% 1,00 1,00
adecuada planeaciéon no permite establecer el| se puedan cuantificar su|seguimiento al o
- mas claramente el avance de . - - cumplimiento
grado de cumplimiento de cada una de las metas| L - cumplimiento de actividades |plan de accién
cumplimiento del plan de accién
programadas.
El plan de capacitacion y de incentivos
programado en el plan de accién, no fue|Dentro del plan de Inversion de la
elaborado por falta de planeacion, la entidad|territorial se tendra en cuenta el plan|Los servidores publicos de Ia| Encuesta de Informe de
3 1101002 p ep A e Se X on cue p servigores publico necesidades 1 9-Ago-04 | 16-Ago-04 1 1 100,00% 1,00 1,00
desconoce las necesidades reales, fisicas y|de capacitacién y de incentivos para la|Territorial estén capacitados. consolidada encuesta
presupuestales para el logro de las metas|solicitud de recursos a nivel central.
propuestas
No aplica, las
El presupuesto para la actualizacion del software L Solicitud de|actualizaciones
L . Dentro del plan de accién de la]
y mantenimiento de equipos, no fue elaborado tal territorial se tendra en cuenta ellDisponer de  software recursos para| se hacen por
4 1101002 [como se especificé en el plan de accion; por falta R P . Y atender red desde 1 9-Ago-04 16-Ago-04 1 1 100,00% 1,00 1,00
o . presupuesto para la actualizacién dellhardware actualizado.
de una adecuada planeacion, se incumple con| programas y| planta central
- software - .
las actividades programadas. equipos al igual que el
mantenimiento
El plan estratégico no ha sido elaborado ni
implementado en la Direccion Territorial debido a| Solicitar a Planta Central anovo paralDisponer de Plan de accion Plan de accién
5 1101002 |una inadecuada planeacion por parte del nivel poyo p P ajustado al plan| Plan de accion 1 9-Ago-04 | 9-Sep-04 4 1 100,00% 4,43 4,43

central, afectando el manejo integral de los|
procesos misionales.

la elaboracién del plan estratégico

ajustado al plan estratégico

estratégico




Avance Porcentaje Puntaje Puntaje
. . S Unidad de ; L. Fecha Fecha Plazo en . de Avance Logrado |Logrado por
Namero Codigo S Lo . . Descripcion de } Dimension | . . - R, fisico de -
Descripcién hallazgo (No mas de 50 palabras) Accién correctiva Objetivo medida de las iniciacion | terminacion [ semanas de| . L fisico de por las las metas
hallazgo hallazgo las Metas de la meta ejecucion de| . L .
Metas Metas Metas las Metas las metas ejecucion de[metas metas| Vencidas
las metas (Poi) (POMVi)
Los interventores y supervisores de los contratos
revisados, no estan cumpliendo adecuadamente|, . .. )
. - Aplicacion estricta a los actos
con las funciones establecidas en las administrativos que reglamentan las|Mejorar el nivel de|Eficiencia de la Informe de
6 1405004 (resoluciones nimeros 06496 de 1994 y 1166 de| ) q glan jorar L N, supervisién por 1 9-Ago-04 31-Dic-04 21 1 100,00% 20,57 20,57
. . . . funciones  de  supervisores  e[supervision supervision
2002; la falta de compromiso e interés dell. contrato
: Ny ) interventores de contratos
personal asignado, genera posibles riesgos en el
uso de los recursos.
La direccion territorial no cuenta con|
mecanismos de control de los vehiculos|Establecer mecanismo para que la|
camperos de su propiedad, que permitan|compafiia de vigilancia contratada por| Disponer de| Hoia de control
7 1902 establecer claramente el tiempo de uso y|la entidad lleve de manera precisa el|Vigilar el uso de los vehiculos [mecanismo de| i)r vehiculo 1 9-Ago-04 16-Ago-04 1 1 100,00% 1,00 1,00
permanencia dentro y fuera de las instalaciones,|control de entrada y salida de control p
por falta de control, generando posibles usos|vehiculos de la Territorial
inadecuados de los bienes del estado.
El articulo 13 de la Resoluciéon No. 002000 del
17 de Mayo de 2002 expedida por el Instituto
Nac_lgnal de Vias nivel cgmral, establece gue el Oficiar a Planta Central sobre el
certificado de permanencia debe ser SUSCIItO POr| o,y iqo de 1a observacion, con el fin|Cambio de acto Solicitud
8 1902 quien confirmé la comisién, cuando esta debe . - . i No aplica 1 9-Ago-04 16-Ago-04 1 1 100,00% 1,00 1,00
X . de que se reforme el procedimientoladministrativo a nivel central. formulada
ser firmada por la persona o entidad donde se| R o
L. . B P para la legalizacién de los viaticos.
practicé la visita; debido a la falta de andlisis a|
los actos administrativos, puede general
incumplimiento real de la comision.
En el contrato de interventoria No. RHUI-087 de
2002 se cancel6 un mayor valor de $60.357.120
por cuanto se ampli6 el plazo debido a que se|
inici6 el contrato de obra sin los respectivos
estudios, como el disefio geométrico de la via y - .
la estructura del pavimento, incumpliendo el|Mejorar el proceso de planeacién de|Ejecutar los contratos dentro| Solicitud a unidad Solicitud
) 8 AnO. AqO. o
° 1401003 numeral 12 de la Ley 80/93. No hubo pago|contratos de obra e interventoria de los plazos establecidos ejecutora formulada 1 9-Ago-04 29-Ago-04 1 1 100,00% 1,00 1,00

oportuno al contratista, mora en la aprobacién de
los disefios y precios para la construccién del
puente sobre el rio Pedernal; por no existir una|
adecuada planeacion se produjo un posible
detrimento patrimonial.

responsable




Avance Porcentaje Puntaje Puntaje
. . S Unidad de ; L. Fecha Fecha Plazo en . de Avance Logrado |Logrado por
Namero Codigo S Lo . . Descripcion de } Dimension | . . - R, fisico de -
Descripcién hallazgo (No mas de 50 palabras) Accién correctiva Objetivo medida de las iniciacion | terminacion [ semanas de| . L fisico de por las las metas
hallazgo hallazgo las Metas de la meta ejecucion de| . L .
Metas Metas Metas las Metas las metas ejecucion de[metas metas| Vencidas
las metas (Poi) (POMVi)
En la carpeta del contrato de interventoria
nimero RHUI 088 de 2002 y en los informes de
interventoria no se encontraron los registros
. . s o . Informe de
correspondientes a la implementacién y puesta|Realizacion  de controles  mas| L
. . . . ‘2 . P supervision con
en funcionamiento del plan del control de calidad|efectivos con relacion a los planes de|Mejorar el procedimiento de Asequramiento de|  énfasis en
10 1405004 |y el auditor de calidad, asi como los informes por|calidad, a las auditorias de calidad,|[supervision y optimizar los a cglidad calidad por 1 9-Ago-04 31-Dic-04 21 1 100,00% 20,57 20,57
parte del especialista en ambiental; por falta de|aspecto ambiental de los contratos|recursos ’ contraz)
un adecuado control y seguimiento por parte de|supervisados por la Territorial )
A L . supervisado.
la supervision a las actividades ejecutadas por el
interventor lo que puede ocasionar un|
incumplimiento en las actividades contractuales.
El Contrato RHUI No. 003-2003 presenta]
posibles irregularidades en las cantidades de
obra ejecutada item tachas Reflectivas
direccionales y estoperoles en 1.687 unidades
no corresponde a las recibidas en el acta de|Requerir al contratista e interventor vyj| Disponer de las cantidades|Meiorar sequridad Tachas
11 1405004 |recibo final; por falta de un adecuado control ylcomunicar a la aseguradora la Con’:rala o viall 9 verificadas e 1600 9-Ago-04 | 9-Sep-04 4 1600 100,00% 4,43 4,43
seguimiento por parte de la interventoria a las|inconformidad. ’ instaladas
cantidades de obra ejecutadas, ocasionan un|
posible detrimento al patrimonio del estado por
faltante de obra y calidad de las mismas. Por
$10.122 miles.
El contrato RHUI 004 de 2003 presenta
posibles irregularidades en el item 900 3
corresponde  al transporte de  material
proveniente de derrumbes, en la cantidad de Exigir la consignacin en las,
13.805 M3. — Km. porque se transport6 en| ”g 9 .
algunos casos el material al botadero mas lejano[Requerir al contratista e interventor| bitacoras de los{Mejorar Informe
12 1405004 L . . . - contratiempos y exigir lajmecanismos  de|especifico de la 1 9-Ago-04 9-Sep-04 4 1 100,00% 4,43 4,43
existiendo otro mas cerca; por falta de un|informar sobre el item observado M, ) -
autorizacion del supervisor|supervision observacion

adecuado control y seguimiento por parte de la|
interventoria a las cantidades de obra ejecutadas
por el contratista, arroja un posible detrimento
por el pago de un mayor valor estimado en la
suma de $10.428. miles.

para efectuar cambios.
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13

1405004

. El Contrato RHUI 006 de 2003 presenta una|
inadecuada cuantificacion del item 900.3
correspondiente al transporte de material
proveniente de derrumbes debido a que se|
transporté en algunos casos el material al
botadero més lejano, existiendo otro mas cerca,
por falta de un adecuado control y seguimiento
por parte de la interventoria a las cantidades
obra ejecutadas por el Contratista, se cancelé un
mayor valor de $2.551.758 y la cantidad de
3.362 M3 — Km.

Requerir al contratista e interventor|

informar sobre el item observado

Exigir la consignacién en las
bitacoras de los|Mejorar
contratiempos y exigir lajmecanismos
autorizacion del supervisor|supervision
para efectuar cambios.

de

Informe
especifico de la
observacion

9-Ago-04

9-Sep-04

100,00%

4,43

4,43

14

1405005

El Contrato No. 035 DE 2003 del item 630.6
concreto clase F para bordillos y sardineles, la
cantidad de obra ejecutada no corresponde a la
estipulada en el acta final de obra y el acta de
recibo definitivo de obra; por ; falta de un|
adecuado control y seguimiento por parte de la
interventoria a las cantidades de obra ejecutadas|
por el contratista, ocasionando un posible
detrimento al patrimonio del Estado por la sumaj
de $5.346. miles

Requerir al contratista e interventor

verificar cantidades del

item

observado y si es pertinente ajustar|

acta de recibo definitivo

Verificar item observado. Cantidades reales

Informe de item
observado

9-Ago-04

24-Ago-04

100,00%

2,14

2,14

15

1405004

En la ejecucién del contrato RHUI 036 de 2003
por valor de $156.184.625 se presentan
irregularidades, debido a que el contratista
subcontraté sin autorizacién de la entidad para|
desarrollar el objeto de este contrato, por valor|
de $115.186 se presentan irregularidades debido
a que el contratista subcontraté sin autorizacion
de la entidad para que desarrolle el objeto de|
este contrato, por valor de $115,336
presentandose una diferencia de costos de
$40,849,095 entre el valor del contrato No. RHUI
036 de 2003 (Incluido un AlU del 30% ) y el valor|
del subcontrato (incluido un AIU del 20%) cifra
equivalente al 26.15% del contrato inicial, por|
negligencia de la administracién puede dar lugar
a un posible hallazgo disciplinario

Continuar exigiendo el cumplimiento
de la clausula contractual de cesion

Verificar el
Realizacién directa de los[cumplimiento de
contratos la clausula
contractual

Actas de recibo
por contrato

9-Ago-04

31-Dic-04

21

100,00%

20,57

20,57




Namero
hallazgo

Caddigo
hallazgo

Descripcién hallazgo (No mas de 50 palabras)

Accién correctiva

Objetivo

Descripcion de
las Metas

Unidad de
medida de las
Metas

Dimension
de la meta

Fecha
iniciacion
Metas

Fecha
terminacion
Metas

Plazo en
semanas de
las Metas

Avance
fisico de
ejecucion de
las metas

Porcentaje
de Avance

fisico de
ejecucion de

las metas

Puntaje
Logrado
por las
metas metas
(Poi)

Puntaje
Logrado por
las metas
Vencidas
(POMVi)

16

1405004

Los documentos que hacen parte de los|
contratos se encuentran archivados en una sola|
carpeta en gran volumen y sin foliar, ademas no
cuentan con todos los soportes surgidos durante
todo el proceso contractual, incumpliendo la Ley;
594 por falta de control y seguimiento, se puede
generar pérdidas y dafios de documentos
quedando la Entidad sin sus respectivas
memorias

Foliar todos los archivos contractuales
permanentes y corrientes.

Disponer en forma dindmica
de la memoria institucional.

Archivo
organizado y
foliado

Archivo por
contrato

9-Ago-04

31-Dic-04

21

100,00%

20,57

20,57

17

1904001

De acuerdo a la visita fisica practicada a la red
vial, en el tramo Candelaria Laberinto, se
constaté que contindian los dafios progresivos en
las placas de concreto en el pavimento en la]
avenida Los Libertadores del municipio de la
Plata sin que hasta la fecha se hayan efectuado
las reparaciones sobre este pavimento|
construido en el afio 2000, debido a la falta de|
gestién y seguimiento por parte de la entidad, al
no hacer efectiva la péliza de estabilidad de obra|
antes de que su vigencia expire, situacién que
llevaria a un posible detrimento de $118.431.355
(valor estimado de las reparaciones segun
informe presentado por el Administrador de|
Mantenimiento Vial Grupo No. 3 en Febrero del
afio 2003.

Informar a la Oficina Asesora Juridica|
para reclamar a la compaiia
aseguradora

Reparar la obra

Requerir El
garante la
estabilidad de la
obra

Requerimiento

9-Ago-04

16-Ago-04

100,00%

1,00

1,00

18

1404011

Parte de los recursos destinados para el pago de|
anticipos, han sido utilizados para cancelar
gastos de legalizacioén de los contratos por falta
de un adecuado control a la correcta inversion
del anticipo genera que estos recursos no sean
invertidos en gastos propios de la ejecucién de|
los mismos

Ajustar los porcentajes de anticipo a lo
estrictamente necesario de acuerdo
con el tipo del contrato , para evitar|
que se otorguen valores en exceso
para gastos propios del contrato
especialmente en los contratos de|
interventoria.

Disminuir riesgo por manejo

del anticipo

Correcto  manejo|
del anticipo

No aplica

19

1405004

En los contratos de administracion vial, de
interventoria y de obra, no se encontraron los|
registros de todos los aportes parafiscales que
deben realizar los contratistas del personal que
labora a su cargo; debido aun inadecuado
control y seguimiento a los pagos, lo cual puede
generar posibles demandas laborales.

Requerir a los contratistas para que
mensualmente remitan con destino al
contrato el registro de pago de aportes
parafiscales del personal que labora.

Verificar cumplimiento de las|
obligaciones parafiscales a|

los contratistas

Pago parafiscal
por contrato

Pago parafiscal
por contrato

9-Ago-04

31-Dic-04

21

100,00%

20,57

20,57




Avance Porcentaje Puntaje Puntaje
. . S Unidad de ; L. Fecha Fecha Plazo en . de Avance Logrado |Logrado por
Namero Codigo S Lo . . Descripcion de } Dimension | . . - R, fisico de -
Descripcién hallazgo (No mas de 50 palabras) Accién correctiva Objetivo medida de las iniciacion | terminacion [ semanas de| . L fisico de por las las metas
hallazgo hallazgo las Metas de la meta ejecucion de| . L .
Metas Metas Metas las Metas las metas ejecucion de[metas metas| Vencidas
las metas (Poi) (POMVi)
Las actas mensuales de costos de los contratos| .
. P . . . Acta de recibo
de interventoria firmadas por los contratistas no|Dar estricto cumplimiento a las| de
establecen indicadores que muestren ellResoluciones que establecen las| Cumplimiento de las Actas de recibo administrador
20 1405004 ([cumplimiento de las actividades estipuladas en|funciones de los interventores 'y _p . . de labores| X 1 9-Ago-04 31-Dic-04 21 1 100,00% 20,57 20,57
. . . funciones de interventoria vial con
los contratos; por desordenes administrativos, no|supervisores de los  contratos contratadas L
. . cumplimiento
se puede establecer en debida forma el|suscritos. L
. . de indicadores
cumplimiento del objeto contractual.
En los contratos de interventoria No. 086-2 y 088
2, se emitieron adendos elaborados en formaj -
S ) . - - Elaboracion de actas en las cuales se Adendos
individual por un_funcionario, sin que existan consigne el motivo por el cual se toma| soportados  con|Acta de adendo
21 1401009 [actas que demuestren la necesidad de Ila 9 L p Mejorar procedimiento P N 1 9-Ago-04 31-Dic-04 21 1 100,00% 20,57 20,57
- . la determinacion de elaborar los acta de| necesario
expedicion de los mismos, generando ) - e
. L L adendos firmadas por el comité. justificacion
incumplimiento en los procedimientos
contractuales.
Los contratos no son adjudicados mediante|
resoluciones motivadas ni acto administrativo ”
L A, - L Resolucion de
omitiéndose también la notificacién personal al|Elaboracion de  una resolucién . A,
roponente favorecido y la comunicaciéon a los|motivada que contenga el resultado de Notificar al proponente|adjudicacion 2 Resolucion de
22 1401009 [P : . . L - . ganador y comunicar alcontrato de menor| N, 1 9-Ago-04 31-Dic-04 21 1 100,00% 20,57 20,57
no favorecidos en razén a que no se ejerce unlla evaluacion, la cual seré notificada a N adjudicacion
L oferentes cuantia por|
adecuado control y seguimiento, conlleva a que(los proponentes .
. L convocatoria
no se realicen los procedimientos contractuales
en debida forma
La constancia de que el informe de evaluacién
de las propuestas permaneci6 durante cinco dias, ) . - )
en la secretaria de la entidad no se esta En el informe de evaluacion se dejaré Dar publicidad al resultado Enterar al publico Publicacién por
23 1401010 . constancia de la permanencia de la| - y proponentes L 1 9-Ago-04 31-Dic-04 21 1 100,00% 20,57 20,57
realizando, por falta de un adecuado control| - . - . |de la evaluacion : evaluacion
. . disposicién al publico en la secretaria interesados
conlleva a que no se realicen los procedimientos
contractuales en debida forma.
En los avisos que indican la convocatoria para|
presentar las bases de contratacion no se les| - " .
. . . Al fijar y desfijar los avisos sobre .
efectu6 la correspondiente constancia de| convocatorias ara contratacion Enterar al publico publicacién por
24 1401008 |desfijacion que indique el término que estuvieron| . . p X Dar publicidad al proceso. y proponentes; P 1 9-Ago-04 31-Dic-04 21 1 100,00% 20,57 20,57
- X . directa se dejardn las respectivas ? proceso
fijados dichos avisos, por falta de control genera . . interesados
. . constancias, si se fuere el caso.
una inadecuada aplicacion en los
procedimientos.




Avance Porcentaje Puntaje Puntaje
. . S Unidad de ; L. Fecha Fecha Plazo en . de Avance Logrado |Logrado por
Namero Codigo S Lo . . Descripcion de } Dimension | . . - R, fisico de -
Descripcién hallazgo (No mas de 50 palabras) Accién correctiva Objetivo medida de las iniciacion | terminacion [ semanas de| . L fisico de por las las metas
hallazgo hallazgo las Metas de la meta ejecucion de| . L .
Metas Metas Metas las Metas las metas ejecucion de[metas metas| Vencidas
las metas (Poi) (POMVi)
Los contratos de interventoria no cuentan con las|
actas de iniciacion de obra, relacién de equipos|A partir de la emisién y aprobacion del
de laboratorio y vehiculos los cuales son/manual mediante Resolucién No. 5882
requisitos Unicos pactados en la base de|de Diciembre 18 de 2003 de Suscribir acta de iniciacion|Disponer de actal Acta de
25 1405004 (contratacién por debilidades en los mecanismos|interventoria se suscribird el acta de or contrato de i?\iciacién iniciacién por 1 9-Ago-04 31-Dic-04 21 1 100,00% 20,57 20,57
de control y seguimiento a los procesos|iniciacion del contrato con el P contrato
establecidos por la misma entidad, conlleva alcumplimiento de los requisitos en él
que se incumplan los procedimientos|establecidos.
contemplados en los términos de referencia
Los contratos de interventoria y de obra no|
cuentan con actas de iniciaci6n, actas,
N El avance de cada contrato se
mensuales de avances suscritas por el S L
. ) determinara al suscribir la|
interventor y/o supervisor donde conste el ’ .
cumplimiento del contrato, lo cual es base correspondiente acta de obra, la cual Facilitar el seguimiento yD|sponer de un Acta disponible
26 1405004 - .. _|es suscrita por el contratista, el mecanismo de 1 9-Ago-04 31-Dic-04 21 1 100,00% 21,00 21,00
fundamental para la cancelacién de los servicios|. . control por contrato
interventor, el supervisor del contrato control
contratados, de acuerdo en lo consagrado en el - ;
L y por ultimo aprobada por el Director
numeral 5.16 de las bases de contratacién vy la| Territorial
Resolucién No. 06496 del 30 de Agosto de 1994 ’
numeral 13
. Revisién completa y detallada de los
Las cuentas canceladas a los contratistas son )
. documentos necesarios para efectuar|
pagadas omitiendo soportes tales como los| '
; S los pagos de los contratos. Las actas No aplica, los
informes de cumplimiento del contrato, las de obra o de costos deben contener el|Disminuir riesgo de pago no Soportar proceso agos de
27 1405004 |facturas carecen de fecha de expedicion, objeto| . 9 pag de ordenacion del|P29¢ 1 9-Ago-04 31-Dic-04 21 1 100,00% 20,57 20,57
N visto bueno del ordenador del gasto[soportado realizan en
del contrato, periodo a cancelar y Vo.Bo. Del[ "~ : pago
. . quien firma al final de cada documento| planta central
supervisor y/o interventor y el comprobante
X L o acta y que se puede efectuar el
carece de firma del beneficiario.
pago.
Se presentan adiciones a los contratos de los
administradores viales sin realizar el respectivolCuando se suscriban adicionales de| No aplica, los|
andlisis técnico econémico, costo beneficio; la|contratos de  administracion  de Contrato adicional contratos
28 inadecuada planeacion y control en las|mantenimiento vial se incluird en el|Justificar las adiciones ustificado adicionales son 1 9-Ago-04 31-Dic-04 21 1 100,00% 20,57 20,57
actividades programadas origind el|contenido del mismo el motivo que ! dados en
incumplimiento del original 44 Art. 1°. De lalhizo necesario el contrato original. planta central
Resolucion 6496 del 30 de Agosto de 1994




Avance Porcentaje Puntaje Puntaje
. . S Unidad de ; L. Fecha Fecha Plazo en . de Avance Logrado |Logrado por
Namero Codigo P Lo ] . Descripcion de B Dimension | . . - R, fisico de -
Descripcién hallazgo (No mas de 50 palabras) Accién correctiva Objetivo medida de las iniciacion | terminacion [ semanas de| . L fisico de por las las metas
hallazgo hallazgo las Metas de la meta ejecucion de| . L .
Metas Metas Metas las Metas las metas ejecucion de[metas metas| Vencidas
las metas (Poi) (POMVi)
En el Contrato 078/01 el contratista presentd
ante la entidad dos planes de inversion del Exigir al contratista la presentacion de|Facilitar el  control Disponer de un| Plan de
29 1404100 [anticipo, por debilidades en la interventoria, 9 ] p L s poner L inversioén por 1 9-Ago-04 31-Dic-04 21 1 100,00% 20,57 20,57
; . un solo plan de inversién del anticipo. |anticipo plan de inversién
genera un inadecuado manejo en la correcta| contrato
inversion de los recursos.
En el contrato 076 la Pdliza de salarios,
prestaciones sociales y de calidad del servicio no L . .
. . Revision estricta a las pdlizas o
ampara el periodo comprendido entre el 1° De resentadas por los contratistas tanto|Eliminar el riesgo por falta de Contrato Paliza por
30 1405002 |Julio y el 31 de Octubre de 2003; por falta de|” por fos | go p debidamente contrato 1 9-Ago-04 | 31-Dic-04 21 1 100,00% 20,57 20,57
. X . . _|en el contrato principal como en los|amparo
control en la aprobacién de las mismas, deja sin|_ . - X amparado aprobada
) L . . adicionales si se da el caso
amparo los bienes recibidos poniendo en riesgo
los recursos del Estado
No aplica,
. debido a que
Las actas donde consta la celebracion de| o
Lo o las audiencias
audiencias publicas tal como se contempla en la| L . . .
cronologia de las bases de contratacién no se| Dar cumplimiento  estricto a  lo Cumplir ~ cronograma e Procedimiento se realizan en
31 1401100 . g o . establecido en los cronogramas de las p L 9 contractual planta central 1 9-Ago-04 31-Dic-04 21 1 100,00% 20,57 20,57
realizan; la no aplicacion de procedimientos - contrataciéon -
o . . S bases de contratacion ajustado para las
administrativos, genera incumplimiento en los| o
L - licitaciones y la
requisitos exigidos en el proceso contractual. L
Territorial no
las realiza.
En el acta de recibo definitvo de obra del
Contrato 012-03, con fecha 11 de Noviembre 03, . .
. . Continuar con el procedimiento de
se consigna que queda pendiente de pago el| . L .
X revision de las actas de liquidacion de| No aplica, los
valor de $27.808.597 correspondiente al acta los contratos para determinar con Control en los|pagos se
32 1405004 (parcial No. 2, sin embargo esta acta se canceld| N P Evitar posibles dobles pagos P g_ 1 9-Ago-04 31-Dic-04 21 1 100,00% 20,57 20,57
. exactitud los pagos efectuados al pagos realizan en
el 22 de Octubre de 2003, segin comprobante| X .
. . . _|contratista y las sumas pendientes de planta central
de pago 578 por debilidades de la interventoria y| cancelar
seguimiento, puede ocasionar que se presenten
dobles pagos
En los contratos de obra No. 014, 036 058 de|
2003, los contratistas no han modificado las|Exigir al interventor de cada contrato|
pélizas de estabilidad requeridas por falta de|solicitar a los contratistas la . . . .
control seguimiento or parte de lalmodificacion de la poliza al momento|Garantizar el amparo de la Poliza _disponible|Poliza de
33 1405002 | y seg por P ) -acior P ) " p adecuada  en|estabilidad por 1 9-Ago-04 | 31-Dic-04 21 1 100,00% 20,57 20,57
interventoria, las obras realizadas quedan sin el|del recibo final de las obras, aplicando|estabilidad de obra y X
. o X . . plazo y vigencia |contrato
debido amparo que cubre las pélizas enunciadas|el nuevo manual de interventoria que|
lo cual puede generar riesgos a los recursos del|prevé esta situacion.
Estado
En los contratos de obra Nos. 036 y 019 de 2003
e e et g convasta a presention s,y e eSO en ) Programa o
34 1404100 d P P . p programa de inversiones para cada R . p programas de|inversiones por 1 9-Ago-04 31-Dic-04 21 1 100,00% 21,00 21,00
pago mensual de las actas parciales de obra, las inversiones : 3
. ;! acta de obra inversiones contrato
requisito pactado en la clausula 8 de los
mismos..




Avance Porcentaje Puntaje Puntaje
. . S Unidad de ; L. Fecha Fecha Plazo en . de Avance Logrado |Logrado por
Namero Codigo P Lo ] . Descripcion de B Dimension | . . - R, fisico de -
Descripcién hallazgo (No mas de 50 palabras) Accién correctiva Objetivo medida de las iniciacion | terminacion [ semanas de| . L fisico de por las las metas
hallazgo hallazgo las Metas de la meta ejecucion de| . L .
Metas Metas Metas las Metas las metas ejecucion de[metas metas| Vencidas
las metas (Poi) (POMVi)
35. En los contratos No. 36, 19 y 35 2003 no se|
expidio el certificado de apertura de la cuenta a|
nombre del proyecto y los responsables del Soortar en la caroeta la certificacion|Eacilitar el control de los Certificacion Certificacion
35 1404100 [manejo de los anticipos incumpliendo lo pactado P p . bancaria bancaria por 1 9-Ago-04 31-Dic-04 21 1 100,00% 20,57 20,57
< . B de apertura de la cuenta recursos involucrados Ny .
en la clausula 8; debido a la falta de control vy disponible contrato
seguimiento conlleva a posibles riesgos en el
manejo de los recursos
Los documentos que soportan las multas que el
Instituto impone a los contratistas no se
) " Informe de
encuentran en las carpetas respectivas, Soportar en la carpeta la aplicacion de Facilitar el control de la Multas impuestas multas
36 1404100 |desconociéndose si hubo pago de las multas y el P p p aplicacién de sanciones Y] P ' 1 9-Ago-04 31-Dic-04 21 1 100,00% 20,57 20,57
: la multa . recaudadas aplicadas por
destino de los recursos, por desordenes multas a contratistas
- ) S contrato
administrativos se desconoce el cumplimiento de
los actos propios de la entidad
Los contratos 50, 029 y 054 de 2003 no cuentan
con el acta de recibo definitivo requisito
indispensable para el pago, liquidacion Y|Soportar las actas de recibo definitivo|Facilitar los procedimientos| Disposicién _ dell Acta de recibo
37 1405004 [ampliacion de pdlizas. No se puede determinar el P > P o acta de recibo| definitivo por 1 9-Ago-04 31-Dic-04 21 1 100,00% 20,57 20,57
L . . en las carpetas contractuales. de pagos y liquidacién -
cumplimiento del objeto contratado ni proteger| definitivo contrato
las obras mediante la ampliacién de las pélizas
respectivas .
En la suscripcién de los contratos se pacta el
pago anticipado y/o anticipo sin que se realice|Determinar con claridad en las Contrato con Contrato con
diferencia respecto a los requisitos que exige|minutas de los contratos si se otorga|Facilitar el control de los clausula de anticino © bado
38 1404010 (cada una de estas figuras en atencién a que nolanticipo o pago anticipado de tallamparos y recursos| anticipo o pago ant’i)ci aZog 1 9-Ago-04 31-Dic-04 21 1 100,00% 20,57 20,57
hay un adecuado control a la revisién de las|manera que se establezca una solalinvolucrados anticipado athdo
clausulas contractuales se dejan de controlar los|modalidad en cada contrato. pactado p
recursos para el pago del anticipo.
Las actas de liquidacion de los contratos no se
estan efectuando dentro de los términos legales
39 establleudos en el articulo 60 dg la Ley 89 de|Liquidacién oportuna de los contratos Cunjpl{r cqp la normatividad Qoqtrato .Acvta de 1 9-Ago-04 31-Dic-04 21 1 100,00% 20,57 20,57
1993; por falta de una adecuada interventoria se|de acuerdo con lo ordenado por la ley |de liquidacién contractual liquidado liquidaciéon
incumple la aplicacién de los procedimientos
contractuales.
543,00 543,00
Evaluacion del plan de mejoramiento
Puntajes base de evaluacion
Puntaje base evaluacion de cumplimiento PBEC = 543
Puntaje base evaluacion de avance PBEA = 543

Cumplimiento del plan

|CPM = POMMVI/PBEC

I lO0,00%I




Namero
hallazgo

Cédigo
hallazgo

Descripcién hallazgo (No mas de 50 palabras)

Accién correctiva

Objetivo

Descripcion de
las Metas

Unidad de
medida de las
Metas

Dimension
de la meta

Fecha
iniciacion
Metas

Fecha
terminacion
Metas

Plazo en
semanas de
las Metas

Avance
fisico de
ejecucion de
las metas

Porcentaje
de Avance

fisico de
ejecucion de

las metas

Puntaje
Logrado
por las
metas metas
(Poi)

Puntaje
Logrado por
las metas
Vencidas
(POMVi)

Avance del plan de mejoramiento

ALVARO GONZALEZ DUQUE

DIRECTOR TERRITORIAL HUILA

AP= POMI/PBEA

| 100,00%




Puntaje
atribuido
metas
vencidas

1,00

1,00

1,00

1,00

4,43




Puntaje
atribuido
metas
vencidas

20,57

1,00

1,00

1,00




Puntaje
atribuido
metas
vencidas

20,57

4,43

4,43




Puntaje
atribuido
metas
vencidas

4,43

2,14

20,57




Puntaje
atribuido
metas
vencidas

20,57

1,00

20,57




Puntaje
atribuido
metas
vencidas

20,57

20,57

20,57

20,57

20,57




Puntaje
atribuido
metas
vencidas

20,57

21,00

20,57

20,57




Puntaje
atribuido
metas
vencidas

20,57

20,57

20,57

20,57

20,57

21,00




Puntaje
atribuido
metas
vencidas

20,57

20,57

20,57

20,57

20,57

543,00




Puntaje
atribuido
metas
vencidas




FORMATO No 15

AVANCE PLAN DE MEJORAMIENTO
Informe presentado a la Contraloria General de la Republica
INSTITUTO NACIONAL DE VIAS - DIRECCION TERRITORIAL META

Entidad:
Representante Legal: VICTOR MANUEL PARRADO PARRADO
NIT 800215807-2
Periodo Informado
Fecha de suscripcion | 26-Jul-04 |
Fecha de Evaluacion | 30-Jun-07 |

Porcentaje| Puntaje Puntaje
Avance .
. Plazoen| .. . de Avance| Logrado | Logrado | Puntaje
. - . L Unidad de . . Fecha Fecha fisicode | . . [
Numero | Cédigo Descripcion hallazgo (No mas de 50 - . o Descripcion de las . Dimension| . . -~ S .. |semanas| . . fisico de por las por las | atribuido
Accién correctiva Objetivo medida de las iniciacion |terminacion ejecucion| . ”
hallazgo | hallazgo palabras) Metas de la meta de las ejecucion metas metas metas
Metas Metas Metas de las . R
Metas metas de las metas Vencidas | vencidas
metas (Poi) (POMVi)
Designar del personal NUmero
existente enesta | personal apto 1 01-Ago-04 | 15-Ago-04 | 2 1 100,00% | 2,00 2,00 2,00
Territorial nuevo para dicha
facilitador. funcion.
No existe una definicion clara de la]
funcién que debe cumplir el facilitador|Solicitar ante la Oficina de Control Desarrollar el
1 1901002 de .Control Interno en IaA Terr?t,orial, Interno  capacitacion AorielntAacién Ejer(l:Eer con efigacia la| procedimiento a seguir | Documento con
deb|dq a}, la falta de orientacion vy parfg el desarrollo del ejercicio del|funcion de facilitador por el facilitador, de Procedimientos 1 15-Ago-04 | 31-Dic-04 20 1 100,00% 19,71 19,71 19,71
c;pgcnamon al respecto por partg de la|facilitador. acuerdo a la orientacion | establecidos
oficina de Control Interno del Instituto. .
recibida.
Desarrollar las Informe de
actividades con evaluacion de la 1 15-Ago-04 | 31-Dic-04 20 1 100,00% 19,71 19,71 19,71
autocontrol (e]¢]]
. ) Solicitar ante la Oficina de Control
No existen manuales de funciones y - . - Desarrollar las
rocedimientos actualizados y los que Interno, una vez actualizado ellAplicar los - criterios actividades siguiendo el [Solicitud Manual
2 | 1901004 |? Y [0S QU€lpanual  de  Procesos  ylestablecidos en dicho g 1 01-Ago-04 | 31-Dic-04 22 1 100,00% | 21,71 2171 | 27

existen no son aplicados a cabalidad por|
parte de los funcionarios responsables.

Procedimientos (en tramite) copia
del mismo..

manual.

procedimiento
establecido en el Manual

actualizado




Avance Porcentaje| Puntaje Puntaje
’ Plazoen| .. . de Avance| Logrado | Logrado | Puntaje
. - . R, Unidad de . . Fecha Fecha fisicode | . . [
Numero | Cédigo Descripcion hallazgo (No mas de 50 - . o Descripcion de las . Dimension| . . -~ S .. |semanas| . . fisico de por las por las | atribuido
Accién correctiva Objetivo medida de las iniciacion |terminacion ejecucion| . ”
hallazgo | hallazgo palabras) Metas de la meta de las ejecucion metas metas metas
Metas Metas Metas de las ] R
Metas metas de las metas Vencidas | vencidas
metas (Poi) (POMVi)
No_h_ay documentos que ewdenu_gn las . Posibilitar el Hacer estadisticas
actividades adelantadas por el facilitador|Llevar un registro de las sequimiento mensuales sobre Informe de
3 1902003 |de Control Interno, dada la falta de|actividades realizadas por el 9 - actividades 1 01-Ago-04 | 31-Dic-04 22 1 100,00% 21,71 21,71 21,71
- - - L adelantado por ellactividades desarrolladas .
gestion del Director Territorial y la|facilitador de Control Interno. - - realizadas
. Facilitador. por la Territorial.
Oficina de Control Interno
La Direccién no imparte directrices, ni -
- Con la Asesoria de planta central
establece mecanismos de A -~ . |Establecer unal
fortalecimientos del Sistema de Control en coordinacién con la Teritorial adecuada cultura de| Desarrollar actividades Informe de
4 1901002 o o se implementara los mecanismos| evaluacion del 1 01-Ago-04 | 31-Dic-04 22 1 100,00% 21,71 21,71 21,71
Interno al interior de la Territorial en . control y del de autocontrol
. a seguir para el desarrollo de una] . S.Cl
detrimento de una adecuada cultura de - cumplimiento.
- cultura de control y cumplimiento.
control y del cumplimiento.
Desarrollar talleres en
integracién con los Informe de
En la Territorial no se realizan campafias|Con la Asesoria de planta centrall unl  funcionarios de la talleres 1 01-Ago-04 | 31-Dic-04 22 1 100,00% 21,71 21,71 21,71
ni se promueven tareas orientadas a lajen coordinacién con la Territorial . Territorial realizados
L I . X P L conocimiento claro del .
5 1902001 [deteccién y mitigacién del riesgo, debido|se desarrollardn las actividades, .
o X P . tema del riesgo, saber
a la falta de capacitacién por parte dellestudio y andlisis del riesgo, la o
; " A k detectarlo y mitigarlo. .
nivel central. deteccién y mitigacion del mismo. Realizar plan de
deteccién y mitigacion [Mapa de riesgos 1 01-Ago-04 | 31-Dic-04 22 1 100,00% 21,71 21,71 21,71
del riesgo.
Solicitar asesoramiento a Solicitud de
la Oficina Control Interno asesoria 1 01-Ago-04 | 31-Dic-04 22 1 100,00% 21,71 21,71 21,71
. En coordinacion con la Oficina de Planta Central.
La cultura del Control Interno existente| .
s . . Control Interno - Planta Central se|Incrementar el nivel
es débil, por falta de directrices claras, L .
6 1901002 S . L crearan en la Territorial politicas alde la cultura de|
capacitacion, monitoreo y seguimientol ;o oo para fortalecer  la|control interno i Informe de i o
por parte del nivel central a la Territorial. cultura p Desarrollar estrategias. estrategias 1 01-Ago-04 | 31-Dic-04 22 1 100,00% 21,71 21,71 21,71
Realizar monitoreos. Informe de 1 01-Ago-04 | 31-Dic-04 22 1 100,00% | 21,71 21,71 21,71

monitoreo




Porcentaje| Puntaje Puntaje
Avance .
’ Plazoen| .. . de Avance| Logrado | Logrado | Puntaje
. - . R, Unidad de . . Fecha Fecha fisicode | . . [
Numero | Cédigo Descripcion hallazgo (No mas de 50 - . o Descripcion de las . Dimension| . . -~ S .. |semanas| . . fisico de por las por las | atribuido
Accién correctiva Objetivo medida de las iniciacion |terminacion ejecucion| . ”
hallazgo | hallazgo palabras) Metas de la meta de las ejecucion metas metas metas
Metas Metas Metas de las ] R
Metas metas de las metas Vencidas | vencidas
metas (Poi) (POMVi)
La  Direccion Territorial  registro
Reservas de Apropiacién por valor de
7 1702009 |$2,4 millones.  Obligaciones  que[SE DA POR RESUELTO 1 01-Ago-04 | 31-Dic-04 22 1 100,00% 21,71 21,71 21,71
correspondian realmente a Cuentas por
Pagar.
Solicitud a la
No se han descargado de la cuenta 16| Subdireccién
"Propiedad, planta y equipo" elementos . Administrativa
. L s Solicitar a planta central X
dados de baja por el Distrito 13, en|En coordinacion con planta central Subdireccion con el fin de que
8 | 1601004 [V98NCias  anteriores, en cuantiglse  haran  las  gestiones)Depuracion de Administrativa se designe 1 01-Ago-04 | 31-Dic-04 22 1 100,00% | 21,71 21,71 21,71
indeterminada; debido a falta de la|correspondientes para cumplir confInventarios. informacion sobre la funcionario para
documentacion que permita respaldar|este requerimiento. P ) clasificacion de
. . metodologia a seguir.
los ajustes que debe hacer Contabilidad elementos y
para los descargos. respectivas
actas de baja
Formar un expediente | Expediente con
. L con los documentos documentos 1 01-Ago-04 | 31-Dic-04 22 1 100,00% 21,71 21,71 21,71
No se ha adelantado investigacion ; .
e ) ) : necesarios. requeridos
administrativa, ni se ha requerido a la . » o .|Establecer la]
o . . La Direccién Territorial adelantard -
Compaiiia de Vigilancia para establecer - } responsabilidad por la
9 1603002 . - las diligencias a que haya lugar| =" ;
la responsabilidad por la pérdida de un| ara la investigacion pérdida de un equipo
equipo de fotografia a cargo del p 9 : de fotografia. Remision del expediente
Ingeniero Pedro Alonso Castellanos. a la Oficina Control Memorando 1 01-Ago-04 | 31-Dic-04 22 1 100,00% 21,71 21,71 21,71
Interno - Disciplinario
Se esta}blecm un faltante de .elementos Se coordinara con la Subdireccion, Levantamiento fisico de
devolutivos a cargo del Ingeniero Pedro o : : .
Castellanos, por valor de $1,2 millones Administrativa - Planta Central, la inventario acta de
10 1602001 ; ! ! ; depuracion de bienes existentes|Depuracion de bienes.| individualizado, de los | verificaciéon de 1 01-Ago-04 | 31-Dic-04 22 1 100,00% 21,71 21,71 21,71
debido a la falta de control y seguridad - ; .
. en el inventario a cargo de esta| bienes muebles elementos
en el cuidado de los elementos por parte -
Territorial. obsoletos y los en uso.
del responsable.
La mayoria de los elementos no tiene[Se coordinara con la Subdireccién Levantamiento fisico de
placa de identificacion, debido a la falta|Administrativa - Planta Central, la| inventario Informe de
11 1601004 |de politicas al respecto por parte delldepuracion de bienes existentes|Depuracion de bienes.| individualizado, de los elementos 1 01-Ago-04 | 31-Dic-04 22 1 100,00% 21,71 21,71 21,71

nivel central del Instituto, dificultando su|
seguimiento y custodia.

en el inventario a cargo de esta|
Territorial.

bienes muebles
obsoletos y los en uso.

plaqueteados




Porcentaje| Puntaje Puntaje
Avance .
’ Plazoen| .. . de Avance| Logrado | Logrado | Puntaje
. - . R, Unidad de . . Fecha Fecha fisicode | . . [
Numero | Cédigo Descripcion hallazgo (No mas de 50 - . o Descripcion de las . Dimension| . . -~ S .. |semanas| . . fisico de por las por las | atribuido
Accién correctiva Objetivo medida de las iniciacion |terminacion ejecucion| . ”
hallazgo | hallazgo palabras) Metas de la meta de las ejecucion metas metas metas
Metas Metas Metas de las ] R
Metas metas de las metas Vencidas | vencidas
metas (Poi) (POMVi)
Algunos de los elementos devolutivos|Se coordinara con la Subdireccion Levantamiento fisico de
no estan valorizados, por falta de[Administrativa - Planta Central, la| inventario Informe de
12 1602001 |criterios de valuacion de elementos y|depuracion de bienes existentes|Depuracion de bienes.| individualizado, de los bienes 1 01-Ago-04 | 31-Dic-04 22 1 100,00% 21,71 21,71 21,71
mecanismos de Control Interno en lalen el inventario a cargo de esta bienes muebles valorizados
Direccion Territorial y nivel central-. Territorial. obsoletos y los en uso.
Existe desorden en el manejo de los " Determinar una Metodologia 1 01-Ago-04 | 31-Ago-04 4 1 100,00% | 4,29 4,29 4,29
elementos devolutivos de la Territorial,|~*" la asesoria de planta central, Establecer un orden| - metodologia a seguir
A . . . se implementard lineamientos|en el manejo de los
13 1602001 [dado por la inexistencia de directrices|” " . "
X . orientados al manejo y custodia de[elementos
sobre manejo y custodia de elementos elementos devolutivos devolutivos Aplicar dicha Informe de
por parte del Director Territorial. ’ ’ P . 1 01-Ago-04 | 31-Dic-04 22 1 100,00% 21,71 21,71 21,71
metodologia avance
Se estableci6 que en el inventario de[Se coordinara con la Subdireccién . -
. h o : Levantamiento fisico de
elementos devolutivos se incorporaron|Administrativa - Planta Central, la inventario Informe de
14 1602001 |elementos de consumo, situaciéon que|depuracion de bienes existentes|Depuracion de bienes. individualizado. de los bienes 1 01-Ago-04 | 31-Dic-04 22 1 100,00% 21,71 21,71 21,71
origina una sobreestimacion en cuantiajen el inventario a cargo de estaj . ' clasificados
) ] - - bienes de consumo
indeterminada de los Activos. Territorial.
La cuenta del activo Propiedad, Planta y SOHC'.tUd a_Ja
] . - . ” Subdireccién
Equipo se encuentra subestimada por|Se coordinara con la Subdireccion . - o )
) . : o - Levantamiento fisico de | Administrativa
cuanto los bienes inmuebles no han sido|Administrativa - Planta Central, la inventario con el fin de que
15 1804003 |objeto de avalio desde 1994, omision|depuracion de bienes existentes|Depuracion de bienes.| . . . X deq 1 01-Ago-04 | 31-Dic-04 22 1 100,00% 21,71 21,71 21,71
A . . - } individualizado, de los se designe
que ocasiona incertidumbre sobre lajen el inventario a cargo de estaj ; : -
- - . - bienes. funcionario para
razonabilidad de las cifras reflejadas en|Territorial. .
avallo de
el Balance General de Prueba. .
bienes
Determinar normas a Informe de
Existe desorden en el archivo de los i i S
q seguir para archivo de | oo o jimiento 1 01-Ago-04 | 31-Ago-04 1 1 100,00% 0,50 0,50 0,50
ocumentos que soportan el proceso| documentos en el B
L implementado
contractual adelantado por la Territorial, - . . proceso contractual.
or cuanto se carece de politicas Establecer politicas sobre manejo|Facilitar la consulta de
16 1406100 |™ ) P Yde archivo y aplicaciéon de las|la documentacion Ordenar a los
directrices que sobre este aspecto se| ) . -
debe ftener en cuenta para I mismas. correspondiente. funcionarios encargados
del archivo contractual, laj Memorando 1 01-Ago-04 | 31-Dic-04 22 1 100,00% 21,71 21,71 21,71

conservacion y consolidacion de los
soportes respectivos.

aplicacion de las normas
establecidas.




Porcentaje| Puntaje Puntaje
Avance .
’ Plazoen| .. . de Avance| Logrado | Logrado | Puntaje
. - . R, Unidad de . . Fecha Fecha fisicode | . . [
Numero | Cédigo Descripcion hallazgo (No mas de 50 - . o Descripcion de las . Dimension| . . -~ S .. |semanas| . . fisico de por las por las | atribuido
Accién correctiva Objetivo medida de las iniciacion |terminacion ejecucion| . ”
hallazgo | hallazgo palabras) Metas de la meta de las ejecucion metas metas metas
Metas Metas Metas de las ] R
Metas metas de las metas Vencidas | vencidas
metas (Poi) (POMVi)
Revision detallada a la
propuesta presentada y
Para la ejecucion del contrato 085 de verificacion de los datos proceso f o
2003, se contraté con un administrador presentados por el disciplinario 1 01-Ago-04 | 31-Dic-04 2 ! 100.00% 2171 2 2171
de Empresas, escogido de dos Aplicar los requisitos establecidos - o contransta_en la hoja de
propuestas, entre las cuales se| o Seleccion objetiva del vida .
17 1402016 . ) ..’|en el estatuto de contratacion para| . —
encontraba la de un ingeniero civil, . - contratista. Revision detallada a la
A K la escogencia del contratista.
determinacion que refleja el propuesta presentada y
incumplimiento de lo preceptuado en el verificacion de los datos proceso . o
Art. 29 de la Ley 80 de 1993. presentados por el disciplinario 1 01-Ago-04 | 31-Dic-04 22 ! 100,00% 2L 2L 2L
contratista en la hoja de
vida .
En los contratos en donde su valor no|Establecer como parte de los Cum_pl_|r con los i e En toda
supera el 10% de la cuantia minima, nojrequisitos en la propuesta requisitos Revisi6n y verificacion de propuesta se
18 1404003 : - . ! - I establecidos en elldocumentos presentados| . " . 1 01-Ago-04 | 31-Dic-04 22 1 100,00% 21,71 21,71 21,71
se exige la poéliza de seriedad de la|presentada la inclusién de la exigira la poéliza
. - estatuto de| con la propuesta. .
oferta. garantia de seriedad. . de seriedad
contratacion.
A pesar de no requerir de invitacion a|
ofertar, en contratos que no superan el|[En la contratacién directa para|Cumplir con los
10% de la menor cuantia, se estableci6|contratos que no superan el 10%|requisitos
19 1402015 |que el Instituto realiza evaluacion de las|de la menor cuantia, se invitard|establecidos en el|No aplica No aplica 1 01-Ago-04 | 31-Dic-04 22 1 100,00% 21,71 21,71 21,71
ofertas recibidas, producto de Ilajuna persona, utilizando los precios|estatuto de|
invitacion por éstos efectuada, sin|oficiales y/o de la region.. contratacion.
establecer factores claros de seleccion.
En los contratos 086 y 093 de 2003, se
estableci6 el cambio del objeto
contractual iniciaimente planteado, Se haran los correctivos|Unificacion de| Desarrollar el objeto del
20 1402003 |debido a la inadecuada planeacion en la X . o d No aplica 1 01-Ago-04 | 31-Dic-04 22 1 100,00% 21,71 21,71 21,71
- . correspondientes hacia el futuro. |criterios contrato.
solucién de las necesidades
presentadas por los administradores
viales.
En los contratos 086 y 093 de 2003, se
estableci6 el cambio del objeto
contractual inicialmente  planteado,
21 1404011 |debido a la inadecuada planeacion en laflgual Observacion 20 No aplica 1 01-Ago-04 | 31-Dic-04 22 1 100,00% 21,71 21,71 21,71

las necesidades
los administradores|

solucién de
presentadas por
viales.




Porcentaje| Puntaje Puntaje
Avance .
’ Plazoen| .. . de Avance| Logrado | Logrado | Puntaje
. - . R, Unidad de . . Fecha Fecha fisicode | . . [
Numero | Cédigo Descripcion hallazgo (No mas de 50 - . o Descripcion de las . Dimension| . . -~ S .. |semanas| . . fisico de por las por las | atribuido
Accién correctiva Objetivo medida de las iniciacion |terminacion ejecucion| . ”
hallazgo | hallazgo palabras) Metas de la meta de las ejecucion metas metas metas
Metas Metas Metas de las ] R
Metas metas de las metas Vencidas | vencidas
metas (Poi) (POMVi)
Se estableci6 que de la supervision
delegada a los ingenieros de la
Territorial del Meta, a contratos
. Memorando
celebrados para el cumplimiento de I Se harén los correctivos|Cumplir con el| En el desarrollo de cada solicitando
22 1405007 |funcion propia de la Institucion, no se X . pir . 1 01-Ago-04 | 31-Dic-04 22 1 100,00% 21,71 21,71 21,71
) . ) correspondientes hacia el futuro.  [requerimiento. contrato. informe
deja constancia alguna, debido a la falta -
o . supervision
de prevision por parte de éstos Y]
exigencia del Director Territorial 'y
Nacional.
Los montos ejecutados por la territorial
en las vias asignadas en administracion
no fueron suficientes para el ;
mantenimiento y conservacion de la red Cumplir con lo
23 1102002 | . y Son politicas de planta central establecido por planta] No aplica No aplica 1 No aplica No aplica 1 100,00% 0,00 0,00
vial, puesto que no se aprueba por parte central-
del nivel central de Instituto la totalidad
de los recursos solicitados para cubrir|
los costos .
Gran parte de la red vial existente se
encuentra en subrasante natural y
B P P . : Anexar
debido a las caracteristicas geoldgicas|Aumentar los presupuestos para|Mejorar el nivel de Meioramiento de la memorando
24 2205001 |de la zona, es de un material con alto[que los materiales a utilizar, sean|servicio de las ) - 1 01-Ago-04 | 31-Dic-04 22 1 100,00% 21,71 21,71 21,71
; . - . calidad de la obra. Solicitud de
contenido de arcillas, dificultando el|los requeridos. carreteras.
o - recursos
mantenimiento y conservacién. Grupos|
2,3y4.
Se estableci6 para la conservacion vy
mantenimiento de las vias, grupos 2, 3y
4, no ha sido posible la consecucion de . ;
material idoneo, para la conformacion de Aumentar l0s presupuestos para/Mejorar el nivel de Mejoramiento de la Solicitud de
25 2205001 ! . que los materiales a utilizar, sean(servicio de las| . 1 01-Ago-04 | 31-Dic-04 22 1 100,00% 21,71 21,71 21,71
la estructura de la via cercanas a estos . calidad de la obra. recursos
los requeridos. carreteras.

sitios; teniendo que hacer uso de
materiales de baja calidad y durabilidad
existentes.




Porcentaje| Puntaje Puntaje
Avance .
’ Plazoen| .. . de Avance| Logrado | Logrado | Puntaje
. - . R, Unidad de . . Fecha Fecha fisicode | . . [
Numero | Cédigo Descripcion hallazgo (No mas de 50 - . o Descripcion de las . Dimension| . . -~ S .. |semanas| . . fisico de por las por las | atribuido
Accién correctiva Objetivo medida de las iniciacion |terminacion ejecucion| . ”
hallazgo | hallazgo palabras) Metas de la meta de las ejecucion metas metas metas
Metas Metas Metas de las ] R
Metas metas de las metas Vencidas | vencidas
metas (Poi) (POMVi)
El Instituto no ha iniciado acciones, ni
asignado recursos importantes en la <
blsqueda de soluciones definitivas al Se tasladara este hallazgo aSolucionar Elaborar memorando de
26 2205001 d . planta central para su respectivo| - Memorando 1 01-Ago-04 | 31-Ago-04 4 1 100,00% 4,29 4,29 4,29
problema de la carencia de estructura en ; h observaciéon traslado
- correctivo, si es del caso.
materiales granulares acordes con las
especificaciones técnicas.
Se establecié que parte de la via Ye
Cruce de Puerto Rico - San José del
dG:tz\rlilc?rrs’ enprl‘;segéaa a:jltteo rog;iji(:a gﬁ Contratos dependiente de planta Cumplir con el| Buen nivel de servicio
27 . i p : ~|central, la cual esta en el proceso pir ; Memorando 1 01-Ago-04 | 31-Ago-04 4 1 100,00% 4,29 4,29 4,29
doble riego asfaltico, debido al cambio . requerimiento. para la via.
- P L de correctivos.
de condiciones técnicas inicialmente
establecidas para su construccion y al
gran flujo vehicular pesado.
662,79 662,79 662,79
Evaluacién del plan de mejoramiento
Puntajes base de evaluacion
Puntaje base evaluacién de cumplimiento PBEC = 663
Puntaje base evaluacion de avance PBEA = 663

Cumplimiento del plan

Avance del plan de mejoramiento

VICTOR MANUEL PAR

CPM = POMMVIi/PBEC

AP= POMI/PBEA

| 100,00%
I 100,00%

RADO PARRADO

DIRECTOR TERRITORIAL META




PLAN DE MEJORAMIENTO
Informe presentado a la Contraloria General de la Republica

Entidad: INSTITUTO NACIONAL DE VIAS - DIRECCION TERRITORIAL NARINO
Representante Legal: JOSE FERNANDO VITERI MUNOZ
NIT 800215807-2
Periodo Informado
Fecha de suscripcién | 21-Jul-06 |
Fecha de Evaluacion | 30-Jun-07 |
. Plazo en ; ;
. L o o Unidad de X » Fecha Fecha . Porcentaje de . Puntaje Logrado
Numero | Cédigo Descripcion hallazgo (No mas de ) ) . Descripcion de las ) Dimensién| . .~ ° =19 | semanas | Avancefisicode |\ e fisico de | PUNE Logradol T ke metas | Puntaje atribuido
RESPONSABLE Accién correctiva Objetivo medida de iniciacion | terminacio ejecuciondelas | ° " por las metas y .
hallazgo | hallazgo 50 palabras) Metas de la meta de las metas ejecuciondelas | oo poi) Vencidas metas vencidas
las Metas Metas n Metas metas (POMVi)
Metas
Se realizard seguimiento Y| Plan de accion acorde al . X o
Se presentan deficiencias en lafevaluacion al Plan de Accién. Se -_ oe 8l Reuniones 3 1-Ago-06 15-Dic-06 19 3 100,00% 19,43 19,43 19,43
> L " ey ; ) ) . la  mision y vision
elaboracion, seguimiento y evaluacion delfremitird copia del hallazgo a|Mejoramiento  continuo, A B
) - - < - Institucional. Asesoria de|
Plan de Accién de la Territorial, no se|Control Interno.Se adicionara|proyectos priorizados, la_ Oficina de control .
1 19 03 002 DIRECCION cuenta con la colaboracién y participacién|mas indicadores de gestion allmayores recursos en el Memorando 1 1-Ago-06 15-Dic-06 19 1 100,00% 19,43 19,43 19,43
- R L . N Interno. Todo el personal
de la oficina de Control Interno del Nivellplan de accién del 2006. Se|plan de inversiones -
- s N . N de la Territorial
Central y no presenta indicadores de[capacitara un funcionario de la|lnstitucional del 2007 . ) . X
gestion. Territorial  como  Auditor  de| Capactada en Gestion| Funcionarios 11 1-Ago-06 | 15-Dic-06 19 11 100,00% | 19,43 19,43 19,43
Gestion de Calida de Calidad capacitados ' ' ’ ’
No se realizo talleres o jomadas de Reuniones 3 1-Ago-06 | 31-Dic-06 22 3 100,00% 21,71 21,71 21,71
capacitacion que involucre la
participaciéon  efectiva de todos los Se solicitara a planta central
funcionarios de la Territorial, que N p " Minimizar y  atenuar|Personal de la Territoriall Memorando 1 1-Ago-06 31-Dic-06 22 1 100,00% 21,71 21,71 21,71
2 19 02 002 DIRECCION . N " . capacitacion. Se  realizaran| . .
permitan identificar todos los riesgos . - riesgos Capacitado
: > |reuniones peri6dicas.
inherentes y de control a que estd . .
expuesta la Entidad, como insumo Funcionarios 11 1-Ago-06 | 31-Dic-06 22 11 100,00% | 21,71 21,71 21,71
important capacitados
En el mes de noviembre del afio 2002 se Memorando
presentd el hurto de un radio de| Establecer [E solicitando la
comunicaciones, marca Motorola GM-[La Direccién Territorial|responsabilidad  por la Investigacion investigacion
3 16 01 001 JURIDICA 300, instalado en el vehiculo de placas|adelantara las acciones|pérdida del radio de| . 'gacl preliminar a la 1 01-Ago-06 31-Ago-06 4 1 100,00% 4,29 4,29 4,29
. - . . . disciplinaria N
OP - 4862, sin embargo hasta la fecha no|Administrativas pertinentes. comunicaciones y/o darlo| Secretaria
se han realizado las acciones de baja General
administrativas que permitan determina Administrativa.
Memorando |
> . . la Subdireccion
Se establecié que el inventario general yj| - :
N L : Administrativa
los inventarios individuales de bienes se| . . -
N . Mantener los inventarios solicitando el
encuentran desactualizados, sin Se mantendra en la Territorial los|actualizados Y inventario
- S ) ) Ao Ao 5
4 16 01 004 ADMINISTRATIVA valorizar, la descrlpcpbn respecto a inventarios actualizados conciliados conl Actualizar Inventarios realizado en el 1 01-Ago-06 31-Ago-06 4 1 100,00% 4,29 4,29 4,29
nombre y marca no estan completos, no| ™
P . contabilidad mes de|
poseen un cédigo individual que permital
A e febrero/06 con
su rapida identificacié ¥ N
funcionarios de|
planta Central




Plazo en

; o o o Unidad de . » Fecha Fecha - Porcentaje de . Puntaje Logrado
Namero | Cédigo Descripcion hallazgo (No mas de » ) . Descripcion de las . Dimensién| . =~ € 19| semanas | Avancefisicode | e fisico de | PUNAS LO9TBIOL T e metas | Puntaje atribuido
RESPONSABLE Accion correctiva Objetivo medida de iniciacion [terminacio ejecuciondelas [ .o oo lag| POY las metas d d
hallazgo | hallazgo 50 palabras) Metas de la meta de las metas ejecuciondelas | oras (Poi) Vencidas metas vencidas
las Metas Metas n Metas Metas metas (POMVi)
Se observé falta de depuracién de los|
registros contables correspondientes a|Se daré traslado de este hallazgo| Registros contables Memorando de
5 16 04 001 ADMINISTRATIVA bienes inmuebles de propiedad de lalal éarea financiera de plantal degurados Registros reales traslado a 1 1-Ago-06 15-Ago-06 2 1 100,00% 2,00 2,00 2,00
Entidad, ubicados en el Departamento de|central. P! Planta Central
Narifio.
Existe en la ciudad de Pasto un bien|
|r.|mueble ocupado por: particulares, en Que la propiedad se|Antes del terminar el
vitud ~ de contratos ~de ~comodato Terminar el contrato de[subaste o se entregue en|comodato  vigente  |a| Memorandos a
) L o A Ao Nie 5
6 16 04 100 DIRECCION suscritos por la Direccién Nacional; Ia| comodato comodato a una entidad|Entidad debe adoptar las la Su.t)q”ecc.lon 2 1-Ago-06 31-Dic-06 22 2 100,00% 21,71 21,71 21,71
casa se encuentra en mal estado de < - . . Administrativa
- . de caracter plblica. medidas pertinentes
conservacion 'y no existen razones
justificables que hagan viable este co
En el municipio de Ipiales se encuentra
identificado y registrado a nombre del
Instituto el inmueble denominado Edificio|La oficina  Juridica de I Resultado de al Memorando a
7 16 04 100 JURIDICA Resguardo Nacional, ubicado en el|Territorial, adelantara la|Establecer la titularidad averiguacion la Subdireccion 1 1-Ago-06 31-Dic-06 22 1 100,00% 21,71 21,71 21,71
puente internacional de Rumichaca, este|formalidad existente 9 Administrativa
inmueble se encuentra abandonado Y|
ocupado por indigentes.
La forma de archivo de los informes que| -
- . Facilitar la consulta de la|
presentan los administradores viales L
: . : documentacién .
sobre accidentes que se presentan en|Establecer directrices en correspondiente Archivo de
8 19 04 005 TECNICA las vias no posibilitan un adecuado|Territorial sobre archivo de| Minimigar ol ri'es o de Archivo secuencial accidentalidad 1 01-Ago-06 31-Dic-06 22 1 100,00% 21,71 21,71 21,71
manejo y control de los diferentes|accidentes : L riesg implementado
N sentencias juridicas en
reportes de accidentes tanto en fechas N
N contra de la Entidad.
como en lugares de ocurrencia
En los procesos judiciales que lo|
ameritan se efectu6 en forma oportuna el . .
. P Realizar gestiones
llamamiento en garantia, sin embargo por administrativas, para garantizar|Minimizar el riesgo de|Pagos oportunos de|
5 3 ) Ao Nie 5
9 14 05 002 JURIDICA !a no cancelacion de Ip§ el.'v:lolumentos los dineros para esta clase de|responsabilidad notificacion Caja menor 1 1-Ago-06 31-Dic-06 22 1 100,00% 21,71 21,71 21,71
judiciales de notificacién, los| .
A . actuaciones
Magistrados terminan por no hacer|
procedente ni eficaz la accién judi
En los procesos judiciales donde el Entablar realizar
INVIAS actué como parte demandada Y| o Y
) X N . ! L seguimiento a las|
resultd, mediante setencia condenatoria,{Acciones de repeticion,|Recuperar el pagol o mandas revial
10 14 05 004 JURIDICA obligado a pagar los perjuicios|oportunas desples de efectuado|efectuado por condena| ~ ..~ "~ ™ P! Demanda 1 1-Ago-06 31-Dic-06 22 1 100,00% 21,71 21,71 21,71
P S . - verificacion de las
econdémicos pretendidos; la Entidad debe|el pago por el INVIAS Judicial.
S - s causales de dolo o culpa
iniciar Accion de Repeticion frente aj .
N grave del contratista
todos aquellos contratistas o r
No se adelanta con la antelacién Y|
:s;r;zirggad dr:quT;:ja L%sntgg)sizssos (;jeel Dar traslado del hallazgo a la Continuidad en el|Procesos licitatorios|
i 10 il - - - - 0/
11 14 01 005 DIRECCION mantenimiento rutinario de las vias al Subdireccién de la Red Nacional mantenimiento rutinario _|oportunos. Memorando 1 01-Ago-06 31-Ago-06 4 1 100,00% 4,29 4,29 4,29

través de
asociado.

cooperativas de trabajo

de Carreteras.




Plazo en

; o o o Unidad de i » Fecha Fecha - Porcentaje de . Puntaje Logrado
Numero | Cédigo Descripcion hallazgo (No mas de L . L Descripcién de las R Dimension| . . .~ . .. | semanas A.Vance.,ﬁs'wue Avance fisico de | "UNte Logrado por las metas | Puntaje atribuido
RESPONSABLE Accion correctiva Objetivo medida de iniciacion | terminacio ejecuciondelas f .o ool por las metas d d
hallazgo | hallazgo 50 palabras) Metas de la meta de las metas ejecuciondelas | oras (Poi) Vencidas metas vencidas
las Metas Metas n Metas Metas metas (POMVi)
En los contratos suscritos con Empresas
Asociativas de Trabajo y la Empresa de|
Vigilancia, no existe evidencia del|Exigir el pago de aportes a salud, Estricto cumplimiento de| Comprobantes de pago | Constancia de
12 14 05 004 ADMINISTRATIVA cumplimiento de la labor de supervisién|pensién, riesgos profesionales Y| P P pag 40 01-Ago-06 31-Dic-06 22 40 100,00% 21,71 21,71 21,71
- . L N la Ley 828 de 2003 mensuales pago
en responsabilidad del Director Territorial,|parafiscales.
debido a lo cual se estableci6 que éstas
empresas no e
268,57 268,57 268,57 268,57

Evaluacién del plan de mejoramiento
Puntajes base de evaluacion
Puntaje base evaluacion de cumplimiento PBEC = 269
Puntaje base evaluacion de avance PBEA = 269

Cumplimiento del plan

Avance del plan de mejoramiento

CPM = POMMVI/PBEC

AP= POMI/PBEA

| 100,00%
| 100,00%

JOSE FERNANDO VITERI MUNOZ
DIRECTOR TERRITORIAL NARINO
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Nimero
hallazgo

Cédigo
hallazgo

Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras)

Accibn correctiva

Objetivo

Descripcién de las
Metas

Unidad de medida
de las Metas

Dimensién
de la meta

Fecha
iniciacion
Metas

Fecha
terminacion
Metas

Plazo en
semanas de|
las Metas

Avance
fisico de
ejecucion

de las

metas

Porcentaje
de Avance
fisico de
ejecucion
de las
metas

Puntaje

Logrado
por las
metas

metas
(Poi)

Puntaje
Logrado
por las

metas
Vencidas
(POMVi)

Puntaje
atribuido
metas
vencidas

19 03 001

Las funciones del responsable del manejo dell
efectivo no es independiente de quien realiza las
actividades de registro y custodia, situaciéon que|
genera riesgo en cuanto al control del manejo de
los recursos; hecho que no obstante haberse
comunicado por parte de la Direccién Territorial all
nivel central desde el afio 2001, no se han
adelantado los correctivos del caso.

Esta observacién no aplica debido a que
segln resolucion No 002456 del 10 de]
Junio de 2004, expedida por el Director
General de INV, la persona encargada de|
ejercer estas funciones fue trasladada a|
Bogota, quedando la Territorial
dependiendo en este aspecto del Nivel
Central.

14 04 001

En los contratos celebrados durante la vigencia
2003 por parte de la Direccion Territorial, se
observé que en ninguno de los contratos suscritos
antes del 10 de julio de 2003, se incluy6 la clausulal
adicional donde se incorpore como obligacion
contractual, el cumplimiento por parte de los
contratistas de sus obligaciones frente al Sistema|
de Seguridad Social Integral y parafiscales; asi|
mismo, en los contratos suscritos después de la
citada fecha, tampoco se incluyé en la minuta de|
los contratos la clausula antes referida,
contraviniendo con ello lo establecido en el articulo|
1° de la Ley 828 del 10 de julio de 2003, que|
modific6 el paragrafo 2° del articulo 50 de la Ley|
789 de 2002.

Incorporar en los contratos que se
suscriban durante la vigencia 2004, como
obligacién contractual, el cumplimiento pori
parte de los contratistas de sus
obligaciones frente al Sistema de
Seguridad Social Integral y aportes
parafiscales, en cumplimiento de la Ley|
828 del 10 de julio de 2003.

Evitar la elusién Y]
evasion por parte de los
contratistas, por
concepto de Seguridad
Social Integral y aportes
parafiscales.

Garantizar que los
contratistas cumplan
a cabalidad con sus
obligaciones frente al

Sistema de

Seguridad Social y

Aportes Parafiscales.

Minutas de contrato
que se suscriban
en el periodo
09/08/04 -
31/12/04.

9/08/2004

31/12/2004

21

100,00%

20,6

20,6

20,6




Porcentaje | Puntaje Puntaje
Avance .
o de Avance | Logrado Logrado Puntaje
. - P . . . - Fecha Fecha Plazo en fisico de . L
Namero Cédigo . L. . . Descripcién de las [ Unidad de medida| Dimensién [ . . =" K L. . . fisico de por las por las atribuido
Descripcién hallazgo (No mas de 50 palabras) Accién correctiva Objetivo iniciacion terminacién |semanas de| ejecucion . .
hallazgo | hallazgo Metas de las Metas de la meta ejecucion metas metas metas
Metas Metas las Metas de las X .
metas de las metas Vencidas | vencidas
metas (Poi) (POMVi)
Incorporar en los contratos que  se| Garantizar la
suscriban durante la vigencia 2004, como A, Minutas de contrato
o . Establecer un plazo| publicacién de los .
obligacién contractual, el cumplimiento por erentorio ara 1al contratos por parte que se suscriban
parte de los contratistas de la publicacion|PETeMeno P porp en el periodo 1 09/08/2004 | 31/12/2004 21 1 100,00% 206 206 206
AR publicacién de los| del contratista en el
de los contratos en el Diario Unico de| contratos, plazo establecido por 09/08/04 -
contratacién Publica, dentro de los tres (3) | 31/12/04.
En los conlra10§ Nos.49, 53, 5.4' 55' 64, 67, 70_y 98 dias siguientes a la suscripcién del mismo. elINV.
de 2003, suscritos por la Territorial, los contratistas
contravinieron lo establecido en las clausulas|
decimonovenas de cada uno de los contratos, todaj P fectuad
vez que incumplieron con lo alli expuesto, respecto Evitar que los| G i I agos elec tjados
a la publicacion de los contratos; asi mismo y en tal Verificar el cumplimiento en los pagos contratistas  incumplan| cori:::;sltzaas: gﬁr?]p?asn poé;ggﬁig ge ©
sentido, la Direccién Territorial no dio cumplimiento N en los pagos realizado A o
3 4 04 004 a lo establecido en el numeral 2, del articulo 5 (paral efectuatdoz pglr_ I9§ dculmra'ustla\st por por concepto del con Ios;_ pagzs pg_bll_cagop er:jel 1 09/08/2004 31/12/2004 21 1 100,00% 20,6 20,6 20,6
los contratos de servicio), y en el numeral 3, del concepto de publicacion de fos contratos publicacién de los resp:rc vos de c |alr|0t nico del
articulo 3 (para los contratos de obra), de Ia| contratos publicacion. onlratacmn, _Ie
Resolucién No.1190 del 14 de marzo de 2001 del contrato suscrito
INVIAS, al no imponer las respectivas multas a los|
contratistas, contraviniendo la clausula Garantizar la
decimotercera de dichos contratos. Imponer las respectivas multas de acuerdo|Sancionar a los|imposicion de multas )
X L " Multa impuesta por
a lo establecido en la Resolucién No.1190|contratistas en el evento en caso de : Ha
del 14 de marzo de 2001 del INV, en caso|de que no cumplan con| incumplimiento por incumplimiento de
. - ! . ’ publicacién en 1 09/08/2004 31/12/2004 21 1 100,00% 20,6 20,6 20,6
de incumplimiento por parte de los|la publicacion de los| parte del contratista R
N L diario oficial por
contratistas en el pago de los derechos de|contratos  dentro  del[ en la publicacién
L P - contrato
publicacién. término establecido oportuna de los
contratos.
La Direccién Territorial liquidé los contratos No 47,
48, 51, 53, 55, 66, 67, 70, 98 y 108 de 2003, sin . . . o
” . 4 Verificar durante y al final de la ejecucion| .
verificar que los contratistas hubieran efectuado los . Garantizar que los
. . . |de los contratos que se suscriban durante| .
respectivos pagos por concepto de seguridad social . . . . contratistas cumplan
N la vigencia 2004, que los contratistas|Que los contratistas L
y aportes parafiscales oportunamente, > con sus obligaciones
s . ¥ efectien los pagos por concepto de|cumplan cabalmente en
contraviniendo con ello, lo establecido en el articulo| N . N . respecto a
50 de la Ley 789 de 2002; asi mismo, estd seguridad social y aportes parafiscales dejcuanto a oportunidad y| Seguridad Social y [Actas de liquidacion
4 14 05004 | . " B ! ! ~|manera oportuna; asi mismo, dejar|cuantia con las| N 1 09/08/2004 31/12/2006 125 1 100,00% 124,9 124,9 124,9
incumpliendo dicho articulo, toda vez que no est] . S . Aportes Parafiscales, del contrato
! " o constancia en las actas de liquidacién deljobligaciones respecto a . N
dejando constancia en las actas de liquidacion, del L Lo ) . y dejar constancia en
cumplimiento de las  obligaciones,|Seguridad  Social Y|

cumplimiento de las obligaciones del contratista|
frente a los pagos en mencidn. Situacién similar se
presentd en los contratos Nos.49 y 54 de 2003, en
donde el acta de liquidacién de estos contratos, se
suscribi6 pero sin fecha.

estableciéndose en estas que los valores
cancelados por el contratista corresponden
alos reales.

Aportes Parafiscales.

las respectivas actas
de liquidacion de su
cumplimiento.




Porcentaje | Puntaje Puntaje
Avance .
o de Avance | Logrado Logrado Puntaje
. - P . . . - Fecha Fecha Plazo en fisico de . L
Namero Cédigo . L. . . Descripcién de las [ Unidad de medida| Dimensién [ . . =" K L. . . fisico de por las por las atribuido
Descripcién hallazgo (No mas de 50 palabras) Accién correctiva Objetivo iniciacion terminacién |semanas de| ejecucion . .
hallazgo | hallazgo Metas de las Metas de la meta ejecucion metas metas metas
Metas Metas las Metas de las X .
metas de las metas Vencidas | vencidas
metas (Poi) (POMVi)
La Direccién Territorial suscribi¢ las actas de
liquidacién de los contratos Nos.41, 44, 49 y 54 de|
2003, encontrandose que éstas se encuentran|
firmadas, sin embargo no tienen fecha de]
suscripcién, aduciendo que dicha actuacion
corresponde a recomendaciones efectuadas por lafSuscribir en tiempo real y con las fechas|Que las actas de| Garantizar que las
5 14 05 001 Oficina de Comrpl Interno de IN\(IAS, situacion que|respectivas, las actas de Ilquldamon. de Iqs liquidacién contengan la| Actas de Ilqglda0|on Actas de liquidacién 1 09/08/2004 31/12/2006 125 1 100,00% 124.9 124.9 124.9
genera un alto riesgo para la entidad por cuanto enfcontratos celebrados durante la vigencia|fecha real en que se| sean suscritas en de los contratos.
caso de que los contratistas incumplan con sus(2004. suscribieron. tiempo real.
obligaciones, éstas no podrfan hacerse exigibles;
asi mismo no existe certeza de la ocurrencia del
hecho, asi como del término para contar Ia|
caducidad de la accién contractual establecida en el
articulo 136 del Cédigo Contencioso Administrativo.
En el contrato No. 49 de 2003, se presentd una|
elusién por parte del contratista respecto a los
pagos de ndmina, parafiscales y de seguridad|
social, situacion que fue corregida luego de laf,, .. . . Que los contratistas| Garantizar que los
) L Verificar que los contratistas efectlien los| .
observacion efectuada por la comision, que genera agos por concepto de némina. sequridad cumplan cabalmente con| contratistas cumplan Actas de liquidacion
7 duda a cerca del costo real requerido para Iap 908 P! P! "  Seg los pagos de némina,|con sus obligaciones q 1 09/08/2004 31/12/2006 125 1 100,00% 124,9 124,9 124,9
X N - S social y aportes parafiscales de manera] ) . de los contratos.
respectiva ejecucion del contrato, pues habiéndose Seguridad  Social y| respecto al personal
S _~|oportuna y por los montos reales. "
elaborado el acta de liquidacién del contrato sin Aportes Parafiscales. contratado.
fecha, no se estableci6 en ella si la relacion entre el
monto cancelado por aportes y las sumas que|
debieron haber sido cotizadas, eran las reales.
En el contrato No.54 de 2003, la entidad cancel6 un
mayor valor a través del acta de recibo final y de|
liquidacién, dado que el contrato se canceld| .
. Garantizar que los
conforme a lo establecido en la propuesta, en . . . . .
cuanto a salarios nimero de trabajadores: Verificar que los contratistas efectlen los|Que los contratistas| contratistas cumplan Actas de liquidacion
8 14 03 004 Y J ’|pagos por concepto de némina de manerajcumplan cabalmente con|con sus obligaciones a 1 09/08/2004 31/12/2006 125 1 100,00% 124,9 124,9 124,9

mientras que el contratista en ejecucion del mismo,
empleé menos trabajadores que los ofrecidos y les|
cancelé salarios muy por debajo de los de g
propuesta, evidenciandose una  deficiente
supervision por parte de la Direccion Territorial.

oportuna y por los montos reales.

los pagos de némina.

respecto al personal
contratado.

de los contratos.




Porcentaje | Puntaje Puntaje
Avance .
o de Avance | Logrado Logrado Puntaje
. - P . . . - Fecha Fecha Plazo en fisico de . L
Namero Cédigo . L. . . Descripcién de las [ Unidad de medida| Dimensién [ . . =" K L. . . fisico de por las por las atribuido
Descripcién hallazgo (No mas de 50 palabras) Accién correctiva Objetivo iniciacion terminacién |semanas de| ejecucion . .
hallazgo | hallazgo Metas de las Metas de la meta ejecucion metas metas metas
Metas Metas las Metas de las X .
metas de las metas Vencidas | vencidas
metas (Poi) (POMVi)
Respecto a la gestion se encontraron las siguientes
deficiencias: . . " -
© 'c'?”c'a.s, - - No aplica. La Direccién Territorial no|
La Direccién Territorial no cuenta con eficientes ) .
. L puede adelantar accion correctiva alguna,
9A mecanismos de planeacion, toda vez que para el .
P L . dado que depende del Nivel Central en
inicio de sus actividades, no dispuso de un .
L - materia presupuestal.
presupuesto inicial que le permitiera un
direccionamiento de los recursos.
o ) ) Crear indicadores de Gestion que le| Que los |nQ|cadores que| G.are.mtlzar que los Infgrme de
Los indicadores contenidos en el informe de| ermitan a la Direccion Territorial medilS¢ . Manejen en la] indicadores que Indicadores
9B gestion, no permiten medir situaciones, resultados | p_ . N Territorial  reflejen  la| elabore la entidad, elaborados para 1 09/08/2004 08/08/2005 52 1 100,00% 52,0 52,0 52,0
N . situaciones, resultados y tendencias de la|_. L. . . L
tendencias de la entidad. N situacion real que|sirva para la toma de | medir la gestion de
entidad " L N
presenta la entidad. decisiones. la entidad
Esta observacién no aplica para la
Territorial, debido a que toda Iaj
e No se establecen los costos que demanda la|contratacién de la sefializacion se realizal
sefalizacion de las vias a cargo. por Planta Central, quien sélo solicita a las
Territoriales las necesidades por
sefializacion
1202 001 Gesyon_ar los recursos que requiera [E Contar con mas
Territorial para suplir sus necesidades en[Que se cubra un mayor| recursos que le Informe de recursos
) Recur_sos msuﬂ_aentes para atender  las|cuanto a malla vial se re_flere,_ lsm emt_:argu numero de necesmaqes permitan atender un gestionados frente 1 09/08/2004 31/12/2004 21 1 100,00% 20,6 20,6 20,6
necesidades de la infraestructura vial es de aclarar que la Direccién Territorial|que demandan las vias o a los recursos
N - mayor nimero de .
depende de Planta Central en materiaja cargo de la Territorial 3 asignados.
necesidades
presupuestal.
Considerar para la toma de decisiones los|Que se tomen| Ejecutar los recursos
No se toman en cuenta los diagnésticos de los|diagnésticos presentados por los AMV|decisiones acertadas en| asignados a la Informes
9E s . N . i presentados por 1 16/08/2004 15/08/2005 52 1 100,00% 52,0 52,0 52,0
administradores viales. sobre las necesidades que demandan las|cuanto a las| territorial donde mas
. L N . N cada AMV.
vias a cargo de la Territorial. necesidades de las vias. se necesiten.
Que se tomen| Ejecutar los recursos
Planear conforme a las necesidades que|decisiones acertadas en| asignados ala Informes
9F No se acttia conforme a una planeacion definida. a asig . presentados por 1 16/08/2004 15/08/2005 52 1 100,00% 52,0 52,0 52,0
reportan los AMV. cuanto a las| territorial donde mas
y o . cada AMV.
necesidades de las vias. se necesiten.
Que las necesidades
prioritarias B que Garantizar que las
. . presentan las vias, sean Informe recursos
Utilizar los recursos asignados en la . obras que se .
atencién de las necesidades prioritarias atendidas de manera ejecuten se focalicen asignados frente a
9G No se prioriza en asignacion de recursos. oportuna, con el fin de| las necesidades 1 16/08/2004 15/08/2005 52 1 100,00% 52,0 52,0 52,0

que presentan las vias a cargo de la
Territorial.

satisfacer al usuario |
evitar el deterioro
progresivo de las|

mismas y

de acuerdo a las
prioridades que
tenga la Territorial.

prioritarias que
registre la Territorial




Porcentaje | Puntaje Puntaje
Avance .
o de Avance | Logrado Logrado Puntaje
. - P . . . - Fecha Fecha Plazo en fisico de . L
Namero Cédigo . L. . . Descripcién de las [ Unidad de medida| Dimensién [ . . =" K L. . . fisico de por las por las atribuido
Descripcién hallazgo (No mas de 50 palabras) Accién correctiva Objetivo iniciacion terminacién |semanas de| ejecucion . .
hallazgo | hallazgo Metas de las Metas de la meta ejecucion metas metas metas
Metas Metas las Metas de las X .
metas de las metas Vencidas | vencidas
metas (Poi) (POMVi)
En los contratos No0s.40B, 42, 47, 48 y 51 de 2003,
por valor total de $694 millones ejecutados sobre Ia|
Carretera La Lejia - Saravena, y en los contratos
Nos.44, 52 y 53 de 2003, por valor total de $367
millones ejecutados sobre la Carretera Clcuta -
X . Que cuando se
Puerto Santander, suscritos todos el 25 de agosto|En caso de que se asignen recursos resenten
de 2003, la Territorial no procedié conforme a lo[superiores a 1000 SMLMV, para desarrollar|Dar cumplimiento a lo| P : Informe de
] ] . i - h asignaciones
establecido en el literal a) numeral 1 del articulo 24(obras sobre una carretera especifica,|establecido en el literal > Proyectos en donde
de la Ley 80 de 1993 para la seleccion delfsolicitar a la Direccién General de INVIAS,|a) numeral 1 del Articulo superiores a 1000 se inviertan
10 14 02 012 . RSN, - ' SMLMYV se adelante . 1 09/08/2004 31/12/2004 21 1 100,00% 20,6 20,6 20,6
contratista, toda vez que conforme al presupuestoffacultad y autorizacién especifica, para|24 de la Ley 80 de 1993, y recursos superiores
X Ny . " o - . L la respectiva la X
de la entidad para la vigencia 2003, para la|realizar licitacion Publica o de lo contrario|para la selecciéon del licitacién pablica o iguales a 1000
contrataciéon superior a los 1.000 S.M.L.M.V se[solicitar a Planta Central adelantar ellos la|contratista. P! o SMLMV.
" S " PR dando cumplimiento
debié adelantar licitacion publica, proceso quellicitacion pablica. alaLe
debi6 llevarse a cabo por parte del INVIAS nivel Y-
central, o en su defecto, solicitar una facultad yj|
autorizacién especifica otorgada por la Direccion|
General del INVIAS, como bien lo manifiesta el
Director Territorial en los oficios de respuesta.
A pesar que la Direccién Territorial disponia de
informacién precisa sobre el estado de las vias a
diciembre de 2002, en el Plan de Acci6n - 2003, no
se indican, ni se detallan las accpnes puntuales a| Elaborar el Plan de Accion 2004, acorde a| Que el Plan de Accién Garantizar un Plan
desarrollar en cada una de las vias a cargo de Ia las necesidades resefiadas en los informes sea congruente con las de Accién que Plan de Accion
11 11 01 001 [Direccién Territorial, no obstante el estado critico necesidades que| a 1 09/08/2004 30/06/2005 46 1 100,00% 46,4 46,4 46,4
. . de los AMV, en donde se detallen las B apunte a una buena 2004
de algunas de ellas, tal como se evidencia en los presenten las vias 4

informes de los administradores viales; situacion
que conlleva a que la Territorial no ejecute en forma|
planeada y organizada las obras que le permitan
cumplir adecuadamente con su objeto misional.

acciones puntuales a desarrollarse.

cargo de la Territorial.

gestion.




Porcentaje | Puntaje Puntaje
Avance .
o de Avance | Logrado Logrado Puntaje
. - P . . . - Fecha Fecha Plazo en fisico de . L
Namero Cédigo . L. . . Descripcién de las [ Unidad de medida| Dimensién [ . . =" K L. . . fisico de por las por las atribuido
Descripcién hallazgo (No mas de 50 palabras) Accién correctiva Objetivo iniciacion terminacién |semanas de| ejecucion . .
hallazgo | hallazgo Metas de las Metas de la meta ejecucion metas metas metas
Metas Metas las Metas de las X .
metas de las metas Vencidas | vencidas
metas (Poi) (POMVi)
En el contrato de servicio No.02 del 3 de febrero de
2003, la comisién encontré que la poéliza que|
ampara la ejecucion del contrato, fue aprobada el 3|
de febrero de 2003, nueve (9) dias antes de ser|
expedida, el 12 de febrero de 2003, situacién que|
permite establecer la presunta falsedad en
documento publico, dado que la Direccién Territorial
a través de Resolucion No.000010 de fecha 3 de| . . L
. PR . . . Que las resoluciones| Garantizar que la Resolucion para
febrero de 2003, aprob6 la garantia GnicalExpedir en tiempo real las resoluciones de e exida la Teritorial|l Teritorial expida aprobacion de
12 14 04 003 |N0.2506000143501 expedida supuestamente el 2|aprobacién de pdlizas que se suscriban en que exp .  exp P o 1 09/08/2004 31/12/2004 21 1 100,00% 20,6 20,6 20,6
. reflejen la realidad de los resoluciones pélizas por
de febrero de 2003, por Agricola de Seguros S.A.,[desarrollo de los contratos N
N " hechos acontecidos. veraces. contrato.
hecho que contradice lo expuesto por dicha
Aseguradora cuando en su oficio de fecha 23 de
abril de 2004, expone que dicha péliza fue expedida
el dia 12 de febrero de 2003, sumado a esto el
hecho que las pdlizas anterior y siguiente en|
consecutivo, Nros. 25060001433 y 25060001436 de
esa misma Aseguradora, fueron expedidas ese
mismo dia, el 12 de febrero de 2003.
La Direccion Territorial no expidié resoluciones| Dar cumplimiento a
asignando supervisores para los contratos de obra Que los contratos de| lo establecido en el Resolucién
Nos.59, 64, 66, 67, 70 y 98 de 2003, asi como|Expedir las resoluciones asignando|obra e interventoria,| articulo 5° de la expedida
13 14 04 004 |tampoco para los contratos de interventoria Nos.36,|supervisores para los contratos de obra e[cuenten con supervisor| Resolucién No.1166 designando 1 09/08/2004 31/12/2004 21 1 100,00% 20,6 20,6 20,6
40, 68 y 106 de 2003, incumpliendo lo establecido|interventoria. designado a través de| del 14 de marzo de supervisor por
en el articulo 5° de la Resolucién No.1166 del 14 de resolucion. 2002, expedida por contrato.

marzo de 2002, expedida por INVIAS.

INVIAS.




Porcentaje | Puntaje Puntaje
Avance .
o de Avance | Logrado Logrado Puntaje
. . P . . . - Fecha Fecha Plazo en fisico de . L
Namero Cédigo . L. . . Descripcién de las [ Unidad de medida| Dimensién [ . . =" K L. . . fisico de por las por las atribuido
hallazgo | hallazgo Descripcién hallazgo (No mas de 50 palabras) Accién correctiva Objetivo Metas de las Metas de la meta iniciacion terminacién |semanas de| ejecucion ejecucién metas metas metas
Metas Metas las Metas de las X .
metas de las metas Vencidas | vencidas
metas (Poi) (POMVi)
En el contrato de interventoria No.68 de 2003, se
observé que al supervisor del contrato se le canceld|
un menor valor por concepto de salario, atin cuando| Garantizar que los Actas mensuales y
la Direccién Territorial efectia los pagos al|Verificar que en los contratos, exceptuando Que los contratistas| contratistas gumplan actas de recibo
14 |14 04 004 [CONrAUSA A través de acta por un mayor valor, es|los de obra, se efectien l0s pagos porl o oy cabaimente con| con sus obligaciones|  definitivo del 1 09/08/2004 | 31/12/2005 73 1 100,00% 727 727 727
decir, conforme a la propuesta presentadalconcepto de némina de manera oportunayloS 2005 de nomina. respecto al personal contrato,
inicialmente por el contratista, evidenciandose una|por los montos pactados. pag : pcontratgdo exceptuando los de
deficiente supervisién por parte de la Direccion| ! obra.
Territorial. Este hecho fue corregido luego de Ia
observacion de la comision.
En el contrato de interventoria No.68 de 2003, se
encontraron cheques por concepto de pagos de
aportes parafiscales girados a nombre del Que los aportes por| Garantizar que los
cotizante, situacion improcedente toda vez que|Controlar que los cheques que se giren en Ny
N . . concepto de parafiscales recursos por Informe de pagos
dichos aportes deben girarse directamente a las|desarrollo de los contratos por concepto de lleguen a las entidades| concepto de aportes |  efectuados por
15 14 04 004 |entidades respectivas. La comisién considera que|pagos de aportes parafiscales, se giren g P P p 1 09/08/2004 31/12/2005 73 1 100,00% 72,7 72,7 72,7

el mecanismo no es apropiado, toda vez que la
entidad asume un riesgo al no tener la certeza del
destino de los mismos, debiendo verificar esos
pagos con posterioridad de una manera mas|
engorrosa.

directamente a nombre de las entidades
respectivas.

directamente, a fin de]
garantizar su  debido

pago.

parafiscales lleguen
a las entidades
respectivas.

contrato de aportes
parafiscales.




Porcentaje | Puntaje Puntaje
Avance .
o de Avance | Logrado Logrado Puntaje
. - P . . . - Fecha Fecha Plazo en fisico de . L
Namero Cédigo . L. . . Descripcién de las [ Unidad de medida| Dimensién [ . . =" K L. . . fisico de por las por las atribuido
Descripcién hallazgo (No mas de 50 palabras) Accién correctiva Objetivo iniciacion terminacién |semanas de| ejecucion . .
hallazgo | hallazgo Metas de las Metas de la meta ejecucion metas metas metas
Metas Metas las Metas de las X .
metas de las metas Vencidas | vencidas
metas (Poi) (POMVi)
En el contrato de interventoria No.68 de 2003, se
encontré que en el reintegro de gastos No.2, se|
incluyeron dos partidas correspondientes 4
honorarios del Director del proyecto, valores que Garantizar que los
realmente corresponden a pago de némina y de los| - . Que los recursos de|contratistas cancelen
. R - Verificar que cuando se realicen pagos| ™, . X
cuales no se encontré la respectiva cancelacion de| . . némina establecidos en| alas personas que
. . N N .. “|correspondientes a némina, en los
aportes parafiscales y de seguridad social, situacion . L los contratos que| contraten, los
|contratos que ejecute la Territorial, su N - X . ”
que no es clara para la comisién toda vez que: - suscriba la Territorial se| salarios estipulados | Relacién de pagos
rimero, no corresponde a un egreso cualquiera, erogacion se haga por el concepto cancelen de acuerdo alen las propuestas de| efectuados por
16 14 04 004 p. ’ ‘|establecido en el contrato, y que se| 1 09/08/2004 31/12/2005 73 1 100,00% 72,7 72,7 72,7
sino a costo de personal, y segundo, el valor total N . lo pactado y que no se| los contratos, y que concepto de
. realicen los respectivos pagos de aportes P
considerado dentro de la propuesta del contrato por N N . |evadan pagos por| no evadan los pagos némina.
N . parafiscales y de seguridad social
concepto de pago de honorarios del director es de X . __|concepto de aportes| por concepto de
. o correspondientes a los salarios Y N
$1,58 millones, para laborar 17,25 dias de 345 que . P . parafiscales y de| aportes parafiscales
- establecidos en la némina respectiva. N . N
abarca el contrato (11,5 meses), habiéndose seguridad social. y de seguridad
cancelado sélo en 2 meses mas de la mitad del social.
valor contratado por dicho concepto, situacién quel
evidencia una deficiente supervisién por parte de Ia|
Direccién Territorial.
En los otrosi de los contratos Nos.49 y 54 de 2003
suscritos el 30 y lo. de septiembre de 2003,
respectivamente, los contratistas cancelaron los| . Pagos efectuados
R ; Garantizar que los
derechos de publicacién, el 12 de abril de 2004, . . por concepto de
A - . Evitar que los| contratistas cumplan
meses después de haberse suscrito éstos. Lo| . N derechos de
. N . s > e o contratistas  incumplan con los pagos .
anterior evidencia una deficiente gestion y[Verificar el cumplimiento en los pagos| " X publicacién en el
supervisién por parte de la Direccién Territorial, por[efectuados por los contratistas por| en los pagos realizado respectivos de Diario Unico de
17 14 04 004 B " ! L B por concepto de| publicacion de los L 1 09/08/2004 31/12/2005 73 1 100,00% 72,7 72,7 72,7
cuanto estos otrosi fueron publicados meses|concepto de publicacién de los otrosi que| S | M Contratacion, de los
] N 2 - publicacién de los otrosi otrosi que se N
después de suscritos, encontrandose que de no|se suscriban en desarrollo de los contratos. N otrosi que se
. s L " que se suscriban de los celebren en y
haber sido solicitada por la comision auditora suscriban en
. ” contratos. desarrollo de los
fotocopia de la cancelacion de los derechos de desarrollo de los
o - : contratos.
publicacién respectivos, posiblemente no se| contratos.
hubieran publicado, contraviniéndose con ello la
clausula decimonovena de los contratos principales.
1209,29 1209,29 1209,2857

Evaluacién del plan de mejoramiento
Puntajes base de evaluacién

Puntaje base evaluacién de cumplimiento

|PBEC =

1209]




Porcentaje | Puntaje Puntaje
Avance .
o de Avance | Logrado Logrado Puntaje
. - P . . . - Fecha Fecha Plazo en fisico de . L
Namero Cédigo . L. . . Descripcién de las [ Unidad de medida| Dimensién [ . . =" K L. . . fisico de por las por las atribuido
Descripcién hallazgo (No mas de 50 palabras) Accién correctiva Objetivo iniciacion terminacién |semanas de| ejecucion . .
hallazgo | hallazgo Metas de las Metas de la meta ejecucion metas metas metas
Metas Metas las Metas de las X .
metas de las metas Vencidas | vencidas
metas (Poi) (POMVi)
Puntaje base evaluacion de avance PBEA = 1209
Cumplimiento del plan CPM = POMMVi/PBEC I 100,00%|
Avance del plan de mejoramiento

MARIO CARDENAS YANEZ

DIRECTOR TERRITORIAL NORTE DE SANTANDER

AP= POMI/PBEA

I 100,00%|




Entidad:
Representante Legal:

NIT
Periodo Informado

Fecha de suscripciéon

Fecha de Evaluacién

FORMATO No 15

AVANCE PLAN DE MEJORAMIENTO

Informe presentado a la Contraloria General de la Republica

INSTITUTO NACIONAL DE VIAS - DIRECCION TERRITORIAL QUINDIO

JUAN CARLOS SANCHEZ GALVEZ
800215807-2

[ 01-Jun-04 ]

[ 30-Jun-07 ]

Porcentaje | Puntaje Puntaje
Avance .
. ’ . Plazoen | . . de Avance | Logrado Logrado | Puntaje
. - . L Unidad de | Dimensi Fecha Fecha fisico de - .
Ndmero | Cédigo Descripcion hallazgo (No mas de 50 - . - Descripcion de . . S ... | semanas | . - fisico de por las por las |atribuido
Accién correctiva Objetivo medida de las | 6n de la | iniciacién [ terminacio ejecucion| . »
hallazgo | hallazgo palabras) las Metas de las ejecucion metas metas metas
Metas meta Metas n Metas de las R )
Metas metas de las metas Vencidas |vencidas
metas (Poi) (POMViI)
En lo relacionado con el Sub- Comité de -
. X Ser mas eficientes en
Control Interno, se seguird aplicando Ia| la aplicacion  del Reunién
resolucion 1456 de marzo 30 -2001. Esta] Contror Interno a fin Aplicacién Subcomité
Direccion Territorial seguira aplicando las ; resolucion  1456- P 2 11/06/04 | 10/12/04 26 2 100,00% 26,00 26,00 26,00
; ; . . de conseguir el minimo 2
directrices impartidas por Planta Central en| " . ] 2001 ~
. mejoramiento veces al afio.
cuanto a Control Interno pero tendra en continuo
No existen espacios para promover lajcuenta ’
sensibilizacién y fortalecimiento de los
1 19 01 001 \éalotresil tcorporatlv?s.t, El | comite c:e Se implementaran los indicadores de Implementar El Plan de Accion
ontrol Interno no efectia el seguimiento ” . 4
g gestion entregados a la Contraloria|. contendra un plan de e i o
a los resultados obtenidos en cada unalnacional de acuerdo a la nueva estructural |n§s|§2:ores 9€lidicadores de accion 1 07-Jun-04 | 31-Dic-04 30 1 100,00% 29,57 29,57 29,57
de las areas misionales. de INVIAS, ¢} . gestion.
Se efectuara seguimiento al Mapa de
Riesgos entregado a la Contraloria General identificar las Aplicar correctivos mapa de
y se hardn los ajuste pertinentes en - para minimizar los ap 1 01-May-04 | 13-Dic-04 32 1 100,00% 32,29 32,29 32,29
S debilidades . riesgos
coordinacion con Control Interno Planta] riesgos
Central.
Organizar los
documentos
soportes de 10 102 | 15-May-04 | 15-Ago-04 13 102 100,00% 13,14 13,14 13,14
acuerdo a los
Las carpetas de los contratos no estan . procesos.
. . Organizar los documentos soportes de los
debidamente foliadas, los documentos| X . .
2 19 04 005 . contratos en orden consecutivo. Cambiar|, Cambiar
estdn en desorden, los documentos en los documentos fax por fotoconias o
papel fax, incumple ley 594-2000 p pias. documgntos fax por 10 102 15-May-04 | 15-Ago-04 13 102 100,00% 13,14 13,14 13,14
fotocopias.
Foliar las carpetas 10 102 15-May-04 | 15-Ago-04 13 102 100,00% 13,14 13,14 13,14




Porcentaje | Puntaje Puntaje
Avance .
. h . Plazoen | .. . de Avance | Logrado Logrado | Puntaje
. - . R, Unidad de | Dimensi Fecha Fecha fisico de - L
Ndmero | Cédigo Descripcion hallazgo (No mas de 50 - . - Descripcion de . . S ... | semanas | . - fisico de por las por las |atribuido
Accién correctiva Objetivo medida de las | 6n de la | iniciacién [ terminacio ejecucion| . »
hallazgo | hallazgo palabras) las Metas de las ejecucion metas metas metas
Metas meta Metas n Metas de las R )
Metas metas de las metas Vencidas |vencidas
metas (Poi) (POMVI)
Los comprobantes de pago no Son No aplica, La pagaduria fue centralizada en
17 04 003 |prenumerados y Su numero consecutivo
. Bogota.
se elabora con sello, generando riesgo.
Memorandos
Se enviaran memorandos a Planta Central solicitando -
; . : . . .. _|documentacion de
Deficiente coordinacion comunicaciéna las diferente Subdirecciones buscandolMejor comunicacion los contratos| Memorando
3 12 01 003 : Y cor apoyo a esta Territorial. Esta Territorial y|entre la Territorial vy 2 01-Jun-04 | 31-Dic-04 30 2 100,00% 30,43 30,43 30,43
entre el nivel central y la territorial . - - celebrado en| por semestre
todos sus usuarios tienen como apoyo la|Planta Central.
; Planta Central y
pagina web de INVIAS. X
ejecutados en esta
Territorial .
Invitar a las|
” . . . . diferentes
No se establecié el cumplimiento de la[Se continuara participando a las d|ferentesA licacion articulo 66|organizaciones  a Informe por
4 20 01 002 |actividad fomentar la  participacion|organizaciones  de las actividades p 9 contrato de 3 01-Jun-04 | 31-Dic-04 30 3 100,00% 30,43 30,43 30,43
: - - ley 80-1993 formar parte de las
ciudadana (Articulo 66 ley 80/93) contractuales de la Territorial. . obra semestral
veedurias de
nuestras obras.
: A . S La Territorial no liquida los convenios
No existe evidencia de coordinacién para|. L . . Lo Informe de
supervisar liquidar convenios interadministrativo celebrados por Planta|Efectuar seguimiento|liquidar los contratos
5 14 05 001 |; P ar q Central y ejecutados en esta Territorial. Se|a los contratos|contratos dentro de|. ~ 1 01-Jun-04 | 31-Dic-04 30 1 100,00% 30,43 30,43 30,43
interadministrativos celebrados por el|,”". - . interadministrat
- : L le informara a planta central cada que se|administrativos los plazos de ley - N
entidad y ejecutados en esta Territorial. ] ) L . ivos liquidados
termine un contrato interadministrativo.
No se observo gestion por parte del : :
Subcomité de Control Interno, no cumple|Se continuara dando aplicacion a la[Aplicacién Resolucién Mediante reuniones Acta de
6 190501 las funciones establecidas en lalResolucién 1456-30 marzo -2001 1456-2001 2:'2;205 dos veces Subcomité 2 01-Jun-04 | 31-Dic-04 30 8 150,00% 45.64 45,64 30,43
Resolucién 1456-marzo30-2001.
En esta Territorial no se tiene identificados
predios sin titulo, respecto a los inmuebles
Deficiencia en el manejo de lalque figuran en la Oficina de Registro e
7 19 05 002 |informacion correspondiente a titulos y|Instrumentos publicos de Armenia estos ya|

predios.

hacen parte de los proyectos viales y por lo
tanto no se constituyen como bienes|
patrimoniales.




Porcentaje | Puntaje Puntaje
Avance .
. h . Plazoen | .. . de Avance | Logrado Logrado | Puntaje
. - . R, Unidad de | Dimensi Fecha Fecha fisico de - L
Ndmero | Cédigo Descripcion hallazgo (No mas de 50 - . - Descripcion de . . S ... | semanas | . - fisico de por las por las |atribuido
Accién correctiva Objetivo medida de las | 6n de la | iniciacién [ terminacio ejecucion| . »
hallazgo | hallazgo palabras) las Metas de las ejecucion metas metas metas
Metas meta Metas n Metas de las R )
Metas metas de las metas Vencidas |vencidas
metas (Poi) (POMVI)
En el contrato 048-2003 se determino
) L o . . Soportar los|
mediante visita técnica, diferencias entre Documentar todos los .
las actividades rogramadas las(Elaborar las  correspondientes  actas|cambios que se den contratos y - esten
8 1202002 | . : prog as 'y . ; p s d o acorde a la| Informe actas 1 01-Jun-04 | 31-Dic-04 30 1 100,00% 30,43 30,43 30,43
ejecutadas. Violando el principio de|modificatorias de obra. en la ejecucion de los| . -
S . ejecucion de los
eficacia en cuanto a la cantidad pactada. contratos. -
h ) mismos.
No se realizo acta aclaratoria.
No son claros los registros contables y
los correspondientes soportes de los .
predios adquiridos por INVIAS, por tanto|ESte punto no aplica ya que el areal
18 01 002 |58 considera que los saldos a diciembre|financiera de las direcciones
31-2003 propiedad planta y equipo [territoriales fue centralizada en la
subcuenta Terrenos del grupo bienes de|oficina principal.
beneficio y wuso publicos no son
razonables.
Este punto no aplica ya que el area
18 01 003 Pago de viaticos sin soporte al abogado flngnmgra de las ‘ direcciones Justificacion vidticos.
de la Regional Quindio territoriales fue centralizada en la
oficina principal.
Inobservancia de la ley 716-2001 ya que .
no se detecto un diagnostico de los|ESte punto no aplica ya que el areal
estados financieros, base sobre la cual selfinanciera de las direcciones
18 01 001 X . - L .
hubieran realizados los ajustes|territoriales fue centralizada en la
necesarios para depurar saldos|oficina principal.
contables.
En el contrato 042-2003 de la carreteral Se contlnuara haciendo acta mod|f|cat0t|a a
. -~ todo cambio que se de a los item
Armenia Calarca no se suscribieron actas . ”
R . - contratados en la ejecucién de la obra. Este
9 14 05 001 |aclaratorias de la ejecucion del contrato. . p :
. ) I ‘|contrato tiene archivada el Acta de Recibo
No se encontr6 acta de recibo definitivo ni - S
I Definitivo y de liquidacion complemente
de liquidacion. .
legalizada.
En la aprobacion de la cesién del contrato
058-2001 se violo lo establecido en la|[No aplica. Esta fue aprobada por Ia|
10 14 04 100 |clausula décima segunda. Cesién y|Subdireccion de Conservacién Planta

Subcontratos,  del acto

administrativo.

respectivo

Central y de acuerdo a la Ley 80-1993




Porcentaje | Puntaje Puntaje
Avance .
. h . Plazoen | .. . de Avance | Logrado Logrado | Puntaje
. - . R, Unidad de | Dimensi Fecha Fecha fisico de - L
Ndmero | Cédigo Descripcion hallazgo (No mas de 50 - . - Descripcion de . . S ... | semanas | . - fisico de por las por las |atribuido
Accién correctiva Objetivo medida de las | 6n de la | iniciacién [ terminacio ejecucion| . »
hallazgo | hallazgo palabras) las Metas de las ejecucion metas metas metas
Metas meta Metas n Metas de las R )
Metas metas de las metas Vencidas |vencidas
metas (Poi) (POMVI)
Se debe unificar el criterio para unificar| que todos los Oficio
las suscripcion de pélizas de garantia en A partir de la fecha se aprobaran pélizas|Unificacion de contratos  queden aceptacion
1 140502 |los contratos| me‘:ﬂame St oo ol Cpomraﬁstap crtrias con aceptacion de é"pza o 36 | 01-Jun-04 | 31-Dic-04 30 36 100,00% | 30,43 3043 | 3043
081.048.040.044.043.050.054.042.067.06 9 : : pélizas  mediante pcomreﬁo
6.065.0.61-2003 oficio.
En _eI_ contrato 042'20.0.3 no s Hacer Actas modificatorias a todos los
suscribieron las actas modificatorias de . .
12 14 04 100 L ) contratos cuando existen modificaciones en
actividades y cantidades pactadas . P
S los item pactados inicialmente.
inicialmente en el contrato.
325,07 325,07 309,86
Evaluacién del plan de mejoramiento
Puntajes base de evaluacion
Puntaje base evaluacién de cumplimiento PBEC = 310
Puntaje base evaluacion de avance PBEA = 310

Cumplimiento del plan

Avance del plan de mejoramiento

JUAN CARLOS SANCHEZ GALVEZ
DIRECCION TERRITORIAL QUINDIO

CPM = POMMVIi/PBEC

AP= POMI/PBEA

| 104,91%
I 104,91%




Entidad:
Representante Legal:

NIT
Periodo Informado

Fecha de suscripcién

Fecha de Evaluacion

FORMATO No 15

AVANCE PLAN DE MEJORAMIENTO

Informe presentado a la Contraloria General de la Republica
INSTITUTO NACIONAL DE VIAS - DIRECCION TERRITORIAL RISARALDA
JULIO CESAR ARANGO GARCES
800215807-2
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Numero
hallazgo

Cédigo
hallazgo

Descripcion hallazgo (No mas de 50
palabras)

Accion correctiva

Objetivo

Descripcion
de las Metas

Unidad de
medida de
las Metas

Dimension
de la meta

Fecha
iniciacion
Metas

Fecha
terminacion
Metas

Plazo en
semanas
de las
Metas

Avance
fisico de
ejecucion

de las

metas

Porcentaje
de Avance
fisico de
ejecucién
de las
metas

Puntaje
Logrado por
las metas
metas (Poi)

Puntaje
Logrado por
las metas
Vencidas
(POMVi)

Puntaje
atribuido
metas
vencidas

1404100

INVIAS territorial Risaralda posee desde el afio 1996
un equipo de laboratorio de pavimentos por valor de|
$2'597894, el cual se encuentra subutilizado Y|
expuesto a posible pérdida y deterioro.

Ofrecer a Instituciones publicas que puedan
estar interesadas en recibir el laboratorio|
como donacién, y poner este procedimiento a
consideracion y aprobacion de INVIAS en
Planta Central y realizar seguimiento dell
resultado

De acuerdo a la accion,
se espera recibir}
respuesta de Planta]
Central para proceder aj
la donacién

Donar a
Instituciones
publicas

Memorando dej
solicitud

19/07/2004

19/10/2004

13

100,00%

13,14

13,14

13,14

1404100

El contrato perdié su esencia y razén de ser puesto
que el contratista subcontrato Todas las obras e
incluso los disefios a desarrollar por el sistema de|
precios unitarios estipulando AIU, sin existir laj
autorizacion previa, expresa y escrita para ello por|
parte del Instituto, como lo estipula el contrato en laj
clausula décima primera multas, numeral 8, y en el
pliego de condiciones Capitulo No 5, numeral 5.31

No aplica presentar unas acciones de|
mejoramiento sobre el hallazgo relacionado,
porque actualmente se encuentra en
investigacion por parte de las Autoridades|
correspondientes

1404100

El Instituto se encuentra cancelando dos veces la|
administracion de las obras; por una parte I
representada en honorarios pagados al Gerente Y|
gastos de administracion de la Gerencia y por la otra
la representada en los AIU de los subcontratos,
debido al traslado de las funciones de administracién
de las obras que correspondian al Gerente a los|
subcontratistas, incumpliendo la prohibicién expresal
de subcontratar actividades completas establecidal
en el pliego de condiciones capitulo 5 numeral 5.31.

No aplica presentar unas acciones de|
mejoramiento sobre el hallazgo relacionado,
porque actualmente se encuentra en
investigacién por parte de las Autoridades|
correspondientes




Porcentaje

Avance . Puntaje .
. Plazo en . de Avance Puntaje Puntaje
. - . . Unidad de | . L. Fecha Fecha fisico de . Logrado por -
Numero | Cédigo Descripcion hallazgo (No mas de 50 - . . Descripcion R Dimension| . . -~ o semanas ) . fisico de |Logrado por atribuido
Accion correctiva Objetivo medida de iniciacion terminacion ejecucion . - las metas
hallazgo | hallazgo palabras) de las Metas de la meta de las ejecucién | las metas . metas
las Metas Metas Metas de las . | Vencidas )
Metas de las metas (Poi) ) vencidas
metas (POMVi)
metas
Se estdn cancelando honorarios al Gerente|
calculados sobre la inversion total ejecutada del|[No aplica presentar unas acciones de
proyecto (todo lo gastado) mas no sobre el valor defmejoramiento sobre el hallazgo relacionado,
4 1404100 |obra ejecutada, generando pagos adicionales por|porque actualmente se encuentra en|
valor de $10,956,0 miles a marzo 18 de 2004[investigacién por parte de las Autoridades|
incumpliendo el criterio establecido en el pliego de|correspondientes
condiciones numeral 5.22.1
Se efectué pago anticipado por valor $7.367,8 miles|No aplica presentar unas acciones de
por concepto de honorarios al Gerente, liquidados|mejoramiento sobre el hallazgo relacionado,
5 1404100 |sobre los anticipos entregados a los subcontratistas,[porque  actualmente se encuentra en|
faltando a lo establecido en el pliego de condiciones|investigacion por parte de las Autoridades
numeral 5.22.1. correspondientes
Se han pagado a marzo 18 de 2003, $7.869,7 miles
por arrendamiento de equipo de oficina y muebles,[No aplica presentar unas acciones de|
Concepto que segun el pliego de condiciones|mejoramiento sobre el hallazgo relacionado,
6 1404100 |numeral 3.3.3 esta incluido dentro del porcentaje de[porque actualmente se encuentra en|
honorarios que se le paga al Gerente de obra. Por lofinvestigacién por parte de las Autoridades|
anterior se configura este valor pagado por dicho|correspondientes
concepto como presunto pago indebido.
Las obras principales del contrato iniciaron su
ejecucién cuatro meses después de suscribirse el
acta de inicio (sept 17/2003). El contrato establece un|
mes para revision de disefios, cinco meses paralNo aplica presentar unas acciones de|
ejecucion y uno para liquidacion; transcurrido el 57%|mejoramiento sobre el hallazgo relacionado,
7 1404100 |del plazo se habia ejecutado solo obras|porque actualmente se encuentra en|
complementarias por el 3.8% del valor del contrato|investigacion por parte de las Autoridades
sin  existir justificacion  valedera para ello,[correspondientes
observandose una gestion ineficiente y|
antieconémica contraria a los principios de Ia
administracion publica establecidos
Se suscribi6 el contrato para los “trabajos de|
topografia y disefio geométrico” del 11 de noviembre|
de 2003 por valor de $40.596,7 miles, teniendo el[No aplica presentar unas acciones de|
contratista ~ expresamente  prohibido  contratarjmejoramiento sobre el hallazgo relacionado,
8 1404100 |actividades completas, mas si se tiene en cuenta que|porque  actualmente se encuentra en|

la Gerencia contaba con comisiéon de topografia yj
personal de ingenieria que generaban costos, por tal
motivo se considera como pago indebido los|
$40.596,7 miles del valor de este contrato.

investigacion por parte de las Autoridades|
correspondientes




Porcentaje

Avance . Puntaje .
Unidad de Fecha Fecha Plazo en fisico de de Avance Puntaje Logrado por Puntaje
Numero | Cédigo Descripcion hallazgo (No mas de 50 - . . Descripcion R Dimension| . . *” o semanas ) . fisico de |Logrado por 9 p atribuido
Accion correctiva Objetivo medida de iniciacion terminacion ejecucion . - las metas
hallazgo | hallazgo palabras) de las Metas de la meta de las ejecucién | las metas . metas
las Metas Metas Metas de las . | Vencidas )
Metas de las metas (Poi) ) vencidas
metas (POMVi)
metas
Se suscribieron los contratos de prestacion de|
servicios profesionales para el personal de |Ia
Gerencia (Abogado, Contador, Ingeniero Especialista No aplica presentar unas acciones de
en Geotecnia e Ingeniero Especialista en Calidad), me'ora?niento psobre el hallazgo relacionado
que dieron lugar a un pago adicional de $13.185,7| ) 9 '
9 1404100 . . porque actualmente se encuentra en
miles con corte a marzo de 2004, en razén a que en| investigacién por parte de las Autoridades
las minutas de los contratos se afectaba el valor de| corresgondientgs P
los honorarios con un factor multiplicador del 57%, P
con lo cual estos honorarios superaron los topes
maximos que establecia el pliego de condiciones.
Se suscribié el contrato individual de trabajo con unal
Ingeniera civil en el oficio de “Ingeniero Residente
Auxiliar”, a partir del 1° de octubre de 2003, periodo] No aplica presentar unas acciones de
durante el cual la Gerencia no habfa iniciado me'ora%ientopsobre el hallazgo relacionado
ejecucion de las obras (estas empezaron en enero), ! 9 ’
10 1404100 . porque actualmente se encuentra en
ademéas el cargo para el que fue contratada no se investigacién por parte de las Autoridades
encuentra especificado dentro del personal minimol 9 N por p
1 " - ) correspondientes
que figura en los pliegos de condiciones ni en el
contrato, Debido a la subcontratacién de las
actividades completas.
Presunto pago indebido por $12042 miles por|
contratacion del vehiculo kia Sportage, modelo 1994
placa BEI-887 de Bogota, a partir 16 de octubre de| No aplica presentar unas acciones de
2003, teniéndose contratado previamente un vehiculo me’ora?niento psobre el hallazgo relacionado
tipo camioneta que hace innecesario un segundol ) 9 '
11 1404100 . : porque actualmente se encuentra en
vehiculo, toda vez que el contratista no se encuentra investigacién por parte de las Autoridades
ejecutando obra directamente y la obra principal inicio corresgondientgs P
solo a mediados de enero de 2004. Lo anterior| P
conlleva a una gestiéon antieconémica contraria a los
principios de la Administracion publica.
No aplica presentar unas acciones de|
Posible pago indebido por $3889,1 miles por[mejoramiento sobre el hallazgo relacionado,
12 1404100 |contratacién del conductor para el vehiculo Kialporque actualmente se encuentra en|

Sportage placas BEI-887, el cual resulta innecesario.

investigacion por parte de las Autoridades|
correspondientes




Avance

Porcentaje

Puntaje

. Plazo en . de Avance Puntaje Puntaje
. - . . Unidad de | . L. Fecha Fecha fisico de . Logrado por -
Numero | Cédigo Descripcion hallazgo (No mas de 50 - . . Descripcion ; Dimension| . . -~ o semanas | . o, fisico de |Logrado por atribuido
Accion correctiva Objetivo medida de iniciacion terminacion ejecucion . - las metas
hallazgo | hallazgo palabras) de las Metas de la meta de las ejecucién | las metas . metas
las Metas Metas Metas de las . | Vencidas )
Metas de las metas (Poi) ) vencidas
metas (POMVi)
metas
Se efectué el pago de $627,2 miles por honorarios allNo aplica presentar unas acciones de
Gerente liquidados sobre honorarios pagados|mejoramiento sobre el hallazgo relacionado,
13 1404100 |anteriormente, faltando a lo establecido en el pliego[porque actualmente se encuentra en|
de condiciones numeral 5.22.1, para un total presuntofinvestigacién por parte de las Autoridades|
pago indebido de $627.2 miles. correspondientes
HALLAZGOS NO CORREGIDOS PLANES]
MEJORAMIENTO ANTERIORES
Elaboracion del acto administrativo .
(certificacién) que homologa el archivo dell Archivar
Revisado el Contrato Interadministrativo 001 de 1996 contrato teniegdo en cuegta que no existe Dar por terminado el definitivamente el Acta de
NN 3 0,
14 1405001 r.10 . pogge acto administrativo que ordene su saldo del mismo y en razén que la Entidad Comrato. ) ) Con.trf-no ) liquidacién 1 13/07/2004 30/10/2004 16 1 100,00% 15,57 15,57 15,57
liquidacién o . - Interadministrativo. Interadministrativo
perdié legalmente la competencia para liquidar| No. 001 de 1996
este Contrato. :
Planta Central dé
Oficiar a Planta Central Area Contabilidad, . respuesta
Contabilizacién de 87 predios por valor de $3.681.718|adjuntandole la relacién de predios para que Conocer en donde estan oportuna sobre a [Memorando de|
15 1404001 p p 081 ) P para quel o tabilizados de estos| P 1 13/07/2004 30/12/2004 24 1 100,00% 24,29 24,29 24,29

(miles) a nombre de invias

ellos nos determinen la contabilizacién si se|
encuentran alli o en donde se encuentran

predios

donde estan
contabilizados
estos predios

solicitud




Porcentaje .
Avance . Puntaje .
. Plazo en . de Avance Puntaje Puntaje
. - . . Unidad de | . L. Fecha Fecha fisico de . Logrado por -
Numero | Cédigo Descripcion hallazgo (No mas de 50 - . . Descripcion R Dimension| . . -~ o semanas ) . fisico de |Logrado por atribuido
Accion correctiva Objetivo medida de iniciacion terminacion ejecucion . - las metas
hallazgo | hallazgo palabras) de las Metas de la meta de las ejecucién | las metas . metas
las Metas Metas Metas de las . | Vencidas )
Metas de las metas (Poi) ) vencidas
metas (POMVi)
metas
Planta Central dé
Oficiar a Planta Central Area Contabilidad, . respuesta
Conocer determinacion sobre la contabilizacion de|adjuntandole la relacion de predios para que] Conocer en donde estan oportuna sobre a |Memorando de|
- o
16 1804001 472 predios a favor del fondo vial y Min.Transporte ellos nos determinen la contabilizacién si se csg[t;:slhzados de estos donde estan solicitud 1 13/07/2004 3071212004 24 1 100,00% 24,29 24,29 24,29
encuentran alli o en donde se encuentran P contabilizados
estos predios
Reiterar oficialmente al Area Metropolitanal .
PR Corregir las]
Establecer la real propiedad de 6 predios en los que| para procedan a adelantar los tramites legales inconsistencias y| Establecer la real Oficio de
. : h f ’ - o
17 1804002 se encontraron inconsistencias. pertinentes para cor!',egn' las inconsistencias. establecer a real propledaq de los solicitud 1 02/07/2004 30/12/2004 26 1 100,00% 25,86 25,86 25,86
Concertar una solucién entre el INVIAS y ell ropiedad de los predios predios
Director del Area Metropolitana. prop p
103,14286 103,14 103,14 103,14286
Evaluacién del plan de mejoramiento
Puntajes base de evaluacion
Puntaje base evaluacién de cumplimiento PBEC = 103
Puntaje base evaluacion de avance PBEA = 103
Cumplimiento del plan CPM = POMMVIi/PBEC | 100,00%
Avance del plan de mejoramiento AP= POMI/PBEA 100,00%




Numero
hallazgo

Cédigo
hallazgo

Descripcion hallazgo (No mas de 50
palabras)
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las Metas
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Metas
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Metas

Avance
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fisico de
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de las
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las metas
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las metas
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(POMVi)

Puntaje
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metas
vencidas

JULIO CESAR ARANGO GARCES
DIRECCION TERRITORIAL RISARALDA




Entidad:
Representante Legal:

NIT
Perfodo Informado

Fecha de suscripcion

Fecha de Evaluacién

Informe presentado a la Contraloria General de la Republica

FORMATO No 15 A

AVANCE PLAN DE MEJORAMIENTO

INSTITUTO NACIONAL DE VIAS - DIRECCION TERRITORIAL SANTANDER
SONIA GONZALEZ CORZO
800215807-2

14-Jul-04

30-Jun-07

) . Puntaje
. Avance |Porcentajede| Puntaje
. . S S Unidad de ; L. Fecha Fecha Plazo en . . Logrado por
Numero | Coédigo Descripcién hallazgo (No mas de 50 . . - Descripcién de las R Dimension L . - fisico de |Avance fisico[Logrado por
Accién correctiva Objetivo medida de las iniciacion terminacion semanas de | . L A - las metas
hallazgo | hallazgo palabras) Metas de la meta ejecucion de| de ejecucion | las metas .
Metas Metas Metas las Metas .| Vencidas
las metas | de las metas | metas (Poi) .
(POMVi)
La Oficina Asesora Juridica del Nivel Central
::iee Lz::i/rlnAiSr;tgsezee I[:;rlgirceucrcsiznzzo‘llr'tjr:i?ofi\a:gz La Territorial seguird solicitando en forma|Presentacién v Soer?::;giién de Iaz Solicitud de
1 19 03 006 q B oportuna los documentos pertinentes y|Contestaciéon oportuna| . documentacién 1 01-Ago-04 31-Dic-04 22 1 100,00% 21,71 21,71
en lo referente al envio de los documentos : mismas
. . X necesarios para las demandas de demandas por demanda
originales requeridos para instaurar las| oportunamente
demandas respectivas.
Se observa que la Entidad no cuenta con un| Conocer las falencias y|Mapa de  riesgos
2 1902 002 |mapa de riesgos ni ha realizado estudios para|Elaboracion del Mapa de riesgos debilidades de la|debidamente Mapa de riesgos 1 01-Ago-04 31-Dic-04 22 1 100,00% 21,71 21,71
determinar la posibilidad de su ocurrencia. administracién diligenciado
Se presentan deficiencias en la identificacién
de los riesgos y en el conocimiento que tienen|
los funcionarios sobre los mapas de riesgos,
debido a que no disponen de mapas de| Conocimiento  del mapa de riesgos porl Aplicacién de mapa de|Mapa de  riesgos
3 19 02003 [riesgos que permitan valorar eficazmente las N nap 90s P! riesgos para tomar las|debidamente Mapa de riesgos 1 01-Ago-04 31-Dic-04 22 1 100,00% 21,71 21,71
. < parte de los funcionarios " . o .
exposiciones en cada &area, como tampoco mediadas pertinentes  |diligenciado
existen planes de contingencia para responder|
efectivamente ante eventuales ocurrencias de|
hechos trascendentales.
1. La Entidad no cuenta con un Plan del 1. Intensificar las reuniones del Subcu_mne )
. . . de Control Interno. 2. A partir del 1. Reuniones del
control de caracter preventivo que involucre| ) ) L
mes de abril del 2004 y debido a la subcomité de control|
los puntos de control, tampoco presenta ) P Y Implementar  laf: . .
indicadores ni procedimientos de control, no reestructuracién que adelantan el invias, cultura del autocontrol interno Solicitud de:.
4 18 01 002 . L ! estos documentos no se elaboraran mas .- '|3.Memorando Reuniones 3. 2 01-Ago-04 31-Dic-04 22 2 100,00% 21,71 21,71
existe un Comité de Control Interno que| - " 3. Sede de la Territorial| =" .~
) . en la territorial por lo tanto no aplica el Plan 8 . solicitando  recursos| Memorando
impulse mecanismos de control puesto que| N . R debidamente vigilada )
de mejoramiento. 3.Se seguira solicitando para  celaduria |

esta labor la desarrolla un facilitador de
Control Interno que ademas

a Planta Central mas recursos para reforzar
la vigilancia delas instalaciones

encerramiento




Namero
hallazgo

Caddigo
hallazgo

Descripcién hallazgo (No mas de 50
palabras)

Accién correctiva

Objetivo

Descripcién de las
Metas

Unidad de
medida de las
Metas

Dimension
de la meta

Fecha
iniciacion
Metas

Fecha
terminacion
Metas

Plazo en
semanas de
las Metas

Avance
fisico de
ejecucion de
las metas

Porcentaje de
Avance fisico
de ejecucién
de las metas

Puntaje
Logrado por
las metas
metas (Poi)

Puntaje
Logrado por
las metas
Vencidas
(POMVi)

19 01 003

No ha disefiado ni ha implementado un
sistema de evaluacién que permita la cultura
del autocontrol y por consiguiente el
mejoramiento  continuo de la  gestion|
institucional, igualmente, no ha identificado
procedimientos ni elaborado indicadores que|
sirvan para monitorear la efectividad de sus|
procedimientos. La asesoria Y
acompafiamiento de la Oficina de Control
Interno no es puntual en el desarrollo de las
acciones de mejoramiento y no es plasmada|
en documentos que relacione a los|
responsables del proceso e identifique las|
deficiencias.

Se solicitardA mas apoyo a la oficina de]
Control Interno de Planta Central

Reforzar el sistema de|
control interno de la
Territorial

Solicitudes a control
interno de|
acompafiamiento

Informe de
reuniones de
control interno

01-Ago-04

30-Ago-04

100,00%

414

414

18 02 001

La eficiencia en la gestién ejecutada por la|
Direccién Territorial Santander se ve limitada
por la asignacién de recursos por parte del
Nivel Central mas que por el cumplimiento
con respecto a las necesidades mismas de|
mantenimiento, rehabilitacién y construccién
de vias que se requiere en la jurisdiccién
debido a la excesiva centralizacion de las
decisiones por parte de Planta Central lo que|
conlleva a que el cumplimiento de su objeto|
misional se vea truncado. La mayor parte del|
presupuesto ejecutado por la Entidad se|
destina para atender el mantenimiento Y|
rehabilitacién de las vias a su cargo.

Informar a Planta Central la posicion que|
asume la CGR sobre la asignacion de

recursos

Se analice por Planta
Central el
Planteamiento de
Contraloria

Memorando
informativo

Memorando

01-Ago-04

31-Dic-04

22

100,00%

21,71

21,71

1102 001

Aunque el subsector vial es prioridad en los
Planes de Desarrollo de los diferentes|
gobiernos nacionales, el mantenimiento de las|
vias no ha alcanzado el nivel requerido debido|
a la no asignacién oportuna de los recursos|
por parte del Nivel Central hecho que impide|
que se realice la recuperacién oportuna de Ia|
red vial. La labor ejecutada por la Direccion|
territorial se limita a la Conservacion rutinaria.

Se continuara solicitando anualmente los

recursos

rehabilitacion y
oportunamente

necesitan
mantenimiento
requeridos

que se

los

emergencias

paral

Y|
paral

Red en condiciones|
aceptables

Transitabilidad

Solicitudes de|
recursos

Solicitud

01-Ago-04

31-Dic-04

22

100,00%

21,71

21,71




Namero
hallazgo

Caddigo
hallazgo

Descripcién hallazgo (No mas de 50
palabras)

Accién correctiva

Objetivo

Descripcién de las
Metas

Unidad de
medida de las
Metas

Dimension
de la meta

Fecha
iniciacion
Metas

Fecha
terminacion
Metas

Plazo en
semanas de
las Metas

Avance
fisico de
ejecucion de
las metas

Porcentaje de
Avance fisico
de ejecucién
de las metas

Puntaje
Logrado por
las metas
metas (Poi)

Puntaje
Logrado por
las metas
Vencidas
(POMVi)

1102 001

El Nivel Central continla sin evaluar Ia|
necesidad, eficiencia, cobertura e impacto de|
los contratos de administracién vial que para]
el periodo evaluado tuvieron un costo de
593,89 millones de pesos debido a que|
continia suscribiendo este tipo de contratos
sin demostrar la razén por la cual deba]
destinarse estos dineros a esta labor y no a la|
recuperacion efectiva de mas vias a su cargo,
el valor agregado por estas en la recuperacion
misma de las vias se limita a la supervision de
la labor realizada por los contratistas de cada|
area contratada, lo que ha permitido que
INVIAS contintie destinando altas sumas de|
dinero a este tipo de contratos

Informar a Planta Central la posicion que|
asume la CGR sobre el programa de
Administradores Viales

Se analice por Planta
Central el
Planteamiento de
Contraloria

Memorando
informativo

Memorando

01-Ago-04

31-Ago-04

100,00%

4,29

4,29

1101001

Continla la excesiva centralizacion |
concentraciéon administrativa por parte de la|
Planta Central por cuanto no ha delegado a la
Direccién Territorial, la administracion efectival
de las vias incluyendo los dineros suficientes
requeridos, hecho que resta funciones e
impide cualquier labor que se emprenda en Ia|
Territorial, por cuanto parte de su accionar es
de simple tramite, por esta razén la ejecucion|
presupuestal continGa siendo del 100% del|
presupuesto asignado para la vigencia 2003.

Informar a Planta Central la posicién que|
asume la CGR sobre este asunto

Se analice por Planta
Central el
Planteamiento de|
Contraloria

Memorando
informativo

Memorando

01-Ago-04

31-Ago-04

100,00%

4,29

4,29

10

18 01 002

Se evidenci6 que en la  cuenta
Responsabilidades Pendientes existen 8
registros por la suma de 14,45 millones de|
pesos y en Otros Acreedores 12 registros|
por la suma de 1,9 millones de pesos, por|
cuanto la Direccién Territorial no ha realizado
los trdmites pertinentes para sanear estas|
cuentas en cumplimiento de la Ley 716 de|
2001, lo cual le resta credibilidad a la
informacién reportada.

Se contabilizaron en el mes de abril de
2004 las  cancelaciones de las
responsabilidades reportadas por la CGR,
del Paz y Salvo de algunos de los ex-|
funcionarios. Con respecto al saldo de Ia|
cuenta se remiti6 a planta central para
saneamiento contable con memorando del
diciembre de 2003.

Saneamiento contable

Realizacion del ajuste
contable por parte de|
Planta  Central de
acuerdo a la solicitud
segln memorando de|
diciembre de 2003.

Asiento Contable

01-Abr-04

31-Dic-05

91

100,00%

91,29

91,29

11

14 05 004

No se hall6 acto administrativo de autorizacion|
para el cambio temporal de una ambulancia

Visto que se trato de una situacién de|
fuerza mayor, presentada en el contrato|
RSAN 009-2003, el contratista fue
requerido y oportunamente procedié a
hacer el correctivo en cuanto a la
ambulancia.

Ejecutar el contrato con
la plena observancia de|
su objeto en cuanto a
condiciones del
vehiculo de ambulancia

ejecutar el contrato|

| acorde al objeto

contrato ejecutado

01-Ago-03

01-Ago-03

100,00%

0,00

0,00




Puntaje

. Avance |Porcentajede| Puntaje
. - S S Unidad de ; L. Fecha Fecha Plazo en - . Logrado por
Namero | Cédigo Descripcién hallazgo (No mas de 50 L ; . Descripcion de las B Dimension L s fisico de |Avance fisico[Logrado por
Accién correctiva Objetivo medida de las iniciacion terminacion semanas de | . L A - las metas
hallazgo | hallazgo palabras) Metas de la meta ejecucion de| de ejecucion | las metas .
Metas Metas Metas las Metas .| Vencidas
las metas | de las metas | metas (Poi) .
(POMVi)
Revisados los comprobantes de pago que]
soportan los contratos se evidencia que|
presentan las siguientes inconsistencias:
A. No son elaborados en forma consecutiva o
lo son pero con fechas diferentes.
B. La fecha del comprobante de pago se
registra con anterioridad a la que registra el
Acta de Recibo de Obra.
C. Se registran sin nimero. A partir del mes de abril y debido al
D. No presentan fecha de elaboracion. proceso de reestructuracion la Territorial no
E. El namero registrado del acta pagada no[cuenta con las oficinas de la parte|
12 18 01 003 corresponde al acta que se esta pagando. financieros ya que estas funciones fueron
centralizadas en planta central , por lo tanto
NO APLICA para la elaboracién del Plan de|
mejoramiento de la territorial este hallazgo.
Lo anteriormente expuesto se genera debido a
que los comprobantes de pago son|
elaborados por el contratista méas no por Ia|
Entidad a quien le corresponde esta labor,
situacién que fue ratificada en la respuestal
dada por la Entidad, lo que conlleva a que la
informacién que se encuentra en las carpetas|
de contratos en la oficina juridica no sea|
confiable. La elaboracién de los documentos
propios de la Entidad no le es dada transferirla
aterceros.
Cuando sea necesario hacer correcciones
No se hall6 contrato que amparara en plazo|a las obras a recibir se suscribira por parte "
las obras a corregir por parte del contratista|de la Interventoria del supervisor una| Recibo  de  obra Aobra  realizada  af
13 [1404 004 gir por p ) ora y pent satisfaccién y dentro de| ~ore Pre acta de Obra 1 01-Ago-04 31-Dic-04 22 1 100,00% 21,71 21,71
del Box Colvert en el momento de recibo de la|preacta de recibo donde se indique las P satisfaccion
. . -~ |los términos razonables
obra correcciones a realizar y el plazo perentorio
para ejecutarlas.
Dentro de las carpetas del contrato que] . . .
TR .. -[Se  concertd6 con los ingenieros
reposan en la oficina juridica de la Territorial . N
X supervisores a partir de la fecha entregar|Que los documentos|Carpeta para cada
se hallaron copias de los comprobantes de| N " .
200 y Sus respectivos soportes sin estar debidamente diligenciados los soportes de|que reposan en lajcontrato con todos los Carpeta de
14 18 01 002 pago 'y sp . P N las cuentas de los contratos suscritos por|carpeta del contrato|documentos archivo para cada 1 01-Ago-04 31-Dic-04 22 1 100,00% 21,71 21,71
debidamente diligenciados, contrario a los o . I . R N
-, . N " la territorial a la oficina juridica para el|sean fiel copia delldebidamente contrato
originales debidamente firmados y legalizados| " X L L .
respectivo archivo en la carpeta del|original diligenciado

que reposaban como sustento de las cuentas|
en la oficina de contabilidad.

contrato




Puntaje

. Avance [Porcentaje de| Puntaje
. . S S Unidad de ; L. Fecha Fecha Plazo en - . Logrado por
Namero | Cédigo Descripcién hallazgo (No mas de 50 L ; - Descripcion de las B Dimension L . - fisico de |Avance fisico[Logrado por
Accién correctiva Objetivo medida de las iniciacion terminacion semanas de | . L A - las metas
hallazgo | hallazgo palabras) Metas de la meta ejecucion de| de ejecucion | las metas .
Metas Metas Metas las Metas .| Vencidas
las metas | de las metas | metas (Poi) .
(POMVi)
Se evidencié que en las algunas carpetas de| . . .
; Se concert6 con los  ingenieros
los contratos no se archivan las Actas de N .
. o o N supervisores a partir de la fecha aportar a
recibo definitivo y de Liquidacién Final, de| . L L
. X . la oficina juridica de la territorial con
igual manera se archivan otras sin fecha de| X Carpeta para cada
elaboracién, por cuanto no existe uniformidad| destino a I.a. carpeta  del contrato un Liquidacién  oportunalcontrato  con los| Carpeta de cada .
15 19 04 005 T . segundo original del acta de recibo 1 01-Ago-04 31-Dic-04 22 1 100,00% 21,71 21,71
en los procedimientos de archivo de los| 7" . S de contratos soportes  para  su| contrato
definitivo de la obra o servicio junto con I
documentos elaborados conforme a Io| X ST liquidacion.
N X una minuta de la liquidacién del contrato
dispuesto en la Ley de archivo 594 de 2000, X . N
. N - suscrita exclusivamente por el contratista
esto ocasiona que la informacion que reposal )
X en lo posible.
en las carpetas no sea confiable.
299,43 299,43
Evaluacién del plan de mejoramiento
Puntajes base de evaluacion
Puntaje base evaluacién de cumplimiento PBEC = 299
Puntaje base evaluacién de avance PBEA = 299

Cumplimiento del plan

Avance del plan de mejoramiento

CPM = POMMVI/PBEC

AP= POMI/PBEA

| 100,00%
| 100,00%




Puntaje
atribuido
metas
vencidas

21,71

21,71

21,71

21,71




Puntaje
atribuido
metas
vencidas

414

21,71

21,71




Puntaje
atribuido
metas
vencidas

4,29

4,29

91,29

0,00




Puntaje
atribuido
metas
vencidas

21,71

21,71




Puntaje
atribuido
metas
vencidas

21,71

299,43




