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Informe de Austeridad en el Gasto - Andlisis Cualitativo y Cuantitativo. FECHA DE ELABORACION:
Cuarto trimestre de 2017. 25 de enero de 2018

ELABORO: William Alfonso Artunduaga Bonilla. REVISO: Luis lvan Pérez Mogollén — Jefe Oficina de
Control Interno (E).

Atendiendo la Directiva Presidencial N° 01 de 2016 y el Decreto 984 de 2012, la Oficina de Control del
Instituto Nacional de Vias en su rol de evaluacién y seguimiento presenta el Informe de Austeridad en el
Gasto correspondiente al cuarto trimestre de 2017, donde relaciona la implementacién y avance de las
instrucciones impartidas por el Gobierno Nacional en el marco del plan de austeridad promovido desde el
afio 2014.

INFORME DE SEGUIMIENTO

En el marco del Plan de Austeridad propuesto por el Gobierno Nacional desde el afio 2014, el Instituto
Nacional de Vias durante la vigencia 2017 dispuso de una apropiacion de $38.820.911.140,36 para
asumir los gastos de funcionamiento tendientes a garantizar el normal desarrollo de las actividades
institucionales. De la citada apropiacion, se establecié un porcentaje de ahorro del 5% con el propdésito de
dar cumplimiento al Articulo 104 de la Ley 1815 de 2016 y a las instrucciones impartidas en la Directiva
Presidencial N° 01 de 2016.

Acorde con las normas mencionadas, el instituto acumulé pagos por $35.905.843.012,30 en gastos de
comunicacion, ndémina y servicios personales, papeleria, viaticos al interior y exterior del pais, servicios
publicos y telefonia moévil, que representan un ahorro del 7.51% respecto al monto maximo autorizado
(Ver tabla 1).

Tabla 1. Apropiacion 2017 y porcentaje de ahorro logrado

Apropiacion vigente Apropiaciéon menos el 5% Pag%s:ci::r;ngjrlgdo & 9% de ahorro logrado
38.820.911.140,36 36.879.865.583,34 35.905.843.012,30 7,51

En este sentido, el porcentaje de ahorro logrado refleja el cumplimiento general por parte del Instituto
Nacional de Vias de la meta trazada para el afio 2017 en materia de austeridad en el gasto publico y el
acatamiento de las disposiciones establecidas en la normatividad vigente.
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Gasto en Comunicaciones:

El Instituto Nacional de Vias durante el periodo analizado no realizé publicaciones impresas teniendo en
cuenta que la pagina web institucional es un medio ideal para divulgar la informacién de interés general, la
cual comprende planes, programas, proyectos, normatividad y procesos de contratacion que se adelantan
en la actualidad. Asimismo, no celebré contratos de publicidad y/o propaganda personalizada (agendas,
almanaques, vasos, esferos, etc.).

De igual manera, se disminuyd la impresién de informes, textos y folletos institucionales exceptuando las
publicaciones de Ley y se opt6 por priorizar suscripciones a periédicos destinados exclusivamente a
Direccién General y el Grupo Comunicaciones. También, se incluyd en este rubro la impresién de
certificados catastrales cuyo valor se cubre a través de las cajas menores y el contrato de fotocopiado,
por el cual se atiende los requerimientos de los entes de control. Lo mencionado anteriormente se reflejo
en un pago acumulado al mes de diciembre de $82.632.670,90 que representa el 52.58% de la
apropiacion asignada teniendo en cuenta el porcentaje de ahorro del 5%.

La gréfica 1 refleja el gasto en comunicaciones acumulado al mes de diciembre de 2017, en comparacion
con la apropiacion menos el ahorro establecido para la vigencia.

Grafica 1. Gasto en comunicaciones vigencia 2017
(pesos)

Apropiacion (menos el ahorro) I 157.171.021,95
Diciembre IHIIIININING 22.632.670,90
Noviembre I 72.397.095,00

Octubre I 53.777.257,00
Septiembre NN 52.524.700,00
Agosto N 41.807.978,00

Julio N 33.250.730,00
Junio I 28.517.951,00
Mayo [l 6.710.479,00
Abril I 4.045.200,00
Marzo [ 3.525.000,00
Febrero | 2.075.000,00

Enero -
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Acorde con lo anterior, en el mes de octubre se contracredité la suma de $84.556.819 segun la
Resolucion N° 7793 del 09 de octubre de 2017, razén por la cual la apropiacion vigente para el rubro
Campafias, eventos, publicaciones y elementos de divulgacion se redujo de $220.000.000 a
$135.443.181. Igualmente, en el mes de diciembre se acredité $30.000.000 mediante Resolucion N° 9513
del 05 de diciembre de 2017, hecho que incrementd la apropiacién vigente en el item citado a
$165.443.181, cifra que al descontar el 5% de ahorro se tradujo en $157.171.021,95.

Gastos Generales:

Viaticos y gastos de viaje: Considerando que el Instituto tiene 26 Direcciones Territoriales las cuales
estan sujetas a supervision por parte de la sede central, se establecieron los siguientes criterios para
autorizar las respectivas comisiones:

1. Atender estrictamente a la necesidad de desplazamiento al lugar de comisién y dar cumplimiento a los
principios de objetividad, eficiencia, eficacia, racionalidad y austeridad.

2. Programar los desplazamientos con suficiente antelacion para acceder a mejores tarifas de transporte
y desarrollar otras estrategias que permitan ahorrar en la compra de tiquetes.

3. Adquirir tiquetes aéreos Unicamente en clase econémica.

En consecuencia, en el item Viaticos y gastos de viaje al interior, solo se acreditaron aquellas comisiones
esenciales para atender los requerimientos de supervision de los proyectos que estan en etapa de
ejecucion y las necesarias para hacer frente a las acciones administrativas relacionadas con la defensa
de la entidad ante las instancias judiciales. Igualmente, el Instituto utiliz6 medios virtuales y tecnol6gicos
para reducir desplazamientos a reuniones, supervisiones y acompafiamientos, sopesando objeto y
distancia. De manera que durante el afio 2017 se emple6 $639.208.164,00 de los $693.318.752,07
apropiados descontando el porcentaje de ahorro establecido, es decir, el 92.20% de los recursos.

A fin a lo citado, en los meses de noviembre y diciembre se acredité $18.835.438,70 y $86.114.667,00
respectivamente, como consta en las Resoluciones N° 8562 del 03 de noviembre de 2017 y 9513 del 05
de diciembre de 2017. De igual modo, se contracredité $307.000,00 de acuerdo a la Resolucion N° 10102
del 27 de diciembre de 2017. Ajustes que incrementaron la apropiacion vigente, sin deducciones, de
$625.166.107,00 a $729.809.212,70 (Ver gréfica 2, siguiente pagina).

En relacion al rubro Viaticos y gastos de viaje al exterior, en el mes de noviembre se contracreditd la
suma de $18.835.438,70 conforme a la Resolucion N° 8562 del 03 de noviembre de 2017, razon por la
cual la apropiacion vigente disminuyé de $35.000.000,00 a $16.164.561,30, que a diciembre de 2017
representa el 64.48% del monto total asignado.
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Grafica 2. Viaticos y gastos de viaje al interior del pais vigencia 2017
(pesos)

Apropiacion (menos el... I  693.318.752
D e M e i ©39. 208,164
Noviembre I 552.029.583

OCtubre i —————_—_—_‘—_—_————————————sed 530 380.511
SEPEMbIe o o ———_———————— sl 193,849,704
A0SO . 137 911.061
Julio I | 335.920.232
Junio S 335.658.660
Mayo I 273.491.495
Abril N 168.481.338
Marzo I 81.927.934
Febrero WM 46.425.784
Enero 1 4.905.140

Gastos de papeleria: En este rubro se continué con la politica de reducir el uso de papel, empleando
estrategias como imprimir solo aquellos documentos estrictamente necesarios para el desarrollo de las
labores diarias, impresion a doble cara y reutilizacion de papel reciclable. Al respecto, el programa de
correspondencia contribuyé al uso y transmisién de documentos electrénicos. A la par, los equipos de
impresion se configuraron con el propésito de disminuir el consumo de tinta y se eliminé la opcion de
copia de documentos.

Al mismo tiempo, se recurrié a los Acuerdos Marco de Precios de Colombia Compra Eficiente para la
ejecucion del plan de adquisicion de bienes y servicios como papeleria, cafeteria y aseo, disminuyendo
los tiempos de contratacion y los precios de los bienes necesarios para el normal funcionamiento de la
entidad. Por tanto, a diciembre de 2017 se destind $184.673.494,72 en este rubro, lo cual representa el
82.64% del monto apropiado menos el ahorro.

Tabla 2. Gastos de papeleria acumulados cuarto trimestre de 2017

. APROPIACION
CONCEPTO APROPIACION MENOS EL 5% DE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
VIGENTE 2017
AHORRO
Gastos de

papeleria 235.229.436,48  223.467.964,66 132.634.109,44 151.766.097,01 184.673.494,72
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Es de resaltar que en el mes de octubre en este rubro se contracredité la suma de $275.556.439,52 de
conformidad con la Resolucion N° 7793 del 09 de octubre de 2017, por lo cual el valor de la apropiacion
vigente, sin tener en cuenta el porcentaje de ahorro, se redujo de $510.785.876,00 a $235.229.436,48.

Gastos de Telefonia Movil: Respecto a este item, se celebr6 un contrato que permitié disminuir los
costos puesto que no se adquirieron equipos, solo se pagoé el servicio o plan y en los casos que se superé
el valor limite del mismo, el usuario responsable asumio el pago del monto excedido. Durante la vigencia
2017 se efectudé pagos por valor de $60.663.577,70 que representan el 99.78% de la apropiacion
asignada descontando el porcentaje de ahorro.

Servicios Publicos:

En relacién con este tema, se impartio instrucciones para que las luces de pasillos, bafios y oficinas, tanto
en planta central como en las direcciones territoriales, se apagaran a las seis de la tarde o cuando estos
espacios no fueran utilizados por los servidores publicos. Asimismo, se instruy6 que los fines de semana
solo se encendieran aquellas luminarias necesarias para garantizar la seguridad de las distintas sedes del
INVIAS.

Respecto al servicio publico de acueducto, alcantarillado y aseo, se continué con las campafias de ahorro
y la revision de la tuberia con el fin de evitar el desperdicio de agua. De manera puntual, en el transcurso
del afio 2017 se emple6 $127.334.109,73 de los $128.460.951,24 destinados a este rubro, valor que
representa el 99.12% de los recursos teniendo en cuenta el porcentaje de ahorro. En el mes de diciembre,
de acuerdo a la informaciéon suministrada por el Grupo Gestién Presupuestal y Viaticos se contracreditd
en este item la suma de $23.027.946,06, accion registrada en la Resolucion N° 10102 del 27 de diciembre
de 2017, que modificé la apropiacion de $158.250.000,00 reportada en el mes de noviembre.

Por otra parte, el servicio de energia eléctrica acumulé pagos por valor de $662.546.978,72, cifra superior
en $11.267.964,63 a la apropiacion menos el ahorro del 5% establecida para la vigencia en este rubro.
Hecho que se sustentd en las Resoluciones N° 9666 y 10102 del 12 y 27 de diciembre de 2017, en las
cuales se contracreditd $57.454.952,00 y $48.238.191,06 respectivamente. Razén por la cual disminuyé
la apropiacion, sin descontar el ahorro, de $791.250.000,00 a $685.556.856,94 (Ver tabla 3, siguiente

pagina).

En cuanto al rubro Otros servicios publicos, el monto méximo de recursos asignados, sin tener en cuenta
el ahorro, varié de $5.000.000,00 a $947.811,00 mediante la Resoluciéon N° 10102 del 27 de diciembre de
2017.
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Tabla 3. Gastos en senicios plblicos vigencia 2017.

. _ Apropiacion menos el Pago acumulado a Variacién

Senvicios Piblicos ahorro del 5% diciembre de 2017 porcentual
Acueducto, alcantarillado y aseo. 128.460.951,24 127.334.109,73 |@ 99.12%
Energia. 651.279.014,09 662.546.978,72 @ 101,73%
Teléfono fax y otros. 649.479.047,25 607.562.948,84 |@ 93,55%
Otros servicios publicos. 900.420,45 712.263,00 @ 79,10%

Gastos de némina y servicios personales:

En consideracién de este item, el INVIAS realiz6 la convocatoria publica N° 325 de 2015 junto con la
Comision Nacional del Servicio Civil para suplir 313 vacantes, con el propésito de incrementar la
efectividad en la ejecucion de planes, programas y proyectos relacionados con la modernizacion de la red
vial nacional. Convocatoria que generd cambios en la nomina del instituto al hacer uso de las listas de
elegibles de los diferentes cargos vacantes convocados. Producto de lo anterior, durante la vigencia 2017
se posesionaron ciento catorce (114) servidores publicos, de acuerdo a la informacion reportada por la
Subdireccién Administrativa.

Acorde con lo antes citado, en el rubro Sueldos de personal se acredité la suma de $718.224.755,00
mediante el Acuerdo 012 del 06 de diciembre de 2017, por lo cual la apropiaciéon vigente, sin deducir el
ahorro, aumento6 de $30.672.120.751,00 a $31.390.345.506,00. En el mes de octubre se contracredit6 el
valor de $340.000.000,00 segun el Acuerdo 007 del 20 de septiembre de 2017, que redujo la apropiacion
de $31.012.120.751,00 a $30.672.120.751,00.

Igualmente, con el fin de realizar aquellas actividades que no podian ser desempefadas por el personal
de planta, se celebrd contratos de prestacion de servicios a nivel profesional y de apoyo a la gestion
administrativa, financiera, técnica y operativa.

Por dltimo, en lo referente a las horas extras, se autorizé para los conductores con el fin de apoyar la
atencion en las emergencias viales que se presentaron. Al mes de diciembre se emple6 el 68.06% de los
recursos autorizados, es decir, $139.939.329,00. Destaca que en el mes de octubre se acredito la suma
de $60.000.000,00 segun el Acuerdo 007 del 20 de septiembre de 2017 y en diciembre se adiciono
$76.439.116,00 mediante el Acuerdo 012 de 2017, motivo por el cual la apropiacion vigente concluyo el
afio en $216.441.866,00.
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INFORME DE AUSTERIDAD EN EL GASTO

ENTIDAD SECTOR TRANSPORTE

PERIODO ANALIZADO: Acumulado a diciembre de 2017.

Entidad: INSTITUTO NACIONAL DE VIAS

PAGOS | MODULOD

APROPIACIGN VIGENTE APROPIACION MENOS PRESUPUESTO) VARIACION
EL 5% DE AHORRO PORCENTUAL A T
CONGEPTO 2017 ACUMULADO 2017 AMNALISIS CUALITATIVO DE CADA ITEM OBSERVAGIONES
A B BiA
1. GASTOS GOMUNICACIONES 165.443.181.00 157.471.021,95 82.632.670,90 32,58%
El Invias no ha celebrado contratos para publicidad o |[En diciembre se acreditd la suma de
o 4 [propaganda, ni se han elaborado agendas, fibretas o |$30,000,000 mediante Resolucion 9513 del
sivpacion FvEnis ¥ elemenios 6 165.443.181,00 157.471.021.85, 8263267080 |  5258%  |ssferos con fines publicianos. La ejecucion de este fem (05 de diciembrs de 2017, por Jo cual
) es para el contrato de fotocopiado, el cual se da para|aumenta en este valor la apropiacion
atender requenmientos de los entes de control vigente respecto al mes de noviembre.
2. GASTOS GENERALES 1.045.203.210,48 992.943.049,96 894 447 664,72 90,08%
En diciembre se acreditt la suma de
En este item se han efectuado las comisiones de|$86,114,667 mediante Resclucion 9513 del
Viaticos y gasioe de viaje al interior. 729.809.212,70 693.318.752,07| 639.208.184,00 92.20% |senvicics para atender las diferenies obligaciones |05 de diciembre de 2017 y se confracredito
juridicas y confractuales. £307,000 por Resolucidn 10102 del 27 de
diciembre de 2017
Viaticos y gastos de viale al exterior. 16.164.561,30 15.356.333.24 9.902.428,30 64.48%
Gastos combustible. - - NA
Mantenimiento vehiculos. NA
Esquemas de seguridad, - - N.A
Se esta gjecutando Ia orden de compra que Se contratd a
Gastos de papeleria 235229436 48 223 467 964 66 184 673.4294 72 B264% través de Colombia Compra Eficients, con e proposito
de reducir cosles de Ios insumos.
Se esta ejecutandt trat ha disminuido | PR
e Z;’L;f:ﬂ e e m  |En diciembre s contracredit) $7.274,745
Gastos dz telefonia mavil. £4.000.000,00 60.800.000,00 066357770 | sm7am,  [OU0% vA Mo s Edpos. © P03 Scegin Resolucion 10102 del 27 de
|servicio o plan y en caso de que alguno de los usuanos ~
diciembre de 2017
| supere el valor del plan debe pagar el excedente.
Servicios Plblicos 1.505.388.876,68 1.430.119.433,04 1.398.156.300,29 97,7T%
Se confinua com las campafas de ahomo  y|En diciembre se confracredita
Acueducto, akcantarillade y aseo. 135.222.053,84 128.460.951.24| 127.334.10073 99,12% icit se han i a la tuberia |$23,027,045,06 sequn Resoclucion 10102
|y cambio de las mismas para evitar desperdicio. del 27 de diciembre de 2017,
Se persiste en la campafa de apagar las luces de las ggﬂﬁfd?;mf 48 EEJB 19%11519@5:
Energia 685.556.856, 94 651.279.014,09) 662 548 976,72 101,73% oficinas en horas de la noche y dejar encendidas las - o =
esfrictamente necesarias para la seguridad de la s=de. Resoluciones 8658 y 10102 del 12 y 27 de
diciembre de 2017, respectivamente.
El servicio telefonico incluye las 26 direcciones
Teléfono fax y otros. 683.662.155,00 649.479.047 25| 607.562.948 84 93.55% temitoriales, pero se ha hecho hincapié en el ahomo y su
funcion para famadas de larga distancia esta restringida.
En diciembre se contracreditt £4,052, 189
Otrog gervicios piblicos. 947.811,00 900420 45| 712.263,00 79,10% El consumo de gas natural no se ha i segun 10102 del 27 de
digiembre de 2017.
3.GASTOS DE NOMINA Y SERVICIOS
PERSONALES 36.104.875.872,00 34.299.632.078, 40 33.530.606.376, 39 97,76%
En diciembre se acredid la suma de
Susldos de personal 31.380.345.508,00 20.62082823070|  28.321029.03820 |  9832%  |Pago de nomina mensual. $718,224,755 medkanis Acuerdo 012 de 06
de diciembre de 2017, por o cual aumenta
en este valor [a apropiacian vigente.
En diciembre s acreditd la suma de
- Las horas extras se han autorizado para los conductores |$76,439,116 mediante Acuerdo 012 del 06
Hor: fras. 216.441.886 00 205.619.772,70, 139.839.329,00 £8,08% !
oras exiras con el fin de atender emergencias viales. de diciembre de 2017, por o cual aumenta
en este valor [a apropiacian vigente.
Remuneracion por servicios tcnicos. Los contratos de prestacion de senvicios cefebrados que
X 4.498 088.500,00 4.273.184.075,00 4.069.638.008,19 95,24% |se encuenira en ejecucion, cuentan con cedificacitn de
Servicios perconales no existencia de personal de planta.
TOTAL 35.620.911.140,36 36.879.865.383,34 35.905.843.012.30 97,36%

[NOTA - Para efectos de la consalidacién de la informacion del sector, ésta se debe tomar a partir de los reportes del apiicaivo SIF Nacion del modulo presupuesto, con core 3 31 de didembre de 2017,

[NOTA: El informe debe presentarse con surespeciive andlisis cuanSiative v cualitative en cumplimiento de |3 cicular N° 01 de la Presidencia de la Replbiica, donde s refisje & comportamients de cada wno de los dems
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