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INFORME DE AUSTERIDAD EN EL GASTO
ANALISIS CUALITATIVO Y CUANTITATIVO

PRIMER TRIMESTRE DE 2017

Atendiendo la Directiva Presidencial 01 de 2016 y el Decreto 984 de 2012 la Oficina de
Control del Instituto Nacional de Vias, en su rol de evaluacién y seguimiento, presenta el
Informe de Austeridad en el Gasto correspondiente al primer trimestre de 2017, donde
relaciona la implementacion y avance de las instrucciones impartidas por el Gobierno
Nacional en el marco del plan de austeridad promovido desde el afio 2014.

Gasto en Comunicaciones:

El Instituto Nacional de Vias durante el periodo analizado no realizé publicaciones impresas
teniendo en cuenta que la pagina web institucional es un medio ideal para divulgar la
informacion de interés general, la cual comprende planes, programas, proyectos,
normatividad y procesos de contratacion que se adelantan en la actualidad. Asimismo, no
celebr6 contratos de publicidad y/o propaganda personalizada (agendas, almanaques,
vasos, esferos, etc.).

En este sentido, se disminuy6 la impresién de informes, textos y folletos institucionales
exceptuando las publicaciones de Ley y se optd por priorizar suscripciones a periédicos
destinados exclusivamente a Direccion General y el Grupo de Comunicaciones. También,
se incluy6 en este rubro la impresién de certificados catastrales cuyo valor se cubre a través
de las cajas menores. Lo mencionado anteriormente se refleja en un pago acumulado al
mes de marzo de $3.525.000, que representa el 1.69% de la apropiacién asignada teniendo
en cuenta el porcentaje de ahorro establecido para la presente vigencia.

Grafico 1. Gasto en comunicaciones acumulado
Primer trimestre de 2017
(pesos)
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Febrero I 2.075.000
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Gastos Generales:

Viéticos y gastos de viaje: Considerando que el Instituto tiene 26 Direcciones Territoriales
las cuales estan sujetas a supervision por parte de la sede central, se establecieron los
siguientes criterios para autorizar las respectivas comisiones:

1. Atender estrictamente a la necesidad de desplazamiento al lugar de comision y dar
cumplimiento a los principios de objetividad, eficiencia, eficacia, racionalidad y
austeridad.

2. Programar los desplazamientos con suficiente anticipacién para acceder a mejores
tarifas de transporte y desarrollar otras estrategias que permitan ahorrar en la compra
de tiquetes.

3. Adquirir tiquetes aéreos Unicamente en clase econémica.

En consecuencia, solo se acreditaron aquellas comisiones esenciales para atender los
requerimientos de supervisién de los proyectos que estan en etapa de ejecucion y las
necesarias para hacer frente a las acciones administrativas relacionadas con la defensa de
la entidad ante las instancias judiciales.

Lo anterior, permite sefalar que en lo corrido de la vigencia 2017 se emplearon $81.927.934
de $ 608.157.802, es decir, el 13.47% de la apropiacién establecida. Respecto a viaticos y
gastos de viaje al exterior sobresale que en el mes de marzo se destin6 $1.164.561 de los
$20.000.000 autorizados (6.13%).

Grafico 2. Viaticos y gastos de viaje al interior del pais acumulados
Primer trimestre de 2017
(pesos)

Enero | 4.905.140

Febrero - 46.425.784
Marzo - 81.927.934

Igualmente, es de resaltar que se emplearon medios virtuales y tecnoldgicos para reducir
desplazamientos a reuniones, supervisiones y acompafamientos, sopesando objeto y
distancia. Un ejemplo, es la participacion en los proceso de sorteos de seleccion abreviada
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para verificar la transparencia de los mismos por via Skype, logrando un ahorro significativo
dada la cantidad de proceso adelantados en las Direcciones Territoriales del INVIAS.

Gastos de papeleria: En este rubro se subraya que se continué con la politica que busca
reducir el uso de papel, empleando estrategias como imprimir solo aquellos documentos
estrictamente necesarios para el desarrollo de las labores diarias, impresion a doble cara y
reutilizacion de papel reciclable. Al respecto, el programa de correspondencia contribuyo al
uso y transmision de documentos electrénicos. A la par, los equipos de impresion se
configuraron con el proposito de disminuir el consumo de tinta. Asimismo, se utilizaron los
acuerdos marco de precios de Colombia Compra Eficiente para la ejecucion del plan de
adquisicion de bienes y servicios como papeleria, cafeteria y aseo, disminuyendo los
tiempos de contratacion y los precios de los bienes necesarios para el normal
funcionamiento de la entidad.

En este sentido, a marzo de 2017 se gastaron $11.137.172 en este rubro, lo cual representa
el 2.30% del monto apropiado.

Tabla 1. Gastos de papeleria acumulados primer trimestre de 2017

CONCEPTO APROPIACION APROPIACION MENOS MARZO FEBRERO ENERO
VIGENTE 2017 EL 5% DE AHORRO
Gastos de 510.785.876,00 485.246.582,20 11.137.172,47 900.000,00 -
papeleria

Servicios Publicos:

En relacion a este tema es de recalcar que se impartieron instrucciones para que las luces
de pasillos, bafios y oficinas, tanto en planta central como en las territoriales, se apagaran
a las seis de la tarde o cuando estos espacios no fueran utilizados por los funcionarios.
Igualmente, se instruy6 que los fines de semana solo se encendieran aquellas luminarias
necesarias para garantizar la seguridad de las distintas sedes del INVIAS.
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Grafico 3. Gasto en servicios publicos acumulado
Primer trimestre de 2017
(pesos)

Marzo - 311.323.952

Febrero - 126.031.561

Enero ' 65.597.268

De acuerdo al gréfico 3 el gasto acumulado a marzo del afio en curso en servicios publicos
es de $311.323.952, cifra que representa el 20.00% del gasto maximo autorizado. La
siguiente tabla evidencia la desagregacién del rubro antes mencionado.

Tabla 2. Gasto en servicios publicos acumulado primer trimestre de 2017

APROPIACION  APROPIACION MARZO FEBRERO ENERO
CONCEPTO  \© o T MENOS EL5% ) ®) ©
DE AHORRO
Acueducto,
alcantarillado  158.250.000,00 150.337.500,00 24.159.250,79  6.934.756,76  3.751.213,57
y aseo
Energia 791.250.000,00 751.687.500,00 135.771.693,46 48.104.540,04 16.032.725,11
Te':fo"t'::sfax 683.662.155,00 649.479.047,25 151.081.868,58 70.180.885,73 45.061.564,00
Otros
servicios 5.000.000,00 4.750.000,00 311.139,00 811.37849  751.765,49
publicos
TOTAL ) 53816215500 1.556.254.047,25 311.323.951,83 126.031.561,02 65.597.268,17
ACUMULADG 1638:162:155,00 1.556.254.047,25 311.323.951,83 126.031.561,02 65.597.268,

Gastos de Némina vy Servicios Personales:

En consideracion de este item se subraya que el INVIAS realizé la convocatoria publica N°
325 de 2015 junto con la Comision Nacional del Servicio Civil para suplir 313 vacantes, con
el propésito de incrementar la efectividad en la ejecucién de planes, programas y proyectos
relacionados con la modernizacion de la red vial nacional. En consecuencia, se presentaron
cambios en la némina por el hecho de hacer efectiva las listas de elegibles.
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Igualmente, con el fin de cubrir aguellas actividades que no podian ser desempefiadas por
el personal de planta, se celebraron contratos de prestacioén de servicios a nivel profesional
y de apoyo a la gestién administrativa, financiera, técnica y operativa.

En relacion a las horas extras, se presenté una reduccién en el monto destinado producto
de las politicas adoptadas en el marco del plan de austeridad. Al mes de marzo se empleo
el 26.04% de la apropiacion autorizada.

INFORME DE AUSTERIDAD EN EL GASTO

ENTIDAD SECTOR TRANSPORTE

PERIODO ANALIZADO: PRIMER TRIMESTRE DE 2017

Entidad: INSTITUTO NACIONAL DE ViAS

MINISTERIO DETRANSPORTE

PAGOS (MODULO

amomactn | | puesueuesto) | SR
VIGENTE 2017 A ACUMUU:;DG 2017 (8/A)

1. GASTOS COMUNICACIONES 220.000.000,00 209.000.000,00 3.525.000,00 1,69%
giavmurgaari?;]Eventos, Publicaciones y elementos de 220.000.000,00 209.000.000,00 3.525.000,00 1,69%
2. GASTOS GENERALES 1.242.226.728,00 1.180.115.391,60 110.324.598,07 9,35%
Vidticos y gastos de viaje al interior 640.166.107,00 608.157.801,65 81.927.933,50 13,47%
Vidticos y gastos de viaje al exterior 20.000.000,00 19.000.000,00 1.164.561,30 6,13%
Gastos combustible
Mantenimiento vehiculos
Esquemas de Seguridad N.A.
Gastos de Papeleria 510.785.876,00 485.246.582,20 11.137.172,47 2,30%
Gastos de Telefonia mavil 71.274.745,00 67.711.007,75 16.094.930,80 23,77%
Servicios Publicos 1.638.162.155,00 1.556.254.047,25 311.323.951,83 20,00%
Acueducto y Alcantarillado y Aseo 158.250.000,00 150.337.500,00 24.159.250,79 16,07%
Energia 791.250.000,00 751.687.500,00 135.771.693,46 18,06%
Teléfono Fax y otros 683.662.155,00 649.479.047,25 151.081.868,58 23,26%
Otros Servicios Publicos 5.000.000,00 4.750.000,00 311.135,00 6,55%
3.GASTOS DE NOMINA Y SERVICIOS PERSONALES 35.599.712.001,00 | 33.819.726.400,95 | 7.306.542.765,50 21,60%
Sueldos de personal 31.012.120.751,00 | 29.461.514.713,45| 6.659.279.691,00 22,60%
Horas Extras 89.502.750,00 85.027.612,50 22.139.280,00 26,04%
Remuneracién por servidos técnicos 4.498.088.500,00 4.273.184.075,00 625.123.794,50 14,63%
Servicios personales
TOTAL 38.700.100.884,00 | 36.765.095.839,80 7.731.716.315,40 21,03%

aplicativo SIIF Nacién del médulo de presupuesto con corte a marzo 31 de 2017.

NOTA: Para efectos de la consolidacién de lainformacién del sector, esta se debe tomar con base en los reportes del
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