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Estatuto Anticorrupcion” y desde la fecha de su expedicién, 12 de julio de 2011, establece la responsabilidad que
tiene ef Jefe de la Cicina de Control Interno © quien haga sus veces de presentar cada cuatro meses un informe que dé cuenta del estade del Sistema
de Control Interno del Instituto Nacionai de Vias.

El articulo © de la Ley 1474 de

Para dar cumglimiento con esta norma, presentamos y publicamos en la pagina Web de INVIAS, el informe correspondiente al cuatrimestre
comprendido entre el 01 de JULIO al 31 de QCTUBRE de 2017.

El informe se presenta de acuerdo con la actual estructura del Modelo Estandar de Control Interno vigente desde el 21 de maye de 2014, fecha en la
cual se expide el Decreto 943 de 2014, por el cual se actualiza el Modelo Estandar de Control Interno.

Médulo de Control de Planeac

" El documente, mediante el cual ef Instituto Nacional de Vias establece el cédigo de Principios y Valores Institucionales y la Guia de de Conducta Etica, fue
tv adoptado el 21 de diciembre de 2005, a traveés de la Resolucion 6730. La entidad se encuentra realizando actividades que permitan su actualizacién segun

16n y Gestion

€l Modelo Integrado de Planeacién y Gestion del gue trata el Decreto 1499 de 2017.

Segun reporte generado del aplicativo SIGEP con corte a la fecha de! presente informe sobre la obligatoriedad de presentar la declaracién de bienes ¥
rentas para la vigencia 2017, se evidencia que de 811 “empleados publicos”, 683 lo efectuaron y de 312 “contratistas”, 150 realizaron el mismo
procedimiento.

El Comité de Etica, del que trata la Resolucion 7552 de 2014, no ha logrado la operatividad, gue permita dinamizar sus actividades y funciones asignadas.

Las cartas de riesgos 2018 — 2017, estdn en procesc de cierre, mientras que las caras 2017 — 2018, se encuentran en etapa de formulacién y aprobacion.

Con relacion al desarrollo del plan institucional de capacitacion, durante el periodo evaluado, se ejecutaron las actividades relacionadas con: Diplomados
en supervision e interventoria de contratos de obra, contratacion estatal; cursos de trabajo en alturas, inglés, induccién y reinduccién, fortalecimiento del
liderazgo sindical, cartografia digital; seminario estatuto anticorrupcién y charla de equidad de genero.

La Entidad desarrolla el programa de induccién virtual para los nuevos servidores, luego de su posesidn, como resultado de la convocatoria 325 de 2015,

El programa de, bienestar social de conformidad con los articulos 70 y 75 del decreto 1227 de 2005, Io viene ejecutande la Entidad en la vigencia,
desatancando para el periodo reportadoe fa celebracion del dia del conductor, dia del ingeniero, el préstamo de campamentas, fomento de actividades
deportivas y recreativas, medicina preventiva y del trabajo, vigitancia epidemiolégica del rigsgo vascular y ergonémico, riesgo visual, pausas activas,
higiene y seguridad industrial, implementacién del protocolo de trabajo seguro, entre otros.

Los planes de incentivos, enmarcados dentro de los planes de bienestar social, tienen por objeto olorgar reconocimientos por el buen desempefio,
propiciande asi una cultura de trabajo orientada a la calidad y productividad bajo un esquema de mayor compromiso con los objetivos de las entidades,
destacando el reconocimiento por coordinacién, encargos, comisiones, servicio de transporte colective, entre otros.

t\} Se efectud ia evaluacién de! desempefio del primer semestre de la actual vigencia, segun la normatividad y procedimientos vigentes.

Los planes, programas y proyectos se revisan por la alta direccién en los Comités de seguimienta.

En el componente de Direccionamiento Estratégico, la Entidad dispone de herramientas de seguimiento al cumplimiento del Plan de Accién Institucional,
como los mecanismos de autoevaluacién, a cargo del responsable y evaluacidn independiente a cargo de la Oficina de Control Interno, seguimiento
Sistema de Metas del Gobiemo — Presidencia — SISMEG y reporte de unidades responsables a través del aplicativa SEPRO vy la Direccidn General realiza
un permanente seguimiento a los proyectos de inversian adelantados por el Instituto.

Se expidid la resolucién 6690 de 1 de septiembre de 2017, por la cual se suspende la ejecucion de términos en todos los procesos v actuaciones que se
adelantan en cada una de las dependencias de la Sede Central del Instituto Nacional de Vias el 7 de septiembre.

Con la resolucion 7017 de septiembre 13 de 2017, se madifica la Resolucion 222 del 17 de enero de 2014 (Delegacion).
Se emiti¢ la resolucién 4401 de octubre 17 de 2017, por la cual se adopta la Guia de disefio de pavimentos con placa huella.

LeyResolucidn 8273 de octubre 25 de 2017 actualiza el Manual de Procedimientos de Almacen e Inventarios en el Instituto.



Médulo de Control de Evaluacién y Seguimiento

Existe debilidad en el proceso de liguidacién de los contratos celebrados, especialmente los convenios interadministrativos; situacisn que afecta los
procedimientos contables de amortizacién de anticipos y desembolsos.

La Oficina de Contrel Interno ha presentado los informes de ley y efectuada (os seguimientos establecidos por la normatividad vigente,

Se formulé el Plan de Mejoramiento a través de! aplicativo SIRECI, resultante del Informe de Auditoria Regular y de Gestién: de la vigencia fiscal 2016
efectuada por la Contraloria General de la Reptblica en el Instituto.

El Plan de Auditoria concertado por la Oficina de Control Intemo, se esta ejacutande segdn programacion,

La Entidad ha venido desarroflando las estrategias y actividades planteadas en el plan anticorrupcion y cuyo avance al mes de agosto de 2017 se puede
apreciar en ef informe gque se encuentra publicado en la pagina de INVIAS, link Hechos de Transparencia — Planeacion, Gestian y Control — Plan
anticorrupcion y de Atencién af Ciudadano.

La Oficina de Controf Interno en desarrollo del rol de relacion con Entes Externos de control, coordina la oportuna y completa respuesta de los radicades
efectuados por la Contraloria General de la Republica en ejecucion de las Auditorias (Regular y de Gestidn de la vigencia 2016}, (Especial 2017 —
Programa Seguridad de carreteras Nacionales) y demas requerimientos formulados por otras dependencias del Organismo de control fiscal.

Se realizaron las evaluaciones independientes del Modelo Estandar de Control Interno en las Direcciones Territoriales Atlantico, Antioquia, Cauca, Chocd,
Cundinamarca, Huila, Putumayo, Quindio, Risaralda y Santander, segun la programacién efectuada, donde; como resultados del proceso de evaluacién y
seguimienta, los responsables formulan acciones de mejora, que permitan hacer mas efectivo y eficiente el Sistema, a través de la suscripcién y
cumplimiento de Planes de Mejoramiento.

Se asiste al Comité de Seguimiento a la Inversidn, de Canciliacion y Defensa Judiciai, al Comité Técnico de Sostenibilidad Contable, de Seguimiento
proceso de Liquidaci6n de convenios y contrates y Comité de Desarrollo Administrativo,

je Transversal de Informacién y Comunicacion

i e

A pesar de los esfuerzos de la Entidad en inversién de tecnologla, la capacidad de algunos de los servidores donde operan los diferentes aplicativos que
manejan la informacién de la Entidad es insuficiente, lo cual origina algunas caidas de! sistema o demoras en su consulta ¥ procesamiento.

El Instituto cuenta con varios aplicativos que no se encuentran interrelacionados.

El Institute dispone de aplicativos para el manejo y control de la informacién de correspondencia, PQRD, le mismo que cuenta con mecanismos para
facilitar al ciudadano o interesado su interaccion a través de la pagina web, chats, encuestas, etc.

En la pagina web de la Entidad, se encuentra publicada la informacién relacionada con misién, visién, objetivos, funciones, organigrama, horarig, nimeros
telefénicos, contactos, publicaciones, nommatividad, tramites, asignaciones salarfales, de los que trata la Ley 1712 de 2014.

Con relacién a la informacidn interna el Instituto dispone de la intranet y diferentes aplicatives para e! manejo de la informacién insfitucional, como la
contractual, correspondencia, planeacién, sisterma de gestidn de la calidad, talento humano, bienes, etc.

Se observa putilicacién en la pagina web de los costos de los tramites registrados en el SUIT y et mapa de riesgos de corrupcién vy los avances periddicos
del mismo. -

Estado General de} Sistema de Control Interng

El Sistema de Control Intemd estd formalmente establecido y desarrollade en el Instituto Nacional de Vias y actualmente la Entidad se encuentra
desarrollando actividades que permitan su actualizacidn, segun lo establecido por el Gobierno Nacional a través de la expedicidn del Decreto 1499 de
2017, el cual actualizé el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG, que articula e} nuevo Sistema de Gestidn, e integra los anteriores sistemas de
Gestién de Calidad y de Desarrollo Administrativo, con el Sistema de Contro! Interno.

Con la divulgacion de! horizonte estratégico de la Entidad, donde se establecié la Visidn, Misién, mapa de procesos, modelo de operacidn, estructura
organizacional, indicadores de gestién y politicas de operacién, planes, Programas y Proyectos, se inicia etapa de revisién y ajuste de la documentacién,
procesos, procedimientos, riesgos, controles, manuales aperativos, instructives a carge de los diferentes responsables de procesos que implican la
actualizacién e interrelacién de los Sistema de Gestién vy el Maodefo Estandar de Control Interna.

Se contindan observando algunas debilidades en el soporte de las cartas (mapas) de siasgos estructuradas por los diferentes responsables de Ios

procesos, en cuanto a su identificacion, valoracion, tralamiento, controles & indicadores. Es necesario fortalecer la dinamica de los mecanismas de control
relacionades con la informacion soporte de los indicadores de gestion.

Recomendaciones

Finalizar el proyecto de revision d&i Cédigo de Principios y valores institucionales (hoy politica de integridad), con la participacion de los servidores de Ja
Entidad. )



Hacer extensivo el programa de induccion para los nueves contratistas de prestacion de servicios de personal,

Revisar, ajustar, publicar y divulgar, los pracesos, procedimientes, caracterizaciones, riesgos. indicadores, y demas productos del Sistema de Gestidn, de
acuerdo con el nuevo Mapa de procesos institucional.

Si bien es cierto existe una estructura de la administracion del riesgo, la misma debe ser ajustada, para que sean identificados los riesgos relavantes y de
esta manera definir los controles claves, los cuales deben ser monitorsades periddicamente, mediante la definicién de unos peocos indicadores que
permitan establecer la efeclividad y suficiencia del control, aspecto que faciliten implementar un adecuado sistema de autoevaluacién del control.

Fortalecer la cultura del autocontrol y del Mejoramiento Continuo con el fin de garantizar la sostenibilidad del Modele Estandar de Control Interno,




