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DEPENDENCIA / ÁREA: DIRECCIÓN TERRITORIAL CAQUETÁ 
   

 

 
FECHA: 23 /01/2017 
 

 

 
FUNCIONARIOS OCI: BLANCA DORIS PEÑA GUTIÉRREZ, OCTAVIO AUGUSTO RENGIFO GUTIÉRREZ y 

LEONARDO MANUEL AMARÍS PASTRANA. 
 
 

 

 

OBJETO: Lograr el mejoramiento continuo a través de recomendaciones resultantes de la Evaluación del 

Sistema de Control Interno y la gestión realizada en la Dirección Territorial Caquetá, verificando que su 

desarrollo esté acorde con el Plan Táctico, la normatividad que le es aplicable, las políticas,  los 

procedimientos, indicadores y  las directrices impartidas por la sede central. 

 
 

 
 

REPORTE: En cumplimiento al plan táctico de la Oficina de Control Interno, aprobado para la vigencia  2016, 

en lo relacionado con las evaluaciones independientes, se  realizó visita de evaluación del Sistema de 

Control Interno a los procesos institucionales de Gestión de la Infraestructura Vial, Gestión Contractual, 

Gestión del Talento Humano, Administración de Bienes y servicios, Control Financiero y Contable, Gestión 

Legal y Defensa Judicial efectuados por la Dirección Territorial, en la cual se desarrolló el siguiente 

programa: 

 
1. Publicación de la información precontractual y contractual en SICO y SECOP. 

 
Se seleccionó la siguiente relación de contratos para revisar en los aplicativos SICO y SECOP la información 
disponible y se evidenció que la documentación precontractual y contractual requerida se encuentra 
publicada y actualizada, a excepción de los siguientes documentos que no se pudieron visualizar en el SICO, 
debido a fallas técnicas en el mismo : 
 

- Contrato 568 de 2016: Certificado de Disponibilidad Presupuestal y RUT.  
- Contrato 1734 de 2016: Certificado de Disponibilidad Presupuestal, Registro Presupuestal, Pólizas y 

RUT.  La funcionaria encargada volvió a realizar el proceso de cargar dichos documentos en el 
aplicativo. 

- Contrato 1766 de 2016: Certificado de Disponibilidad Presupuestal, Registro Presupuestal, Pólizas y 
RUT.  

- Contrato 680 de 2016: Anexos modificación de pólizas, resolución designación gestor y RUT. 
Observación 1. 
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2. Pluralidad de oferentes. 
 

Se verificó en el SECOP la información de los procesos contractuales convocados por selección abreviada 

de menor cuantía, licitación pública e invitación pública y se observó que la información se encuentra al día y 

cumple con los parámetros exigidos. De igual forma se evidencia pluralidad de oferentes y la realización del 

sorteo de oferentes para la presentación de ofertas, a excepción de un proceso, a saber:  

 

CONTRATO PROCESO CANTIDAD DE OFERENTES 

568 de 2016 SA-MC-DT-CAQ-001-2016 Cien 

1509 de 2016 IP-DT-CAQ-032-2016 Uno 

1734 de 2016 LP-DT-CAQ-018-2016 Diez 

1766 de 2016 LP-DT-CAQ-018-2016 Diez (10) 

727 de 2016 SA-MC-DT-CAQ-002-2016 Dieciséis (16) 

680 de 2016 IP-DT-CAQ-003-2016 Uno 

 
La Dirección Territorial respondió a las observaciones presentadas por los interesados u oferentes en el 

proceso mencionado. De igual manera informó a la OCI sobre la fecha y hora del sorteo SA-MC-DT-CAQ-

002-2016, en cumplimiento a lo establecido en los memorandos circulares DC16088 y 16089 de 16 de marzo 

de 2016 y el memorando OCI 32575 de mayo 24 de 2016. 

 

3. Existencia de pólizas y su aprobación. 
 
Se verificó la existencia de las garantías otorgadas por Compañías de Seguros, emitidas a través de las 

pólizas de cumplimiento que amparan las coberturas exigidas para los contratos citados en el punto 1, las 

cuales cuentan con la carta de aprobación por parte de la Dirección Territorial y están acordes con las 

vigencias y cuantías mínimas exigidas, frente a los términos de vencimiento de los contratos, como se indica 

en el siguiente cuadro, a excepción de las que corresponden al adicional uno (1) del contrato 680 de 2016,  

debido a que el aplicativo lo cambió automáticamente a estado TERMINADO y se hace necesario solicitar 

autorización de ingreso para actualizar la información faltante.   

 

De otra parte, el aplicativo SICO no permite visualizar la póliza de cumplimiento   del Cto. 1766 de 2016, por 

lo que no se pudo establecer algunas fechas de vencimiento de las vigencias. Es de aclarar que la póliza de 

este contrato y la del 727 de 2016 cubren el amparo correspondiente al anticipo, pero ninguna de las firmas 

contratistas lo aceptó.  Observación 2.  
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      POLIZA DE 
CUMPLIMIENTO  

CONTRATOS F.I. POLIZA F.V 
POLIZA 

VENCIMIENTO 
CONTRATO 

CUMPLIMIENTO DEL 
CONTRATO 

598 de 2016 11 de mayo de 
2016 

11 de mayo 
2017 

10 de 
noviembre de 

2016 RESPONSABILIDAD 
CIVIL 

EXTRACONTRACTUAL 

11 de mayo de 
2016 

10 nov 
2016 

SALARIOS 
PRESTACIONES 

SOCIALES LEGALES E 
INDEMNIZACIÓN 

11 de mayo de 
2016 

10 nov 
2019 

 

ESTABILIDAD Y 
CALIDAD DE LA OBRA 

11 de mayo de 
2016 

11 mayo 
2021 

CUMPLIMIENTO DEL 
CONTRATO 

1509 de 2016 27 de 
septiembre de 

2016 

15 mayo 
2017 

17 de  
noviembre de 

2016 

SALARIOS 
PRESTACIONES 

SOCIALES LEGALES E 
INDEMNIZACIÓN 

27 de 
septiembre 2016 

15 de 
noviembre 

2019 

CUMPLIMIENTO DEL 
CONTRATO 

1734 de 2016 21 de octubre de 
2016 

13 de enero 
2019 

 
 

30 de junio de 
2018 

 

SALARIOS 
PRESTACIONES 

SOCIALES LEGALES E 
INDEMNIZACIÓN 

21 de octubre de 
2016 

13 de julio 
2021 

SEGURO DE VIDA 21 de octubre 
2016 

28 octubre  
2017 

RESPOSABILIDAD 
CIVIL 

EXTRACONTRACTUIAL 

1734 de 2016 21 de octubre de 
2016 

30 de junio  
2018 

 

 

CUMPLIMIENTO DEL 
CONTRATO 

1766 e 2016 21 de octubre de 
2016 

No deja ver 
el 

documento 
escaneado 

30 de junio de 
2018 

RESPONSABILIDAD 
CIVIL 

EXTRACONTRACTUAL 

21 de octubre de 
2016 

13 de julio 
1018 

SALARIOS 
PRESTACIONES 

SOCIALES LEGALES E 
INDEMNIZACIÓN 

21 de octubre de 
2016 

13 de julio 
de 2021 
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SEGURO DE VIDA 21 de octubre de 
2016 

28 octubre 
2017 

CUMPLIMIENTO DEL 
CONTRATO 

727 de 2016 05 de julio de 
2016 

19 agosto 
2017 

04 de 
diciembre de 

2016 SALARIOS 
PRESTACIONES 

SOCIALES LEGALES E 
INDEMNIZACIÓN 

05 de julio de 
2016 

19 febrero 
2020 

ESTABILIDAD Y 
CALIDAD 

 5 años a partir 
de la fecha del 

Acta de Entrega 
y Recibo 

Definitivo a 
satisfacción por 

parte del 
INVÍAS. 

  

CALIAD DEL SERVICIO  04 de noviembre  
de 2016 

04 nov 
2021 

 

BUEN MANEJO Y 
CORRECTA 

INVERSIÓN DEL 
ANTICIPO 

 05 de julio de 
2016 

19 agosto 
2017 

 

RESPONSABILIDAD 
CIVIL 

EXTRACONTRACTUAL 

 05 de julio de 
2016 

19 febrero 
2017 

 

CUMPLIMIENTO DEL 
CONTRATO 

680 de 2016 09 de junio de 
2016 

17 de abril 
2017 

 

CALIAD DEL SERVICIO  09 de junio de 
2016 

17 de abril 
2017 

19 de febrero 
de 2017 

RESPONSABILIDAD 
CIVIL 

EXTRACONTRACTUAL 

  

SALARIOS 
PRESTACIONES 

SOCIALES LEGALES E 
INDEMNIZACIÓN 

09 de junio de 
2016 

17 octubre 
de 2019 

 
 
 

4. Publicidad de la contratación.  
 

La Dirección Territorial, mediante los oficios DT-CAQ-66741 y DT-CAQ-66748, ambos del 19 de enero de 

2017, informó a la alcaldía y Cámara de Comercio de Florencia, sobre la celebración del contrato de obra 
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727 de 2016, en cuya jurisdicción será ejecutado. Lo anterior en cumplimiento de lo establecido en el artículo 

270 de la Constitución Política, el artículo 66 de la ley 80 de 1993 y la Ley 850 de 2003.  Observación 3. 

 
5. Derechos de petición, quejas, reclamos.  

 
Efectuado seguimiento al cierre de correspondencia de entrada, se observó el reporte generado por el 

SICOR, donde se pudo evidenciar que  a la fecha de la auditoría todos los PQR’s fueron atendidos dentro de 

los términos legales.  De igual manera, se verificó la relación de documentos de entrada radicados a través 

del SICOR y a la fecha solamente hay tres sin cerrar el ciclo en el mencionado aplicativo (24351,  93747 y 

98218) los cuales fueron asignados al exfuncionario Dorian Andrés Peralta Q., a quien se le terminó el 

nombramiento provisional en la entidad.  Observación 4.  

 
6. Grado de cumplimiento del plan Estratégico, Táctico y Operativo. 

 
Una vez revisado el avance del plan anual en el aplicativo SIPLAN, se evidenció  el cumplimiento de las 

metas establecidas para el tercer trimestre del 2016, con las siguientes observaciones: 

- Evaluar oportunamente los planes (acción y operativos de la dependencia):  68% de avance,  debido 

a que la funcionaria responsable se encontraba en vacaciones y en su ausencia no asignaron a otra 

persona. 

- Mesas de trabajo con participación de la SRN, SEI y las Direcciones Territoriales:  Avance 0% y en 

espera de instrucciones y directrices de planta central.  En la evaluación del último trimestre se hará 

la observación correspondiente.  

- Realizar la revisión y el seguimiento de los contratos a liquidar en la vigencia:  Porcentaje superado 

con un 87%. 

- Atender Auditoría Interna al Sistema de Gestión de Calidad:  Porcentaje de avance 0%, debido a que 

no hubo visita. 

- Atender Auditoría Externa al Sistema de Gestión de Calidad:  Porcentaje de avance 0%, debido a 

que no hubo visita. 

- Realizar informe de Rendición de Cuentas de Direcciones Territoriales.  Porcentaje 0% debido a que 

planta central aún no ha convocado.  Observación 5. 

 

7. Anticipo en una cuenta remunerada. 
 
Contractualmente no se otorgaron anticipos. Por lo tanto, no aplica la exigencia de cuenta remunerada.  
 

8. Monto de la caja menor y resultado del arqueo. 
 

No hubo acceso a la información de caja menor, debido a que el funcionario responsable, FRANCISCO 

NORMAN GUTIÉRREZ LÓPEZ, se encontraba fuera de la dirección territorial, haciendo uso del permiso 
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sindical otorgado a la junta directiva, mediante oficio SA-61142 del 13 de diciembre de 2016, el cual se emitió 

en respuesta a la solicitud radicada bajo el número de entrada 115356 del 12 del mismo mes. Observación 

6. 

 
9. Trámites de Cuentas de Obra. 

 

No hubo acceso a la información, debido a que el funcionario responsable, FRANCISCO NORMAN 

GUTIÉRREZ LÓPEZ, se encontraba fuera de la dirección territorial, haciendo uso de un permiso sindical 

otorgado a la junta directiva, mediante oficio SA-61142 del 13 de diciembre de 2016, el cual se emitió en 

respuesta a la solicitud radicada bajo el número de entrada 115356 del 12 del mismo mes.  Observación 7. 

 
10.  Actualización de la información en e-Kogui  

 

No fue posible acceder a la información, debido a que el abogado designado a la Dirección Territorial se 

posesionó el 08 de noviembre de 2016 y solicitó la clave de ingreso al sistema, mediante correo electrónico 

del 05 de diciembre, pero aún había sido asignada por la Oficina Asesora Jurídica de la entidad.  Sin 

embargo, el funcionario manifestó que a la fecha de la auditoria había 61 procesos en despachos judiciales.  

Observación 8. 

 
11.  Liquidación de contratos y su actualización en SICO. 

 

Se verificó el cronograma de liquidaciones de contratos vigencia  2016 de la Dirección territorial Caquetá, 

remitidos mediante memorandos DT-CAQ 19549 del 04 de abril de 2016, DT-CAQ 42488 del 30 de junio de 

2016, DT-CAQ 69916 del 11 de octubre de 2016 y DT-CAQ 73678 del 26 de octubre de 2016 evidenciándose 

lo siguiente :  

 

VIGENCIA CANT. DE CONTRATOS ESTADO 

2015 Dos Liquidados 

2014 Diez Liquidados 

 

Se observó la eficiente y oportuna gestión realizada por la Dirección Territorial en el proceso de Liquidación 

de contratos y el cumplimiento del cronograma establecido por la Dirección de Contratación.  De otra parte, 

existen convenios cuya liquidación se encuentra en trámite por parte de la Subdirección de la Red Terciaria y 

Férrea, como a continuación se relaciona: 

 

- 449 de 2011.  En proceso de certificación por pérdida de competencia para liquidar. 

- 1167, 1222, 1546, 2453, 2494, 2513, 2743 y 3273 de 2013. En estado terminados y pendiente por 

aportar documentos para liquidar.  Convenios camineros:  3780 y 3781/13.  Están en trámite de 

liquidación por parte de la Subdirección de la Red Terciaria y Férrea. 
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- 2084 y 2209 de 2014.  En estado terminados y pendiente por aportar documentación para liquidar.  

El 1435/14 tiene una ejecución del 63%. 

- 571 de 2015, suscrito con San Vicente del Caguán.  Se encuentra en estado terminado y falta por 

aportar documentos para liquidar. 

- 1248 de 2016.  Suscrito con la Gobernación del Caquetá y el Municipio de Solita.  En estado 

terminado y pendiente por aportar documentación para liquidar. 

   

12. Administradores viales. 
 
De acuerdo con lo manifestado por el funcionario encargado, aún no hay informes de Administración Vial, 

debido a que los contratos se encuentran en la etapa de inicio. 

  

13. Plan de mejoramiento.  
 

La última visita de evaluación del Sistema de Control Interno se efectuó en el 2015.  Se realizó la verificación 

al cumplimiento de las observaciones presentadas, efectuando las acciones de mejora en los tiempos 

establecidos. La facilitadora de Control Interno suministró a la OCI los avances y el cumplimiento del Plan.    

 

14. Subcomités de Control Interno. 

 

Se realizaron los Subcomités de Control Interno en los términos y plazos establecidos, durante la vigencia 

2016, lo cual se pudo constatar en las actas respectivas, a saber:   

- Acta 01 del 15 de enero 

- Acta 02 del 02 de mayo 

- Acta 03 del 01 de septiembre 

- Acta 04 del 08 de noviembre 

 

15. Después de realizar una inspección visual al interior de las instalaciones de la dirección territorial, se 
observó lo siguiente: 

 
- Se requiere hacer arreglos locativos en la cafetería, área de archivo y aire acondicionado. 
- Habilitar espacio para la ubicación de la UPS y el rack de sistemas, ya que se encuentran localizados 

en un baño. 
- No hay existencia de carpetas y cajas para la organización del archivo. 
- Incrementar el presupuesto para mantenimiento de vehículos, gastos de escrituración y notariado, ya 

que los ha tenido que asumir el director territorial. 
- Dar de baja elementos inservibles como sillas que ocupan espacio pero están fuera de servicio. 

- El contrato de mantenimiento de vehículos en Neiva se terminó y actualmente les toca enviar los 

vehículos a Cali o a Ibagué, lo que demanda más tiempo, ya que demoran casi un mes en 

regresarlos a Florencia. 
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16. Auditoría técnica a los contratos: 

 
1590/2015: MEJORAMIENTO, GESTION PREDIAL, SOCIAL YAMBIENTAL EN EL CORREDOR 

VILLAGARZON - SAN JOSE DEL FRAGUA EN EL DEPARTAMENTO DEL CAQUETA PARA EL 

PROGRAMA "VIAS PARA LA EQUIDAD". 

 

1598/2015: MEJORAMIENTO, GESTION SOCIAL, PREDIAL Y AMBIENTAL DEL PROYECTO CORREDOR 
MARGINAL DE LA SELVA DESDE FLORENCIA HASTA PUERTO RICO PARA EL PROGRAMA "VIAS 
PARA LA EQUIDAD". 

CONTRATO DE OBRA 1590 DE 2015 
 

Objeto: MEJORAMIENTO, GESTION PREDIAL, SOCIAL YAMBIENTAL EN EL CORREDOR 

VILLAGARZON - SAN JOSE DEL FRAGUA EN EL DEPARTAMENTO DEL CAQUETA PARA EL 

PROGRAMA "VIAS PARA LA EQUIDAD". 

CONTRATO DE OBRA: 1590 de 2015 1722 de 2015 

CONTRATISTA: 
CONSORCIO VIAS EQUIDAD 
068 Nit. 900905096-6 

CONSORCIO INTERVENTORES 
PARA LA EQUIDAD 110 Nit. 
900916101-2 

INTEGRANTES DEL 
CONSORCIO: 

HIDALGO E HIDALGO 
COLOMBIA SAS Nit. 
900354637-5 
 
HIDALGO E HIDALGO S.A. 
SUC COLOMBIA Nit. 
900397334-3 

D&B INGENIEROS CIVILES S.A.S 
Nit. 830027712-4 
 
RODRIGO DIAZ MARTINEZ Nit. 
19226349-5 
 
NELSON   MOLINARES AMAYA 
Nit. 79474319-5 

REPRESENTANTE LEGAL: Sergio Edison Pagua y Fajardo Rodrigo Orlando Díaz Martínez 

VALOR CONTRATO: $18.935.848.568.00 $ 2.310.332.896.00 

VALOR ADICIONAL: Sin adicionales Sin adicionales 

VALOR FINAL CONTRATO: $18.935.848.568.00 $ 2.310.332.896.00 

VIGENCIAS: 
$11.690.000.000.00 año: 2016 
$7.245.848.568.00 año: 2017 

$ 1.310.000.000.00 año 2016 
$ 1.000.332.896.00 año 2017 

PLAZO EN MESES: 19 meses 19 meses 

ORDEN DE INICIO: 25/01/2016 25/01/2016 

FECHA DE TERMINACIÓN 
INICIAL: 

24/08/2017 24/08/2017 

PRORROGAS: Sin prórrogas Sin prórrogas 

FECHA DE TERMIANCIÓN 
FINAL: 

24/08/2017 24/08/2017 
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Contexto general: 

El mejoramiento de la vía “Marginal de la Selva” se ha ejecutado en tres fases. El contrato 1590 de 2015 

pertenece a la fase tres y abarca la construcción de dos puentes ubicados sobre el corredor, en el tramo 

comprendido entre Villagarzón y San José del Fragua al sur de Florencia. Uno de estos puentes tendrá una 

longitud de 245 metros y el otro de 133 metros. 

La infraestructura a construir tiene por objeto mejorar los alineamientos y el diseño geométrico de la vía 

existente para mejorar las condiciones de operación y seguridad vial. 

Resumen de estado actual (con corte a 05/12/2016): 

Inversión programada acumulada: $ 3.973.335.444,57 (32.53%) 

Inversión ejecutada acumulada: $ 3.222.259.149,57 (18.96%) 

El proyecto presenta un atraso con respecto a la ejecución presupuestal programada de $751.076.295, 

situación que se está manejando con aumento de presencia del personal del contratista en el frente de obra. 

Actualmente se realizan labores de armado y amarre de aceros para elementos estructurales, para su 

posterior fundido. En el puente de menor longitud la cimentación fue concluida y se avanza con la 

construcción de los pilares; en el de mayor longitud se presentan avances significativos en labores de 

pilotaje. 

Observaciones generales: 

La documentación de los contratos en el SECOP y en el aplicativo SICO es adecuada. 

Si bien el proyecto presenta retrasos en la ejecución presupuestal según lo programado, la situación está 

siendo atendida oportuna y adecuadamente por el contratista. Además, un porcentaje grande de este retraso 

se debe a que varias estructuras ya terminadas no se han cobrado aún, dado que no se encuentran 

instaladas en sitio, requisito indispensable para poder ser facturadas. En consecuencia es esperable un 

repunte en la ejecución presupuestal para las próximas semanas. 

El seguimiento a la ejecución del contrato por parte del personal de la territorial y los gestores de proyecto y 

contrato es adecuado, continuo y organizado. 

Observaciones inspección visual: 

La disposición de materiales en el sitio de obra es adecuada, brindando facilidad logística para la realización 

de las diferentes tareas, orden y seguridad para el personal, así como la correcta conservación de los 

materiales. 
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Figura No. 01: Disposición de materiales; granulares y aceros. 

 
La señalización en el sitio de obra es adecuada y mitiga el riesgo tanto para el personal de obra como para 
los vehículos particulares, que transitan cerca a los frentes de obra dado que no se interrumpió el tráfico, sino 
que se maneja con paso restringido. 
 

 
 

 
Figura No. 02: Labores de armado y amarre de aceros para elementos estructurales. 
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El personal del contratista en el frente de obra avanza con el armado y amarre de aceros para elementos 
estructurales, haciendo uso adecuado de elementos de protección, como cascos y guantes. 
 

 
 

 
Figura No. 03: Labores de armado y amarre de aceros para elementos estructurales. 

 
Se avanza en la construcción de los pilares en los sitios donde la cimentación fue concluida. Igualmente las 
labores se realizan haciendo uso de elementos adecuados de protección; cascos, guantes y arneses para el 
trabajo en alturas. 

 

 
 

 
Figura No. 04: Avance con los pilares de los puentes. 
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Se continúa avanzando en la construcción de la cimentación en un puente, mediante la construcción de 
caissons y el hincado de pilotes. 
 

    
Figura No. 05: Hincado de pilotes. 

 
Se trabaja en la construcción de los dados que soportarán los pilares. 
  

 
Figura No. 06: Construcción de los dados. 
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CONTRATO DE OBRA 1598 DE 2015 

 
Objeto: MEJORAMIENTO, GESTION SOCIAL, PREDIAL Y AMBIENTAL DEL PROYECTO CORREDOR 

MARGINAL DE LA SELVA DESDE FLORENCIA HASTA PUERTO RICO PARA EL PROGRAMA "VIAS 

PARA LA EQUIDAD". 

CONTRATO DE OBRA:  1598 de 2015 1750 de 2015 

CONTRATISTA: 
LATINOAMERICANA DE 
CONSTRUCCIONES S.A Nit. 
800233881-4 

CONSORCIO VIAS PARA LA 
EQUIDAD 111 Nit. 900917007 

INTEGRANTES DEL 
CONSORCIO: 

No es consorcio 

GINPROSA COLOMBIA S.A.S Nit. 
900761711-8 
 
AIM ARREDONDO MADRID 
INGENIEROS CIVILES LTDA. Nit. 
8909291228-4 

REPRESENTANTE LEGAL: Liliana Perez Restrepo Julio Cayetano Rodríguez 

VALOR CONTRATO: $70.348.896.599.00 $ 6.749.968.680.00 

VALOR ADICIONAL: Sin adicionales Sin adicionales 

VALOR FINAL CONTRATO: $70.348.896.599.00 $ 6.749.968.680.00 

VIGENCIAS: 
$13.875.000.000 año 2016 
$34.687.500.000 año 2017 
$21.786.396.599 año 2018 

$ 1.125.000.000.00 año 2016 
$ 2.812.500.000.00 año 2017 
$ 2.812.468.680.00 año 2018 

PLAZO EN MESES: 31 meses 31 meses 

ORDEN DE INICIO: 27/01/2016 27/01/2016 

FECHA DE TERMINACIÓN 
INICIAL: 

26/08/2018 26/08/2018 

PRORROGAS: Sin Prórrogas Sin prórrogas 

FECHA DE TERMIANCIÓN 
FINAL: 

26/08/2018 26/08/2018 

 
Contexto general: 

El mejoramiento de la vía “Marginal de la Selva” se ha ejecutado en tres fases. El contrato 1598 de 2015 

pretende realizar gestión social, predial y ambiental del tramo comprendido entre Florencia y Puerto Rico 

para subsanar las brechas que no fueron intervenidas en la fase dos. 

Las obras se localizan al norte de Florencia y están dispersas en una longitud sobre la vía de 15 kilómetros. 

Con el contrato se pretende realizar el mejoramiento de 11 kilómetros de vía. 

Resumen de estado actual (con corte a 08/12/2016): 

Inversión programada acumulada: $ 7.295.268.200 

Inversión ejecutada acumulada: $ 8.448.336.182 
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El proyecto contempló en su programación la suma de $225.000.000 para la elaboración de estudios y 

diseños a la fecha, los cuales fueron ejecutados de acuerdo a la programación. 

Actualmente se está ejecutando el presupuesto contemplado para el desarrollo de obra, que dados los 

rendimientos superiores a los programados en los frentes, es superior al contemplado. 

Observaciones generales: 

La documentación de los contratos en el SECOP y en el aplicativo SICO es adecuada. 

El seguimiento a la ejecución del contrato por parte del personal de la territorial y los gestores de proyecto y 

contrato es adecuado, continuo y organizado. 

La ejecución del presupuesto para obra es superior a la programada, no debido a sobrecostos y/o 

imprevistos sino a rendimientos superiores a los contemplados. 

Observaciones inspección visual: 

En obra se realiza una correcta disposición y selección de material granular. 
 

 
Figura No. 07: Seleccionador de material granular. 

 
La planta de asfaltos del proyecto fue montada, y se encuentra en espera de licencia para comenzar 
operación. 

 
Figura No. 08: Planta de asfaltos. 

 
La señalización de obra es adecuada y ofrece seguridad a los vehículos que transitan por la vía, que se 
encuentra en operación pero con pasos restringidos. 
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Figura No. 09: Señalización paso restringido. 

 
Se avanza con la conformación de los taludes aledaños a la vía, y con la colocación del material granular 
para la sub-base y la base. 

 
Figura No. 09: Conformación taludes a nivel de base. 

 
Las estructuras hidráulicas existentes han sido identificadas y señalizadas para la posterior construcción de 

las estructuras definitivas. 
 

 
Figura No. 10: Respaldo de las señales sin identificación del contrato. 

 

FIRMA AUDITORES:   
 
 
 
 
_______________________________          _________________________         ____________________ 
 BLANCA DORIS PEÑA GUTIÉRREZ                 LEONARDO AMARÍS                    OCTAVIO RENGIFO 
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RECOMENDACIONES PARA SUSCRIPCIÓN DEL PLAN DE MEJORAMIENTO 

 

AUDITORIA ADMINISTRATIVA 

REQUISITO OBSERVACIÓN RECOMENDACIÓN 

1. SICO  

No se puede visualizar algunos 
documentos escaneados que ya están 
en el aplicativo. Las pólizas del 
Adicional Uno del Cto.680/16 no se 
han podido ingresar al sistema. 

Solucionar el inconveniente 
técnico en coordinación con el 
grupo de soporte en sistemas. 

2. PÓLIZAS 

Las pólizas de los contratos 1766 y 
727 de 2016 incluyen el amparo de 
buen manejo y correcta inversión del 
anticipo, pero los contratistas no lo 
aceptaron. 

Coordinar con los contratistas 
la gestión ante las 
aseguradoras, para que en 
próximas oportunidades 
expidan las pólizas con los 
amparos verdaderamente 
requeridos. 

3. PUBLICIDAD DE LA 
CONTRATACIÓN 

Se informó tardíamente a la Alcaldía 
de Florencia y a la Cámara de 
Comercio, sobre la ejecución de 
contratos de obra en su jurisdicción. 

Informar oportunamente a las 
alcaldías y partes interesadas, 
sobre la ejecución de contratos 
en su jurisdicción, con copia a 
la Oficina de Control Interno. 

4. DOCUMENTOS DE 
ENTRADA SICOR 

Hay tres radicados de entrada sin 
cerrar el ciclo en el SICOR (24351, 
93747 y 98218) ya que fueron 
asignados a un exfuncionario que ya 
no labora en la entidad. 

Verificar que los funcionarios 
retirados de la entidad 
elaboren el Acta de Entrega 
del Puesto y lo dejen al día, si 
no les es posible, realicen el 
empalme oportuno. 

5. PLAN TÁCTICO 

No se alcanzó el porcentaje 
programado en la meta Evaluación 
oportuna de los planes de acción y 
operativos de la dependencia. 

Designar a otro funcionario 
para que realice esta labor, en 
ausencia del responsable,   
con el fin de que no se 
presenten inconvenientes en la 
oportunidad de la información. 

6. ARQUEO  CAJA MENOR 

El funcionario encargado de esta 

función no se encontraba en la 

dirección territorial y por lo tanto no 

hubo acceso a la información. 

Designar a otro funcionario 
para que, en ausencia del 
titular, suministre la 
información solicitada por el 
Auditor. 

7. CUENTAS DE OBRA 

El funcionario encargado de esta 
función no se encontraba en la 
dirección territorial y por lo tanto no 
hubo acceso a la información 

Designar a otro funcionario 
para que, en ausencia del 
titular, suministre la 
información solicitada por el 
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Auditor 

8. ACTUALIZACIÓN e-
KOGUI 

El funcionario responsable no ha 
tenido acceso al sistema, ya que la 
Oficina Asesora Jurídica aún no le ha 
asignado la clave correspondiente. 

Asignar, por parte de la Oficina 
Asesora Jurídica, la clave del 
ap l i ca t i vo  a l  f unc iona r io 
r e s p o n s a b l e ,  p a r a  q u e 
actualice la información de 
p r o c e s o s  j u d i c i a l e s . 

9. LIQUIDACIÓN DE 
CONVENIOS 

Hay (16) convenios pendientes por 
liquidar. 

Colaborar con la Subdirección 
de la Red Terciaria y Férrea, 
en el suministro de la 
documentación necesaria, con 
el fin de liquidar 
oportunamente de convenios. 

 
AUDITORÍA TÉCNICA 

 
Los contratos auditados presentan retos normales en los proyectos de ingeniería con tales 
magnitudes, las cuales están siendo atendidas oportuna y adecuadamente por los contratistas bajo 
la supervisión de las interventorías y el gestor de proyecto. Se concluye en consecuencia que el 
transcurso de las obras es normal y no requiere levantamiento del plan de mejoría u observaciones a 
subsanar. 


