PLAN ANTICORRUPCION
Y DE ATENCION AL
CIUDADANO 2017

Alineacién con el Decreto 124 de 26 de Enero de 2016, metodologia del indice de
Transparencia Nacional - ITN 2015 — 2016 de CORPORACION TRANSPARENCIA POR COLOMBIA e
Infforme DAFP consolidando aportes actores internos y externos, Aprobado en Comité
Institucional de Desarrollo Administrativo en sesion del 23 de enero de 2017 segun acta No. 039.

Modificaciones en cronograma y responsables de las actividades de acuerdo con el Acta
N°41 del Comité Institucional de Desarrollo Administrativo

EL PEOR RIESGO ES CEER QUE TODO ESTA
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NORMATIVIDAD
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Articulo 2.1.4.1. Estrategias de lucha contra la corrupcién y de Atencion al
Ciudadano. Senalense como metodologia para disefiar y hacer seguimiento a la
estrategia de lucha contra la corrupcion y de atencion al ciudadano de que trata el
articulo 73 de la Ley 1474 de 2011, la establecida en el Plan Anticorrupcion y de
Atencion al Ciudadano contenida en el documento “Estrategias para la Construccion
del Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano — Version 2”.

Articulo 2.1.4.4. Anexo. Los documentos “Estrategias para la Construccion del Plan
Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano — Version 2” y “Guia para la Gestion del
Riesgo de Corrupcion,” hacen parte integral del presente decreto.
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http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=62516#0
http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=43292#73

COMPONENTES DEL PLAN ANTICORRUPCION
Y DE ATENCION AL CIUDADANO
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Componente: Gestion del Riesgo de Corrupcion

- Mapa de Riesgos de Corrupcion

Herramienta que le permite a la entidad

ADICIONALES identificar, analizar y controlar los posibles
e hechos generadores de corrupcion, tanto
Ty Racionalzacén internos como externos.
ormacn o A partir de la determinacion de los riesgos de

el -, im0 posibles actos de corrupcidén, causas y sus

Cudsdano | consecuencias se establecen las medidas

orientadas a controlarlos.

ESTRATEGIA

Implementar la Politica de Administracion del Riesgo dirigiendo y controlando las
actuaciones respecto a los riesgos de corrupcion detectados, garantizando la
toma de decisiones oportunas desde la Alta Direccion.
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COMPONENTE: Gestion del Riesgo de Corrupcion - Mapa de Riesgos de

Corrupcion

. . Fech
Subcomponente Actividades Meta o producto Responsable
programada

Vincular a la Ciudadania en
general, Organos de Control,
Veedurias Ciudadanas,
Organizaciones , academiay
Servidores Publicos en la

Consolidado de
recomendaciones o
propuestas para la
actualizacion de la

actualizacion de la Politica de Politica de
Administracion del Riesgo 2017 Administracion del
(Publicaciéon en pagina web del Riesgo 2017
1. Politica de borrador actualizado)
Administracion de Publicar en pagina web y divulgar -
. ros . . .. Politica de
Riesgos de la Politica de Administracion del . L,
. . Administracién del
Corrupcion Riesgo 2017 (una vez aprobada .
o o, Riesgo 2017
por el Comité de Coordinacién del . .
. publicada en pagina
sistema de Control Interno y .
web y divulgada

Calidad)

Implementar la Politica de
Administracion del Riesgo 2017,
aprobada por el Comité de
Coordinacion del sistema de
Control Interno y Calidad

de Politica de
Administracion del
Riesgo 2017

Informe de Ejecucidn

Oficina Asesora de
Planeacidén- Grupo de
Desarrollo Organizacional con 1° trimestre
apoyo de la Secretaria de 2017
General — Grupo de
Comunicaciones

Secretaria General — Grupo
de Comunicaciones
1° trimestre
Comité de Coordinaciéon del de 2017
sistema de Control Interno y

Calidad

Oficina Asesora de
Planeacidén- Grupo de

o 4° trimestre
Desarrollo Organizacional

de 2017

Lideres de Proceso



COMPONENTE: Gestion del Riesgo de Corrupcion - Mapa de Riesgos de
Corrupcion

. . Fech
Subcomponente Actividades Meta o producto Responsable
programada

Consolidar matriz y mapa de
riesgos de corrupcion 2017 Matriz y mapa de riesgos Oficina Asesora de
construida mediante proceso de corrupcion 2017 Planeacidén- Grupo de
participativo (actores internosy consolidado Desarrollo Organizacional
externos de la entidad)

1° trimestre
de 2017

Matriz y mapa de riesgos Comité Institucional de
de corrupcién 2017 Desarrollo Administrativo
aprobado CDA

1° trimestre
de 2017

Aprobar la matriz y mapa de
riesgos de corrupcion 2017

2. Construccion
del Mapa de Incluir en el Borrador de la

Riesgos de matriz y mapa de riesgos de
i corrupcion 2018 aspectos . Oficina Asesora de
cormupeion identi?icados en las i HSTECArEE B IMETY, Planeacion con informacién
. . T mapa de riesgos de .
investigaciones disciplinarias ., . aportada por Secretaria
2017 (sanciones a servidores S G AE General -Grupo Control
Ublicos INVIAS), aspectos SRS (LS O E Interno Disciplinario y Grupo
iF::Ientificados en 'infoprmes de B IR de Atencion :F:I ciudadZmo- ’
, . disciplinarias 2016 . . Y
drganos de control (internos y Oficina de Control Interno
externos) Y PQRD (canal de
denuncias)

4° trimestre
de 2017



COMPONENTE: Gestion del Riesgo de Corrupcmn Mapa de Riesgos de

Fech
Subcomponente Actividades Meta o producto Responsable
programada

Realizar mesas de trabajo Borrador matrizy Mapa . .
., : . . ., Oficina Asesora de
2. Construccion vinculando al equipo MECI, de Riesgos de Corrupcion . .
- ., Planeacion- Grupo de -
del Mapa de facilitadores de Planeacion vy 2018 con aportes del .. 4° trimestre
. , : - Desarrollo Organizacional
Riesgos de lideres de Proceso en la equipo MECI, facilitadores . de 2017
., . .. . iy , — Grupo Planeamiento
Corrupcion actualizacion de la matrizy Mapa de Planeaciéon y lideres .
. ‘s institucional
de Riesgos de Corrupcion 2018 de Proceso
Vincular a la Ciudadania en Consolidado de
general, Organos de Control, recomendaciones, temas Oficina Asesora de
Veedurias Ciudadanas, de interés o propuesta de  Planeacion- Grupo de
Organizaciones , academia y actividades de la Desarrollo Organizacional . . .
. g . , 4° trimestre
Servidores Publicos en la Ciudadania en general, con apoyo de la
e ., . 2 . de 2017
actualizacion del Mapa de Riesgos Organos de Control, Secretaria General -
de Corrupciéon 2018 (Publicacién Veedurias Ciudadanas, Grupo de
en pagina web del borrador Organizaciones , academia Comunicaciones
3. Consultay actualizado) y Servidores Publicos
divulgacion B
1°,2°y3
. trimestre de
Publicar el PAAC 2017 y sus 2017
respectivos seguimientos en los  PAAC 2017 publicado en Secretaria General — * El restante
canales de comunicacion externa e canales de comunicacion Grupo de seguimiento
interna (Politica de externa Comunicaciones tendra corte al
Comunicaciones) 31 de diciembre

y se publicara
en 2018



COMPONENTE: Gestion del Riesgo de Corrupcion - Mapa de Riesgos de
Corrupcion

. . Fech
Subcomponente Actividades Meta o producto Responsable
programada

Lideres de proceso
con apoyo de la 4° trimestre de
Oficina Asesorade 2017

Monitorear y revisar el Mapa de
Riesgos de Corrupcion 2017 v si es
del caso ajustarlo informar a la

Mapa de Riesgos de
Corrupcion monitoreado y

. . ., revisado . .
Oficina Asesora de Planeacion Planeacion
4. Monitoreo o Avances en la ejecucién de
revision Documentar trimestralmente los las actividades de 1° 2° 3°y 4°
avances en la ejecucion de las  mitigacion para los Riesgos , ;! v
. . e s ., Lideres de proceso trimestre de
actividades de mitigacion para los de Corrupcion 2017
: ., 2017
Riesgos de Corrupciéon 2017 documentados
trimestralmente
Verificar y evaluar la elaboracion . Mayo
UL e ! Mapa de Riesgos de . O
5. Sesuimiento visibilizacion, seguimiento y Corruncién verificado por Oficina de Control Septiembre de
+ €8 control del Mapa de Riesgos de P P Interno 2017

Corrupcion ocl Enero de 2018



COMPONENTE: Gestion del Riesgo de Corrupcion - Mapa de Riesgos de

Corrupcion

MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION 2017

CONVENSIONES

2 CASI SEGURO Riesgo
0O | PROBABLE Inherente
- Riesgo
) POSIBLE R1/ R2) R3| R5 Residual
<
8 IMPROBABLE
o ) 4 ) 4 ) 4 ) 4 ) 4
& reravez [EEEE

MODERADO MAYOR CATASTROFICO

IMPACTO

R1. Procesos contractuales con ilicitudes en su formacion

R2. Establecer precios de items no previstos superiores al precio del mercado de la zona o
autorizacion de cantidades de obra mayores a las necesarias

R3. Obras recibidas sin el cumplimiento de normas y especificaciones técnicas
R4. Manejo inadecuado de la informacién en beneficio particular o de terceros

R5. Desviaciones o juego de intereses particulares, institucionales o politicos para el
reconocimiento de intervencidn social, ambiental y predial

Ver detalle en la Matriz y anexo Riesgo de Corrupcion 2017



RIESGOS DE CORRUPCION 2017- para CDA enero 2017.ppt

COMPONENTE: Gestion del Riesgo de Corrupcion - Mapa de Riesgos de
Corrupcion

DESCRIPCION  En la estructuracion de los pliegos de condiciones, estudios previos, justificacion de la necesidad y
seleccion de evaluadores se podrian establecer reglas, formulas matematicas, condiciones o
requisitos para favorecer a determinados proponentes

PROCESO Gestion Contractual: Llevar a cabo la gestidn contractual de las diferentes obras y servicios que
requiera el Instituto Nacional de Vias, para el cumplimiento de su mision
DEBILIDADES
e Ajuste de los pliegos de condiciones
* Desconocimiento del principio de seleccion objetiva
¢ Interpretacion indebida de las férmulas de evaluacidn de los procesos.
e Conflicto de intereses entre las personas que evallan y las personas que presentan propuestas.
* Falta de ética profesional (incumplimiento de deberes y obligaciones)

AMENAZAS:

e Utilizacion de la relacidn entre funcionarios y proponentes para la concertacion de la adjudicacion
CAUSAS de contratos en un reducido niumero de empresas.

* Personas que directamente o por interpuesta persona prometen, ofrecen o conceden a directivos

a funcionarios o a contratistas de prestacion de servicios dadivas o cualquier beneficio, para que le

favorezca a él o0 a un tercero.

e Particular que ejerza indebidamente influencias sobre un servidor publico en asunto que éste se

encuentre conociendo o haya de conocer.

e Suministro de informacion incompleta o falsa por parte del proponente

e Colusién (acuerdo fraudulento) entre proponentes para la celebracion indebida de contratos.

e La cultura de ilegalidad (sociedad colombiana



COMPONENTE: Gestion del Riesgo de Corrupcion - Mapa de Riesgos de
Corrupcion

® Rompe el principio de igualdad entre los diferentes proponentes.
e Crea inseguridad juridica en las evaluaciones y durante la ejecucion del contrato
e Se adjudica a ofertas menos convenientes (posible ejecucion sin las especificaciones legales, técnicas y

g econdémicas)
Z o Dificulta identificar una irregularidad de caracter administrativo o penal.
O ° Sobrecostos- detrimento patrimonial
& * Mala calidad (incumplimiento de normas internacionaes)
% e Concentracion de la contratacidn en pocos contratistas
© eFaltade legitimacidn institucional por parte de la ciudadania y proponentes.
eDireccionamiento a la contratacion.
e VViolacidn a la pluralidad de oferentes.
PREVENTIVOS
eSeparacidn de funciones. El funcionario y/o contratista de prestacion de servicios que elabora y/o suscribe los
estudios previos, anexos técnicos y el pliego de condiciones es independiente al grupo evaluador de las propuestas
eRevisidn y ajuste conjunto de los estudios previos, anexos técnicos y pliegos de condiciones por parte de las
7 unidades ejecutoras y la Direccidon de Contratacion, antes de la remisién a la Direccion de Contratacion
o ePublicacion de prepliegos, audiencias publicas, disposicion de informes de evaluacidn y propuestas
& «Adopcion de un pliego de condiciones matriz o modelo para cada tipo de contratacién (obra - Interventoria -
g estudios) para toda la Entidad, salvo requerimientos especificos de proyectos especiales
o

ePublicacion de los pliegos de condiciones en la pagina web del portal de contratacion SECOP y los respectivos
analisis y emisidon de respuestas a las observaciones presentadas por los proponentes en la misma pagina web
eEstablecer formula econdmica multiple

ePlantillas que incluyen los requisitos de ley para la elaboracion de los estudios que suplen las falencias de
conocimientos de los gestores de proyectos y/o de contratos



COMPONENTE: Gestion del Riesgo de Corrupcion - Mapa de Riesgos de
Corrupcion

CORRECTIVOS
e Sanciones disciplinarias
® Procesos de responsabilidad fiscal

CONTROLES

PLAN DE MITIGACION

1. Definir Perfiles minimos para realizar actividades de evaluacién y conformaciéon de equipo mixto (compuesto por
funcionarios y contratistas) / Direccion de Contratacidon y Subdireccion Administrativa / 2° trimestre 2017 /
Registro: Perfiles minimos para realizar actividades de evaluacién y conformacion de equipo

2. Incluir en el Plan Institucional de Capacitacion —PIC- capacitacidn juridicas, financieras y técnicas, contratacion
estatal y Estatuto Anticorrupcién / Direccion de Contratacion y Subdireccion Administrativa / 1° trimestre de
2017 / Registro: Planilla de asistencia y evaluaciones

3. Realizar auditoria de gestidn especializadas en contratacién (evaluaciones) / Oficina de Control Interno / 2°
trimestre 2017 / Registro: Informes de Auditoria

4. Adelantar plan piloto del 10% de las minimas cuantias que se programen realizar en el segundo semestre de 2017
en el Plan de Adquisiciones a través de SECOP Il/ Direccion de Contratacion y Ordenadores de gasto
(Resoluciones 1611/14, 400/16 y 906) / 4° trimestre de 2017 / Registro: SECOP Il Minimas cuantias adelantadas
en SECOP I



COMPONENTE: Gestion del Riesgo de Corrupcion - Mapa de Riesgos de
Corrupcion

DESCRIPCION Por la dinamica de las obras que realiza el INVIAS, se requiere la conformacién de nuevos items y
modificacion de los existentes, que pueden resultar de beneficio para el contratista

PROCESO * Gestion de Innovacion y Reglamentacion Técnica de la Infraestructura: Establecer la Reglamentacion
Técnica y las acciones de modernizacidn e innovacion aplicables a la infraestructura de transporte
para lograr unas vias sostenibles

* Gestion del Riesgo Vial: Liderar la gestion del riesgo vial y la adaptacidn al cambio climatico para
proyectos de infraestructura vial no concesionada, con el fin de mitigar y minimizar las atenciones a
emergencias en las vias

* Gestion Social y Ambiental en Proyectos de Infraestructura: Liderar y acompafiar la gestion
ambiental, social y predial en la infraestructura vual no concesionada asegurando la construccion de
proyectos sostenibles

* Gestion de la Infraestructura Vial: Dirigir la planificacidn, ejecucion y supervision de proyectos de
infraestructura de la Red vial carretera, férrea, fluvial y maritima en el marco de la mision del
instituto

* Gestion Contractual: Llevar a cabo la gestidn contractual de las diferentes obras y servicios que
requiera el Instituto Nacional de Vias, para el cumplimiento de su mision



COMPONENTE: Gestion del Riesgo de Corrupcion - Mapa de Riesgos de
Corrupcion

DEBILIDADES

* Designar gestores de proyecto y/o contrato, que no cuentan con conocimientos suficientes para desempefiar la
funcion

e Falta de unidad de criterio para establecer los precios no previstos

e Directivo, funcionario o contratista de prestacion de servicios que por si, 0 por persona interpuesta, reciba, solicite o
acepte una dadiva o cualquier beneficio (art 16, Ley 1474/11)

* Falta de ética profesional (incumplimiento de deberes y obligaciones)

* Falta de procedimientos o mecanismos claros para la determinacion de APU’s no previstos (puntos de control)

e Inadecuada planificacion de los proyectos

AMENAZAS:

* Personas que directamente o por interpuesta persona prometen, ofrecen o conceden a directivos o funcionarios
una dadiva o cualquier beneficio no justificado para que le favorezca a él o a un tercero (art 16, Ley 1474/11)

e Particular que ejerza indebidamente influencias sobre un servidor publico en asunto que éste se encuentre
conociendo o haya de conocer (art 28, Ley 1474/11)

e Particulares que presentan cotizaciones infladas para insumos, maquinaria, equipos y mano de obra.

e Deficiencias en la revisidon de precios no previstos por parte del interventor

* Manipulacién de los precios por parte de proveedores o gremios asociados al sector de la infraestructura

e La cultura de ilegalidad (sociedad colombiana) - Falta de ética de los contratistas e interventores a infraestructura
e Fluctuaciones econdmicas (ICCP, Inflacidon) que modifican la rentabilidad de los items para el contratista
beneficiandole en caso de aumentar la cantidad de los mismos.

» Una vez adjudicado el contrato de obra, el contratista detecte deficiencias en el estudio o en la estructuracion del
alcance del proyecto y proceda a solicitar autorizacién de items no previstos

e Cambios normativos

CAUSAS



COMPONENTE: Gestion del Riesgo de Corrupcion - Mapa de Riesgos de
Corrupcion

¢ Alto costo de productos y servicios que adquiere el Estado.
¢ Detrimento patrimonial del erario publico.

¢ Deterioro de la imagen institucional

¢ Adquisicién de bienes y servicios no indispensables

CONSECUE
NCIAS

PREVENTIVOS

¢ Publicacién semestral de Andlisis de precios unitarios de referencia de especificaciones generales de construccién de carreteras
2013-

¢ Validacion y actualizacion base de datos

¢ Directriz emitida en relacion al analisis de precios unitarios de referencia

¢ Visto bueno de la Direccién Territorial sobre items no previstos

CONTROLES

CORRECTIVOS

e Sanciones disciplinarias

* Procesos de responsabilidad fiscal

¢ Solicitar inicio de proceso de incumplimiento y sancidon (procedimiento)

PLAN DE MITIGACION

1.

Actualizar y/o validar bases de datos de Analisis de precios unitarios de referencia de especificaciones generales de
construccion de carreteras 2013 / Direccion Técnica / 2°, 3° y 4° Trimestre / Registro: bases de datos actualizada
y/o validada

Implementacion de los controles establecidos en los instructivos “MINFRA-MN-IN-7 ACTA DE MODIFICACION DE
CANTIDADES DE OBRA”y “ MINFRA-MN-IN-10 ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS” en relacion a vistos buenos
de los actores involucrados / Direccion Operativa, Direccién Técnica, Direcciones Territoriales y Unidades
Ejecutoras/ 1°, 2°, 3° y 4° Trimestre / Registro: Formatos del manual de interventoria implementados acorde con los
instructivos



COMPONENTE: Gestion del Riesgo de Corrupcion - Mapa de Riesgos de

DESCRIPCION

PROCESO

CAUSAS

Corrupcion

OBRAS RECIBIDAS SIN EL CUMPLIMIENTO DE NORMAS Y ESPECIFICACIONES TECNICAS

Actuacion mancomunada entre los participantes del proceso de ejecucidon de obras, para recibir obras
sin el cumplimiento de normas y especificaciones, en perjuicio de la administracion

Gestion de la Infraestructura Vial:

Dirigir la planificacion, ejecucion y supervision de proyectos de infraestructura de la Red vial carretera,
férrea, fluvial y maritima en el marco de la mision del instituto

DEBILIDADES

* Falta de ética profesional (incumplimiento de deberes y obligaciones)

e Deficiencias en la supervision a la interventoria

e Confabulacién entre el gestor y el interventor para aceptar obras deficientes o no ejecutadas

e Asignacion de la supervision de multiples contratos a un grupo limitado de gestores de contrato y
proyecto

e Designar supervisores de contrato, que no cuentan con conocimientos suficientes para desempefar
la funcién

e Deficiencias en la estructuracién de APU’s, al no contemplar -en algunas oportunidades- items y
actividades no previstas

e Multiples etapas en los procedimientos internos para la ejecucidon de los contratos

» Deficiencia en la planificacion de los proyectos

e Desaprovechamiento de herramientas tecnoldgicas que INVIAS posee para el desarrollo de las
labores de supervisidon

* Necesidades de capacitacion a los supervisores en nuevas técnicas constructivas

* Oportunidades de mejora en la actualizacidn y socializacidn de las Politicas/Directrices sobre
supervision

e Suministro de Informacion que pueda ser utilizada en beneficio particular



COMPONENTE: Gestion del Riesgo de Corrupcion - Mapa de Riesgos de

CAUSAS

Corrupcion

OBRAS RECIBIDAS SIN EL CUMPLIMIENTO DE NORMAS Y ESPECIFICACIONES TECNICAS

» Diferencias en la estructuracién de andlisis de precios unitarios, al no contemplar en algunas
oportunidades items y actividades no previstas.

e Falta de continuidad por rotacién de personal a cargo de los proyectos.(MEMORIAS — GESTION DEL
CONOCIMIENTO)

* Falta de oportunidad en la aplicacidn de las sanciones a contratistas e interventores por incumplimiento
de sus obligaciones (Demoras en el solicitud de iniciar el proceso sancionatorio)

e Falta de personal capacitado en las diferentes areas de desempefio

AMENAZAS:

» Falta de ética de los contratistas e interventores cuando no cumplen las normas y especificaciones de las
obras contratadas (bienes y servicios)

e Confabulacién entre el contratista y el interventor para aceptar obras deficientes o no ejecutadas

¢ Alianzas entre proponentes, de tal manera que se presenten tanto a la licitacién publica de obra como al
concurso de méritos para la interventoria correspondiente, con el fin de que si salen favorecidos puedan
hacer acuerdos durante la ejecucion del proyecto, sin que la Entidad se percate de esta situacion.
 Deficiencias en el seguimiento de la ejecucion de las obras por parte del interventor

e Subcontratacion de la ejecucidon de los contratos sin autorizacién expresa del Invias (a un 3° sin las
cualidades requeridas)

» Beneficios del cambio en las condiciones del mercado y tasas cambiarias (petrdleo, derivados del petrdleo,
cemento, agregados, maquinaria, etc.)

® Permisibilidad en el uso de maquinaria y equipos inadecuados

e Falta de capacitacion de operarios en maquinaria especializada

e Decisiones politicas a nivel nacional y local que influyen en los cronogramas de obra

* Posibles dificultades en la obtencidn de licencias y permisos para la explotacidn de materiales adecuados
e Incumplimiento del contratista e interventor de las obligaciones contractuales

e La cultura de ilegalidad (sociedad colombiana)



CONSECUENCIAS

CONTROLES

COMPONENTE: Gestion del Riesgo de Corrupcion - Mapa de Riesgos de

Corrupcion

OBRAS RECIBIDAS SIN EL CUMPLIMIENTO DE NORMAS Y ESPECIFICACIONES TECNICAS

¢ Incumplimientos, ejecuciones irregulares, mala calidad de la obra.
* Mayores costos de obra

¢ Deterioro de la imagen institucional

® Disminucion de la vida util de la obra

¢ Detrimento patrimonial

¢ Desgaste administrativo por procesos sancionatorios

PREVENTIVOS

e Aplicacion de la normatividad técnica vigente (especificaciones y Manual de Interventoria, entre otros)

¢ Revision de los informes de interventoria y actas de costos (confirmando cumplimiento de clausulas contractuales)
e Exigencia de Pdlizas de estabilidad de obras

e Visitas a las obras

¢ Realizacion de los comités de obra y comités de seguimiento a las interventorias

¢ Cumplimiento de las funciones designadas al supervisor y obligaciones de los gestores de proyecto

CORRECTIVOS

¢ Sanciones disciplinarias

* Procesos de responsabilidad fiscal

¢ Solicitar inicio de proceso de incumplimiento y sancién (procedimiento)

PLAN DE MITIGACION

1.

Implementar formato de entrega de puesto de trabajo para asegurar continuidad en la gestion de los proyectos (aplicativos,
informacion, etc) / Direcciéon Técnica, Direccion Operativa con apoyo de la Subdireccion Administrativa, cuando aplique / 1°,
2°,3°y 4° trimestre 2017 / Registro: formato de entrega de puesto de trabajo implementado

Realizar mesas de trabajo para socializacién del nuevo procedimiento sancionatorio / Oficina Asesora Juridica con apoyo de
Direccién Técnica, Direccion Operativa y Oficina de Control Interno /2° trimestre 2017/ Registro: registro de participantes de
las Mesas de trabajo para socializacion del nuevo procedimiento sancionatorio

Seguimiento a la implementacion del nuevo procedimiento sancionatorio Oficina Asesora Juridica con apoyo de Direccion
Técnica y Direccion Operativa / 3° trimestre 2017 / Registro: Seguimiento del procedimiento sancionatorio realizado



COMPONENTE: Gestion del Riesgo de Corrupcion - Mapa de Riesgos de

Corrupcion

DESCRIPCION La informacidn que se encuentra a cargo de la Entidad es susceptible de manipulacién indebida
(falsificacién, destruccion, supresion, modificacién, ocultamiento o incorporacién indebida de
documentos)

PROCESO TRANSVERSAL
DEBILIDADES
¢ Inadecuada manipulacidon y conservacion de documentos en medio fisico y magnético, disponible
en la Entidad

e Deficiencias en el conocimiento, difusidon y aplicacion de las politicas y seguimiento a los
procedimientos relacionados con la gestion documental
e Directivo, funcionario o contratista de prestacion de servicios que, por si 0 por persona
interpuesta, reciba, solicite o acepte una dadiva o cualquier beneficio para que falsifique, destruya,
suprima, oculte o incorpore indebidamente documentos
* La no formulacién y difusidn de las politicas de gestién documental.

CAUSAS * La no actualizacién de procesos y procedimientos relacionados con gestion documental.
e Falta de lineamientos o politicas de proteccién de datos personales
e Deficiencias en la implementacion de las politicas de seguridad de la informacion
* Falta de ética profesional (incumplimiento de deberes y obligaciones)

AMENAZAS

e Falta de ética de los contratistas e interventores cuando no cumplen las normas y
especificaciones de las obras contratadas (bienes y servicios)

e Confabulacién entre el contratista y el interventor para aceptar obras deficientes o no
ejecutadas



COMPONENTE: Gestion del Riesgo de Corrupcion - Mapa de Riesgos de
Corrupcion

e Alianzas entre proponentes, de tal manera que se presenten tanto a la licitacion publica de obra
como al concurso de méritos para la interventoria correspondiente, con el fin de que si salen
favorecidos puedan hacer acuerdos durante la ejecucidn del proyecto, sin que la Entidad se
percate de esta situacion.

e Deficiencias en el seguimiento de la ejecucidn de las obras por parte del interventor

e Subcontratacion de la ejecucion de los contratos sin autorizacion expresa del Invias (a un 3° sin
las cualidades requeridas)

» Beneficios del cambio en las condiciones del mercado y tasas cambiarias (petréleo, derivados del
petréleo, cemento, agregados, maquinaria, etc.)

e Permisibilidad en el uso de maquinaria y equipos inadecuados

e Falta de capacitacidon de operarios en maquinaria especializada

» Decisiones politicas a nivel nacional y local que influyen en los cronogramas de obra

e Posibles dificultades en la obtencién de licencias y permisos para la explotacién de materiales
adecuados

e Incumplimiento del contratista e interventor de las obligaciones contractuales

e La cultura de ilegalidad (sociedad colombiana

CAUSAS

CONSECUENCIAS e Encubrimiento de hechos o acciones irregulares.
e DesvirtUa principio de responsabilidad.
e Falta de soportes importantes de los contratos.
¢ Perdida de la memoria institucional
e Deficiencias en la trazabilidad documental
e Deficiencia en los tramites o procesos precontractuales, contractuales y de defensa judicial



COMPONENTE: Gestion del Riesgo de Corrupcion - Mapa de Riesgos de

Corrupcion

PREVENTIVOS:
* Fortalecimiento a la organizacién de los archivos de gestion y centrales
* Capacitacion en las normas y procedimientos sobre gestiéon documental a los responsables del manejo de

g la informacion

g * Seguimiento a las dependencias sobre el cumplimiento en las normas y procedimientos sobre gestion
g documental

O CORRECTIVOS

* Aplicacion de un procedimiento de recuperacion de expedientes
* Sanciones disciplinarias
* Procesos de responsabilidad fiscal

PLAN DE MITIGACION

1. Seguimiento a la implementacion de los procedimientos relacionados con la gestion documental
(aplicacion) / Subdireccién Administrativa / 3° trimestre / registro: seguimiento a la implementacion de
los procedimientos relacionados con la gestion documental

2. Actualizar el programa de gestion documental de acuerdo a la normatividad vigente / Subdireccion
Administrativa / 3° trimestre / registro: Programa de gestion documental de acuerdo a la normatividad
vigente actualizado

3. Formulary aprobar el programa integral de conservacion documental/ Subdireccién Administrativa / 3°
trimestre / registro: programa integral de conservacion documental formulado y aprobado

4. Fortalecer controles en las consultas de documentos/ Subdireccién Administrativa /2° trimestre /
registro: Controles en las consultas de documentos fortalecidos

5. Implementar el sistema de gestion documental electronico a traves del programa Proceso Automatizado
de Tecnologias de Informacion (PATI) / Secretaria General y Subdireccién Administrativa con apoyo
de la Oficina Asesora de Planeacidn /2° trimestre / registro: sistema de gestion documental electronico
a través del programa Proceso Automatizado de Tecnologias de Informacion (PATI) implementado




COMPONENTE: Gestion del Riesgo de Corrupcion - Mapa de Riesgos de

DESCRIPCION

PROCESO

CAUSAS

Corrupcion

DESVIACIONES O JUEGO DE INTERESES PARTICULARES, INSTITUCIONALES O POLITICOS PARA EL
RECONOCIMIENTO DE INTERVENCION SOCIAL, AMBIENTAL Y PREDIAL

Teniendo en cuenta que la gestidon social, ambiental y predial requiere una serie de actividades
interinstitucionales para el cumplimiento de medidas de compensacién a las comunidades del area
de influencia directa e indirecta de los proyectos, y en ellas participan multiples actores se podrian
generar desviaciones o juego de intereses particulares afectando el logro de los objetivos inicialmente
propuestos para el proyecto de infraestructura

Gestion Social y Ambiental en Proyectos de Infraestructura: Liderar y acompanar la gestiéon ambiental,
social y predial en la infraestructura vual no concesionada asegurando la construccién de proyectos
sostenibles

DEBILIDADES

e Deficiencias en la planificacién integral e intersectorial

¢ Deficiente manejo de informacién

e Dificultad para identificar los actores que intervienen e intereses de los mismos

e Dificultad para la gestion interinstitucional (clara, efectiva y oportuna)

e Deficiencia en la unificacidn de criterios

e Deficiencia en la induccién del recurso humano para la aplicacion de los procesos y procedimientos
en la gestion ambiental, social y predial.

» Deficiencias en la gestion de conocimiento (entrega del puesto de trabajo)

* Falta de ética profesional (incumplimiento de deberes y obligaciones)



COMPONENTE: Gestion del Riesgo de Corrupcion - Mapa de Riesgos de

Corrupcion

DESVIACIONES O JUEGO DE INTERESES PARTICULARES, INSTITUCIONALES O POLITICOS PARA EL RECONOCIMIENTO

CAUSAS

CONSECUENCIAS

DE INTERVENCION SOCIAL, AMBIENTAL Y PREDIAL

AMENAZAS:

* Necesidades insatisfechas en las comunidades por parte del Estado

e Falsas expectativas por parte de la comunidad

e Falta de conocimiento de los procesos en todas sus etapas

* Falta de claridad en la informacién del proyecto

e Deficiencias en la representacién de la comunidad (organizacién y lideres)

e Dificultad para la gestidn interinstitucional (clara, efectiva y oportuna)

e Desarticulacion entre la institucionalidad a nivel nacional y territorial

e Falta de cultura ciudadana

e Incumplimiento de la Gestién predial, social y ambiental a cargo de los contratistas e interventores

e Cambios normativos que afectan el normal desarrollo del proyecto

® Posible Manipulacién de la informacidn de los procesos de la entidad ante la comunidad y grupos de interés por
parte del contratista e interventor (querellas y tutelas)

e Tiempos de demora en el reconocimiento de los pagos prediales y sociales, por parte de los contratistas hacia
las comunidades afectadas

e Falta de ética de los contratistas e interventores

e La cultura de ilegalidad (sociedad colombiana)

e Teniendo en cuenta que la gestidn social, ambiental y predial requiere una serie de dindmicas para el
reconocimiento de las intervenciones de los proyectos a las comunidades, el entorno y la propiedad, lo que podria
generar alteraciones para el logro del desarrollo sostenible de la infraestructura via

e Pérdida de imagen, credibilidad y confianza frente a la comunidad, grupos de interés y entidades de control.

e Detrimento Patrimonial



COMPONENTE: Gestion del Riesgo de Corrupcion - Mapa de Riesgos de

Corrupcion

DESVIACIONES O JUEGO DE INTERESES PARTICULARES, INSTITUCIONALES O POLITICOS PARA EL RECONOCIMIENTO
DE INTERVENCION SOCIAL, AMBIENTAL Y PREDIAL

PREVENTIVOS

* Promocion de las veedurias ciudadanas

* Busqueda de escenarios de participacion

* Mesas interinstitucionales

* Socializaciones y divulgacién

Supervision a los contratos de interventoria, seguimiento y verificacidn al cumplimiento de la gestion social,
ambiental y predial de los proyectos

CORRECTIVOS

* Sanciones disciplinarias

* Procesos de responsabilidad fiscal

* Participar en el inicio de proceso de incumplimiento y sancién (procedimiento)

CONTROLES

PLAN DE MITIGACION

1. Implementar manual de induccion, entrenamiento en el puesto de trabajo (protocolo) / Subdireccion de
Medio Ambiente y Gestion Social / 2° Trimestre / registro: manual de induccién, entrenamiento en el
puesto de trabajo (protocolo) implementado

2. Disefar e implementar una matriz de seguimiento para la gestion social, predial y ambiental de los
proyectos en ejecucion / Subdireccion de Medio Ambiente y Gestion Social / 3° Trimestre / Registro:
matriz de seguimiento para la gestion social, predial y ambiental de los proyectos en ejecucion disefiada
e implementada



COMPONENTE: Gestion del Riesgo de Corrupcion - Mapa de Riesgos de

Corrupcion

PLAN DE MITIGACION (continuacién)

3. Fortalecer asesoria y acompafiamiento en los procedimientos de gestion predial, social y ambiental
tendiente a la adquisicion de predios (Grupo interdisciplinario). / Subdireccion de Medio Ambiente y
Gestion Social /1°, 2°, 3° y 4° Trimestre / Registro: asesoria y acompafiamiento en los procedimientos
de gestion predial, social y ambiental tendiente a la adquisicion de predios (Grupo interdisciplinario)
fortalecido

4. Disefar e implementar controles para el cumplimiento del Anexo Ambiental, Social y Predial en relacion
con Hojas de Vida / Subdireccién de Medio Ambiente y Gestidon Social / 1° Trimestre / Registro:
Controles para el cumplimiento del Anexo Ambiental, Social y Predial en relacion con Hojas de Vida
disefiados e implementados “controles que permitan hacer exigible el personal en obra, interventoria 'y
gestoria de experiencia y titulos académicos ”

5. Realizar visita Técnica para reconocimiento de factores prediales (Mejoras, etc) / Subdireccion de
Medio Ambiente y Gestion Social / 1°, 2°, 3° y 4° Trimestre / Registro: visita Técnica para
reconocimiento de factores prediales (Mejoras, etc.) realizadas

6. Implementacion de los controles establecidos en los instructivos “MSOAMB-MN-IN-1 PARA EL
SEGUIMIENTO A LA GESTION AMBIENTAL Y SOCIAL”, “MSOAMB-MN-IN-2 BALANCE AMBIENTAL Y
SOCIAL A LATERMINACION DEL CONTRATO DE OBRA” y “MSOAMB-MN-IN-3 GESTION
SOCIOPREDIAL” en relacion a la intervencion social, ambiental y predial en los proyectos / Direccion
Técnica, Subdireccion de Medio Ambiente y Gestion Social y Direcciones Territoriales / 1°, 2°, 3°y
4° Trimestre / Registro: Formatos del manual de interventoria implementados acorde con los instructivos



Componente: Racionalizacion de Tramites

1) Gestion del
6)INICIATIVAS 250 sl

ADICIONALES | Corrupcion- Facilita el acceso a los servicios que brinda la

MAPA DE
RIESGOS DE

CORRUPCIG) administracion publica, y le permite a las
5) Mecanismos . - ° ;o . . .
parala entidades simplificar, estandarizar, eliminar,

Transparencialy.
Accesoalla

informacion optimizar y automatizar los tramites

puecrsmes | existentes, acercando el ciudadano a los
para mejorar ia enaicion ade
Codadano | servicios que presta el Estado, mediante la
modernizacion y el aumento de la eficiencia de

sus procedimientos

ESTRATEGIA

Continuar con la implementacion de la politica de racionalizacion de tramites del
Gobierno Nacional en procura de la Automatizacion parcial y simplificacion de
tramites y/u otros procedimientos administrativos

EL PEOR RIESGO ES CEER QUE TODO ESTA /)0 CONTROL
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COMPONENTE: Racionalizacion de Tramites

NOMBRE DEL TIPO DE
TRAMITE, RACIONALIZACIO
PROCESO N

O/ PROCEDIMIENTO

Permiso para
movilizacion
de carga
extradimensio
nada por las
vias nacionales

Tecnoldgica-
Optimizacién
Aplicativo

ACCION ESPECIFICA

DE
RACIONALIZACGION

Mejorar las
condiciones de
accesibilidad
en los tramites
a través del el
Aplicativo
INVITRAMITES

Analizar
resultados de
la encuesta de
satisfaccion en

el aplicativo
INVITRAMITES
estableciendo
planes de
mejora

SITUACION
ACTUAL

Diagnostico,
concepto de
viabilidad 2016
y plan de
trabajo definido
para redisefiar
el aplicativo

En ejecucion
modelo de
encuesta
INVITRAMITES

DESCRIPCION DE LA
MEJORA A REALIZAR
AL TRAMITE,
PROCESO O
PROCEDIMIENTO

Optimizar el
aplicativo
incrementando
el grado de
cumplimiento de
los requisitos de
la norma NTC
5854 (Pruebas)

Establecer planes
de mejora segun
resultados de la
encuesta de
satisfaccion en el
aplicativo
INVITRAMITES

BENEFICIO AL
CIUDADANO Y/O
ENTIDAD

Ciudadano - Mejora en
condiciones de
accesibilidad en el

Aplicativo INVITRAMITES.

Facilidad de acceso para
personas en situacion de
discapacidad.

Entidad — Cumplimiento
de criterios GEL
Accesibilidad

Ciudadano- Manifestar

DEPENDENCIA
RESPONSABLE

Oficina Asesora
de Planeacion —
Grupo Sistemas
de Informacién

su grado de satisfaccién y Subdireccién de

contribuir a la mejora del
servicio

Entidad- Identificar
fortalezasy
oportunidades de mejora
en aplicativo
INVITRAMITES .
Cumplimiento de
criterios GEL Usabilidad

Estudios e
Innovacion
y
Secretaria
General

Con apoyo de la
Oficina Asesora
de Planeacion —
Grupo Sistemas
de Informacién

FECHA
REALIZACION
(inicio / Fin)

3° trimestre
2017

2° y4°
trimestre
2017



COMPONENTE: Racionalizaci

on de Tramite

JJDJ\/JJ"E DEL
TJC’—JU“J’

O'PROCEDI JJHE 1O’

Expedicién de

permisos con

formalidades
plenas

-
DCESO

TIPO DE SITUACION

BENEFICIO AL DEPENDENCIA

ACIONALIZACION DE ACTUAL CIUDADANO Y/O RESPONSABLE
RACIONALIZACION ENTIDAD

Tecnoldgica- Mejorar las La solicitud del Mejorar las Ciudadano — Oficina Asesora de

Optimizacién

funcionalidades tramite y el pago funcionalidade

Realizar tramite y

Planeacion — Grupo

Aplicativo en el Aplicativo se realiza a sene seguimiento desde Sistemas de
INVITRAMITES través del aplicativo la comodidad de su  Informacién, una
permitiendo aplicativo INVITRAMITES hogar u oficina vez se suministre la
tramite vy INVITRAMITES.  permitiendo (evitar informacion,
seguimientoa Los requisitos se realizar las desplazamientoy Subdireccién de
la solicitud de radican solicitudy  reduccién de tiempo Estudios e
Expedicion de presencialmente. seguimiento a empleado en la Innovacion

permisos con
formalidades
plenas

Administrativa Culminar con la

inscripcidn en

SUIT del tramite

la solicitud de

expedicion de

permisos de
carga

solicitud). Mejora la
calidad y
oportunidad de la
gestion del tramite
Entidad — Facilidad
en el seguimiento a
tiempos de
respuestay
generacion de
estadisticas .

“autorizacion
de circulacion

Oficina Asesora de
Planeacién — Grupo

para carga - limiento d Sistemas de
“autorizacion exta pesada um_[t? ImlenGI?L € Informacién, una
de circulaciéon y/o CU erblf)l'sd d vez se suministre la
para carga exta extradimensio sabliida informacién por
pesaday/o nada” inscrito parte de la
extradimension en el suit

”

ada

Direccién Técnica y
la Subdirecciéon de
Estudios e
Innovacién

40
trimestre
2017

20
trimestre
2017



COMPONENTE: Racionalizacion de Tramites
NOMBRE DEL TIPO DE ACCION ESPECIFICA |  SITUACION DESCRIPCION DE LA BENEFICIO AL DEPENDENCIA FECHA
r,umnrz, PROCESO. | RACIONALIZACION DE ACTUAL MEJORA A CIUDADANO Y/O RESPONSABLE REALIZACION
0 PROCEDIMIENTO RACIONALIZACION REALIZAR AL TRAMITE, ENTIDAD (inicio / Fin)
PROCESO O
PROCEDIMIENTO
Permiso de uso  Tecnoldgica- Mejorar las La solicitud Habilitar la Ciudadano — Realizar la Oficina Asesora 4°
de zona de tramite funcionalidades del tramite solicitud y solicitud y seguimiento de Planeacién — trimestre
carreteras totalmente en en el Aplicativo  se realiza seguimiento al desde la comodidad de Grupo Sistemas 2017
linea INVITRAMITES  de forma tramite su hogar u oficina de Informacion,
permitiendo presencial a través del (evitar desplazamiento) unavez se
realizar la (Direcciones aplicativo suministre la
solicitud y Territoriales) INVITRAMITES Entidad — Facilidad en el  informacion,
seguimiento al (puesta en seguimiento a tiempos Subdireccién de
tramite produccién) de respuestay Estudios e
generacion de Innovacion
estadisticas .
Cumplimiento de
criterios GEL Usabilidad
Concepto Tecnoldgica- Mejorar las La solicitud Habilitar la Ciudadano — Realizar la Oficina Asesora 4°
Técnico de tramite funcionalidades del tramite solicitud y solicitud y seguimiento de Planeacidon — trimestre
Ubicacion de totalmenteen en el Aplicativo se realiza seguimiento al desde la comodidad de Grupo Sistemas 2017
Estaciones de linea INVITRAMITES  de forma tramite su hogar u oficina de Informacion,
Servicios permitiendo presencial a través del (evitar desplazamiento) unavez se
realizar la aplicativo suministre la
solicitud y INVITRAMITES  Entidad — Facilidad en el  informacién,
seguimiento al (puesta en seguimiento a tiempos Subdireccién de
tramite produccién) de respuestay Estudios e
generacion de Innovacion

estadisticas .
Cumplimiento de
criterios GEL Usabilidad



COMPONENTE: Racionalizacion de Tramites

NOMBRE DEL TIPO DE ACCION ESPECIFICA |  SITUACION DESCRIPCION DE LA BENEFICIO AL DEPENDENCIA FECHA
TRAMITE, PROCESO | RACIONALIZACION DE ACTUAL MEJORA A CIUDADANO Y/O RESPONSABLE REALIZACION
0 PROCEDIMIENTO RACIONALIZACION REALIZAR AL TRAMITE, ENTIDAD (inicio / Fin)

PROCESO O
PROCEDIMIENTO
Permiso de Tecnoldgica- Mejorar las La solicitud Habilitar solicitudy Ciudadano — Realizar la Oficina Asesora 4°
cierre de vias tramite funcionalidades del tramite  seguimiento del  solicitud y seguimiento de Planeacion — trimestre
por eventos totalmente en en el Aplicativo  se realiza permiso a través  desde la comodidad de Grupo Sistemas 2017
deportivos y/o linea INVITRAMITES  de forma del aplicativo su hogar u oficina de Informacion,
culturales permitiendo presencial INVITRAMITES (evitar desplazamiento) unavez se
realizar la (puesta en suministre la
solicitud y produccién) Entidad — Facilidad en el informacién,
seguimiento al seguimiento a tiempos Subdireccién de
tramite de respuestay Estudios e
generacion de Innovacion

estadisticas .
Cumplimiento de
criterios GEL Usabilidad

Viajero Seguro  Tecnoldgica- Habilitar Consulta Implementar Ciudadano — acceder Oficina Asesora 3°
Optimizaciéon  disponibilidad informativa aplicacion para oportunamente a de Planeacién — trimestre
Aplicativo del en linea dispositivos informacién actualizada Grupo Sistemas 2017
Aplicativo Viajero moviles que genere sobre cualquier de Informacidn,
Viajero Seguro seguro informacién en eventualidad en la via, unavez se
via web y movil tiempo real al desde sitio web o mévil  suministre la
viajero sobre el informacion,
estado de las vias y Entidad — Atiende Subdireccién de
transitabilidad requerimientos Estudios e

puntuales de los viajero Innovacion



6)INICIATIVAS
ADICIONALES

5) Mecanismos
paralla
Transparencialy
Accesoialla
Informacion

4) Mecanismos
para mejorar la
Atencion al
Ciudadano

1) Gestion del
Riesgo de
Corrupcion -
MAPA DE
RIESGOS DE

CORRUPCIQ,

)
Racionalizacion
de Tramites.

Componente: Rendicion de Cuentas

Expresion del control social que comprende
acciones de peticion de informacion, didlogos e
incentivos. Busca la adopcion de un proceso
transversal permanente de interaccion entre
servidores publicos —entidades— ciudadanos
y los actores interesados en la gestion de los
primeros y sus resultados.

Asi mismo, busca la transparencia de la gestion
de la Administracion Publica para lograr Ia
adopcion de los principios de Buen Gobierno.

ESTRATEGIA

Facilitar el Control social en la gestion Institucional y dialogo de doble via, fomentando el
uso de canales de comunicacion que la entidad dispone, informando a la ciudadania
sobre los programas y proyectos que se adelantan

EL PEOR RIESGO ES CEER QUE TODO ESTA /)0 CONTROL

| o TODOSPORUN

2 INFRAESTRUCTURA
INTELIGENTE DE
TRANSPORTE

MINTRANSPORTE Q“\“"AS
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COMPONENTE: Rendicion de Cuentas

programada

Informacion
correspondiente a la
planeacion y avances en la
gestion y los nuevos
proyectos a desarrollar

Publicar en los canales de
comunicacion externa e interna
informacion correspondiente a la
planeacidn/ avances en la gestion

Secretaria General - Segun
Grupo de Comunicaciones cronograma
con apoyo de Direccion de Grupo de

y los nuevos proyectos a . Técnica, Direccion Comunicacio
.. . . publicada en los canales . . .
desarrollar (minima obligatoria ., Operativa y Oficina nes
. de comunicacion externa
Ley de Transparencia) .
e interna

Publicar y divulgar Informe de gestion de la ,

v 5 . . g. Secretaria General - 31 de enero

_oportunamente el informe de Entidad publicado y Grupo de Comunicaciones  de 2017
1. Informacion  oestign de la Entidad divulgado P

de calidad y en

i . . Estr r | Inform
lenguaje Revisar y ajustar la estructura del SiUEE el Vo ¢l

i . . . . eticiones, quejas Secretaria General -
comprensible informe de peticiones, quejas, P » Ue) N o o u s
. reclamos, denuncias y Grupo de Comunicaciones 1° trimestre
reclamos, denuncias y . -
. . solicitudes de acceso ala - Grupo de Atencion al 2017
solicitudes de acceso a la ) » . )
. .. informacidn revisado y Ciudadano
informacion .
ajustado

Realizar seguimiento a la

. ., Seguimiento a la
implementacién de las

Secretaria General -

- implementacion del 3°y4°
actividades contempladas en el P . . Grupo de . v
e . ) manual editorial realizada . , trimestre
manual editorial tendiente a la Comunicaciones -Lideres 2017
actualizacion de informacion de de proceso

la Entidad en la pagina web PEIE) BelD S ElRek



COMPONENTE: Rendicion de Cuentas

Subcomponente Actividades Meta o producto Responsable
programada

1. Informacion
de calidad y en
lenguaje
comprensible

2. Didlogo de
doble via con la
ciudadania y sus
organizaciones

Promover acciones de dialogo
de la rendicidon de cuentas
focalizada por temas, por
grupos de interés o regiones
(DAFP)

Implementar foros tematicos
sobre avances a la gestion y los
nuevos proyectos (INVIFOROS)

Realizar 12 Chat ciudadano que
propicien el dialogo con la
ciudadania.

Promover Dialogo de doble via
con la ciudadania vy periodistas a
través de Redes sociales

Realizar consultas a la ciudadania
para identificar necesidades de
informacion e involucrar los
temas en chats, foros, audiencia
publica de rendicion de cuentas,
revistas, boletines, etc
(Diagnostico y caracterizacion de
necesidades de informacidn)

Rendicion de
cuentas focalizada
por temas, por
grupos de interés o
regiones promovida

Secretaria General - Grupo de
Comunicaciones- con apoyo de
Direccion Técnicay

Direccidon Operativa

Direccion Operativa y

Direccidn Técnica con apoyo de
Unidades Ejecutoras y
Secretaria General- Grupo de
Comunicaciones

Secretaria General con apoyo de
Direccidon Operativa,

Direccidon Técnica y Unidades
Ejecutoras

Foros tematicos
implementados

Chat ciudadano
realizado

Diadlogo de doble via
con la ciudadania y
periodistas
promovido a través
de Redes sociales

Secretaria General - Grupo de
Comunicaciones con apoyo de
Direccion Operativa y
Direccion Técnica

Consultas realizas e
involucradas en
chats, foros,
audiencia publica de
rendicion de
cuentas, revistas,
boletines, etc

Secretaria General - Grupo de
Comunicaciones - Grupo de
Atencion al Ciudadano con apoyo
de la Direccion Operativa

4° trimestre
2017

10’ 20’ 30 y 40
trimestre
2017

1°,2°,3°y4°
trimestre
2017

4° trimestre
2017

1°,2°,3°y4°
trimestre
2017



» Fech
o programada

2. Didlogo de
doble via con la
ciudadania y
sus
organizaciones

Presentar en audiencia publica de
rendicidn de cuentas los
resultados de los planes
programas y proyectos de la
Entidad de interés ciudadano

Continuar con la divulgacion de la
gestion de resultados de la
entidad

Suministrar informacién requerida
para la audiencia publica de
rendicion de cuentas sectorial y
participar en el desarrollo de la
misma

Elaborar y publicar boletines de
prensa de la Agenda de
Infraestructura y Transporte en
las Regiones del Gobierno
Nacional

Disefar y publicar agenda
Principal espacio de Rendicidn
de Cuentas a la Ciudadania
(incluyendo Acciones de didlogo
con la ciudadania)

Convocar Actores y sectores al
Principal espacio de Rendicidn
de Cuentas a la Ciudadania

Resultados de los planes
programas y proyectos de
la Entidad de interés
ciudadano presentados en
audiencia publica de
rendicion de cuentas

Gestion de resultados de
la entidad divulgado

Informacidn requerida
suministrada y
participacion en la
audiencia publica de
rendicidon de cuentas
sectorial

Boletines de prensa
elaborados y publicados

Agenda Principal espacio
de Rendicion de Cuentas a
la Ciudadania disefiaday
publicada

Actores y sectores
convocados al Principal
espacio de Rendicion de

rllf\y\""'\(‘ — I"\ r.;IIIJ"\f'I’\I‘\I”\

Secretaria General,
Direccion Técnica,
Direccidon Operativa y

Oficina Asesora de

Planeacion

4° trimestre
2017

Oficina Asesora de 1°,2%3"y4

Planeacion trimestre
2017
Secretaria General - Grupo
de Comunicaciones -y .
. . Segun
Oficina Asesora de
.2 Agenda del
Planeacidn con apoyo de .
. cr oo . Ministerio
la Direccidon Técnica y la
Direccidon Operativa
Segun
Secretaria General - Grupo Agenda del
de Comunicaciones Gobierno
Nacional

Secretaria General - Grupo
de Comunicaciones- con
apoyo de la

Oficina Asesora de
Planeacion

2° trimestre
2017

4° trimestre

Secretaria General - Grupo 2017

de Comunicaciones



COMPONENTE: Rendicion de Cuentas

Subcomponente Actividades Meta o producto Responsable
programada

3. Incentivos
para motivar la
cultura de la
rendicién y
peticion de
cuentas

Reconocer publicamente la
participacion de la Ciudadania en

Reconocimiento publico

general, Organos de Control, Veedurias de la participacién en las
Ciudadanas, Organizaciones , academia acciones de la Rendicion

y Servidores Publicos en las acciones

de la Rendiciéon de Cuentas

Incentivar a un ciudadano, que haya

participado en una accién de rendicidn
de cuentas, con una visita informativa

guiada a una obra en su region
Incluir en el Plan Institucional de

Capacitacion tematicas relacionadas

con transparencia y eficiencia
administrativa

Divulgar campaiia para promover la
cultura de la rendicion y peticion de
cuentas

Implementar el Programa Civico
Guardavias — Vias para la Equidad

mediante capacitaciones que permita a

las personas y comunidades

interesadas en realizar seguimiento a
los proyectos instruirse y desarrollar las

capacidades necesarias para llevar a
cabo su mision

de Cuentas realizado

Ciudadano incentivado
con una visita informativa
guiada a una obra en su
region

Tematicas relacionadas
con transparencia y
eficiencia administrativa
incluidas en el PIC
Campania para promover
la cultura de la rendicion
divulgada

Programa Civico
Guardavias
implementado

Secretaria General -

Grupo de

Comunicaciones- con 2° 3°y 4°

apoyo de la .

Direccién Técnica. | trimestre
ireccion Técnica, la 2017

Direccion Operativa
y la Direccidn
General

Secretaria General
Direcciones
Territoriales

4° trimestre
2017

1° trimestre

Subdireccion 2017

Administrativa

Secretaria General -
Grupo de
Comunicaciones

4° trimestre
2017

Direccion Operativa
y Direccidn Técnica
con apoyo de
Subdireccion de
Medio Ambiente y
Gestidn Social

4° trimestre
2017



COMPONENTE: Rendicion de Cuentas

Fech
Subcomponente Actividades Meta o producto Responsable
programada

Documentar seguimientode la  Seguimiento de la Oficina Asesora de o o
. . . . . 4° trimestre
estrategia de Rendicién de estrategia de Rendicidn de Planeacidn con apoyo de la 2017
Cuentas Cuentas documentada Secretaria General
. .. Informe de Evaluacion de
Elaborar informe de Evaluacion . . o s s
. . .. la estrategia de Rendiciéon .. . 4° trimestre
de la estrategia de Rendicion de Oficina de Control Interno
de Cuentas a la 2017

Cuentas a la Ciudadania Ciudadania elaborado

Evaluar el Principal espaciode  Principal espacio de 4° trimestre

4. Evaluacion y Rendicién de Cuentas a la Rendicion de Cuentas a la Oficina de Control Interno 2017
retroalimentacié Ciudadania Ciudadania evaluado
n a la gestion .
R . - Seguimiento a los ,
institucional Realizar Seguimiento a los . Secretaria General con
. compromisos pactados en . . _
compromisos pactados en el . . apoyo de la Oficina 4° trimestre
.. . . s el Principal espacio de ..
Principal espacio de Rendicidn Asesora de Planeacidny 2017

de Cuentas a la Ciudadania Rfendlaon, de Cugntas ala Oficina de Control Interno
Ciudadania realizado
Oficina Asesora de
Elaborar y divulgar Plan de Plan de mejoramiento Planeacidn y Secretaria
mejoramiento RENDICION DE  RENDICION DE CUENTAS General con apoyo de la

CUENTAS elaborado y divulgado Oficina de Control Interno

4° trimestre
2017



COMPONENTE: Rendicion de Cuentas

programada

Publicar, promocionary
divulgar Plan
Anticorrupciony de

Secretaria General — Grupo de
PAAC 2017 Publicado, Comunicaciones- con apoyo de  1° trimestre

Atencion al Ciudadano — promocionado y divulgado Oficina Asesora de Planeacion 2017
PAAC- 2017
Mc?nltoreary evaluar Actividades establecidas i sl 1°2° 3°y 4°
trimestralmente las en el PAAC 2017 con . . .
. . . . . Con el apoyo de Oficina trimestre
actividades establecidas seguimiento realizado Asesora de Planeacién 2017
en el PAAC 2016y 2017 trimestralmente
Realizar y publicar Seguimiento a la ejecucidn Enero, Mayo
5. Socializacién, seguimiento a la del PAAC 2017 realizado y . . y Septiembre
Promociony  ejecucion del PAAC 2016 publicado (OB G e e 2017. Enero
divulgacion y 2017 2018.
PAAC 2017 Divulgar internay Secretaria General — Grupo de 1° 2° 30y 4°
externamente Seguimiento y monitoreo al Comunicaciones- con apoyo de 'Erin;estzle
seguimiento y monitoreo PAAC 2017 divulgado  Oficina Asesora de Planeacion y 2017
al PAAC 2017 Oficina de Control Interno
Formular de manera
participativa (actores Proyecto de Plan
internos y externos) el Anticorrupcion y de Oficina Asesora de Planeacién .
. . 4° trimestre
proyecto de Plan Atencion al Ciudadano con apoyo de todas las 2017
Anticorrupcion y de 2018 formulado con dependencias
Atencion al Ciudadano participacion

2018



Componente: Mecanismos para mejorar la

Atencion al Ciudadano

1) Gestion del
Riesgo de

emiciaTvas | JC80C Centra sus esfuerzos en garantizar el acceso de

ADICIONALES MAPA DE

CORRUPCIGH los ciudadanos a los tramites y servicios de la

5) Mecanismos

varala 2 Administracion Publica conforme a los

Transparencialy. . Racionalizacion

informasién S principios de informacion completa, clara,

consistente, con altos niveles de calidad,

? s oportunidad en el servicio y ajuste a las

necesidades, realidades y expectativas del
ciudadano.

ESTRATEGIA

Mejorar los niveles de satisfaccion de los usuarios mediante la optimizacidon de
los canales de atencidn e informacion, la calidad y accesibilidad a los tramites y
servicios y las competencias de los servidores publicos

EL PEOR RIESGO ES CEER QUE TODO ESTA /)0 CONTROL

@ INFRAESTRUCTURA
INTELIGENTE DE
TRANSPORTE

(8) MINTRANSPORTE oll\IVIAS :ﬂ,ﬁ;‘;ﬂg

INSTITUTO NACIONAL DE VIAS
AAAAAAAAAAAAAAAA



COMPONENTE: Mecanismos para mejorar la Atencion al Ciudadano

programada

Efectuar el control a

Atencion de Ciudadanos en

los SAUS de acuerdo con losControles implementados
lineamientos impartidos por la

Subdireccion de Medio
Ambiente y Gestidon Social 4° trimestre
con apoyo de la Secretaria 2017

Entidad General
. . Seguimiento al
Realizar = seguimiento  al .
. cumplimiento de los o 4o
cumplimiento de los . . , , 2°, 3%
1. Estructura . . . lineamientos Secretaria General - Grupo de
ini i lineamientos establecidos establecidos para la Atencidn al Ciudadano trlmestre
administrativay 515 |3 ytilizacion del buzén .o, 5 , 2017
Direccionamiento PQRD utilizacion del buzon
estratégico PQRDS realizados
Actualizar la resolucion para Resolucién  actualizada Secretaria General -Grupo de
la tramitacion interna de ara ol Tratamiento Atencion al Ciudadano vy
PQRD el Tratamiento Zs ecifico ara Grupo de Control Interno 2° trimestre
especifico para ani)icorru cién PgRD Disciplinario- 2017
anticorrupcion y PQRD relacionazas Y on Con apoyo de la Oficina
relacionadas con Asesora Juridica y Direccidn

.. - contratacion Publica
contratacion Publica General



COMPONENTE: Mecanismos para mejorar la Atencion al Ciudadano

programada

Adelantar gestiones para que el
Centro de relevo apoyen la mejora en
la atencidn de Poblacidn en situacién
de discapacidad

Gestiones realizadas Secretaria General 4° trimestre

. . mesas de trabajo para mejorar
Realizar mesas de trabajo para 1P J

. . la oportunidad en la atencién o .
mejorar la oportunidad en |Ia . . , y 4
. . . las peticiones, quejas, Secretaria General .
_ atencidon de las peticiones, quejas, ) trimestre
2. Fortalecimiento . reclamos y denuncias
reclamos y denuncias (PQRD). )
de los canales de realizadas

atencion Atender oportunamente lasPQRD atendidas
peticiones, quejas, reclamos yoportunamente de acuerdo a Todas

las
. Tri tral
denuncias (PQRD) de acuerdo a ley yley y demds disposiciones dependencias fimestra

demads disposiciones vigentes vigentes
, I . ... Secretaria General _, .
Implementar linea de atencionlLinea de atencidén especifica 2 trimestre
ren . : — Grupo de
especifica para denunciantes depara denunciantes de hechos Atencién al 2017
hechos de corrupcién de corrupcién implementada .
Ciudadano

. e e Capacitaciones en Derechos de , o o
Continuar con la capacitacion en p o . Secretaria General 1°, 2° y 3
Peticion incluidas en Planta

Derechos de Peticidon en Planta Central . . y Subdireccién trimestre 2017
. . . Central y Direcciones . . .
y Direcciones Territoriales. Administrativa

Territoriales
3. Talento humano

o

Diseflar e implementar un programa Subdireccion
para promover espacios dePrograma de sensibilizacion Administrativa con 3° y 4°
sensibilizacion en la cultura deldisefiado e implementado apoyo de la trimestre 2017

servicio en INVIAS Secretaria General



COMPONENTE: Mecanismos para mejorar la Atencion al Ciudadano

Fech
Subcomponente Actividades Meta o producto Responsable
programada

Implementar en el sistema de Oficina  Asesora

Mecanismos de seguimiento 1°  trimestre
gestion documental el de PQRD mejorados Planeacion y 5017
seguimiento a PQRD J Secretaria General
. : Secretaria General -
Realizar encuestas a usuarios . . ., 1°, 2°, 3°y 4°
. - Encuestas a usuarios realizada Grupo de Atencion al | .
frente a la atencion recibida Ciudadano trimestre 2017

Secretaria General -

Grupo de Atencién al

Ciudadano y Grupo de 4° trimestre
Comunicaciones con 2017

apoyo de la Oficina

Asesora Juridica

4. Normativoy . . ) politica de proteccién de datos

procedimental Definir .y'dlfundlr la politica de SeEenEles definida .
proteccion de datos personales difundida

campanas informativas sobre

s Secretaria General -
la responsabilidad de los

Realizar campafias informativas

sobre la responsabilidad de los . s Grupo Control Interno 1°, 2°, 3° y 4°
. - servidores publicos frente a

servidores publicos frente a los Disciplinario y Grupo de trimestre 2017
los derechos de los

derechos de los ciudadanos . . Comunicaciones
ciudadanos realizada



COMPONENTE: Mecanismos para mejorar la Atencion al Ciudadano

programada

Caracterizacion
usuarios, cmdadanos y

5.Relacionamient
o con el
ciudadano

Actualizar la caracterizacion de
usuarios, ciudadanos y grupos de
interés

Mantener la percepcion positiva de la
ciudadania respecto al desarrollo de
los proyectos de infraestructura,
involucrandola en el seguimiento a la
gestion a través de aplicacién de
encuesta

Continuar con la actualizacion del
listado de preguntas frecuentes

Realizar campaiia de difusion vy
promocion de los productos,
tramites y servicios que ofrece INVIAS

Realizar campailas para mejorar y
mantener la percepcion de los
servidores publicos respecto a la
calidad de la informacion que se
entrega al ciudadano y las acciones
para prevenir practicas irregulares

Secretarla General - Grupo

. .. de Atencién al Ciudadano
grupos de interés

validado y/o actualizada

Subdireccion de Medio
Ambiente y Gestion Social

Encuestas realizadas con apoyo de Oficina
Informe de resultado  Asesora de
Planeacion - Grupo de

Desarrollo Organizacional

Listado de preguntas Secretaria General -Grupo
frecuentes actualizado de Atencion al Ciudadano

Campafa de difusidon y Secretaria General — Grupo
promocion de los de Comunicaciones -y
productos, tramites y Subdireccion de Estudios e
servicios que ofrece Innovacién con apoyo de la
Invias realizada Direccién Técnica

Secretaria General — Grupo

Campanas realizadas .
de Comunicaciones

3° trimestre
2017

4°  trimestre
2017

1°,2°, 3°y 4°
trimestre
2017

4°  trimestre
2017

2° trimestre
2017



Componente: Mecanismos para la
Transparencia y Acceso a la Informacion
Riesgo de

RDICiONALES | Corruecion- Recoge los lineamientos para la garantia del

MAPA DE
RIESGOS DE

CORRUPCIG derecho fundamental de acceso a |la
oA informacion publica, segun el cual toda persona
puede acceder a la informacion publica en

1) Gestion del

de Tramites.

) Mecanismos posesion o bajo el control de los sujetos

para mejorarla | 3) Rendicion de

Atencional | cuentas obligados de la ley, excepto la informacion y los

Ciudadano

documentos considerados como legalmente
reservados.

ESTRATEGIA
Asegurar el Cumplimiento LEY 1712 DE 2014 “Por medio de la cual se crea la Ley
de Transparencia y del Derecho de Acceso a la Informacion Publica Nacional y
se dictan otras disposiciones” facilitando a la ciudadania el acceso a la

informacion generada en INVIAS

EL PEOR RIESGO ES CEER QUE TODO ESTA /)0 CONT

@ N NF_QI_EASTEUNTEULSEA = . TODOS PORUN
(%é& MINTRANSPORTE INVIAS g NUEVO PAIS

INSTITUTO NACIONAL DE VIAS
AAAAAAAAAAAAAAAA

RO




COMIPONENTE: IMecanismos para la Iransparencia 'y Acceso a la

Informacion

1. Lineamientos

de

Transparencia

Activa

Revisar el nivel de
implementacion de la ley
1712 de 2014 ( PGN:
Matriz de autodiagndstico)

Implementar el aplicativo
CIFRA de informacion
gerencial (prueba piloto
vias para la equidad)

Emitir acto administrativo
gue describa los
estandares minimos de
contenido y oportunidad
para la gestion de
solicitudes de informacidén

Realizar seguimiento por
muestreo al cumplimiento
del acto administrativo de
descripcidon de estandares
minimos de contenido y
oportunidad

Matriz de
Autodiagndstico de la
PGN evaluada

Implementacién de
CIFRA (prueba piloto
vias para la equidad)

Estdndares minimos de
contenido y
oportunidad para la
gestion de solicitudes
de informacién emitido

Cumplimiento del acto
administrativo de
descripcién de
estandares minimos de
contenido y
oportunidad

Nivel de
implementacion de la
ley 1712 de 2014

Sistema de
informacidn gerencial
implementado

Acto administrativo
emitido

Seguimiento por
muestreo al
cumplimiento del
acto administrativo
de descripcién de
estandares minimos
de contenido y
oportunidad

. 2° trimestre
Secretaria General

de 2017
Direccion
Operativa 1°,2°,3°y4°
con el apoyo dela trimestre de
Oficina Asesora de 2017

Planeacion

Secretaria General

— Grupo de 2° trimestre
Atencion al de 2017
Ciudadano
Secretaria General o o
3°y4

— Grupo de .

L, trimestre de
Atencion al 2017
Ciudadano



COIMIPONENTE: IMlecanismos para la Transpar:
Intformacion
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Disponer formatos en datos
abiertos en el sitio web

Actualizar Informacién de la Ley
de trasparencia en el sitio web
de: de planeacion y gestion,
Talento Humano, control
interno/ externo, tramites y
Otros procedimientos
administrativos OPA’s e
Informacidén general sobre
servicio al ciudadano

2. Lineamientos
de Transparencia
Pasiva

Velar por la actualizacion en el
SIGEP de las hojas de vida y de
la declaracion de bienes y rentas
de los servidores publicos
INVIAS al momento de su
vinculacion

Permitir el Formatos en .
Secretaria General-
acceso a datos o o
. Grupo de 3°y4
formatos en abiertos L .
datos disoonibles Comunicaciones y trimestre de
) P . Oficina Asesora de 2017
abiertos enel en elsitio .,
.. Planeacion —TI
sitio web web

Secretaria General-
Grupo de

Actualizacion .
Comunicaciones- con el

dela Informacion ..
., apoyo de Oficina
Informaciéon  de la Ley de ., o mo a0 o
. Asesora de Planeacion, 1°,2° 3°y4
de Trasparencia . .. .
laneacién Actualizada Subdireccion trimestre de
P . Y Administrativa, 2017
gestion en el en . ‘2
" . Subdireccion de
sitio web sitio web

Estudios e Innovacion y
Oficina de Control
Interno

Actualizaciéon Hojas de vida Subdireccion

de Hojas de de los Administrativa— Grupo .. .. .. ..
) ) 1°,2°,3°y4
vida de los servidores Talento Humano-y .
. L . ‘s trimestre de
servidores publicos Direccidon de 2017
publicos en actualizadas Contratacion con apoyo
SIGEP en SIGEP  de la Secretaria General



n

Informacion

J

COVIPONENTE: IMecanismos para |a Transparencia y Acceso a la

2. Lineamientos de
Transparencia
Pasiva

Actualizar Informacidn de
estrategias y medidas
anticorrupcion (pacto de
trasparencia) en el sitio
Web

Continuar con la

implementacion del Pacto por la
Trasparencia en el sector

trasporte

Realizar seguimiento al
cumplimiento del pacto de

transparencia suscrito por

Alcaldes y Gobernadores

Realizar seguimiento al

cumplimiento de las directrices
impartidas por la DO y DG en
cuanto a la publicacion en los
aplicativos de la documentacion
establecidos por la Ley para las

contrataciones directas.

Elaborar y publicar boletin de

reporte mensual con el

comportamiento de la Urna de

Cristal

Actualizacion de
la Informacion de
estrategias y

medidas

anticorrupcion en

el sitio web

Implementacién
del Pacto por la
Trasparencia en el
sector trasporte

Informe de

seguimiento

trimestral

Informe de

seguimiento

trimestral

Reporte mensual

con el

comportamiento
de la Urna de

Cristal

Informacion de
estrategias y
medidas
anticorrupcion
actualizada en
sitio web

Pacto por la
Trasparencia en
el sector
trasporte
implementado

Seguimiento
trimestral
realizado

Seguimiento
trimestral
realizado

Boletin de
reporte
elaborado y
publicado

Secretaria General- Grupo
de Comunicaciones- con
apoyo de la Direccidn de
Contratacion

Direccion General
Direccion de Contratacion

Direccion Operativa
Direcciones Territoriales

Direccion Operativa

Secretaria General- Grupo
de Comunicaciones- y
Direccion de Contratacion

1°,2° 3%y
4°
trimestre
de 2017

1°,2°, 3%y
4°
trimestre
de 2017

1°,2°, 3%y
4°
trimestre
de 2017

1°,2°, 3%y
4°
trimestre
de 2017

1°,2°, 3%y
4°
trimestre
de 2017
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Informacion

Cia y Acceso a la

Publicar en portal web

actualizacion del Plan de

. . Adquisiciones (al menos
2. Lineamientos

una)
de
Transparencia
Pasiva Actualizar en SUIT las

mejoras en Tramites y
otros procedimientos
administrativos

Actualizar la hoja de
calculo “Registro de
Activos de Informacion”
y adoptarla mediante
acto administrativo

3. Elaboracioén
los Instrumentos
de Gestion de la

Informacioén

(articulo 35 del

Decreto 103 de
2015)

Elaborar en formato de
hoja de célculo el “indice
de Informacidn
Clasificada y Reservada”
y adoptarlo mediante
acto administrativo

Actualizacion del
Plan de
Adquisiciones

Actualizacion de
informacion sobre
Tramites y otros
procedimientos
administrativos en
SUIT

Confirmacion de la
vigencia del
“Registro de

Activos de
Informacion”

Confirmacion de la
vigencia del “Indice
de Informacion
Clasificada y
Reservada”

Actualizacién del
Plan de
Adquisiciones
publicada en
portal web

Tramites y otros
procedimientos
administrativos
actualizados en
SUIT

“Registro de
Activos de
Informacién”
revisado
(actualizado, si
aplica)

“Indice de
Informacioén
Clasificada y
Reservada”
elaborado en

hoja de calculo

Secretaria General —

Grupo de
Comunicaciones- con 2° trimestre
apoyo de la 2017
Direccion de
Contratacion
Oficina Asesora de 2°y 4°
Planeacidn con apoyo  trimestre
de Direccidn Técnica, 2017
Subdireccion de
Estudios e Innovacion y
Secretaria General
Secretaria General y
Subdireccidén 1°y 2°
Administrativa con trimestre
apoyo de Lideres de 2017
proceso
Oficina Asesora 2°y 3°
Juridica con apoyo de trimestre
la Secretaria General 2017
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COVIPONENTE: Mecanismos para la lransp
Informacion

Actualizar el “Esquema Adopciony

de Publicacion” con  actualizacién del » Secretaria General —
. " Esqguema de o me
participacion de Esquema de Publicacion” Grupo de 2°y 3
actores internos y Publicacion” ~ctualizado Comunicaciones — trimestre
externos y adoptarlo mediante y -Grupo de Gestion 2017
. - adoptado
mediante acto Procedimiento Documental
administrativo participativo
id Programa de . ., . ‘s
3 EHlaboracion os Asegurar la Articulacién Ggestién ARV EgEn 1) oLl
Instrur.nlentos de 50 - S integracion del Administrativa -
Gestion de la v ? ‘s ) Programa de Gestiéon  Grupo de Gestién o0 s
Informacion Programa de Gestion articulado e 3° trimestre
. Documental con los Documental- con
(articulo 35 del Documental con los integrado con . 2017
instrumentos de los instrumentos IEICIFEECE GG Sl
Decreto 103 de ., . ., ., gestion de Secretaria General
2015) gestion de informacion  de gestion de . P
informacidn

informacion

Publicar los
Instrumentos de lisiisrites o
., estion de la
gestion de la Instrumentos de . 8 e .
. P ., informacién publica Secretaria Generaly . .
informacion publica en gestion a . . . . . 4° trimestre
. . . . . publicados en pagina Oficina Asesora de
la pagina web Invias y disposicién de la web v Portal de Planeacién 2017
en el Portal de Datos ciudadania Datos Xbiertos del
Abiertos del Estado )
Estado colombiano

Colombiano



COIVIPONENTE: Mecanismos para la Transparencia y Acceso a la

Informacion
- Meta o . Fecha
Subcomponente Actividades Indicadores | Responsable
producto programada
Adecuar la pagina web Permitir la Pagina web
4. Criterio Diferencial para permitir la accesibilidad ala accesible para
de accesibilidad a pagina web dela  poblacion en Secretaria 4° trimestre
Accesibilidad poblacién en situacién poblacién en situacion de General 2017
de situacion de discapacidad
discapacidad discapacidad
Informe de
peticiones,

Elaborar y publicar

T e s B S guejas, reclamos, Informe de
5. Monitoreo del T e ! denuncias y PQRD Secretaria
Acceso a denuncia; solicituzies solicitudes de elaboradoy  General- Grupo Mensualmente
la Informacion Publica de acheso ala accesoala publicado en  de Atencion al

. .. . . informacion pagina web Ciudadano

informacidn en pagina
elaboradoy

web .

publicado en

pagina web



1) Gestion del
Riesgo de
Corrupcion -
MAPA DE
RIESGOS DE
CORRUPCIQ]

5) Mecanismos

Componente: INICIATIVAS ADICIONALES

Las entidades deberan contemplar iniciativas que
permitan fortalecer su estrategia de lucha contra la
corrupcion. En este sentido, se extiende una
invitacion a las entidades para que incorporen

parala ) 2)

Transparencialy. Racionalizacion

st otz dentro de su ejercicio de planeacion, estrategias
e encaminadas a fomentar la integridad, la
GWMecanismos | eionde participacion ciudadana, brindar transparencia y
G S eficiencia en el uso de los recursos fisicos,
financieros, tecnolégicos y de talento humano, con el
fin de visibilizar el accionar de la administracién

publica.

ESTRATEGIA

Combatir y prevenir la corrupcion fomentando integridad en los servidores
publicos y partes interesadas

EL PEOR RIESGO ES CEER QUE TODO ESTA /)0 CONTROL

" g TODOSPORUN

(€) MINTRANSPORTE OlNVIAS €. NUEVO PAIS

@ INFRAESTRUCTURA
INTELIGENTE DE
TRANSPORTE

AAAAAAAAAAAAAAAA




COMPONENTE: INICIATIVAS ADICIONALES

Actividades

Establecer politicas Antisoborno- Antifraude
y de integridad en la contratacion

Documentar un Cédigo de Etica que incluya
lineamientos claros y precisos sobre temas de
conflicto de intereses, canales de denuncia
de hechos de corrupcién, mecanismos para la
proteccion al denunciante, unidades de
reaccion inmediata a la corrupcidn, etcy
aprobarlo en Comité de Etica

Socializar lineamientos del cédigo de ética
Realizar informe sobre el cumplimiento del

cddigo de ética

Realizar Capacitaciones especificas en
Transparencia y Anticorrupcion

Meta o producto

Politicas Antisoborno-
Antifraude y de integridad
en la contratacion
establecidas

Cédigo de Etica
documentado y aprobado

Lineamientos del cédigo de
éticos socializados

Informe sobre el
cumplimiento del cddigo
de ética realizar

Capacitaciones especificas
en Transparencia y
Anticorrupcion realizadas

Responsable

Direccion General,
Secretaria General y
Direccion de Contratacion

Secretaria General
Subdireccion
Administrativa

Aprobado en Comité de
Etica

Secretaria General —
Grupo de Comunicaciones

Subdireccién
Administrativa con apoyo
del Comité de Etica

Subdireccién
Administrativa- Grupo
Talento Humano con
apoyo de la Secretaria
General

Fecha
programada

4° trimestre
2017

3° trimestre
2017

4° trimestre
2017

4° trimestre
2017

Diciembre de
2017



