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POLITICAS DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO

sl 1) Gestion Misional y de Gobierno

* Politica orientada al logro de las metas establecidas por el Sector y por la entidad, para el
cumplimiento de su misidn y de las prioridades que el Gobierno define

arencia, Participacion y Servicio al Ciudadano
* Politica orientada a acercar el Estado al ciudadano y hacer visible la gestion publica. Permite la
participacion activa de la ciudadania en la toma de decisiones y su acceso a la informacién, a los
tramites y servicios, para una atencion oportuna y efectiva.

== 3) Gestion del Talento Humano

e La Politica de gestidn del talento humano esta orientada al desarrollo y cualificacidon de los
servidores publicos buscando la observancia del principio de merito para lo provision de los
empleos, el desarrollo de competencias, vocacién del servicio, la aplicaciéon de estimulos y una

gerencia publica enfocada a la consecucién de resultados.

e 4) Eficiencia Administrativa

e Politica dirigida a identificar, racionalizar, simplificar y automatizar tramites, procesos,
procedimientos y servicios, asi como optimizar el uso de recursos, con el propdsito de contar con
organizaciones modernas, innovadoras, flexibles y abiertas al entorno, con capacidad de
transformarse, adaptarse y responder en forma agil y oportuna a las demandas y necesidades de la

comunidad, para el logro de los objetivos del Estado

s D) Gestion Financiera

e Politica orientada a programar, controlar y registrar las operaciones financieras, de acuerdo con los
recursos disponibles de la entidad. Integra las actividades relacionadas con la adquisicion de bienes

y servicios, la gestidon de proyectos de inversidon y la programacion y ejecucion del presupuesto.
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1) Gestion Misional y de Gobierno

Proceso: GESTION DE LA INFRAESTRUCTURA VIAL
Componente :Indicadores y metas de Gobierno

Progreso, Equidad y Paz

Subdireccion Red Nacional
Construccion de 9,87 Km de segundas [kilémetros de segundas calzadas 0 0 0 0 de Carreteras
calzadas construidos Gt s i 21 AU o il St L Grupo Grandes Proyectos
Grupo Tunel de la Linea
Kilometros de red vial nacional e ahedieee
0, 0, 0, 0,
Realizar rehabilitacion y/o primaria rehabilitados 30 "0 i e el e e B s Grupodgrg:c:gelgﬁyectos
32::2::2:2::8 gz;tgﬁ’iﬁlg (Incluye Kilometros de red vial nacional Subdireccion Red Nacional
primaria intervenidos con 73,38 2,0 2,7% 198 | 27,0% | 44,1 | 60,1% 734 100,0%| de Carreteras, Grupo
mantenimiento periodico Grandes Proyectos
Construccion de pawmentg nuevo de kllometrps de red vial nacional primaria 116,69 00 00% | 283 | 242% | 707 | 606% | 1167 | 100,0% Subdireccion Red Nacional
116,69 km en la red vial primaria con pavimento nuevo de Carreteras
Construccion de 8,00 Obras fluviales |Obras fluviales construidas 8,0 00 | 00% | 00 | 00% | 20 |250% | 80 |[10000]| Dreccion Operativa, Sub.
Maritimo y Fluvial
Desarrollo de 3,00 Obras de Obras de mantenimiento y Direccién Operativa. Sub
mantenimiento y profundizacion a profundizacion de canales de acceso a 3,0 0,0 0,0% 0,0 0,0% 1,0 33,3% 3,0 100,0% v P N '
; Maritimo y Fluvial
canales de acceso los puertos realizadas
Construccion de 500 km de placa kilometros de la red vial terciaria con 0 0 0 o,| Subdireccion de la Red
huella en la red terciaria placa huella LU be 0% sap | e | 2R ) arth | St RDE Terciaria y Férrea
Construccién de pavimento nuevo de |kilémetros de red vial secundaria con 0 0 0 o,| Subdireccion de la Red
121 km en la red vial secundaria pavimento nuevo 10 0 bl By L | A P20 e Terciaria y Férrea
Construccion de 9,87 Km de segundas kllometros de segundas calzadas 987 08 76% 21 208% | 47 | 477% 987 100,0% Subdwgcqon de, la Red
calzadas construidos Terciaria y Férrea
AL I Kilometros de red vial nacional
mantenimiento de 106,4 km (Incluye imaria rehabilitad 33,0 1,0 3,0% 250 | 758% | 31,0 | 93,9% 33,0 100,0%| Direccion Operativa
Mantenimiento Sostenible) SHIENEEELES
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1) Gestion Misional y de Gobierno

=]

Proceso: GESTION DE LA INFRAESTRUCTURA VIAL
Componente : Construccion, mejoramiento, rehabilitacion y mantenimiento de infraestructura vial

Grupo Grandes
Adelantar la construccién de 9 tineles en [Tuneles de red vial nacional 9.0 10 1 111% 1 20 |222% | 50 | 556% 9.0 100 0% Proyectos
la red vial nacional primaria primaria terminados ’ ’ ' ' ’ ' ' ’ ' Grupo Tunel de la
Linea

Con.str.uccwn de 2 puentes en la red Pue_nte_zs rehabilitados en la red 20 00 | 00% | 00 | 00% | 00 0.0% 20 100’0%Subd|rgcg|on de’ la Red
terciaria terciaria Terciaria y Férrea
Reh@@htacmn de 5puentesenlared Pue'ntgs construidos en la red 50 00 | 00% | 00 | 00% | 10 | 200% 50 100,0% Subdlrgcglon de’ la Red
terciaria terciaria Terciaria y Férrea
Operar, mantenery sefializar los pasos a |, oo - el operados 13,0 130 | 250% | 130 |500% | 130 | 75.0% | 130 | 100,09 ubdireccion de a Red
nivel para el paso de vehiculos ferroviarios Terciaria y Férrea
Realizar mantenimiento a las sedes férreasiSedes férreas con 70 00 |oo% | 20 286%! 70 |1000% | 70 100 0% Subdireccion de la Red
a cargo Mantenimiento realizado ’ : N e e " Terciaria y Férrea
R(’eahzar mantenimiento rutinario a la Red K|Iorr]etros mantenidos en la 185 00 | 00% | 185 |100,0%| 185 | 100,0% | 185 100,O%Subdlrelccllon de' la Red
Férrea a cargo red férrea Terciaria y Férrea
Realizar mantenimiento a las estaciones [Estaciones férreas con 70 00 | 0.0% 30 |a29% | 30 42 99 70 100.0% Subdireccion de la Red
férreas a cargo Mantenimiento realizado ’ ' o ' oo ' o7 ' ™ Terciaria y Férrea
Linea férrea localizada ylo inventariada  [<1ometos de linea férrea 400 | 00 |00% | 200 |500%| 400 | 100,0% | 40,0 | 100,00>|Rdireccion de laRed

ocalizada y/o inventariada Terciaria y Férrea
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1) Gestion Misional y de Gobierno
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Proceso: GESTION DE LA INFRAESTRUCTURA VIAL

Progreso, Equidad y Paz

Componente : Construccion, mejoramiento, rehabilitacion y mantenimiento de infraestructura vial

Adelantar el mantenimiento rutinario de

Kms de Red Vial Nacional

Red Nacional de

la red vial nacional primaria

via principal

11.195,14 km de la red vial nacional Primaria Intervenida con 11.195,1  |11.195,1| 25,0% |11.195,1| 50,0% [11.195,1| 75,0% [11.195,1| 100,0%
S - o Carreteras
primaria. Mantenimiento Rutinario
Realizar la sepahzaqon vert!cal c_ie 1.495 K|IomeEro§ de_ [ed V|a_l principal 1.495,0 00 | 00% | 00 | 0.0% | 4485 | 30,0% |1.495,0( 100.0% S_ubd|re00|on Red
km de la red vial nacional primaria con sefializacion vertical Nacional de Carreteras
Realizar la sepahzaqon hon;ont_al de 1.367K|IomeEro§ de_ [ed wgl principal 1.367.0 00 | 00% | 00 | 00% | 5468 | 40,0% |1.367.0( 100,0% S_ubd|re00|on Red
km de la red vial nacional primaria con sefializacién horizontal Nacional de Carreteras
prelEEr e R EREEn 00 11 ILERESEN |y oo votoiiitenio 170 | 00 | 00% | 00 |00% | 00 | 00% | 170 |100,0% |, Subdireccion Red
la red vial nacional primaria Nacional de Carreteras
Subdireccion Red

. o . Nacional de Carreteras,

Realizar la construccion de 48 puentes de [Puentes construidos en la red 48,0 00 | 00% | 50 |104%| 130 | 271% | 480 |100,0% Grupo Grandes

Proyectos
Grupo Tunel de la Linea
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Proceso: GESTION DEL RIESGO VIAL
Operacion: Gestién del riesgo por la variabilidad climatica (vulnerabilidad, prevencién y atencidon emergencia)

Progreso, Equidad y Paz

Sub. Prevencion y Atencion

modo carretero.

Reduccion del Riesgo

Atender 10 sitios criticos en la red vial nacional IoSEEes de Emergencias
1 0, 0, 0, 0, 1
primaria. R e b 0% |3 | 30% | 4500 | 190% |subireccion Red Nacional
ial nacional de Carreteras
Legeliees Subdireccion de la Red
it T+ iar i 0, 0, 0, 0,
Atender 9 sitios criticos en la Red Terciaria ‘at?gg:?aos enlared 9,00 0% 22% 5 56% 9,00 100% S e
. Emergencias en la
0, 'y L,
Atender el 100% de emergencias que se red vial nacional 100% 5% 50% 75% 100% Sub. Prevencion y Atencion
presenten en la red vial nacional primaria. brimaria atendidas de Emergencias
Desarrollar obras de prevencién en 2 sitios DS 3 EETEE Sub. Prevencion y Atencion
" 16 prev a sitios criticos de la 2 0% 0% | 2 |[100% | 2 |100% [>* L
criticos de la red vial nacional red vial nacional de Emergencias
Monltorgar 20 §|t|o§ criticos priorizados de la red S|t|o§ criticos 20 0% 30% 13 65% 20 | 100% Sub. Prevencion y Atencion
vial nacional primaria monitoreados de Emergencias
Realizar seguimiento a 5 estudios en zona de Estudios con Sub. Prevencion v Atencién
nfluencia de sitios criticos, para la gestion del o 5 0% 0% | 3 | 60% | 5 |100% [*U°revenconyatenco
deE
fiesgo (Andlisis de Vulnerabilidad) seguimiento SR
Realizar 1 diagnéstico del estado de estudios y Diagnéstico de b, P 611 Alencit
disefios existentes para la intervencion en sitios estudios y disefios 1 0% 0% 0 0% 1 1009 [>U° T Tevencion y-tencion
o . . - de Emergencias
criticos de la red vial nacional primaria documentado
Realizar 4 asistencias técnicas a profesionales
de planta central y direcciones territoriales del Asistencias Técnicas Sub. P i6n v Atencié
Invias para la incorporacion de la gestion del Gestion del Ri 4 0% 50% 3 75% 4 | 100% [*** dre\éencwn yAtencion
riesgo en los programas y proyectos del modo en Gestion del Riesgo SIS D
carretero.
Realizar 1 campafia de prevencion y reduccion Campana de Sub. P 6 v Atencit
del riesgo en la red vial nacional primaria en el Prevencion y 1 0% 0% 0 0% 1 100% |°U°- T revencion y tencion

de Emergencias
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1) Gestion Misional y de Gobierno

Proceso: GESTION SOCIALY AMBIENTAL EN PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA)
Operacidn: Gestién integral para la conservacion de la biodiversidad y sus servicios ecosistémicos

Dar cumplimiento a los requerimientos ambientales de  Requerimientos ambientales
eguimiento y evaluacion umplidos Gestion Social

100,00% 259% 50% 75% 100% Subdireccion Medio Ambiente y

Proceso: GESTION SOCIALY AMBIENTAL EN PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA
Operacién: Viabilizacion de la gestidon social y predial

Subdireccion Red

Gestionar la adquisicidn de predios para los proyectos Nacional de Carreteras;

i He 0, 0 0 0,
del INVIAS Predios adquiridos 229,00 62 | 27% | 67 |29% | 230 [100% (229,00 | 100% Grupo Grandes
Proyectos
Gestionar las consultas previas que se requieren para [Consultas Previas 100% 259 50% 759 100% iﬂ:&gﬁfgiégxgg
0s proyectos gestionadas o 0 ° ° 0 Sogilal

Subdireccion Medio
100% 25% 50% 75% 100% | Ambiente y Gestion
Social

Dar cumplimiento a las obras de mitigacién ambiental [Obras de mitigacion
establecidas dentro de los proyectos ambiental cumplidas

Subdireccion Medio
20,00 2 |10% | 6 [300%| 9 |45% | 20,00 | 100% | Ambientey Gestion
Social

Factores de compensacion

Reconocer factores de compensacion social (FCS) .
reconocidos
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1) Gestion Misional y de Gobierno

Proceso: GESTION DE INNOVACION Y REGLAMENTACION TECNICA DE LA INFRAESTRUCTURA
Operacién: Estudios y disefios para la construccion y mejoramiento de la infraestructura vial

Grupo Tunel de la
Fstudios ylo disefios de 3,00 0 |0%| 1 |33%| 1 |33%]|300|100% L)

Realizar estudios y disefios para la

construccion y mejoramiento de Ia

la red vial elaborados Subdireccion de

i ECE R L] Estudios e Innovacién
Elaborar documentos  técnicos; Documentos

Manuallde Nuevas Te:cngloglas, Cartillg SCNicos 3.00 0 0% 0 0% 0 0% | 3 |100% Supdlreccmn de”
de Volumenes de transito y Mapa de erminados Estudios e Innovacién

Carreteras
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| Proceso: PLANEACION INSTITUCIONAL Y GESTION PRESUPUESTAL
Operacién : Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano (Mitigacién de Riesgos de Corrupcion)

INDICADOR FECHA DE CUMPLIMIENTO
META INDICADOR DE ACTIVIDAD |-\, \ \riricADOlPrimer trimestre |Segundo Trimestre| Tercer trimestre | Cuarto trimestre RESPONSABLES
Cantidad % | Cantidad| % Cantidad % _[Cantidad| %

Continuar con la Induccién y/o actualizacion al

perspnal encargado fie .estructurar Iqs estudlosPorceptaje de personal 100% 0% 100% 100% 100% Direccion ge
previos, anexos técnicos y/o pliegos deactualizado Contratacion
condiciones

Dar continuidad a las estrategias de capacitacion
y difusion de los deberes y derechos de los
servidores publicos (SG)

Porcentaje de personal

. 100% 0% 50% 50% 100% [Secretaria General
capacitado

Continuar con la divulgacion y fomentar el uso de
mecanismos de presentacion de DENUNCIAS
relacionadas con temas de corrupciéon con el . ., 100% 25% 50% 75% 100% [Secretaria General
-~ . - . [Estrategia de prevencion
proposito de analizarlas y disefiar la estrategial ;. . .~ " "7 "
T disciplinaria. Disefiada
de prevencion disciplinaria.

Mecanismos divulgados

Subdireccion
Administrativa, en

Socializar el Manual de Contratacion de acuerdoManual de Contratacion 1,00 000 | 0% 100 [100% | 1,00 |100% | 1.00 | 100% lcoordinacion con las

a las disposiciones legales. socializado e implementado

dependencias
correspondientes
Implementar el procedimiento para la consulta,F>roce dimiento de consulta
actualizacion y validacion permanente de la o I 100% 0,00 | 0% 100% 100% 100% |Direccion Técnica
o actualizacién implementado
base de datos del aplicativo de APU
Establecer procedimiento para actualizar en elProcedimiento de
aplicativo los precios unitarios de los itemsactualizacion precios para 100% 25% 50% 75% 100% | Direccion Técnica
particulares (criterios) items particulares
Identificar y analizar en los grandes proyectos
cuales fueron los items particulares en comunjtems particulares 100% 000 | 0% | 000 0% 0,00 0% 100% |Direccién Técnica

para estandarizar dicha actividad bajo losjdentificados
lineamientos del INVIAS
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| Proceso: PLANEACION INSTITUCIONAL Y GESTION PRESUPUESTAL
Operacién : Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano (Mitigacién de Riesgos de Corrupcion)

Progreso,

Equidad y Paz

FECHA DE CUMPLIMIENTO
INDICADOR DE INDICADOR q . Segundo . .
META ACTIVIDAD CUANTIFICADO Primer trimestre Trimestre Tercer trimestre | Cuarto trimestre RESPONSABLES
Cantidad| % |Cantidad| % |Cantidad| % | Cantidad %
Actualizar en el Manual deMetodologia de consulta
Interventoria la metodologia dede los APU actualizada 100% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 |100% 100% [Direccion Operativa
consulta de los APU en el manual
Esquemas de 1) Unidades Ejecutoras
Con.t|r.1uar”con_ los esquemas 'depart|0|pa(’:|on ciudadana 259% 50% 75% 100% 2) Sgbdwecqon de
participacion ciudadana y veedurias y veedurias Medio Ambiente y
implementados Gestion Social
Fortalecer el mecanismos de -
supervision a la interventoria aSegwmlento . .
1 - presupuestal y de 25% 50% 75% 100% [Unidades Ejecutoras
través del seguimiento presupuestale.&cucién de obra
y de ejecucion de obra. ) '
Levantar inventario  de  obrag, o iario realizado 1,00 1,00 |100%| 100 |100%| 100 | 100% Unidades Ejecutoras
recibidas y en garantia
. ... \Visitas periodicas Direcciones Territoriales
Programar y realizar visitas 0 0 o
S , programadas y 100% 100% [en coordinacién con la
periédicas de obras en garantia ; L .
realizadas Direccién Operativa
Implementar el programa de gestién
documental - PGD y los nuevos| -
instrumentos archivisticos para laPrograma felgestl Subdireccion
iy ., documental 100% 0,00 0% 25% 75% 100% L
gestion  documental (apllca0|onim lementado Administrativa
Decreto 2609 de 2012 y Acuerdo 04 P
de 2013)
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| Proceso: PLANEACION INSTITUCIONAL Y GESTION PRESUPUESTAL
Operacién : Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano (Mitigacién de Riesgos de Corrupcion)

Progreso, Equidad y Paz

FECHA DE CUMPLIMIENTO
META INDICADOR DE ACTIVIDAD | \YTAROR | primer trimestre|  S29UM° | orcer trimestre | Cuarto trimestre| RESPONSABLES
Cantidad] % |Cantidad| % | Cantidad | % |[Cantidad| %
Continuar con la implementacién y . L L
fortalecimiento del Archivo de Gestion [ oV de Gestion 100% 25% 50% 75% 100 [>u0direccion
. centralizado Administrativa
Centralizados
(?apac[tar alos serv@pres publicos en Porceptaje de personal 100% 000 | 0% 30% 70% 100% Sub@rgccpn
lineamientos de gestion documental actualizado Administrativa
Dlgltallzar Ios_ documentos contractuales [Documentos digitalizados 100% 259% 50% 75% 100% Upldades
en el aplicativo TCQ en TCQ Ejecutoras
Subdireccion
Digitalizar mensualmente las carpetas de Administrativa por
los contratos de proyectos significativos  [Carpetas digitalizadas 100% 25% 50% 75% 100% fsolicitud de la
(contratos de Obra e Interventoria) Direccion
Operativa.
# de Vedarias ciudadanas
constituidas
. : # de escenarios de
Incrementar la rigurosidad de los puntos o Subdireccis
de control (medidas preventivas) en los participacion ubc_hreccpn 4
; : ) # Mesas 100% 0,00 | 0% | 0,00 |0% 0,00 |0% 100% [Medio Ambiente y
proyectos que requieren licencia N ., .
. interinstitucionales Gestién Social
ambiental .
realizadas
# Socializaciones
realizadas)
Capacitar a los funcionarios de las Subdireccion de
Direcciones Territoriales en temas Capacitaciones realizadas 8,00 2,00 | 25% | 4,00 |50%| 6,00 [75%| 8,00 |100% [Medio Ambientey
ambientales, sociales y prediales Gestién Social
Socializar los proyectos antes de iniciar el Subdireccion de
desarrollo de las obras durante la Socializaciones realizadas 4,00 1,00 |25% | 2,00 |50%| 3,00 |75%]| 4,00 [100% Medio Ambientey
ejecucion de los contratos Gestion Social
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2) Transparencia, Participacion y Servicio al Ciudadano

4

Proceso: PLANEACION INSTITUCIONAL Y GESTION PRESUPUESTAL
Operacién : Fortalecimiento del Sistema de Planeacion

Fortalecer el Modelo Integrado de Planeacion y

Cegion Y CIEIEr Cl S S el aguimiento en FURAG realizado 100 | 1,00 [100%| 1,00 [100% | 1,00 | 100% | 1,00 [10002cna Asesora de
FURAG como una herramienta que permite evaluar Planeacion
los avances en la gestion.

Plan Estratégico Institucional Oficina Asesora de

Formular y socializar el Plan Estratégico Institucional 1,00 0,00 | 0% | 0,00 | 0% | 1,00 | 100% | 1,00 |100%

‘ormulado y socializado Planeacion

Proceso: PLANEACION INSTITUCIONAL Y GESTION PRESUPUESTAL
Componente: Transparencia y Acceso a la Informacidn Publica

Realizar el seguimiento semestral al Plan de Accion [Plan de Accién Anual con

0,
nual eguimiento y publicado U

Planeacion

Proceso: TRANSVERSAL
Componente: Participacién Ciudadana

Promover espacios de participacion en desarrollo de
los PMA'Y PAGA de los proyectos y/o espacios de
participacién programados.

Espacios de participacion 0 ubdireccion del Medio
100,00% . L .
esarrollados mbiente y Gestién Social
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Proceso: TRANSVERSAL

Progreso, Equidad y Paz

Componente: Rendicion de Cuentas
INDICADOR FECHA DE CUMPLIMIENTO
META INDICADOR DE ACTIVIDAD CUANTIFICADO Primer trimestre | Segundo Trimestre | Tercer trimestre Cuarto trimestre RESPONSABLES
Cantidad % Cantidad % Cantidad % Cantidad %

Realizar la identificacion y
actuallzgmon de las CaracFerlzacwnes de grupos de usuarios 100% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 100% ISecretaria General
caracterizaciones de grupos de  jactualizadas
usuarios
Coordinar, cgnsohdar y publicar el Plan. de Accion Anual consolidado y 1,00 1,00 100% 1,00 100% 1,00 100% 1,00 100% Oficina A§esora de
Plan de Accién Anual publicado Planeacion
Informacién mensual » Programa, proyecto o actividad que Secretaria General en
ciudadania * Informacién suministrada Direccion Operativa
Dinamizacion del Chat ciudadano fgg:;t:;géﬁe:oﬁgen
que propicie el didlogo con la Chat ciudadano promocionado 12,00 3,00 25% 6,00 50% 9,00 75% 12,00 | 100% |5, .. =,

) . Direccion Técnica y
EIEELIE] Direccién Operativa
Publicar los informes de
seguimiento en la pagina web Oficina Asesora de
permitir a la ciudadania el acceso a [Informes de seguimiento Publicados 2,00 1,00 50% 1,00 50% 2,00 100% s

. P - Planeacion

a informacion sobre la gestion de
a entidad
Realizar en coordinacién con la
h/;;?stfr?(')dgg??aiz;r?eepUbhca y elEncuentros regionales realizados 100% 25% 50% 75% 100% ggsﬁe(:t:r?aeggr?gigl
encuentros regionales

Subdireccion del Medio
Fomentar la participacion Politica divulgada e implementada de o, Ambiente y Gestion Social

. iy Y 1,00 1,00 100% 0

ciudadana y el control de la gestion participacion ciudadana en coordinacién con la
Secretaria General
Direccion Operativa
Secretaria General

Realizar |nforme dle rendmop dg Informe de rendicion de cuentas 1,00 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 1,00 100% Oficina /I\’sesora de

cuentas de Direcciones Territorialesfealizados Planeacion
Subdireccion
Administrativa
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2) Transparencia, Participacion y Servicio al Ciudadano

Proceso: TRANSVERSAL
Componente: Servicio al Ciudadano

Secretaria General
en coordinacion con
la Oficina Asesora
de Planeacion y la
Subdireccion de
Medio

Medir a través de encuestas la satisfaccion del ¢ Encuestas realizadas
ciudadano en relacion con los tramites y * Informe de resultados 12,00 3,00 | 25% | 6,00 |50%| 9,00 | 75% | 12,00 |100%
servicios que presta la Entidad

Actualizacion del listado de preguntas Listado de preguntas frecuentes

. 1,00 0,00 0% | 0,00 | 0% | 0,00 0% 1,00 | 100% |Secretaria General
frecuentes actualizado

Definir lineamientos para la utilizacion del buzon
de sugerencias a nivel de Planta Central y Lineamientos establecidos 1,00 0,00 0% | 0,00 |0% | 1,00 |100%| 1,00 |100% |Secretaria General
Direcciones Territoriales
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3) Gestion del Talento Humano

Proceso: GESTION DEL TALENTO HUMANO
Componente: Plan Estratégico de RRHH

Realizar las actividades tendientes a involucrar al

nuevo servidor publico en el conocimiento generalNuevos  servidores  publicos . .,
Subdireccion

de la Entidad y la cultura organizacional, a través delparticipantes del Curso Virtual de 100% 25% 50% 75% 100% .. .

. . ., Administrativa
Curso Virtual de Induccidon implementado por lalnduccion
Entidad.

Realizar las gestiones pertinentes para que los
gerentes publicos formalicen y suscriban susGestion realizada para que los
compromisos institucionales frente al SuperioriGerentes Publicos formalicen vy 100% 50% 100% 100% 100%
lerarquico, mediante el Acuerdo de Gestion de lasuscriban el Acuerdo de Gestion.
vigencia respectiva.

Subdireccion
Administrativa

Proceso: GESTION DEL TALENTO HUMANO
Componente: Plan Anual de Vacantes

olicitud a los servidore
olicitar a los servidores publicos de la Entidad lapublicos para qu
actualizacion de la informacidon en el aplicativoactualicen la informacion
IGEP. correspondiente en el
IGEP

Subdireccion
Administrativa
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3) Gestion del Talento Humano

Proceso: GESTION DEL TALENTO HUMANO
Componente: Capacitacion

Formular e implementar el Plan de

Capacitacion -PIC, teniendo en cuenta la
evaluacion y  fortalecimiento  de 1 0 0% | O 0% 0 0% 1 [100%|

PIC formulado € Subdireccion

. implementado Administrativa
competencias comportamentales de los

funcionarios de la Entidad

Programa de actualizacion
en ' fcema's técnicos | ) 0 % | o 0% 0 0% > hoox Subf:ll'reCC|o'n
administrativos formulado y Administrativa

desarrollado

Proceso: GESTION DEL TALENTO HUMANO
Componente: Bienestar e Incentivos

Realizar actualizacion en temas técnicos Y|
administrativos para el desarrollo de las
funciones

Formular e implementar el programa d
bienestar , estimulos e incentivosPrograma de bienestar,

Subdireccion

contribuyendo al mejoramiento de laestimulos e incentivos 1 0 0% 0 0% 0 0% 1 100% - .

. . . . Administrativa
calidad de vida de los funcionarios y susformulado y desarrollado
familias
Formular e implementar el Programa dePrograma de Seguridad | o o o o Subdireccion
Seguridad y Salud en el Trabajo. Salud en el Trabajo. ! 2 e 2 L g e ! L0 Administrativa
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4) Eficiencia Administrativa

Proceso: PLANEACION INSTITUCIONAL Y GESTION PRESUPUESTAL

Componente: Gestién de la Calidad

Progreso, Equidad y Paz

Actualizar los procedimientos

Procedimientos

segun los procesos del nuevo ctualizados 100% 100% 100% 100% 100% Lideres de proceso

Modelo Integrado de Gestion

Implementar el MECI 2014, Oficina Asesora de
ortaleciendo las buenas MECI 2014 implementado 100% 0% 0% 0,00 0% 0,00 0% 100% Planeacion
racticas institucionales

Desarrollar actividades para  Actividades de fomento a la Oficina Asesora de
ortalecer la cultural de la cultura de la Calidad 2,00 1,00 | 50% 1,00 |50%| 2,00 |100% | 2,00 |100% Planeacion

calidad en la Entidad realizadas

D|vullg'ar la p’olmca dg Pollt]ca de e'ldmmlstramon 1,00 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 100 | 100% Oficina Ase§9ra de

administracion del Riesgo del riesgo divulgada Planeacion

Consolidar, divulgar y Mapa de Riesgos Oficina Asesora de

monitorear el mapa de Riesgos [Institucional monitoreado y 2,00 0,00 0% 0,00 | 0% | 0,00 0% 2,00 | 100% Planeacion

Institucional y por procesos.  divulgado

Realizar el seguimiento a los - .

Imapas de riesqos (por proceso [Soouimiento mapas de 3,00 100 |33%| 200 |66% | 300 |10 | OficinaAsesorade

e institucional)

riesgo

Planeacion
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4) Eficiencia Administrativa

4

Proceso: ADMINISTRACION DE BIENES Y SERVICIOS

Componente: Eficiencia Administrativa y Cero Papel

Reduccion del uso de papel en un|Porcentaje de reduccién del uso
4% respecto a la vigencia anterior ,|[de papel respecto a la vigencia 100% 100% Subdireccién Administrativa
mediante el uso eficiente del papel |anterior
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4) Eficiencia Administrativa

Proceso: GESTION DE INNOVACION Y REGLAMENTACION TECNICA DE LA INFRAESTRUCTURA
Componente: Racionalizacion de Tramites

Progreso, Equidad y Paz

Realizar el pago electrénico del permiso a

Oficina Asesora de
Planeacion en

representacion legal consulta manual

representacion legal

traves dg! Pago Segur.o E]ectrénico Pago electrénico 1,00 0,00 0% 100 [100%]| 1,00 100% 1,00 100% coqrding'cién_ con Ig
PSE, utilizando el aplicativo implementado Subdireccion Financiera
INVITRAMITES y Subdireccion de
Estudios e Innovacion,.
Crear y disefiar el formulario y el workflow
del mismo, que permita la clasificacion del
tipo: Carga Indivisible Extradimensionada, Subdireccion de
Carga Indivisible Extrapesada, o Estudios e Innovacion en
Extradimensionada y Extrapesada, asi  [Formulario disefiado 1,00 1,00 | 100% 1,00 [100% | 1,00 100% 1,00 100% | coordinacion con la
como la clasificacion de las categorias de Oficina Asesora de
0s mismos: Permiso nuevo, prérroga de Planeacion
permiso, inclusién a un permiso de nuevas
rutas y/o vehiculos.
Subdireccion de
Desarrollar las mejoras funcionales y _ . Estud|os_e Inpovacu’m en
. o Aplicativo mejorado 1,00 0,00 0% 1,00 [100% | 1,00 100% 1,00 100% | coordinacion con la
técnicas en el aplicativo INVITRAMITES :
Oficina Asesora de
Planeacion

Interoperar con Camara de Comercio para [mplementacion consultal Oficina Asesora de
validacion y verificacion de existenciay ~ |manual de existencia y 100% 0,00 0% 100% 100% 100%

Planeacion
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4) Eficiencia Administrativa

Proceso: GESTION DE INNOVACION Y REGLAMENTACION TECNICA DE LA INFRAESTRUCTURA

Componente: Racionalizacion de Tramites

Progreso, Equidad y Paz

Determinar la viabilidad de presentar la

Concepto de viabilidad de

Subdireccion de
Estudios e Innovacion
Oficina Asesora de

bajo los nombres definidos en la nueva
resolucion

Permiso ordinario
actualizado

nformacion de emergencias viales de maneraconsulta de emergencias 1,00 0,00 | 0% | 1,00 |100% | 1,00 |100% | 1,00 |100% Planeacion
nteractiva viales de manera interactiva Subdireccion de
Prevencion y Atencion
de Emergencias
ramitesce Conceplo cstudios s movacion

Incluir en SUIT el tramite “Concepto Técnico [Técnico de Ubicacion de L

o . o . - 1,00 0,00 | 0% | 0,00 | 0% 1,00 | 100% | 1,00 |[100% | coordinacion con la
de Ubicacion de Estaciones de Servicios Estaciones de Servicios -

incluidos en SUIT Oficina Asesora de
Planeacion

Actualizar la Resolucion N°003900 del
04/07/06 “Por la cual se adoptan los tramites
del Instituto Nacional de Vias”, citando la
supresion del tramite "Solicitud de expedicion
(2L ® PRy ERIDEIBESINCE o oo oot llimt 1,00 000 | 0% | 000 | 0% | 000 | 0% | 1,00 |100% |  Subdieccionde
peajes ", la division del tramite "Permiso para Estudios e Innovacién
a movilizacion de carga extra pesada y/o
extra dimensionada " y la inclusion del trdmite
"Concepto Técnico de Ubicacion de
Estaciones de Servicios"
Crear en SUIT los casos de permiso especial [Permiso especial creado en Estuiiizd;rf:r?g/ggign -
y cafieros, y la actualizacion del ordinario, - SUIT 2,00 000 | 0% | 000 | 0% | 000 | 0% | 2,00 |100%| coordinacion conla

Oficina Asesora de
Planeacion
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Progreso, Equidad y Paz

4) Eficiencia Administrativa

Proceso: TRANSVERSAL
Componente: Modernizacion Institucional

olicitar concepto al DAFP sobre las

strategias que pueden desarrollarse en -
o Concepto solicitado 1
| marco de la Modernizacion

100 | 100 | 100 | 100 Secretar'la'GeneraI en coordlnacpln
con la Oficina Asesora de Planeacion

Proceso: TRANSVERSAL
Operacién: Apoyo Eficiente a la Gestién Administrativa

Cumplimiento eficiente de Ia
actividades administrativas a carg

. . ctividades cumplidas 100% 25 50 | 75 | 100 Todas las unidades ejecutoras
de las dependencias, establecidos e
los Planes Operativos.




INVIAS >0 (M) EEES O ()0 1PARA Ton0s

4) Eficiencia Administrativa

Proceso: TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACIONES
Componente: Gestién de Tecnologias de Informacién

Adelantar la transformacion de la

Progreso, Equidad y Paz

usuarios.

gestion de tecnologia con la Servicios en la 0 0 0 0 Oficina Asesora de

ncorporacion de como minimo 2 nube Al U B | e o SO et | Aty )l Planeacion

servicios en la nube.

" Ancho de banda -
0

Ampliacién del 50 /o'del ancho de del canal de 100% 000 | 0% 0,00 0% 100% 100% Oficina Aseggra de

banda del canal de internet. . : Planeacién
internet ampliado
Aplicativos

Integrar los aplicativos en la plataformalintegrados en 0 0 0 0 0 Oficina Asesora de

colaborativa plataforma L b 0% Lt 0% b 0% e Planeacion
colaborativa

Tercerizar el servicio tecnol6gico de Servicio Oficina Asesora de

Mantenimiento y soporte y atencion a . 1,00 000 | 0% | 0,00 0% 1,00 | 100% | 1,00 | 100% .
tercerizado Planeacién
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4) Eficiencia Administrativa

Proceso: TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACIONES

Componente: Gobierno en Linea

Progreso, Equidad y Paz

FEEIET e eSO Diagnéstico y estrategia Oficina Asesora de
institucionalizar la estrategia de " 9 yestaey 1,00 0,00 | 0% | 0,00 [ 0% | 1,00 [100%| 1,00 [100% .

GEL e implementacion Planeacion
Implementar el 25% de las

acciones resultantes del Oficina Asesora de
diagndstico para Implementar acciones 100% 0,00 | 0% | 0,00 | 0% | 0,00 | 0% 100% iy

e . Planeacion
institucionalizar la estrategia de

GEL
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4) Eficiencia Administrativa

= =]

Proceso: GESTION LEGAL Y DEFENSA JUDICIAL
Operacién: Gestioén judicial

Asistencia oportuna al 100% de las diligencias de
05 procesos judiciales, administratvos y oy ococ 1 diciales asistidos 100% 25% 50% 75% figy || IETEREER
policivos y el apoyo solicitado por las Direcciones Juridica
Territoriales.
Tramitar y adelantar el 100% de los casos
enviados por la Unidad ejecutora que presten
merito y cumplen con los requisitos para abrir un
IS I L L Procesos administrativos Oficina Asesora
desarrollo de la ejecucion contractual del INVlAS’sancionatorios adelantados 100% 25% 50% 75% 100% Juridica
ya sea por los incumplimientos definitivos o
parciales aplicando la clausula penal pecuniaria y
declaratorias de siniestros de anticipo,
estabilidad y calidad.
Definir, establecer y realizar de manera oportuna
cigslin L iz el L0 Ge o8 g0 (Cobros persuasivos y procesos Oficina Asesora
persuasivos y tramitar el 100% de los procesos oactivos adelantados 100% 25% 50% 75% 100% Juridica
de jurisdiccion coactiva y de ejecucion de
competencia del INVIAS.
Realizacion de minimo dos (2) comités de Comités de defensa judicial y Oficina Asesora
defensa judicial y conciliacion al mes. conciliacion realizados A Gy e 1AL | 9| ety = 2y g Juridica
Emision de conceptos juridicos requeridos por Oficina Asesora
as diferentes dependencias acorde a los Directrices y conceptos emitidos 100% 25% 50% 75% 100% Juridica
parametros establecidos en la normatividad
fEnmEEtm e 218 pe e Co prEnEn it Politica de prevencion del dafio Oficina Asesora
dafio antijuridico de acuerdo a los lineamientos o 1,00 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 1,00 100% o

; . @antijuridico formulada Juridica
propuestos por la Agencia Nacional de Defensa.
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4) Eficiencia Administrativa

Proceso: GESTION CONTRATUAL
Operacién: Gestién Contractual

Adelantar de manera efectiva y
Procesos de

o R
portiaien @ 1007 el et 100,0% 00 |00%| 00 |200%| 00 |800%| 00 |1000%| Direcconde
procesos de seleccion de I3 Contratacion

. . adelantados
vigencia

Realizar la revision
exigibilidad del cumplimiento
g P Contratos Vi

de requisitos contractuales| . . -,
resoluciones Direccion de

previa formalizacion yformalizadas con 100,0% 0,0 25,0% 0,0 50,0% 0,0 75,0% 0,0 100,0% Contratacién
numeracion del 100% de

. revision
contratos y resoluciones|
lemitidas.

Realizar la revision y el

segwmlento.de! 100% de Segl.umlento 12,0 30 25 0% 6,0 50,0% 9,0 75 0% 12,0 |100,0% Dlrecuon‘d'e
contratos a liquidar en la realizados Contratacion

vigencia.




INVIAS o0 (0)EEEN @ [ () S0 (PARATon0S

4) Eficiencia Administrativa

Proceso: EVALUACION Y SEGUIMIENTO

Operacién: Evaluacién y Seguimiento

Progreso, Equidad y Paz

Realizar auditoria interna al Auditoria Interna 0 0 0 o, | Oficina Asesora de

sistema de gestion de calidad  fealizada e L L LN R I Planeacion

Realizar auditoria externa al Auditoria externa 0 0 0 o, | Oficina Asesora de

sistema de gestién de calidad  [ealizada 2 bt Vi L L (U Planeacién

Auditar la pertinencia y

operatividad de los procesos Oficina de Control

documentados por la entidad en [Procesos Auditados 100,00 0% 45% 90% 100% Interno

el marco de la normatividad que

le sea aplicable

Evaluar la implementacion de los Proaramas Oficina de Control

planes y programas AU d?ta dos 100,00 10% 50% 80% 100% Interno

Institucionales

Realizar los seguimientos Seguimientos 0 0 0 o, | Oficina de Control

legalmente establecidos efectuados Ity A e e e Interno

Verificar la implementacion de . -

acciones de mejoramiento para Acmones 100,00 35% 35% 70% 100% OIS Ceite
. implementadas Interno

las observaciones formuladas

Evaluar la administracion del

riesgo y la efectividad de los Administracion de 0 0 0 o, | Oficina de Control

controles en los diferentes riesgos (LG S oY 05 0 Interno

rocesos de la entidad
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4) Eficiencia Administrativa

Proceso: EVALUACION Y SEGUIMIENTO
Operacién: Evaluacién y Seguimiento

Evaluar el grado de Grado de Oficina de Control
) g funcionamiento del 100,00 35% 35% 70% 100%
funcionamiento de MECI MEC| Interno
Evaluar las acciones adoptadas Acciones de fomento Oficina de Control
por la administracion para 100,00 0% 60% 80% 100%
cultura de control Interno
fomentar la cultura de control
Asesoria en la elaboracion del
Plan de mejoramiento de la
Cont’rallorla Gene.rallde la Segwmlgnto Plan de 100,00 20% 40% 60% 100% Oficina de Control
Republica y seguimiento al mejoramiento CGR Interno
cumplimiento de las acciones
establecidas
Realizar seguimiento para
verificar Ia. rgspuesta oportuna a Respu.es.ta a 100,00 959% 50% 75% 100% Oficina de Control
os requerimientos de los entes derequerimientos Interno
control.
Rresentaroparunamente s Presentacion de Oficina de Control
nformes legalmente asignados a | 100,00 55% 65% 90% 100%
: informes Interno
a oficina de Control Interno
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| Proceso: PLANEACION INSTITUCIONAL Y GESTION PRESUPUESTAL
Operacién: Proyectos de Inversion

INDICADOR FECHA DE CUMPLIMIENTO
META INDICADOR DE ACTIVIDAD CUANTIFICADO Primer trimestre  (Segundo Trimestre| Tercer trimestre Cuarto trimestre RESPONSABLES
Cantidad % Cantidad % Cantidad % Cantidad %
Direccion Operativa
Direccion Técnica
Secretaria General
Subdireccion de la Red
Nacional de Carreteras
Subdireccion de la Red
Terciariay Férrea
Subdireccion Maritimo y
Fluvial
Analizar y evaluar el Subdireccion de Medio
100% de losProyectos con Ambienste y fesm’“
requerimientos derequerimientos de 100% 75% 100% 100% 100% o ooca )
i L, I L, Subdireccion de Estudios
inversion de lainversion evaluados o InEVEEER
Entidad. Subdireccién
Administrativa
Direccién Operativa-
Grupo de Grandes
Proyectos - Grupo Tunel
de la Linea
Subdireccidn de
Prevencion y Atencién de
Emergencias, Direcciones|
Territoriales
Analizar, evaluar
registrar las
necesidades deNecesidades de inversion Oficina Asesora de
. iy . 100% 40% 70% 85% 100% -
inversion en el SUIFPanalizadas > > ? ? ? Planeacion
de la entidad para
cada vigencia.
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| Proceso: PLANEACION INSTITUCIONAL Y GESTION PRESUPUESTAL
Operacién: Proyectos de Inversion

Progreso,

Equidad y Paz

INDICADOR DE INDICADOR - - FE.CHA o CUMPLIMIENTO -
META ACTIVIDAD CUANTIFICADO Primer trimestre | Segundo Trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre RESPONSABLES
Cantidad % | Cantidad % Cantidad % Cantidad %
Registrar y realizar seguimiento
E v g‘ ., _|Proyectos de
de proyectos de mversmninversién . )
. . Oficina A
requeridos y viables por I3 . 100% 25% 100% 100% 100% oo
q q Al registrados y con aneacion
Entidad, previo analisis .
.z segwmlento.
evaluacion,
Viabilizar estionar el 100% de e
Ve . Modificaciones al
las modificaciones alpresupuesto .
. . Oficina Asesora de
resupuesto de la vigencia que. .. 100% 25% 50% 75% 100% -
S : gencia U8, o bilizadas Planeacién
sean requeridas, previo analisisy| .
., realizadas
revision.
Oficina Asesora de
Planeacién
Direccion Operativa
Direccién Técnica
Secretaria General
Subdireccion de la Red
Nacional de Carreteras
Subdireccion de la Red
Terciaria y Férrea
Formular el Plan Anual dePlan Anual de Subdireccién Maritimo'y
. .. L . Fluvial
0, 0, 0, ()
Ir'1ver5|'ones para la siguienteinversiones 1 0 0% 0 0% 0 0% 1 100% subdireccién de Medio
vigencia. formulado Ambiente y Gestién Social
Subdireccion de Estudios e
Innovacion
Subdireccion Administratival
Subdireccion Financiera
Direccién Operativa- Grupo
de Grandes Proyectos -
Grupo Tunel de la Linea
Subdireccion de Prevencion
y Atencion de Emergencias
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4

Proceso: PLANEACION INSTITUCIONAL Y GESTION PRESUPUESTAL
Operacién: Banca multilateral

eguimiento y evaluacion de lo
créditos, en cuanto a suSeguimiento y evaluacion

programaciéon y  ejecucion, en realizado 100% 25% 50% 75% 100%
coordinacién con la Subdireccion
Financiera.

Oficina Asesora de Planeacion
en coordinacion con la
Subdireccion Financiera
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Progreso, Equidad y Paz

Proceso: CONTROL FINANCIERO Y CONTABLE
Componente: Programacion y Ejecucidon Presupuestal

INDICADOR FECHA DE CUMPLIMIENTO
META INDICADOR DE GESTION CUANTIFICADO Primer trimestre Segundo Trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre RESPONSABLES
Cantidad % Cantidad % Cantidad % Cantidad %

Direccién Operativa
Secretaria General
Subdireccién de la Red
Nacional de Carreteras
Subdireccién de la Red
Terciaria y Férrea
Subdireccién Maritimo y

Compromiso del Fluvial
99,60% de los recursosRecursos de Subdireccién de Medio

. ., . inversion 3.903.694,35 | 2.363.118,72| 61%| 2.938.412,67| 75%|3.144.429,67| 81%| 3.903.694,35 100%| Ambiente y Gestion Social
de inversion asignados

. ) A
. . comprometidos Subdireccién de Estudios e
@ la vigencia Innovacién

Subdirecciéon Administrativa
Direccion Operativa- Grupo
de Grandes Proyectos -
Grupo Tunel de la Linea
Subdireccién de Prevencién y
Atencion de Emergencias,
Direcciones Territoriales
Direccidn Operativa
Secretaria General
Subdireccion de la Red
Nacional de Carreteras
Subdireccion de la Red
Terciaria y Férrea
Subdireccién Maritimo y

Obligacion del 91,13% Fluvial
de los recursos deRecursos de Subdireccién de Medio

3.571.781,01 339.877,71| 10%| 1.068.370,66| 30%]1.982.599,50{ 56%| 3.571.781,01| 100%]| Ambiente y Gestién Social

inversién asignados enjinversion obligados Sulselieasicn o Esuches @
la Vigencia Innovacion
Subdireccion Administrativa
Direccién Operativa- Grupo
de Grandes Proyectos -
Grupo Tunel de la Linea
Subdireccién de Prevencién y
Atencion de Emergencias,
Direcciones Territoriales
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Proceso: CONTROL FINANCIERO Y CONTABLE
Componente: Programacion y Ejecucidon Presupuestal

Progreso, Equidad y Paz

FECHA DE CUMPLIMIENTO
INDICADOR DE INDICADOR . . Segundo . .
META ACTIVIDAD CUANTIFICADO Primer trimestre Trimestre Tercer trimestre | Cuarto trimestre | RESPONSABLES
Cantidad | % |Cantidad | % |Cantidad| % | Cantidad| %

Compromiso del 100% de
los recursos deRecursos L Subdireccion
funci ) . funcionamiento 149.007,63 77.153,48| 52%| 90.831,63] 61%]| 116.149,48| 78%| 149.007,63| 100% . .
uncionamiento aSIgnadoscomprometidos Administrativa
a la vigencia
Obligacion del 100% de los|
recursos deRecursos L Subdireccion

. . . funcionamiento 149.007,63 4497942 30%| 89.539,33| 60%| 113.211,85( 76%| 149.007,63| 100% . .
funcionamiento aSIgnadosobligados Administrativa
en la vigencia
Envio del 100% de reportesReporte semanal de
de eJecuc'lor.1 presupuestalejecucion 48 12 25% o4 50% 36 75% 48 100% SuPdlreFC|on
para seguimiento oportunopresupuestal a la Alta Financiera
y toma de decisiones Direccion
100% de obligaciones
tramitadas y  pagadas .

,_|100 % Obligaciones . L
dentro de los 25 diay oo jasdentrodelod — 100% 25% 50% 75% jo00q ~ Subdireccion
promedio siguientes a |3 , . Financiera
fecha de recibo en25_dlas BlEedle
Radicaciéon de Cuentas,
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Proceso: CONTROL FINANCIERO Y CONTABLE

Componente: PAC

Progreso, Equidad y Paz

FECHA DE CUMPLIMIENTO
INDICADOR DE INDICADOR Primer Segundo Tercer Cuarto
el ACTIVIDAD CUANTIFICADO | trimestre Trimestre trimestre trimestre RSO
Cantidad | % |Cantidad % |Cantidad % [Cantidad %
Reporte de alertas oportunas  [Reporte  de  alertas
sobre la ejecucion mensual del generado a las .
Pac a la Unidades Ejecutoras  |Unidades  Ejecutoras 12 3 25% 6 50% 9 5% 12 100% Financiera
que no cumplan con la por incumplimiento en
programacion del Pac. la ejecucion del Pac.
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Progreso, Equidad y Paz

Proceso: GESTION CONTRATUAL
Componente: Plan Anual de Adquisiciones

FECHA DE CUMPLIMIENTO
INDICADOR DE | INDICADOR . . Segundo . .
META ACTIVIDAD  CUANTIFICADO Primer trimestre Trimestre Tercer trimestre | Cuarto trimestre | RESPONSABLES
Cantidad % |Cantidad| % |Cantidad| % |Cantidad, %

Consolidacion yPlan Anual de

Publicacion del PIanAqu|s_|C|ones 1,00 1,00 100,0% 1 100,0% 1 100.0% 1 100,0% Dlreccmn_c!e
Anual deconsolidado y Contratacion
Adquisiciones -PAA - publicado




