PROCESO DE ESTRUCTURACION DE PROYECTOS DE ESTUDIOS Y DISENOS

1. INTRODUCCION

Como resultado de un analisis integrado del estado y/o condicién de los activos de
infraestructura a cargo de la Entidad, se prioriza la intervencién requerida en tiempos
oportunos, para lo cual serd necesario disponer de estudios y disefios actualizados para
llevar a cabo las obras, entendiéndose estas obras como mantenimiento y/o rehabilitacion
y/o mejoramiento y/o proyectos nuevos o de construccion, segun la Fase de ingenieria al
cual se pretenda llegar, incluyendo intervenciones que correspondan a emergencias en la
infraestructura, intervenciones para rehabilitar la infraestructura afectada por una
emergencia y soluciones definitivas a las afectaciones a que se ve expuesta la
infraestructura ocasionada por efectos antrdpicos o naturales.

La Entidad en diferentes vigencias y en cumplimiento de su misién ha ejecutado contratos
cuyo objeto ha sido el ajuste actualizaciéon y/o optimizacién y/o modificacion y/o
complementacidn y/o ajuste y/o revisidn a estudios y/o disefios y/o proyectos nuevos de
disefio, sobre cualquier tipo de infraestructura a cargo para los modos carretero,
maritimo, fluvial y férreo. De esto se desprende tener presente ciertos pasos en el proceso
de estructuracién para este tipo de proyectos, los cuales son expuestos en el presente
numeral de la guia de estructuracion.

Desde la Ley 80 de 1993 (octubre 28) por la cual se expidio el “Estatuto General de la
Contratacién de la Administracion Puablica, incluyendo sus respectivas modificaciones,
derogatorias y adiciones” hasta la fecha, se hace referencia a los contratos de consultoria,
gue en particular son los correspondientes en la mayoria de los casos a los que tienen por
objeto el desarrollo de Estudios y Disefios.

En la citada Ley para los contratos de consultoria reza:

“Son contratos de consultoria los que celebren las entidades estatales referidos a los
estudios necesarios para la ejecucion de proyectos de inversion, estudios de diagndstico,
pre factibilidad o factibilidad para programas o proyectos especificos, asi como a las
asesorias técnicas de coordinacidn, control y supervision.

Son también contratos de consultoria los que tiene por objeto la interventoria, asesoria,
gerencia de obra o de proyectos, direccion, programacion y la ejecucion de disefos, planos,
anteproyectos y proyectos (...)”

Por otra parte, la Ley 1682 de 2013 (noviembre 22) adopta medidas y disposiciones para

los proyectos de infraestructura de transporte se conceden facultades extraordinarias;
incluyendo definiciones de las Fases del proyecto de ingenieria (Prefactibilidad — Fase 1;
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Factibilidad — Fase 2; Estudios y Disefios Definitivos — Fase 3), asi como limitantes para
abrir procesos de seleccion:

“Art 16 — Para el desarrollo de proyectos de infraestructura de transporte, las entidades
deberdn abrir los procesos de seleccion si cuentan con estudios de ingenieria en Etapa de
Factibilidad como minimo, sin perjuicio de los estudios juridicos, ambientarles y financieros
que debe contar la entidad. Pardgrafo — La anterior disposicion no se aplicard: a) Cuando
excepcionalmente la entidad publica requiera contratar la elaboracion de estudios y
disefios, construccion, rehabilitacion, mejoramiento y/o mantenimiento que se contemple
de manera integral, o b) Para la revision y verificacion previas de proyectos de asociacion
publico — privada de iniciativa privada previstas en la Ley 1508 de 2012 o la norma que la
modifique, sustituya o reemplace podrd iniciarse el tramite con estudios y disefios en etapa
de pre factibilidad.”

En el presente capitulo de la guia de estructuracidn, se dan pautas iniciando desde la
recepcion de la solicitud de estructuracion de Estudios y Disefios, pasando por la revisién y
recopilacion de informacion, llegando hasta el proceso de contratacién, celebracion,
seguimiento y retroalimentacién para las partes o unidades al interior de la Entidad. Se
aclara que las pautas aqui consignadas aplican Unicamente para las necesidades de los
grupos de interés misionales incluidos en el Mapa de procesos del Invias.

2. OBIJETIVOS

@ llustrar de manera general los pasos a seguir en los procesos de estructuracion que
incluyan la actualizacién y/o optimizacion y/o modificacion y/o complementacion
y/o ajuste y/o revision a estudios y/o disefios, o proyectos nuevos de estudios y
disefios en los diferentes modos de transporte.

¥ Determinar responsables en el proceso de estructuracion.
3. ALCANCE

Aplica para la estructuracién de todos aquellos procesos de seleccién, que dentro sus
objetos contengan la actualizacién y/o optimizacién y/o maodificacién y/o
complementacién y/o ajuste y/o revisidn a estudios y/o disefios y/o proyectos nuevos de
estudios y disefios, como también los proyectos de obra en los cuales en las etapas de
preconstruccion y construccidn se tenga dentro de su alcance el item la actualizacién y/o
optimizacion modificacion y/o complementacién y/o ajuste y/o revisién a estudios y/o
disefios. En todo momento se asume que etapas presupuestales previas ya han sido
surtidas por la respectiva unidad ejecutora o unidad generadora de la necesidad.
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4. ETAPAS DE ESTRUCTURACION
4.1 Recibo de solicitud

La Subdireccién de Planificacién de Infraestructura (SPI) generara la solicitud ante la
Subdireccion de Estructuracion de Proyectos (SEP) del inicio de la etapa de estructuracion,
incluyendo en dicha solicitud el insumo técnico para tal fin. El insumo técnico aqui
mencionado, estd compuesto por un documento descriptivo encerrando: la condiciéon
actual de la zona del proyecto en donde se incluyan los antecedentes que han dado origen
a la necesidad, condiciones técnicas, sociales, econdmicas, ambientales y caracteristicas
reales del sector y/o sectores y/o tramos y/o punto especifico donde se ubicara el
proyecto, conteniendo el posible alcance del proyecto (nuevo o mantenimiento o
rehabilitacion o mejoramiento o atencién y prevencion de emergencias); la Fase del
proyecto de ingenieria que se quiere llegar; listado de estudios y disenos; archivos
magnéticos; ubicacion fisica de estudios previos y actas de aprobaciéon de los estudios
previos con que se cuente.

Paralelo al recibo de la solicitud, la SEP definird el grupo de profesionales que apoyara las
actividades de estructuracién y conforme a la complejidad del proyecto, pedira
acompanamiento técnico de otras unidades ejecutoras que cuenten con recurso humano
y técnico, que al momento de realizar la estructuracion no cuente la SEP o que por la
especialidad del proyecto lo necesita.

4.2 Recoleccion de informacion adicional

Como soporte al proceso de estructuracién, se debe recoger toda aquella informacién que
haga posible describir las acciones adelantadas tanto a nivel de estudios y disefios,
conceptos técnicos calificados, intervenciones, eventos exdgenos, datos de condicién de
estado, como de su entorno y aquella que sea el resultado del conocimiento en terreno
del sector de interés. Esta informacion con un adecuado entendimiento y andlisis, debe
permitir identificar posibles interferencias con otros proyectos. La competencia de la SEP,
es validar la informacién que acompaia la solicitud de estructuracidon y si es el caso
complementarla, teniendo como objetivo abordar las fuentes posibles de informacion, sin
limitarse a las que se relacionan en el numeral “recibo de solicitud”.

Para nuestro caso, las fuentes de informacién se clasificaran en dos grupos a saber:
4.2.1 Informacidn secundaria:

a) Administraciones de mantenimiento vial:

Estan dentro de las obligaciones del Instituto atender el mantenimiento de la red vial
nacional principal a su cargo, en aras de prevenir el detrimento patrimonial y asegurar la
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transitabilidad vehicular segura y eficaz. Por esta razéon se cuenta con el apoyo de los
Administradores Viales, quienes a través de su labor monitorean, evallan y diagnostican
permanentemente el estado de las vias, planteando acciones preventivas y correctivas,
logrando una reduccién en los costos de mantenimiento y conservacion de éstas.

Este grupo de apoyo técnico y logistico tiene diferentes actividades a saber:

Actividades permanentes: prevencién de riesgos y atencion de las emergencias, alertar
sobre la necesidad de disefar y construir obras especiales, actualizar los costos de
mantenimiento vial, mantener actualizado el sistema de referenciacidn vial, inspeccionar
los puentes de manera rutinaria, evaluar con criterio de transitabilidad (visual) el estado
de la red vial.

Las actividades de informacidén vy control son: Establecer las necesidades de las vias,
Actualizar la informacién existente de accidentalidad, Proporcionar datos para el cdlculo
del patrimonio de las vias,

Las actividades especificas son: toma de informacién de la via con un equipo de GPS,
realizar estimativos sobre la vida residual de los pavimentos, evaluar con criterio técnico el
estado de la red, toma de la georreferenciacién desarrollada por el Invias para la
actualizacion del mapa digital de la red vial y mantener al dia la informacidn del inventario
vial, a través del sistema de informacion vial — HERMES del INVIAS, recoleccidn, digitacion
y reporte de la informacidn relacionada con el atropellamiento de fauna, entre otros.

De manera trimestral los grupos de administracion generan informes técnicos que son
presentados ante la Subdireccién de Gestién Integral de Carreteras (SGC), incluyendo los
siguientes aspectos: generalidades; cumplimiento indicadores de mantenimiento
rutinario; relacion estado de la red criterio de transitabilidad; estado de la red criterio de
transitabilidad — visual; estado de la red en torta-criterio de transitabilidad (visual);
relacién estado de la red criterio técnico; estado de la red y sitios criticos de inestabilidad;
necesidades preventivas de las via; necesidades criticas de las vias; calculo de cantidades y
costos estimados para las necesidades de las vias; calculo de presupuestos estimados de
estudios y disefios; informacidon sobre emergencias; estado general de los puentes;
priorizacion de puentes que requieren atencién - rehabilitacién y conservacién; estado
general de los pontones; necesidades de los pontones; estado general de los tuneles;
necesidades en los tuneles; estado de la sefializacién vertical y sefializacidn vertical
faltante; informe de accidentalidad; resumen de actividades para el buen uso y defensa de
las vias; ficha cuantitativa administradores de mantenimiento vial; ficha cualitativa
administradores de mantenimiento vial; resefia fotografica comentarios generales.

Los informes trimestrales pueden ser consultados en opcidn ejecutar de la intranet con el
enlace: ejecutar \\archivo\adviales . En este enlace estan incluidos los informes de los
proyectos de “Gestidn Vial Integral”.
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b) Sistema de informacién vial.

El sistema de informacién Vial (https://hermes.invias.gov.co/carreteras/) es el encargado
de recopilar y proveer la informacién de elementos y eventos registrados por los
administradores viales y demas dependencias del INVIAS desde HERMES, para su consulta
y toma de decisiones.

Podemos encontrar la siguiente informacion: Elementos de la red de carreteras, Bermas,
Defensas, Marcas Viales, senal Elevada, Seflal Vertical, Sefial Horizontal, servicios de
carretera, Elementos de Proteccién y Defensa, Muros de Contencién, Tendido Talud,
Elementos de Drenaje, Alcantarilla, Bordillo, Cunetas, Gestién del Riesgo, Remociones en
Masa, Inundacién, Talud Inestable, Sitio Critico, Accidentalidad, Postes de Referencia,
Peajes, Puentes, Red Vial de primer orden, Red Vial de segundo orden (Solo informacién
de referencia. Fuente SINC - IGAC), Red Vial de tercer orden (Solo informacion de
referencia. Fuente SINC - IGAC).

La informacion aqui expuesta se captura de las siguientes fuentes: INVIAS, SINC (Sistema
Integral de Informacién de Carreteas), IGAC.

c) Bases de datos de archivo técnico y contractual:

La Subdireccidn Administrativa del Instituto dentro de sus funciones tiene administrar la
gestion documental y archivo, por lo cual se podran realizar consultas en los archivos
contractuales y archivos técnicos.

El primero correspondiente a todos aquellos documentos que han sido y son soporte del
desarrollo de contratos (obras, interventoria de obra, consultoria, interventoria a
consultoria, convenios, etc...), adelantados a través de diferentes unidades ejecutoras de
la Entidad.

El segundo es conformado por todos los documentos técnicos y/o productos técnicos,
resultado de la ejecucion de contratos de consultoria con alcance de actualizacién y/o
optimizacion y/o modificacién y/o complementacidn y/o ajuste y/o revisidon a estudios y/o
disefios para diferentes fases del proyecto vial, documentos técnicos finales y/o planos
finales resultantes de la intervencion sobre infraestructura vial, incluyendo la respectiva
acta de aprobacioén.

Para consultar el contenido de los archivos arriba nombrados y posterior revisiéon del
archivo fisico o magnético, se podra pedir para el momento de la estructuracion, la
version actualizada del inventario de documentos contractuales y técnicos a la
Subdireccion Administrativa del Instituto. (Base de Datos de Winisis y base con extension
XLS).
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d) Informes de emergencias:

Dentro de los procedimientos establecidos por la Entidad se cuenta con aquellos que
permiten el manejo de las emergencias en la infraestructura de transporte para restaurar
la transitabilidad de manera inmediata, teniendo como uno de sus alcances Identificar,
reportar y manejar las emergencias acaecidas en la infraestructura de transporte en los
modos carretero, maritimo, fluvial y férreo a cargo de INVIAS.

Este reporte de la informacion puede encontrarse en a través del sistema de informacion
vial — HERMES, la cual ha sido diligenciada directamente en el sistema y/o por medio de
aplicaciones de software en equipos méviles y/o por medio de los formatos de novedad
de puente, de obra de arte, de orden publico, por inundacidén, por movimiento en masa o
pérdida total o parcial de la banca y/o actualizacion de reporte de emergencias.

e) Sistemas de gestion de infraestructura

El sistema de gestién de infraestructura vial, son todos aquellos procedimientos y/o
mecanismo para capturar y actualizar informacién de la infraestructura vial a cargo, que
permita a través de diferentes tipos de analisis evaluar de manera técnica y econdmica los
proyectos necesarios como prioritarios, para garantizar las condiciones adecuadas para la
operacion de la infraestructura en sus diferentes modos. El sistema de gestion permite
conocer en cualquier instante el estado real y deterioro, estableciendo necesidades
presupuéstales, brindando herramientas de priorizacién y optimizacién de recursos.

Ahora bien, a través de resolucién 1528 de 2017 el Ministerio de Transporte “implementa
el sistema de administracion de Puentes de Colombia SIPUCOL de la Red Vial Nacional, la
ficha técnica de informacién de SIPUCOL y se dictan otras disposiciones”. “El sistema estd
compuesto por diferentes modulos cuyo objeto es el de identificar los puentes en estado
critico y priorizar su intervencion de acuerdo con los resultados de la inspeccion principal,
inspeccion especial, inspeccion rutinaria, el transito promedio diario y la capacidad de
carga. De acuerdo con el dafio o la vulnerabilidad detectada, se ejecutan obras de
emergencia para evitar su colapso, para luego realizar estudios especializados y por ultimo
el disefio de obras de reparacion definitivas.” (Mufioz 2019). El resultado del
levantamiento de la informacidn es consignado en el formato correspondiente, siendo
este sistema una fuente de informacion.

Por otra parte, también seran fuentes de informacion los Sistemas de Gestién de
Infraestructura que adopte de manera oficial el Invias o herramientas computacionales de
analisis, planificacion y gestidn de infraestructura con que cuente la Entidad para los
diferentes modos de transporte.

f) Datos abiertos:
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En la fase de consecucién de informacion y con el objetivo de complementar con la que se
cuente, se podra acceder a pdginas de datos abiertos. El Ministerio de Tecnologias a
través de resolucion 460 de 2022 expidid el Plan Nacional de Infraestructura de Datos”, en
donde otras definiciones se tienen:

“Datos abiertos: Corresponde a todos aquellos datos primarios o sin procesar, que se
encuentran en formatos estdndar e interoperables que facilitan su acceso y reutilizacion,
los cuales estdn bajo custodia de las entidades publicas o privadas que cumplan con
funciones publicas y que son puestos a disposicion de cualquier ciudadano, de forma libre y
sin restricciones, con el fin de que terceros puedan utilizarlos y crear servicios derivados de
los mismos”

También la consulta podra realizarse en paginas certificadas del poder publico y/o
organismos autonomos e independientes y/o organismos de control y/o entidades de
caracter municipal, departamental, distrital, nacional e incluso internacional, en donde se
pueda tener un aprovechamiento efectivo de la informacién y que contengan datos
fidedignos.

g) Bases de datos de la Subdireccién de Sostenibilidad:

Se realizaran las consultas ante dicha subdireccidn, sobre el estado de los expedientes y/o
permisos y/o licencias ambientales y/o tramites en curso ante autoridades ambientales,
con sus respectivos soportes documentales, que guarden relacién con el proyecto que se
pretende realizar y su alcance.

h) Bases de datos de diferentes unidades ejecutoras:
Se realizaran consultas ante las direcciones territoriales y/o unidades ejecutoras sobre los

documentos de tipo contractual y/o técnico que guarden relaciéon con el proyecto que se
pretende realizar y su alcance.

Notas:

° La correcta busqueda y recopilacién de informacién, disminuye la posibilidad de
deficiencias en la definicidn de alcances de proyectos de infraestructura.

° El compendio de la informacién inicia desde la misma unidad ejecutora que
plantea la necesidad.

° Toda la informacion secundaria que se obtenga sera revisada.

° Los manuales, guias, especificaciones, documentos técnicos, libros técnicos,

articulos cientificos y de investigacion, de origen certificado seran tenidos en cuenta en el
momento de recopilar informacién.
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° Se contarda con un informe de la informaciéon secundaria la cual estard
correctamente referenciada; este informe podrd incorporarse en los documentos
contractuales de tipo “estudios previos”, para aclarar a los interesados en el proceso de
seleccidn resultante de la estructuracion, el estado de arte de la informacidon preliminar.

4.1.2 Informacidén primaria:

Para el proceso de estructuracion, se define como informacién primaria la que resulte de
realizar los inventarios y/o reconocimientos y/o inspecciones en campo, por parte de la
unidad ejecutora y/o SPly/o SEP.

El informe técnico de la visita que no podra tener mds de un (01) mes de antigliedad a
partir de la solicitud de estructuracion, conteniendo como minimo los siguientes capitulos,
sin importar el modo de transporte:

-Descripcion de las condiciones técnicas, sociales, econdmicas, ambientales vy
caracteristicas reales del sector y/o sectores y/o tramos y/o punto especifico donde se
ubicard el proyecto: La visita tendrd como alcance el reconocimiento de la zona,
descripcidn de la infraestructura, identificacion de riesgos, posibles interferencias y
necesidades.

-Posible alcance del proyecto: nuevo o mantenimiento o rehabilitacion o mejoramiento o
atencién y prevenciéon de emergencias.

-Fase del proyecto, segun Ley 1682 de 2013 “Por la cual se adoptan medidas y
disposiciones para los proyectos de infraestructura de transporte y se conceden facultades
extraordinarias” en su Articulo 12 - Estudios de Ingenieria.

Ademas, la SPI, anexara la Revision y concepto originado por esa Subdireccién, de los
Estudios y Disefios existentes del proyecto objeto de estructuracion.

4.2 Lectura técnica de estudios previos y documentos técnicos.

Teniendo como guia base la definicidn de alcance dada por la SPI para la fase del proyecto
de ingenieria o en su defecto el alcance indicado para cada uno de los componentes
técnicos en cada area especializada, como por ejemplo transito, transporte, disefio
geomeétrico, seguridad vial, senalizacion, geologia, geotecnia, hidrologia, hidraulica,
socavacion, hidrogeologia, estabilidad de taludes, estructuras, pavimentos, urbanismo,
paisajismo, redes humedas, redes secas, gestién del riesgo, sostenibilidad, componentes
ambiental-social-predial, evaluacién financiera, evaluacién socioeconémica, cantidades de
obra, precios unitarios, presupuesto, etc..., se da inicio a la lectura de todos aquellos
documentos que hacen parte de Estudios y Disefios y/o conceptos técnicos existentes y/o
documentos técnicos y/o fuente de informacidn técnica suministrada y/o recopilada por
SEP.
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Para esta lectura la SEP, podra apoyarse en diferentes unidades ejecutoras en donde se
cuente con personal de experiencia y formaciéon profesional especifica para realizar dicha
lectura, en aquellos casos que por limitaciones logisticas de personal la SEP no cuente con
profesionales de cierto perfil o por la misma especialidad del proyecto se requiera.

Producto de esta actividad se diligenciara la siguiente matriz general, asi como el formato
especifico “Formato lista de chequeo FPRO1 en su versidn actualizada”, los cuales para su
valides estaran acompanados de un documento técnico en donde se consigne los
comentarios y/o observaciones y/o hallazgos por area o volumen individual:

FASE FASEI FASEII FASE Il

ESTUDIOS Y/0O DOC. TECNICO
ESTUDIO DE TRANSITO, CAPACIDAD Y NIVELES DE SERVICIO O O O
ESTUDIO DETRAZADOYDISEﬁO GEOMETRICO, SEGURIDAD Y 0O 0 0
SENALIZACION VIAL
ESTUDIO DE ESTABILIDAD Y ESTABILIZACION DE TALUDES [l O O
ESTUDIO DE SUELOS PARA EL DISENO DE FUNDACIONES DE 0 0 0
PUENTES Y OTRAS ESTRUCTURAS
ESTUDIO GEOTECNICO PARA EL DISENO DE PAVIMENTOS d O O
ESTUDIO DE HIDROLOGIA E HIDRAULICA Y SOCAVACION O O O
ESTUDIO Y DISENO DE ESTRUCTURAS ] O O
ESTUDIO DE URBANISMO ¥ PAISAJISMO O O O
ESTUDIO DE HIDROGEOLOGIA O O O
ESTUDIO DE GEOLOGIA Y GEOMORFOLOGIA O O O
ESTUDIO DE REDES SECAS O O O
ESTUDIO REDES HIDROSANITARIAS O O O
ESTUDIOS TOPOGRAFICOS O O O
ESTUDIO DE SEGURIDAD VIAL ] O O
ANEXO BIM O O O
ESTUDIO DE CANTIDADES DE OBRA, ANALISIS DE PRECIOS n n n
UNITARIOS Y PRESUPUESTO
ESTUDIO DE SOSTENIBILIDAD O O O
ESTUDIO DE ANALISIS Y GESTION DE RIESGOS O O O
ESTUDIO DE EVALUACION FINANCIERA ¥ SOCIO ECONOMICA | O O

El informe y concepto técnico resultado de revision y sus anexos soportes, se remitiran a
la SEP para que dicha Subdireccion defina si es el caso, el alcance de Fase que tendra el
proyecto a estructurar o si llegara a darse el caso un escenario de no viable del proyecto.

4.3 Estructuracion del proyecto

Con la determinacién de manera oficial por parte de la SEP del alcance, se da continuidad
a la estructuracion del proyecto.

Para la estructuracién en donde se definen alcances técnicos particulares segun los
estudios técnicos previos, es obligatorio contar con valores o costos referencia (valores
gue deben ser actualizados para cada vigencia fiscal o dependiendo la particularidad del
proyecto ser actualizados en el momento de estructurar) para el desarrollo de proyectos
de consultoria de estudios y/o disefios o Estudios y Disefios o Elaboracion de documentos
técnicos.
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Lo anterior en concordancia con lo citado en el Decreto 1082 de 2015 articulo
2.2.1.1.1.6.1. que reza:

“Deber de andlisis de las Entidades Estatales. La Entidad Estatal debe hacer, durante la
etapa de planeacion, el andlisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del
Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional,
técnica, y de andlisis de Riesgo. La Entidad Estatal debe dejar constancia de este andlisis
en los Documentos del Proceso.”

La SEP, ademas de los estudios propios de mercado que son el resultado de un estudio
técnico realizado a través de mecanismos tales como solicitud de cotizaciones, consulta de
bases de datos, analisis de precios de mercado de los bienes de servicio,(todos los
anteriores permitiendo conocer el entorno econdmico), la SEP consultard a las Unidades
Ejecutoras de la Entidad sobre histéricos y/o contratos similares, para establecer los
valores de referencia o remitirse a otras Entidades que hayan desarrollado proyectos
similares al que se desea estructurar.

La estructuracion se aplica en el cumplimiento del principio de planeaciéon y se resume

como el analisis de parametros previos, para la determinacion de los alcances, calidades,
especificaciones, servicios conexos, cantidades y demas caracteristicas en las diferentes
areas técnicas, con un plazo determinado conforme a la necesidad y prioridad definida
por las unidades ejecutoras y Subdireccién de Planificacion de Infraestructura (SPI)
obteniendo como resultados entregables de Estudios y/o Disefios para la
correspondiente Fase del proyecto.

En la gestién de la estructuracion se realizardn reuniones internas de seguimiento entre el
grupo responsable de la actividad y si es de requerirse reuniones con entidades de
caracter publico y/o organismos auténomos e independientes o/y organismos de control
y/o entidades de caracter municipal, departamental, distrital, nacional; donde para todos
los casos seran debidamente documentadas.

4.3.1 Presupuesto

El presupuesto de los Estudios y Disefios (actualizacion y/o optimizacidén y/o modificacion
y/o complementacion y/o ajuste y/o revisidén a estudios y/o disefios, o proyectos nuevos
de estudios y disefios en los diferentes modos de transporte), estd conformado en tres
grupos que reudnen los recursos humanos y fisicos necesarios para la adecuada ejecucién
del proyecto. La descripcion de grupos y sus componentes, se presenta seguidamente:
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Grupo 1 - costos directos de personal

Conformado por los costos del personal fijo mensual cuya participacién es indispensable
para la direccion, coordinacién, supervision, apoyo y seguimiento (segun corresponda) de
las actividades del contrato tanto en terreno como en oficina, afectados por un factor
multiplicador.

Grupo 2 - costos por capitulos y/o volumenes técnicos entregables

Corresponde al peso porcentual que cada uno de los volimenes técnicos y/o capitulos
técnicos. Este valor resulta del analisis pormenorizado de la utilizacion del especialista(s),
profesional(es) y demds personal de apoyo, responsable(s) directamente en: la
elaboracion de: metodologia particular; recopilacidn, revisién, analisis y procesamiento de
informacidon primaria y secundaria; elaboraciéon de entregables parciales con todos sus
soportes; visitas de campo; disponibilidad para atender socializaciones y concertaciones
del proyecto; y/o atender los comités o reuniones programadas por la Entidad y
elaboracion del documento en sus diferentes versiones hasta la final. El valor de este
grupo Unicamente contempla el recurso del personal con su respectivo aporte intelectual,
dependiendo el alcance esperado para cada volumen y/o capitulo, e incluye la afectacién
por un factor multiplicador.

Los alcances de los requerimientos técnicos para la elaboracién de los estudios y disefios
han sido definidos por la Subdireccion de Planificacion de Infraestructura, en el marco del
contrato No. 2739 de 2019, que corresponden a una descripcidén ordenada de la forma en
gue un consultor o el que haga las veces, debe desarrollar los estudios y disefios en cada
una de las fases y de acuerdo con la tipologia de proyectos, de tal forma que los
productos, cumplan con las especificaciones, normatividad y niveles de servicio
requeridos por la entidad.

Los “REQUERIMIENTOS TECNICOS” son una guia bdsica que los consultores deberdn seguir
sin perjuicio de poder aportar mas al objetivo de obtener estudios y disefios 6ptimos y
claros que le permitan al INVIAS contratar su siguiente etapa sin ningln contratiempo
técnico.

La relacién de los requerimientos técnicos en su version 29/04/2022 es la siguiente:

1. Urbanismo - Fase Il y lll y Mejoramiento

2. Estructuras - Fase Il y Ill, Mejoramiento, Puntos Criticos, Puentes Nuevos vy
Repotenciacidon y Reforzamiento de Puentes.

3. Hidraulica, Hidrologia y Socavacidn - Fase |, Il y lll, Mejoramiento, Pavimentacidn,
Puntos Criticos, Puentes Nuevos y Repotenciacion y Reforzamiento de Puentes.

4. Hidrogeologia - Fase |, Il y Ill, Mejoramiento, Puntos Criticos y Puentes Nuevos.

5. Redes - Fase Il y lll, Mejoramiento, Puntos Criticos y Puentes Nuevos
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6. Riesgos - Fase |, Il y Ill, Mejoramiento, Pavimentacién, Puntos Criticos, Puentes
Nuevos y Repotenciacién y Reforzamiento de Puentes.

7. Transito — Fase |, Il y Ill, Mejoramiento, Pavimentacidn, Puntos Criticos, Puentes
Nuevos.

8. Evaluacién Econdémica y Financiera - Fase |, Il y Ill, Mejoramiento, Puntos Criticos,
Puentes Nuevos y Repotenciacion y Reforzamiento de Puentes.

9. Seguridad Vial - Fase |, Il y lll, Mejoramiento, Puntos Criticos y Puentes Nuevos.

10. Diseiio Geométrico - Fase |, Il y lll, Mejoramiento, Pavimentacién, Puntos Criticos y
Puentes Nuevos.

11. Costos y Presupuestos — Fase |, Il y lll, Mejoramiento, Pavimentacion, Puntos
Criticos, Puentes Nuevos y Repotenciacidon y Reforzamiento de Puentes.

12. Anexo BIM - Fase |, Il y Ill, Requerimiento vias existentes.

13. Geologia - Fase |, Il y Ill, Mejoramiento, Puntos Criticos, Puentes Nuevos y
Repotenciacidon y Reforzamiento de Puentes.

14. Geotecnia - Fase |, Il y lll, Mejoramiento, Puntos Criticos, Puentes Nuevos vy
Repotenciacion y Reforzamiento de Puentes.

15. Pavimentos — Fase |, Il y lll, Mejoramiento, Pavimentacidn, Puntos Criticos,
Puentes Nuevos.

16. Sostenibilidad - Fase I, Il y Ill, Mejoramiento, Pavimentacion, Puntos Criticos,

Puentes Nuevos y Repotenciacion y Reforzamiento de Puentes.
17. Topografia - Fase Il y lll, Mejoramiento, Pavimentacién, Puntos Criticos, Puentes
Nuevos y Repotenciacién y Reforzamiento de Puentes.

Si bien en los requerimientos técnicos se obtiene una guia basica de orientaciéon (acceda a
los requerimientos técnicos en el siguiente enlace

https://invias-

my.sharepoint.com/:f:/g/personal/lbastidas invias gov co/EgDStyXIEcCRDvXzCBroSs EBkZ
zkntHm5 r66aV0ko9M7A?e=xH3VLY ), el anexo técnico es un documento que la Entidad
podra adaptar segln el proceso bajo la estructura y pardmetros establecidos por
Colombia Compra Eficiente. Es en este anexo técnico es donde el grupo estructurador de
manera especifica y clara incluira entre otros:

Descripcion y condiciones particulares del proyecto.

Objetivo general.

Objetivos especificos.

Principales actividades por ejecutar y alcance para cada area de estudio segln la Fase y
necesidad, incluyendo el tipo de entregables o productos finales.

Informacidn general de la ubicacion y localizacion.

Estudios previos e informacidn técnica relacionada, con su respectiva condicién de estado
y resumen técnico.

Antecedentes.

Informacidn del personal requerido.

Informacion de personal clave.

INSTITUTO N A GUIA DE ESTRUCTURACION DE PROYECTOS - Version 2



https://invias-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/lbastidas_invias_gov_co/EgDStyXIEcRDvXzCBroSs_EBkZzkntHm5_r66aV0ko9M7A?e=xH3VLY
https://invias-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/lbastidas_invias_gov_co/EgDStyXIEcRDvXzCBroSs_EBkZzkntHm5_r66aV0ko9M7A?e=xH3VLY
https://invias-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/lbastidas_invias_gov_co/EgDStyXIEcRDvXzCBroSs_EBkZzkntHm5_r66aV0ko9M7A?e=xH3VLY

INSTITUTO

Documentos o insumos que entregarad la entidad para la ejecucidon del proyecto.
Lineamientos de programacién de los trabajos.

Requisitos de aprobacién de productos y recibo definitivo.

Forma de presentacion del producto.

Obligaciones de tipo ambiental.

Forma de pago.

Plazo en funcién de la complejidad del proyecto.

La combinacion de los requerimientos técnicos guia, anexo técnico, manuales de disefio,
normas de ensayo y auscultacidon y especificaciones generales de construccidon de
carreteras y demas normatividad vigente, ofrecerd al grupo estructurador las
herramientas para definir los recursos humanos vy fisicos en cada uno de los tres grupos,
cumpliendo con el alcance planteado segln la necesidad.

En el caso particular de las dreas ambiental, predial, social y sostenibilidad la Subdireccion
de Sostenibilidad proporcionara los lineamientos de requerimientos técnicos y aparte a
ser incluido en el anexo técnico segun la fase del proyecto, asi como prestard el apoyo de
definicién y cuantificaciéon de recursos humanos y fisicos, debido a su conocimiento
especializado y potencial humano ubicado en dicha subdireccion.

Grupo 3 - otros costos directos

Corresponden a los otros costos directos relacionados con el proyecto y que permiten
brindar la logistica e insumo para la elaboracién de los diferentes capitulos y/o volumenes
técnicos entregables. Dentro de los items representativos que pueden encontrase en este

tipo de proyectos, sin ser los Unicos se tiene:

ITEM: Viaticos Director, especialistas y otros profesionales (Incluye hospedaje,

alimentacién y desplazamientos): Incluye los costos de viaje como hospedaje,
alimentaciéon y desplazamientos, ocasionados por las visitas de campo y comités técnicos
que requieran la participacion del Director, especialistas y profesionales aprobados para el
contrato.

ITEM: Adquisiciéon de informacién secundaria (Fotografia aérea, planchas catastrales,

Registros IGAC, implica tota la informaciéon juridica que se requiera): Adquisicién de
planchas topograficas, imagenes satélites, fotos aéreas y demas informacién cartografica
requerida para la ejecucidn del proyecto a través del IGAC y otras entidades regionales,
departamentales o nacionales; a su vez informacidn de tipo secundaria para el proyecto.

ITEM: Levantamiento Topogréfico y Materializacién del Eje (Incluye personal, equipos,
transporte. Valor por km levantado, procesamiento de informacién y planos topograficos).
Corresponde al levantamiento topografico del corredor y/o punto de atencidn, de acuerdo
al alcance del proyecto. Las actividades a realizar en el area de topografia comprenden el
amarre horizontal, amarre vertical, topografia detallada, cruces de agua, pontones,
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puentes, y todos aquellos elementos que permitan analizar y posteriormente plantear la
posible solucién ingenieril sobre el corredor en estudio. Incluye personal, equipos,
materiales, viaticos, desplazamiento, transporte, procesamiento de la informacion.

ITEM levantamiento topografico detallado (incluye personal, equipos, materiales, viaticos,

desplazamiento, transporte). Corresponde al levantamiento topografico de la zona de
estudio, que es necesario por fuera de las franjas de toma de informacién de acuerdo al
tipo de via objeto de levantamiento y/o del tipo de corredor que se pretenda disefiar,
segun la Ley 1228 de 2008. Las actividades a realizar en el drea de topografia comprenden
el amarre Horizontal, Amarre Vertical, topografia detallada del corredor, cruces de agua,
pontones, puentes, sitios criticos, fuentes de materiales y Materializaciéon del eje. Incluye
personal, equipos, materiales, viaticos, desplazamiento, transporte, procesamiento de la
informacion.

ITEM: Georreferenciacion (Incluye par puntos con GPS de precision milimétrica

materializados en campo con mojones en concreto y platina de bronce). Corresponde a la
georreferenciacion. Incluye par de puntos GPS de precisidon milimétrica materializados en
campo con mojones en concreto y platina de bronce. Estimado 2 pares por punto.

ITEM: Sondeos en suelos y roca (incluye equipo, material, transportes y personal):

Corresponde a aquellas actividades de perforacidon “in situ” (mecanicas o manuales) de
didametros estandarizados que permiten establecer posteriormente el perfil y
caracteristicas del suelo (naturaleza y secuencia) hasta llegar a la longitud requerida. La
actividad incluye; recolecciéon de la muestra, manipulacién, custodia y embalaje de la
misma, transporte de la muestra hasta el sitio de ensayo; recuperacién a condicion inicial
de la estructura; Incluye equipo, material, transporte de equipo para perforacion,
diligenciamiento de formatos de campo y personal.

ITEM: Ensayos de laboratorio para la determinacién de caracteristicas de materiales y/o
elementos y/o caracterizacion de dreas de terreno especiales. Son todas aquellas
actividades y/o operaciones para el muestreo, identificacion, medida y evaluacién de una
0 mdas caracteristicas y/o propiedades de una parte y/o totalidad de un material y/o
terreno y/o elemento (incluye patologias) tanto en el corredor como en puntos de interés
relacionados con el proyecto, que permitan posteriormente contar con informacion
amplia y suficiente, para de esta forma analizar, evaluar, adelantar y desarrollar por un
area especifica de la ingenieria, una soluciéon adecuada a la condicidn que se presente.

ITEM Ensayos ambientales: Son todas aquellas actividades y/o operaciones para el

muestreo, identificacion, medida y evaluacion de una o mas caracteristicas y/o
propiedades necesarias y requeridas por las autoridades ambientales competentes y de
caracter oficial relacionada con la calidad del medio ambiente y de los recursos naturales
renovables. Este item incluye al personal encargado de realizar los muestreos, ensayos,
medidas y calculos quienes deberdn dominar las técnicas de muestreo, ensayo, evaluacion
e interpretacion preliminar de los resultados, bajo la supervision del profesional
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competente. A su vez incluye todos los equipos, materiales, vidticos, hospedaje,
alimentacidén y transportes necesarios para adelantar la actividad, incluso transporte de la
muestra.

ITEM Gestiones Ambientales: Incluye el costo de las actividades necesarias en el desarrollo
de la gestion ambiental del proyecto como recopilacién de informacién secundaria de tipo
ambiental, otros transportes para reuniones con corporaciones y pago de trdmites ante
corporaciones, entre otros y sin limitarse a los antes sefialados.

ITEM Gestiones Sociales: Incluye el costo de las actividades necesarias en el desarrollo de
la gestion social del proyecto como: transporte de comunidad; alquileres de sitios para
reuniones; refrigerios para reuniones; disefio e impresion de piezas informativas y
divulgativas; Kits tematicos y cartillas de cierre; capacitaciones especializadas entre otros y
sin limitarse a los antes sefialados.

ITEM Gestiones Prediales: Incluye el costo de las actividades necesarias en el desarrollo de
la gestion predial del proyecto como, adquisicion de informacidn secundaria y tramites
ante autoridades competentes, las cuales tengan la competencia en aspectos prediales.

Para cada uno de los ftems, el grupo estructurador realizaran una proyeccién de
actividades y cantidades, es asi por ejemplo que: para el item Ensayos de laboratorio con
base en las caracteristicas de la zona se planteara una campana de exploracion tentativa,
segun las frecuencias consagradas en la normativa y/o documentos técnicos referencia
y/o histdricos de otros proyectos similares., en donde al final del ejercicio se tendran las
cantidades de ensayos que segun el valor de referencia establecido en los estudios de
mercado, arrojara un valor aproximado para esta actividad.

Nota: El factor multiplicador que se nombra en algunos grupos de costos, debera afectar
los costos del personal del GRUPO 1 y su valor debe ser consignado en su propuesta
econdmica e incluye las cargas por concepto de prestaciones sociales, costos indirectos,
honorarios y utilidad, costos de perfeccionamiento e imprevistos.

En consecuencia, el FM esta formado por los siguientes componentes del costo:

1. Salario basico.

2. Prestaciones sociales (Prima, cesantia, intereses a las cesantias. Vacaciones, salud,
pensidn, subsidio familiar, SENA, ICBF, ARL, etc...)

3. Costos indirectos (costos de oficina, papeleria, personal administrativo no facturable,
asesorias legales-tributarias-médicas, equipo de oficina para uso del proyecto vy
actualizaciones como uso de software especializado, seguridad industrial y ocupacional,
costos preparacion de la propuesta, etc...).

4. Honorarios y utilidad

5. Costos de perfeccionamiento (pdlizas, publicaciones, impuestos, gastos bancarios).

6. Imprevistos

GUIA DE ESTRUCTURACION DE PROYECTOS - Version 2



El grupo 2 incluye la afectacidon por un factor multiplicador.

La configuracién recomendada para la presentacién del presupuesto es:

PRESUPUESTO

PLAZO TOTAL

CANT.|

CARGO / OFICIO

SUELDO Y/O

JORNAL MENSUAL

)

PRIMA
REGIONAL

@)

PARTICIPACION
TOTAL (mes)

@)

VALOR
PARCIAL ($)

(@R = 6)

GRUPO 1 - COSTOS DIRECTOS DE PERSONAL

PERSONAL DIRECTIVO O PROFESIONAL O DE APOYO

Personal directlvo o profesional o de apoyo 1

Personal directivo o profesional o de apoyo 2

Personal directivo o profesional o de apoyo n

SUBTOTAL COSTOS DE PERSONAL - GRUPO 1= (A)

FACTOR MULTIPLICADOR = (B)

TOTAL COSTOS DE PERSONAL = (A) * (B) = (C)

GRUPO 2 - COSTOS POR CAPITULOS Y/O VOLUMENES TECNICOS ENTREGABLES

TITULO DEL VOLUMEN

Subactividades

CAPITULO O
VOLUMEN

Peso porcentual
valor del capitulo
o volumen (%)

porcentaje del componente
con respecto al valor del
capitulo o volumen (%)

VALOR DEL
ENTREGABLE

VOLUMEN I. (Nombre del capitulo o volumen 1)

Subactividad 1 del capitulo o volumen 1

Subactividad 2 del capitulo o volumen 1

Volumen ___

Subactividad "n" del capitulo 0 volumen 1

100.00%

VOLUMEN I. (Nombre del capitulo o volumen 2)

Subactividad 1 del capitulo o volumen 2

Subactividad 2 del capitulo o volumen 2

Volumen ___

Subactividad "n" del capitulo o volumen 2

100.00%

VOLUMEN (n). (Nombre del capitulo o volumen n)

Subactividad 1 del capitulo o volumen "n"

Subactividad 2 del capitulo o volumen "n"

Volumen "n"

Subactividad "n" del capitulo o volumen "n

100.00%

TOTAL COSTOS DE VOLUMENES = (D)

NO MODIFICAR

GRUPO 3 - OTROS COSTOS DIRECTOS

CANT.|

CONCEPTO

UNIDAD

(%)
©)

~

UTILIZACION
TOTAL (10)

PARCIAL ($)
®)*(9)*(10)=(11)

OTRO!

S COSTOS DIRECTOS

Costo directo 1

Costo directo 2

Costo directo "n"

TOTAL OTROS COSTOS DIRECTOS = (E)

COSTO BASICO = (C) + (D)+ (E)= (F)

IVA=19%* (F) = (G)

COSTO TOTAL = (F) * (G)

4.3.2 Otros documentos de tipo contractual necesarios:

Colombia Compra eficiente, ha establecido estructuras de documentos tipo, por tal razon
estos documentos son de obligatorio uso, pero dando la particularidad del proyecto
objeto de estructuracion. Cabe la pena mencionar algunas definiciones de los documentos
mas relevantes en la estructura y documento del proceso de contratacion que se
encuentran en el Decreto 1082 de 2015:

INSTITUTO NA
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Art. 2.2.1.1.2.1.1. Modificado. Decr. 399 de 2021 Estudios y documentos previos. “Los
estudios y documentos previos son el soporte para elaborar el proyecto de pliego, los
pliegos de condiciones y el contrato. Estos permanecen a disposicion del publico durntar el
proceso de contratacion y contener los siguientes elementos, ademds de los indicados en
cada modalidad de seleccion:

1. La descripcion de la necesidad que la Entidad Estatal pretende satisfacer en el proceso
de contratacion.

2. El objeto a contratar, con sus especificaciones, las autorizaciones, permisos y licencias
requeridos para su ejecucion, y cuando el contrato incluye disefio y construccion, los
documentos técnicos para el desarrollo del proyecto.

3. La modalidad de seleccion del contratista y su justificacion, incluyendo los
fundamentos juridicos.

4. Elvalor estimado del contrato y la justificacion del mismo. Cuando el valor del contrato

este determinado por precios unitarios, la Entidad Estatal debe incluir la forma como

los calculé y soportar los cdlculos presupuestales en la estimacion aquellos. Si el
contrato es de concesion, la Entidad Estatal no debe publicar el modelo financiero
utilizado en su estructuracion.

Los criterios para seleccionar la oferta mds favorable.

El andlisis del riesgo y la forma de mitigarlo.

Las garantias que la Entidad Estatal contempla exigir en el proceso de contratacion.

La indicacidn de si el proceso de contratacion esta cobijado con acuerdo comercial.

O N W

El presente articulo no es aplicable a la contratacion por minima cuantia.”

Como lo sostiene Castillo Murillo “Los estudios previos constituyen la hoja de ruta a sequir
para logra la contratacion del bien o servicio que se requiere, en aras de satisfacer una
necesidad. En consecuencia, todos los esfuerzos por parte de las entidades publicas
deberian estar dirigidos a esta etapa previa, sobre todo a la hora de definir con precision el
objeto a contratar; tarea para la cual la normativa proporciona los pardmetros y requisitos
técnicos, presupuestales, de oportunidad, de mercado, etc., que permiten a la entidad
organizarse previo a la apertura del proceso de seleccion, dando asi cumplimiento al
principio de planeacion”

Se recomienda que en los apartes de antecedentes se genere un listado maestro de la
informacidn secundaria con que se cuenta, asi como compartir el enlace del “cuarto de
datos”, para que los interesados puedan consultar la informacién y tener claridad para la
presentacidn de su oferta técnica y econdmica.

Art. 2.2.1.1.2.1.3 Pliegos de condiciones. “Los pliegos de condiciones deben contener por
lo menos la siguiente informacion:
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1. La descripcion técnica, detallada y completa del bien o servicio objeto del contrato,
identificado con el cuarto nivel de clasificador de Bienes y Servicios, de ser posible o de
lo contrario con el tercer nivel del mismo.

2. La modalidad del proceso de seleccién y su justificacidn.

3. Los criterios de seleccidn, incluyendo los factores de desempate y los incentivos
cuando a ello haya lugar.

4. Las condiciones de costo y/o calidad que la Entidad Estatal debe tener en cuenta para
la seleccidn objetiva, de acuerdo con la modalidad de seleccién del contratista.

5. Las reglas aplicables a la presentacion de las ofertas, su evaluacion y a la adjudicacién
del contrato.

6. Las causas que dan lugar a rechazar una oferta.

7. El valor del contrato, el plazo, el cronograma de pagos y la determinacidon de si debe
haber lugar a la entrega de anticipo, y si hubiere, indicar su valor, el cual debe tener en
cuenta los rendimientos que este pueda generar.

8. Los riesgos asociados al contrato, la forma de mitigarlos y la asighacion del riesgo
entre las partes contratantes.

9. Las garantias exigidas en el proceso de contratacion y sus condiciones.

10. La mencidn de si la Entidad Estatal y el contrato objeto de los pliegos de condiciones
estan cubiertos por un acuerdo comercial.

11. Los términos, condiciones y minuta del contrato.

12. Los términos de la supervisién y/o de la interventoria del contrato.

13. El Plazo dentro del cual la Entidad Estatal puede expedir adendas.

14. El cronograma.”

Colombia compra eficiente, cuenta dentro de sus documentos con el Manual para la
Identificacion y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacién, fundamentado en la
Ley 1150 de 2007, Decreto Ley 4170 de 2011 y Decreto 1510 de 2013, proponiendo una
metodologia para la definicion de matriz de riesgo, probabilidad del riesgo, impacto del
riesgo, valoracion del riesgo, categoria del riesgo, asignacion y tratamiento de los riesgos,
y finalmente monitoreo de los riesgos. (Se hace claridad que estos riesgos son asociados al
proceso de contratacion, lo referente a la Politica Nacional sobre gestién del riesgo de
desastres Ley 1523 de 2023, se trata en los apartados técnicos de la presente guia).

El grupo estructurador para dar cumplimiento a las directrices de Colombia compra
eficiente, asignard y distribuird los riesgos del contrato, entre quienes seran las partes de
este, pasando por la identificacion, valoracién, determinando el impacto con su
probabilidad de ocurrencia, para que de manera clara se ilustre a los posibles interesados,
para que ellos tomen la decisidn si estan dispuestos a asumir los costos derivados en caso
gue se presenten en las proporciones definidas.

4.4 Interventoria del proyecto

El objetivo de la interventoria consiste en absolver, colaborar, controlar, exigir, prevenir,
solicitar, revisar y aprobar documentos técnicos, generador por el consultor o quien haga
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sus veces durante la ejecucion del contrato resultante del proceso de seleccidn, cifiéndose
a los plazos, términos y demas condiciones contractuales, garantizando la eficiente y
oportuna inversion de los recursos, velando por la correcta ejecucion de los trabajos,
resolviendo con prontitud todos aquellos requerimientos del consultor o quien haga sus
veces, previniendo con su experiencia y andlisis los posibles inconvenientes en el
desarrollo del contrato resultante del proceso de seleccion.

Con base en la Ley 1474 y su articulo 83, la Subdirecciéon de Planificaciéon de
Infraestructura (SPI), determinara si se requieren conocimientos especializados para la
supervisidén y seguimiento técnico, por ende, es necesaria interventoria. El tal sentido y
cuando se requiera Interventoria, la estructuracién para contratacién de esta, conservara
los mismos lineamientos o pasos del proyecto de consultoria para estudios y disefios,
pero, de manera proporcional y segln sus facultades, obligaciones asignara los recursos
necesarios.

4.5 Proyectos en los cuales, dentro del mismo contrato de obra, se incluye ajuste y/o
revision de estudios y disefos:

En aquellos proyectos de obra en los cuales en las etapas de preconstruccion vy
construccion se tenga dentro de su alcance el item la actualizacion y/o optimizacion y/o
modificacion y/o complementacidn y/o ajuste y/o revision a estudios y/o disefios, para la
determinacién del valor de dicho item del presupuesto se deben contar con la
discriminacion de cada una de los grupos: 1 - costos directos de personal; 2 - Costos por
capitulos y/o volimenes técnicos entregables y 3 — Otros costos directos, lo cuales dan
origen al valor del item mencionado, recomendando seguir lo contemplando en el
presente documento.

4.6 Documentos definitivos de la etapa contractual:

El grupo estructurador utilizando los documentos establecidos por Colombia Compra
Eficiente, ajustara la informacidon en cada uno de estos solicitada, dependiente el proyecto
en particular del modo de transporte correspondiente. Una vez se cuenta con los
documentos completos, estos seran remitidos para una ultima revision de la SPI y/o
Unidad Ejecutora para contar con su aprobacion final y de esta manera remitir a la
Subdireccién de Procesos de Seleccion Contractuales, para inicio del proceso.

La informacién de tipo secundaria, los documentos definitivos y todos los soportes de la
gestion de estructuracion deberan albergarse en un repositorio digital, cumpliendo los
protocolos de organizacién emitidos por la Subdireccién de Estructuracion de Proyectos.
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4.7 Seguimiento al proceso contractual:

La Subdireccién de Estructuracion de Proyectos acompafiara el proceso de contratacion, y
dara las aclaraciones técnicas que sean de su competencia, finalizando este
acompanamiento hasta el acto administrativo de adjudicacion del proceso de interés.

4.8 Retroalimentacion:

Como se menciond con anterioridad los documentos, previo al inicio del proceso de
contratacidn son puestos en conocimiento de las unidades ejecutoras y/o subdireccién de
planeacidon de infraestructura; a pesar de esto en el propio desarrollo del contrato
resultado del proceso de contratacion, se pueden presentar oportunidades de mejoras las
cuales se pondrdn en conocimiento de la SEP para ser tenidos en cuenta como experiencia
y aplicarlos como accidn de mejoramiento en los demds proyectos a estructurar.
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4.9 Esquema del flujo de actividades:

[ ESTRUCTURACION DE ESTUDIOS Y DISENOS |

Cumplimento del procedimiento

1 1
| i
[ establecido por la OAP, para garantizar 1
I ® Recopilacion de informacion secundaria: recursos del proyecto de interés. H
: : Intervenciones realizadas, estado :
1 estabilidad de trabajos, estudios y disefios. 1
1 1
1 e 1
: =] Informe tecnico: Estado de arte, :
1 3 necesidades, presupuesto aproximado y 1
I v} alcance requerido. :
I a [}
[ 1
1 a Solicitud formal a la Subdireccion !
1 2 Estructuracion de Proyectos (SEP), por 1
I 2 parte de la Subdireccion de :
I Planificacacion de Infraestructura (SPI) :
O |

| Asignacion grupo de trabajo (SEP) |

Solicitud de apoyo a otras | Recopilacion complementaria en | | Lectura técnica informacion |
dependencias para:lectura técnica fuentes de informacion recibida
de documentos, evaluacion del
estado del arte, generacion, Archivo técnico de la Entidad; unidades | Visita técnica (en caso de ser
sugerencias y/o ejecutoras; otras Entidades del orden necesario)
recomendaciones Nacional y/o Departamental y/o
Municipal

Elaboracion matriz estado de arte
(Fase) para cada disciplina
especializada de interés e informe

Elaboracion de informe tecnico, enviado
a la SPI para determinacion definitiva
del alcance.

Ratificacion de la SPI de alcance del
proyecto

Estructuracion proyecto E&D, con base
en estado de arte y alcance. Se e
solicitara apoyo de unidades

involucradas con el alcance.

Envio a la Unidad Ejecutora y Unidades
involucradas, del anexo técnico y
presupuesto segun alcances
necesarios para dar cumplimiento al
objeto.

Revision por parte de la Unidad |
Ejecutora

Concepto favorable por
parte de la Unidad
Ejecutora y Unidades

Envio de documentos precontractuales
ala Unidad competente

Seguimiento al proceso de contratacion,
hasta la orden de inicio del contrato
resultado del proceso

| Retroalimentacion con la Unidad |
Ejecutora
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