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1 INTRODUCCION

Dentro del proceso de mejoramiento continuo que adelanta el Instituto Nacional de Vias- | NVIAS, se priorizé
la actividad relacionada con la actualizacién del Manual de Interventoria implementado mediante Resolucion
No. 005282 del 18 de diciembre de 2003. ‘

En el presente MANUAL DE INTERVENTORIA se desarrollan metodologias, formatos y procedimientos
dirigidos a orientar las actividades de vigilancia, control, asesoria y coordinacién en los contratos que celebra
el INVIAS.

Es un Manual de obligatoria aplicacién por parte de los contratistas, consultores, supervisores y demas
servidores publicos de la Entidad que participan en los procesos contractuales. Igualmente, se convierte en
un documento para la orientacién de todas aquellas personas, Organismos, Gremios y Asociaciones
interesadas en Ia ejecucion y el seguimiento de proyectos y contratos a cargo del INVIAS.

Este documento contiene las principales acciones y responsabilidades de las partes que intervienen en los
procesos contractuales, relaciona la normatividad contractual vigente y un glosario de términos que reduce la
ocurrencia de interpretaciones erréneas y lo orienta hacia la mejor comprension y cumplimiento de los
procedimientos.

La esencia del presente Manual esta en los diferentes formatos presentados, los cuales, acompafiados de
un instructivo orienta su diligenciamiento y explica las principales actividades en cada uno de los
procedimientos de la ejecucion contractual.

El Manual de Interventoria es un documento dinamico, susceptible y accesible a los cambios y
modificaciones que se pueden desprender de: correcciones, observaciones, normas y ajustes a las politicas
institucionales, dentro de los estandares de calidad.
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2 OBJETIVOS Y ALCANCE

El presente Manual de Interventoria se elabor6 con base en el analisis y la experiencia acumulada por los

servidores publicos del Instituto Nacional de Vias y tiene como objetivos:

2.1. Sefalar los lineamientos basicos y responsabilidades durante Ia ejecucion de los proyectos.

2.2. Su seguimiento y control.

2.3. Como orientar la interaccion que debe existir entre el contratista de obra, consultor, interventor y
supervisor. ’

Para asegurar unidad de criterio, confianza y certeza en sus actuaciones, todo lo anterior en busqueda de un
ambiente favorable hacia el cumplimiento efectivo de la mision institucional.

Con la actualizacién y estandarizacién de formatos e instructivos, se resaltan los procedimientos
fundamentales para la gestion técnica, administrativa, financiera, juridica, predial y socio-ambiental,
apuntando al seguimiento y control del cumplimiento de los fines contractuales.

Dentro de los objetivos especificos del Manual, se encuéntran los de servir como marco de referencia para
llevar a buen término las acciones emprendidas por la Entidad contratante, y contribuir al desarrollo
sostenible de los proyectos. ‘

L T
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3 PRINCIPIOS Y VALORES

La Ley 842 del 9 de Octubre de 2003, en su TITULO IV “Cédigo de ética para el ejercicio de la ingenieria en
general’, CAPITULO Il “De los deberes y obligaciones de los profesionales”, resalta y adopta los Postulados
eticos del ejercicio y comportamiento profesional de la Ingenieria en todas las ramas, profesiones afines y
sus respectivas profesiones auxiliares.

3.1 PRINCIPIOS CONSTITUCIONALES Y LEGALES

Los contratistas, interventores y supervisores, deben desempefiar su labor con el orgullo de cumplir, en
verdad, una mision muy importante para el Estado y ante todo para la comunidad.

Ejecutar, controlar y vigilar, son tres verbos que denotan las funciones macro que deben realizar. Pero su
labor va mas alla: Su conducta y el desarrollo de sus actividades deben estar siempre enmarcadas dentro de
un cédigo de integridad moral.

La persona natural o juridica que sea contratada o designada, segln el caso, para desempefiarse como
contratista, interventor o supervisor en proyectos que adelante el Instituto Nacional de Vias, debera conocer
y aplicar los principios que orientan la actividad de la administracién publica establecidos en el articulo 209
de la Constitucién Nacional, Articulo 2 del Cédigo Contencioso Administrativo y Articulos 23, 24, 25, 26, 27 y
53 de la Ley 80 de 1993, los cuales se definen a continuacién, asi como, las normas técnicas de calidad en
la gestion publica NTCGP-1000-2004:

Igualdad: Igualdad ante la Ley. Trato uniforme en situaciones similares. Descansa este principio en el
tratamiento rigurosamente imparcial dado a todos los administrados, sin favorecer ni perjudicar a individuos
O a grupos.

Moralidad: Conducta y actitud que busca el bien comun. Las funciones asignadas deben desarroliarse con -
el auténtico propésito de servicio, aplicando siempre la honestidad y el respeto a las normas sobre sus
obligaciones, incompatibilidades y prohibiciones.

Eficacia: Logro de los resultados planificados. Exige que la finalidad sea el logro oportuno de los objetivos,
salvando de oficio los obstaculos puramente formales y evitando situaciones que limiten la toma de
decisiones. La importancia de la eficacia reside en que un orden juridico solo es vélido cuando es eficaz.

Eficiencia: Relacién entre el resultado alcanzado y los recursos utilizados. Apunta a la necesidad de hacer
todo aquello que resulte apropiado para la bisqueda del efecto deseado.

Efectividad: Medida del impacto de la gestion tanto en el logro de los resultados planificados, como en el
manejo de los recursos utilizados y disponibles.

Economia: Eliminacion de tramites innecesarios. Las normas y procedimientos deben ser utilizados para
agilizar las decisiones, -desarrolidndolos en el menor tiempo y con la menor cantidad posible de gastos,
aplicando los principios de celeridad y eficacia..

Celeridad: Impulso oficioso de los procedimientos. Suprimiendo los tramites innecesarios y utilizando
formatos para actuaciones en serie, de acuerdo con su naturaleza.
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Imparcialidad: Equivale a rectitud, equidad, neutralidad y objetividad. Se tendra en cuenta que la finalidad
de los procedimientos consiste en asegurar y garantizar los derechos de todas las personas sin ninguna
condicion.

Publicidad: Divulgar los procesos y procedimientos. Las decisiones se daran a conocer oportunamente
mediante comunicaciones, notificaciones, publicaciones o el medio que ordena la Ley.

Coordinacion: Cooperacién y articulacion en y entre entidades. Las actividades precisan de un adecuado y
légico nivel de entendimiento, comunicacion, interaccion e interdependencia.

Control: Verificar, evaluar, comprobar, inspeccionar y revisar. Se demostrara disposicion a todas las
actividades de control que impliquen vigilancia, supervision y seguimiento a las metas y objetivos
propuestos.

Delegacién: Transferir el ejercicio de funciones a servidores publicos de los niveles directivo y asesor, con
el propésito de dar desarrollo a los principios de la funcién administrativa.

Transparencia: Facilitar el control social de la gestion garantizando el acceso a la informacion, de manera
clara, nitida y traslucida. Exige que las actividades desarrolladas y la informaciéon que de ellas se
desprenda, sea tan clara que todos la puedan ver.

Responsabilidad: Busca el cumplimiento de los fines de la contratacién, la vigilancia de la correcta
ejecucion del objeto contratado y la proteccion de los derechos de la Entidad, del contratista y de los terceros
que puedan verse afectados por la ejecucion del contrato, asi como, sefialar las consecuencias que sufren
estos por sus acciones y omisiones.

Ecuacion Contractual: Mantener la igualdad o equivalencia entre derechos y obligaciones surgidas al
momento de proponer o de contratar, segun el caso.

3.2 PRINCIPIOS Y VALORES INSTITUCIONALES

Mediante Resolucion No. 006730 del 21 de diciembre de 2005, proferida por el Instituto Nacional de Vias, se
adopté el “Cédigo de Principios y Valores y Guia de Conducta Etica” de la Entidad, estableciendo los
siguientes principios y valores, los cuales se deben reconocer, aprender y vivenciar, por parte de sus
servidores publicos y el personal externo que presta servicios a la Entidad; conceptos que deben ser
igualmente reconocidos Yy aplicados por quienes prestan sus servicios en calidad de contratistas e
interventores.

3.2.1 PRINCIPIOS INSTITUCIONALES

Compromiso Social: Ayuda efectiva al desarrollo social y econémico del pais.

Valoracién Personal: Desarrolio de las potencialidades y dignidad del ser humano en beneficio del
crecimiento personal e institucional. :

Orientacién al Servicio: Atencion amable y respetuosa a las solicitudes y necesidades de los clientes
internos y externos.

Coordinacién: Desarrollo de objetivos comunes bajo un mismo criterio.




































































































































































































































































































































































































