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2.4.1 Estudios, Disefios, Construccion y Pavimentacién de la carreteraNaguAnimas

2.4.2 Construccion de la carretera Bugaaventura.

2.4.3 Construccion de la Asgbundinamarca Via Perimetral de La Sabana de Bogota (ALO).

2.4.4 Construccion de la segunda calzada Ahé¢dimwera Camilo € Bolombolo. Antioquia.

2.4.5 Convenio con el Municipio de Manizales

2.4.6 Via Alterna Al Puertodb@a3varta

2.4.7 Ampliacion, rehabilitacién y mantenimiento de la Autopista al Llano entre el CAl de Yomasa y

El inicio de I€oncesién Bogotdillavicencio

2.4.8 Construccion y estructuracion de tuneles

2.4.9 Construccion )&glitacion de Puentes.
2.5 CORREDORES ARTERIALESDECOMPEHRTEMDABD ¢ ¢ 6 é ¢ éécéeéééeéeéée. . 26

2.7.1 Mantenimiento periodico de vias:
2.7.2 Mantenimiento Rutinario y Administracion de Mantenimiento Vial:
2.8. ATENCIONDELARED TEREIARI/A ¢ é ¢ 6 é ¢ 6 ¢béébé ¢ 6 é 6 ééééééééé. . 88
2.8.1 Programa De Inversion RuraD09
2.8.2 Programa De Mejoramiento
2.8.3 Programa De Construccion
2.8.4 Otros Recursos Trasladados
2.8.5 Construccion Y Rehabilitacién De Puentes En La Red Terciaria

2.10.1 Adecuacioén De La Red Fluvial

2.10.1.1 Mejoramiento del muelle de Puerto Inirida

2.101.2 Construccion de muelle deiGbapca.

2.10.1.3 Mejoramiento del Estero Bagrero y&l&pro

2.10.1.4 Construccién del sistema de embarcaderos Be|yasta
2.10.1.5 Estudio, disefio y construccion de muelle en Mapiripan.
2.10.1.6 Construccién muelle en La PAdnezonas. Rio Caqueta
2.10.1.7 Construccién de muelle en el corregimiento de Yapura
2.10.1.8 Construccién del Muelle En Santa Genoveva d&iaoBardduan.

2.10.2 Estudios Terminados
2.10.3 Mantenimiento De Los Canales De Acceso A Los Puertos Maritimos A Cargo De La Nacion
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2.10.4 Control De Inundaciones En La Region De La Mojana
2.10.5 Obras De Emergencia Para El Control De Inundaciones
2.11. GESTICEN DE PREVENCI ¢ Né éYé eASTEEENSCE éCéNe éDéEé éE MIEORSGE N C |

3. OTROS PROGRAMAS

3.1. GESTION AMBIENTAL, SOCIALYRREBIAL ¢ ¢ ¢ é ¢ ¢ e éé e cééeeééeeééée. . 105
3.2 Recaudo De Peaje, Valorizacion Y Atencion Solicitudes ®@ Begmésadsé é é é é é é 40y .
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3.2.1.1 Accién Operativa: Administracion, Programacién Y Control Del Presupuesto
3.2.1.2 Mejoramiento De La Gestién Contractual
3.2.1.3 Costo Histérico Porcentual De Recaudo De Peaje

CAPITULO I
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1.1.1 Gestion del Periodo
1.1.3. Apoyo en el seguimiento de los Consejos Comunales de la Presidencia& de & &eplblicdd
1.1.4 Gestion Presupuestal
1.1.5 Modificaciones Presupuestales
1.15.1 Gestidn De Recursos De Presupuesto De Vigencias Futuras.
1.1.5.2 Tramite De Traslados Presupuestales
1.1.5.3 Tramite De Levantamientos De Leyenda
1.1.5.4 Autorizaciones Y Sustitucion De Recursos
1.1.5.5 Comparacion presupguégéencia 2009 vs vigencia 2008
2.1. Area De Apoyo Administrativo Y Portuario
2.2 Area De Presupuesto
2.2.1. Ejecucion presupuestal
2.2.1.1 Ejecucidon Recursos Presupuestales Vigencia 2009
2.2.1.2 Ejecucion Reserva Presupuestal 2008
2.3. Area De Contabilidad
2.4 Area De Cuentas Por Pagar
3. DESARROLLOINFORMASIE® ¢ é ¢ 6 ¢ ¢ é ¢ € ¢ éé e éeééééeéeéeééeldréd.
3.1. Plan De Capacitacion Y Entrenamiento A Usuarios Finales
3.2Plan De Capacitacion Técnica Al Personal Del Area
3.3Plan De Accion Operativo
4ATENCIONALCIUDADANGE ¢ 6 ¢ €6 ¢ 6 € e é e ééééeéeééééeéeéeééldxnecé.
5.1 Comunicacion Externa
5.1.1 Implementacion del sitio Web
5.2 Comunicacion Interna:
6. GESTIONDEL TALENTOHUBIBNDE ¢ é ¢ é ¢ 6 6 6 € ¢ é ¢ 6 é e éeééééééé dsbeé.
6.1 Proteccion y Servicios Sociales yCsalpacional:
6.1.1 Proteccién y Servicios Sociales:
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6.1.2 Salud Ocupacional
6.13 Cdédigo de ética y valores
| 6.14 Capacitacion

7.1Gestion Presupuestal

72 Gestion Operativa

8. CONTROL | NTERNO DI SCIPLI NARI Oééécééeccceelbbcéeececcéecsé
9 S| STEMA DE CONTROL | NTERNOééééééeecécéeeecelagreeecéeecéeé
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INFORME DE GESTION

VIGENCIA 2009
De conformi dad con | os l ineami entos del
Desarroll o Para Todoso vy el P I 2000, el B\N&IAS o r i
formul - el Pl an Estrat®gico Institucional A

Co |l o mb i2@10, linBabni@ntos que orientan la gestién de la entidad para el presente periods
gobierno.

Durante laigencia 2009, el INVIAS dirigié sus esfuerzos a la realizacion de las metas trazadas
programas estratégicos descritos en el presente documento.

CAPITULO |
1. INFRAESTRUCTURA A CARGO DEL INVIAS

El Instituto Nacional de Vias tiene a cargo la siguiente infraestructura: 16.678.92 km de red pi
27.577.45 km de red terciaria, 15.391 km de red fluvial y 1. 322 km de red férrea.

De los 16.678.92 km de la red primaria, 3.535 correspordtns &progncesion, administrados por
el Instituto Nacional de Concesiones INCO, por lo tanto, a cargo del INVIAS hay 13.143.92 Km, q
distribuidos asi: 10.221.10 Km pavimentados 'y 3.277.74 km en afirmado.

De la red nacional pavimentadaadbexin criterio visual a enero de 2009 es el siguiente 5.779.21 krr
en buen estado que equivale al 56.38% del total, en regular estado 2.965.99 kms que equivalen al
en mal estado 1.475.90 km correspondientes al 14.68%

La red terciaria, trandgernediante resolucion 796 del 31 de diciembre de 2003 por parte del For
Nacional de Caminos Vecinales al INVIAS es de 27.577,45 Km. Requiere la realizacion del diagnc
su estado actual y el inventario de los puentes.

Colombia tiene una red déde2 3.304 Km. de trocha angosta (914 km de los cuales 1.930 (58%) s
corredores concesionados o en via de concesion, los restantes 1.374 km. (42%) estan fue
funcionamiento y 39 Km. (0.01%) estan a cargo de particulares o en comodato.

La red fludidiene una longitud de 16.877 Km de los cuales 1.486 estan a cargo de CORMAGDALI
15.391 Km a cargo del INVIAS y esta distribuida en las cuencas del Magdalena, Orinoquia, Ame
Atrato. Actualmente, se cuenta con mas de 52 puertos de irteyéd2rpgemos de interés nacional,
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de los cuales 11 estan a cargo de CORMAGDALENA vy los 21 restantes a cargo del INVIAS. El
también tiene a su cargo el mantenimiento de los canales de acceso a los puertoagadhliens de la
las zonas porties de Barranquilla, Santa Marta, Cartagena, Buenaventura, Tumaco y San Andr
Providencia.

2. PRINCIPALES PROGRAMAS ESTRATEGICOS

Los programas que adelanta el INVIAS obedecen a una politica de desarrollo integral de la infrae:
vial orientada consolidar las estrategias sociales y econdmicas de integracion regional y naci
mejorando la transitabilidad entre las zonas rurales y los centros urbanos de consumo y prod
terminando los proyectos en ejecucién y continuando con elntoavitdnideetal forma que se
optimice la calidad y funcionalidad del sistema de infraestructura para que sea sostenible y con
internacionalmente.

Entre los principales programas del INVIAS estan: continuacion Plan 2.500, Audiencias PC
Coredores de Mantenimiento Integral, Construccién de Vias, Mejoramiento de Vias, Mantenimie
vias, Atencién de Red Terciaria y Férrea, Programa de Infraestructura Maritima y Fluvial. Asi mis
importantes los programas de Control de Pesaje,dequaaje y valorizacion, Gestion Social, Predial,
y Atencién de Emergencias.

2.1 PROGRAMA DE | NFRAESTRUCTURA VI AL: Y DESAR

2009/10/13 11.08

DESPUES

VIA SANTO DOMINGO —MOLINO VIEJO K18+000
DEPARTAMENTO DEANTIOQUIA PLAN 2500

El objetivo de este programa es la pavimentacion de 3.160,12 km, de los cualebnsmeiadasntran
a la fecha 2.509,81 km. Incluidas la fase I, fase Il, fase Il y los proyectos adelantados con recul
Programa por la Red Nacional de Carreteras. Las obras se iniciaron en el 2005 y a 31 de Dicier
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2009, presenta un avance de 2.ka8B,Bavimentados, de los cuales durante el periodo Enero
Diciembre de 2009, se pavimentaron 183,82, en las zonas que se presentan en la tabla 1.

DISCRIMNADO AVANCE/ANO | ACUMULADO
KILOMETROS PAVIMENTADOS 2005-2006 746,03 746,03
KILOMETROS PAVIMENTADOS 2007 1.039,06 1.785,09
KILOMETROS PAVIMENTADOS 2008 444,39 2.229,48
KILOMETROS PAVIMENTADOS 2009 183,82 2.413,3
GRAFICO

AVANCE EJECUTADO VS AVANCE CONTRACTUAL

rererarenn|

NDES ZONA 1 ZONA 2 ZONA 3 ZONA 4 ZONA 5 TOTAL

BOMETA CONTRACT =] BAVANCE ACTL

TABLA 1. SEGUIMIENTO PLAN 2.500
Programa de Infraestructura Vial para el desarrollo Regional Plan 2500 Avance en Pavimento del :
de Enero al 31 de Diciembre de 2009

1 707,06 45,96 $ 303.160.504.289

2 625,58 46,01 $ 364.369.636.742

3 442,82 18,10 $ 203.775.341.350

4 600,47 22,36 $ 337.459.764.929

5 650,87 36,53 $ 373.683.833.853

NORTE DE SANTANDER 133,32 0 $ 88.469.000.000
R oAl > 14.85 119.491.025.000

Gi
SO 00,
o‘%"‘q . 5,
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[OTAR T 316012 183,82 $1.790.409.106.163 |

2.2 AUDIENCIAS PUBLIOB&n este programa adicionalmente se ha fortalecido la participacion dire
de la comunidad, alcanzando una inversidrigemcia del 2004 de $106.778,50 millones, en el 2005
una inversion de $69.071,57 millones, en el 2006 una inversion de $65.923,13 millones, en el 2(
inversion de $48.702,79 millones, en el 2008 una asignacion de $15.639,68 millonde para un |
$299.919,99 millones, sin incluir los recursos asignados a través del Plan 2.500.

2.3 MANTENIMIENTO INTEGRAL DE CORREDORES VIALES.

Corredor Vial de Mantenimiento Integral Megregsin

ANTES DESPUES
Rehabilitacion entre PR 0+0000 a 18+0300

El objetivo de este programa es garantizar un éptimo nivel de servicio a logmsinasosjeen t
beneficio costo y preservar el patrimonio vial. Es asi como desde inicios del afio 2004 se contrata
(6) corredores importantes de la red principal vial nacional en once (11) tramos que comprenden :
km de carreteras por dondelaiet 90% del transporte de carga y el 80% del transporte de pasajerc
Con este programa el nivel de servicio de estos corredores ha pasado de tener el 11% al 65% ¢
estado, contribuyendo a la disminucién de los costos de operacion vesiatrialioycehrcial
colombiano.

A diciembre de 2009, a través de este programa se han rehabilitado 284.48 km., se repavimentaro
km., se realizé mantenimiento periddico (Parcheos, obras de arte, drenaje y contencién, emergen
948.62 km. y mtanimiento rutinario a 1.987,26 km. En la tabla 2 se presenta la ejecucion fis
financiera de cada uno de los contratos de los 6 corredores.
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TABLA 2. SEGUIMIENTO CORREDORES DE MANTENIMIENTO INTEGRAL

EJECUTADGNAMDICIEM HEE EJECUTADO AVANCE FISICO (KI L@METROS}

CONTRATADO -
CORREDOR VIAL ACUMULADO MANT. PERIODICO
(MILL. $) MILLONES § % | REHABILITACION REPAVIMENTACION F22rce0s, obras de arte,
drenaje y contencion,

emergencias)
HATILLO-CAUCASIA 24306004 | 17325505 | 711.3% 067 96,76 178,79
CERRITOS - MEDELLIN 156.09259 | 14398134 | 911% 105,57 0,30 166,49
IBAGUE - MARIQUITA , MANIZALES - FRESNO - HONDA. 105460,?9 9?980,54 92,9% 3?,99 62,‘]3 80129

RUMICHACA - PASTO - MOJARRAS 40.180.34 40.166,04 |1 100,0% 19,16 15,38

CAUCASIA - SINCELEJO 771.216,05 7323025 | 948% 16,22 124 49 69,89
MOJARRAS - POPAYAN 85.63092 8091059 | 945% 30,70 400 100,66
SINCELEJO - TOLUVIEJO - CARTAGENA 5449215 4552628 | 835% 13,93 3287 38,30
LA MATA - BOSCONIA 10717222 | 10316216 | 96,3% 8.00 80,10 55,38
CALARCA - IBAGUE - VARIANTE IBAGUE 12450304 | 9662066 | 776% 11,21 3219 100,96
SAN ALBERTO - LA MATA , BARRANCABERMEJA - LEBRIJA 1‘]6800,82 994‘]5,?3 85,‘1% 38,?5 35102 85,41
BUENAVENTURA-BUGA 8657012 | 8443443 | 975% | 127 53.44 7205
TOTAL 1.199.179,08 | 1.038.683,07| 86,62% | 284,48 536,68 948,62

DESPUES
Parcheo PR 85+0500
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ANTES DESPUES
Rehabilitacién entre PR 0+0000 a 18+0300

ANTES DESPUES
Rehabilitacion Antes y Después en Variante de Popayan PR 10+0300 al 11+0300
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